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Opracowanie dot. najbardziej
cenionych umiejetnosci,
kwalifikacji i kompetencji
wsrod pracodawcow
dziatajacych w obszarze
inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa Slaskiego

Prezentacja wynikow badania przeprowadzonego
w okresie sierpien-listopad 2025

a
evalu




Cele badania

@ Celem badania byta identyfikacja najbardziej
cenionych umiejetnosci, kwalifikacji
i kompetencji przez pracodawcow
dziatajacych w obszarze inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Slaskiego, tj.:
* MEDYCYNA
* PRZEMYStY WSCHODZACE
* ZIELONA GOSPODARKA
* ENERGETYKA
*  TECHNOLOGIE INFORMACYJNE
| KOMUNIKACYJNE
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Pytania badawcze B

1. Jakie jest zapotrzebowanie na kwalifikacje/umiejetnosci/ kompetencje pracownikéw pracodawcow
dziatajgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie $lgskim?

2. Czyijakie trudnosci z pozyskaniem pracownikdw majg pracodawcy dziatajgcy w obszarze inteligentnych
specjalizacji regionu?

3. Jak pracodawcy z obszaru inteligentnych specjalizacji oceniajg kwalifikacje/umiejetnosci/ kompetencje
absolwentéw szkét zawodowych oraz uczelni wyzszych?
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Metodologia badania -
analiza danych
zastanych

@ A. Dokumenty strategiczne, akty prawne
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i dokumentacja programowa

B. Dane statystyczne, portale internetowe
z ofertami pracy (w tym dane archiwalne dla lat
2024-2025)

C. Opracowania naukowo-badawcze
i opracowania branzowe




Metodologia badania -
badania terenowe

Badanie iloSciowe CAWI/CATI z Indhatelusing wrmmrady peeliane

przedstawicielami przedsiebiorstw przeprowadzone z przedstawicielami
dziatajgcych w branzach inteligentnych SO RIS (n=7)

specjalizacji (n=118)

5 FGIl z przedstawicielami
pracodawcow/ przedsiebiorstw
reprezentujacych regionalne
inteligentne specjalizacje w
wojewodztwie Slgskim

1 FGI zbiorcze, w ktorym wzieli udziat

przedstawiciele przedsiebiorstw kazdej

z RIS wojewodztwa slaskiego (7 oséb)
oraz 5 przedstawicieli SO RIS




Zapotrzebowanie pracodawcéw dziatajacych w obszarze
inteligentnych specjalizacji w wojewédztwie slaskim na
kwalifikacje/umiejetnosci/ kompetencje pracownikéw

- gtdwne wyniki badania
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W roku 2025 zatrudniano
pracownikéw na rézne stanowiska

Rekrutujac nowych pracownikow

W roku 2025 najczesciej badani pracodawcy poszukujg oséb

zatrudniano w obszarze

- z wyrazng dominantg we o wysokich kompetencjach . Planowany wzrost zatrudnienia
Przemystéw wschodzacych, wszystkich badanych spotecznych i poznawczych,. jest niewielki i nie wptynie
Zielonej gospodarki i Energetyki. inteligentnych specjalizacjach - Wazne sa kompetencje kandydata znaczaco na ogolng liczbe miejsc
W IS Medycyna i ICT ruchy specjalistow ds. wykorzystywanej w zakresie technologii pracy w badanych podmiotach.

kadrowe s3 sporadyczne. technologii oraz pracownikéw

wykorzystywanych w
produkcyjnych. przedsiebiorstwie.




Trudnosci pracodawcow dziatajacych w obszarze inteligentnych
specjalizacji w wojewodztwie $laskim z pozyskaniem pracownikéw
- gtdwne wyniki badania

dh

Rekrutacja nowych pracownikéw odbywa sie wtasnymi sitami, przy pomocy portali
ogtoszeniowych, co jest zgodne z tendencjami ogélnokrajowymi. Rzadziej jednak niz srednio w
kraju (z wyjatkiem przedsiebiorstw branzy ICT i Przemystéw Wschodzacych) badane
podmioty przeprowadzaja testy kompetenciji.

1 Trudnosci rekrutacyjne dotycza gtéwnie niewystarczajgcego doswiadczenia zawodowego
-~ kandydatéw, zbyt wysokich oczekiwan ptacowych oséb rekrutowanych na stanowiska
specjalistyczne, ale takze na stanowiska nie wymagajace wysokich kwalifikacji, niskich
umiejetnosci kandydatéw mimo posiadanych dyplomoéw szkét i uczelni, certyfikatow, itp.

. Ryzyko rotacji pracownikéw o najbardziej pozagdanych kompetencjach jest umiarkowane w
x obszarach inteligentnych specjalizacji: Medycyna, Przemysty wschodzace, Zielona

r gospodarka, ale raczej wysokie w obszarach ICT i Energetyki. Dotyczy ono nie tylko oséb o

. J istotnych kwalifikacjach technicznych, ale takze pracownikéw o szerokiej wiedzy branzowej

lub interdyscyplinarnej oraz pozadanych kompetencjach spotecznych
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Ocena kwalifikacji/umiejetnosci/ kompetencji absolwentéw szkét
zawodowych oraz uczelni wyzszych przez pracodawcow dziatajacych
w obszarze inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie slaskim

- gtéwne wyniki badania
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. . Ceniona jest wiedza Wiekszos¢ badanych podmiotéow
Powszechnie krytykowany jest . . p . SO
W wickszosci przedsiebiorstw brak przyg&é)tyowaniayj mterc!yscypllnarna absolwentpw w przypadku |den13yf|!<aq| luki
nie zatrudniono oséb absolwentow ksztatcenia szkét wyzszych, Ifc’)mpetenq.e _ko.mpete.ncyjnej W
poszukujacych pracy prosto po zawodowego do funkcjonowania ¢ yfrowe, sk’fqnngsc dq uczenia przeds |¢b|9 rstwie stosuje system
opuszczeniu szkoty ksztatcenia w srodowisku zawodowym Sie przez cah? zycie, umleje,tposu szkolen wewnetrznych .IUb
’ adaptacyjne - negatywnie (zewnetrznych. Mentoring

RO U Bk A HELGE el iy oceniane jest ich przygotowanie doswiadczonych pracownikéw

2025. przedmiotem pracy, stabe . 7S A ..
. ’ do wykorzystania wiedzy w prowadzony jest gtéwnie w IS
ORI ORI praktyce. Przemysty Wschodzace.




REKOMENDACIJE - Inteligenta
specjalizacja - Medycyna

WNIOSEK REKOMENDACJA

W przedsiebiorstwach inteligentnej specjalizacji regionu ,Medycyna”
czesto wystepujg braki w zatrudnieniu osob wykwalifikowanych do
obstugi urzagdzen medycznych, w firmach producentéw medycznych zas
- brakuje edukatorow.

Zidentyfikowano w regionie brak kierunku ksztatcenia w zakresie obstugi
urzadzen medycznych, zastosowania technologii medycznych,
konserwacji, itp.(w obszarze inteligentnej specjalizacji regionu
,Medycyna”).

Przedsiebiorstwa inteligentnej specjalizacji regionu ,Medycyna”
krytycznie oceniajg zaawansowane kompetencje cyfrowe absolwentéw -
proces wykorzystywania narzedzi informatycznych w wytwarzaniu
technologii medycznych pozostaje na podstawowym poziomie.
Przeszkodg jest brak specjalistéw z zakresu bioinformatyka - nie ma
bowiem takiej specjalizacji ksztatcenia na $laskich uczelniach.

T

Warto rozwina¢ w ramach programu regionalnego i programoéw
krajowych dofinansowanie do szkolen dla kadry medycznej w zakresie
obstugi urzadzen medycznych ostatniej generacji, wykorzystujacej
technologie zidentyfikowane w ramach inteligentnej specjalizacji
,Medycyna”.

W kierunkach technicznych ksztatcenia na poziomie
ponadpodstawowym - technik urzagdzen mechanicznych, technik
urzadzen mechatronicznych, itp. zaleca sie wprowadzenie modutu (np. 4
godzinnego) obstugi i wykorzystania technologii w medycynie.

Zaleca sie wprowadzenie specjalizacji - bioinformatyka na studiach |i ll
stopnia na kierunkach ksztatcenia informatyki stosowane;j ba,dz'
informatyki w przemysle na uczelniach politechnicznych na Slgsku.




REKOMENDACIJE - Inteligenta
specjalizacja - Przemysty Wschodzace

WNIOSEK

REKOMENDACJA

Inteligentna specjalizacja regionu ,Przemysty wschodzace,. Podczas
badania zidentyfikowano podstawowy deficyt branzy design polegajacy
na jej niedostatecznym powigzaniu z sektorem biznesu i sektorem
publicznym, co wptywa nie niepetne wykorzystanie mozliwosci
wzornictwa i grafiki.

Inteligentna specjalizacja regonu ,Przemysty wschodzace” W obszarze
Przemystéw mobilnosci wystepujg wysokie braki kadrowe personelu
technicznego $redniego szczebla. Jednoczes$nie - przy wysokich
deficytach przygotowania absolwentéw do wykonywania zawodu, w
sektorze MSP brakuje wolnych zasobéw kadrowych do wprowadzania
mtodych oséb w tajniki zawodu.

T

Zaleca sie wprowadzenie do programéw ksztatcenia na kierunkach
przemystéw kreatywnych modutu wspétpracy z otoczeniem
zewnetrznych, kwestii budowania wartosci dodanej przedsiebiorstwa czy
wspolnoty lokalnej poprzez zastosowanie design. Zastosowane w
regionie mechanizmy sieciowania nie s3 bowiem wystarczajace.

Zaleca sie stworzenie mozliwosci finansowania mentoringu pracownikéw
a Przemysty mobilnosci na wzér mentoringu pracownikéw medycznych
w ramach Dziatania 5 KPO. Mentor mégtby by¢ rekrutowany sposrod
emerytowanych pracownikéw branz Przemystéw mobilnosci.
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REKOMENDACIE - Inteligentne specjalizacje -
Zielona gospodarka i Energetyka

WNIOSEK REKOMENDACJA

Podmioty dziatajgce w obszarach inteligentnych specjalizacji regionu ,Zielona
gospodarka” oraz ,Energetyka” zgtaszajg szerokie potrzeby zatrudniana osob
na stanowiska specjalistyczne i niespecjalistyczne przy wysokich
wymaganiach wobec potencjalnych pracownikéw we wszystkich
analizowanych obszarach. Powszechnie zgtaszany jest niski poziom wiedzy
zaréwno absolwentéw szkét ksztatcenia zawodowego, jak i szkét wyzszych w
zakresie aktualnych rynkowych narzedzi i technologii ochrony srodowiska.

W przedsiebiorstwach dziatajagcych w obszarze inteligentnej specjalizacji
regionu ,Energetyka” prognozowany jest wzrastajacy popyt na tzw. zielone
kotnierzyki, w tym nie tylko na instalatoréw, ale takze na osoby, ktére zajmuja
sie zarzadzaniem energig czy poprawg efektywnosci energetycznej,
wymagajace znajomosci catych tancuchow produkcji, dostaw, wartosci do
obliczania sladu weglowego. Podaz pracownikow jest jednak
niewystarczajaca.

Inteligentna specjalizacja regionu ,Energetyka,. Wzrasta potrzeba
monitorowania i zarzadzania efektywnoscig energetyczna przy pomocy
narzedzi cyfrowych. Na rynku brakuje jednak zaréwno szkolen z tej dziedziny,
jak i specjalistow w zakresie informatyki przesytowej.

T

Zaleca sie wprowadzenie mechanizmu ptatnych praktyk dla nauczycieli
zawodu w szkotach ksztatcenia zawodowego oraz dla nauczycieli
dydaktycznych w szkotach wyzszych, ksztatcacych na potrzeby obszaréw
technologicznych inteligentnych specjalizacji regionu ,Zielona Gospodarka” i
,Energetyka”

Zaleca sie zwiekszenie liczby kierunkéw na regionalnych uczelniach wyzszych
poswieconych gospodarce obiegu zamknietego i transformacji energetyczne;.

Zaleca sie uwzglednienie w programach studiow $lgskich uczelni na
kierunkach informatycznych zagadnien informatyki ,przesytowej” czyli
specjalizacji wymagajacej znajomosci procesow energetycznych w ramach
tzw. kogeneracji, projektowaniem systeméw EMS dotyczacych zarzadzania
energia.




REKOMENDACIJE - Inteligenta

specjalizacja - ICT

WNIOSEK

REKOMENDACJA

Zauwazalna jest tendencja do ksztatcenia informatykéw w ,bance” sztuki
programistycznej, bez nabywania kompetencji do rozumienia proceséw
biznesowych. Z drugiej strony na rynku zauwazalna jest tendencja
odchodzenia od zatrudniania programistéw w przedsiebiorstwach i
outsourcingu ustug, realizowanych zazwyczaj przez mate podmioty ICT,
zatrudniajace do kilku oséb. Oferta szkolenn zewnetrznych, ze wzgledu na
dynamicznie zmieniajace sie potrzeby i wyzwania rynku jest
niewystarczajgca dla zwiekszenia adaptacyjnosci kompetencyjnej matych
firm do zmieniajacych sie potrzeb rozwojowych.

Wzrasta krajowe i regionalne zapotrzebowanie rynkowe na szkolenia z
zakresu wykorzystania sztucznej inteligencji lub cyberbezpieczenstwa.
Oferta dziatan tego typu jest szeroka, niemniej jakos¢ tych szkolen
oceniana jest krytycznie. Wystepuje potrzeba stworzenia standardéw i
certyfikowania dziatan szkoleniowych w tym obszarze.

T

Zaleca sie wtaczenie do programoéw studidéw kierunkéw informatycznych
narzedzi typu hackathon czyli wydarzen, podczas ktérych zespoty
intensywnie pracuja przez krotki czas (zwykle od 12 do 48 godzin), aby
stworzy¢ rozwigzanie dla okre$lonego problemu, czesto tworzac
prototyp aplikacji lub programu. Uczestnicy powinni pochodzi¢ z ré6znych
dziedzin, takich jak programowanie, projektowanie graficzne czy
zarzadzanie projektami. Wydarzenia te powinny by¢ organizowane przez
szkoty wyzsze w regularnych odstepach czasu we wspoétpracy z
regionalnymi osrodkami innowaciji.

Zaleca sie wprowadzenie przez regionalne osrodki innowaciji certyfikacji
potwierdzajacych jakos¢ szkolen oferowanych w tych obszarach.
Umozliwitoby to rozszerzenie ustug przez podmioty dziatajgce w
obszarze inteligentnej specjalizacji ICT skierowanych do przedsiebiorstw
innych branz i sektoréw.




To wszystko, dziekuje!
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