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Stownik skrotow

CATI - Computer-assisted telephone interviewing, czyli wspomagany komputerowo

wywiad telefoniczny.

CAWI — Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy

pomocy strony.

CSR - Corporate Social Responsibility, czyli spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus

EIPA - European Institute of Public Administration

ETF - European Training Foundation

FEDS - Fundusze Europejskie dla Dziatania Spotecznego
FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

FGI — Focus Group Interview, zogniskowany wywiad grupowy.
FRSE - Foundation for the Development of the Education System

GAPR - Gornoslagska Agencja Promociji Przedsiebiorczosci
GPBP - Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego
HR — Human Resources, czyli zarzgdzanie zasobami ludzkimi
IBE - Instytut Badan Edukacyjnych

JST - Jednostki samorzgdu terytorialnego

KSSE - Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

MEN — Ministerstwo Edukacji Narodowej

MSP — Mate i Srednie Przedsigbiorstwa

OZE - Odnawialne Zrodta Energii

PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PCKZiU - Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

POKL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki
PSF — Podmiotowy System Finansowania

RIG - Regionalna Izba Gospodarcza

UE — Unia Europejska

UM — Urzad Marszatkowski

WUP - Wojewoddzki Urzad Pracy

ZSB-C - Zespo6t Szkét Budowlano-Ceramicznych
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Streszczenie

Celem niniejszego raportu jest podsumowanie, jak w wojewddztwie Slgskim
wspotpracujg ze sobg szkoty zawodowe, przedsiebiorstwa i administracja publiczna -
zarowno w relacjach dwustronnych, jak i w partnerstwach trojstronnych oraz co sprawia,
ze ta wspotpraca jest mozliwa, gdzie napotyka sie bariery i jak mozna jg wzmocnic.

Punktem wyjscia analizy jest omowienie specyfiki regionu, na ktorg sktadajg sie silne
tradycje przemystowe i techniczne oraz trwajgca transformacja gospodarczo-
energetyczna. Zwiekszyty one znaczenie praktycznego ksztatcenia, rozwoju zielonych i
cyfrowych kompetencji oraz statego dialogu miedzy edukacja, biznesem i administracjg
publiczng. ktére windowaty znaczenie praktycznego ksztatcenia, zielonych i cyfrowych
kompetenciji oraz statego dialogu miedzy edukacjg, biznesem i wlkadzami publicznymi.
W tym zakresie raport opisuje istniejgce formy wspotpracy, identyfikuje czynniki sukcesu
i bariery, prezentuje dobre praktyki z Polski i UE oraz wskazuje rekomendacje
wdrozeniowe dla regionu

Badanie oparto na triangulacji metod: analizie danych zastanych (akty prawne,
dokumenty strategiczne), trzech szerokich badaniach ankietowych CAWI (dyrektorzy
szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe N=170, przedstawiciele firm N=400,
administracja N=21), wywiadach telefonicznych CATI z dyrektorami szkot
wspotpracujgcych z firmami (N=34) oraz pieciu zogniskowanych wywiadach grupowych
online w subregionach wojewodztwa. Dzieki temu zebrano zaréwno liczby, jak i
pogtebione wglady z praktyki szkolnej i biznesowe;j.

Wspotpraca najczesciej przybiera formy bardzo konkretne i uzytkowe. W relacji szkota—
przedsiebiorstwo dominujg praktyki i staze uczniowskie, szkolenia branzowe dla
nauczycieli (we wspotpracy z przemystem), klasy patronackie, doposazenie pracowni,
wspolne wydarzenia i — rzadziej — wspottworzenie programdéw nauczania. W ujeciu
prawnym i organizacyjnym jest to wspétpraca sformalizowana m.in. poprzez
porozumienia o praktykach, umowy o wspotpracy i patronaty stanowigce podstawe
wiekszosci relacji. W ujeciu jakosciowym dyrektorzy podkreslajg wage ksztatcenia
dualnego, certyfikacji branzowych, wizyt studyjnych i realnego kontaktu uczniéw z
procesem produkcyjnym. Po stronie administracji rosnie znaczenie wspoélnych
projektéw edukacyjno-spotecznych, wydarzen lokalnych, doradztwa zawodowego z
udziatem urzeddw pracy i wsparcia samorzgdow w doposazeniu szkot i pozyskiwaniu
funduszy.

Wazna role w rozwoju wojewddztwa slgskiego petnig inicjatywy tréjstronne, gdzie role
tgcznika i koordynatora petnig instytucje rozwoju (np. samorzad wojewodztwa, strefa
ekonomiczna, izby gospodarcze). Sztandarowe projekty, jak ,Slaskie. Zawodowcy 27,
integrujg setki szkot, tysigce ucznidw i nauczycieli oraz setki firm, fgczgc doradztwo,
kursy, staze i sieciowanie partneréw. Réwnolegle dziatajg programy dla dorostych i
MSP, oferujgce dofinansowanie ustug rozwojowych i szkolenia w kompetencjach
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zielonych i cyfrowych — co wzmacnia lokalny kapitat ludzki i podnosi adekwatnos¢
ksztatcenia do potrzeb rynku.

Uczestnicy badan wskazujg, ze wspotpraca jest w wiekszosci trwata lub
dtugoterminowa i przynosi obopdlne korzysci: lepsze przygotowanie uczniéw do pracy,
wyzszg zatrudnialnos$¢ absolwentdw, aktualizacje programéw ksztatcenia, rozwoj
kompetenciji nauczycieli, wizerunek szkoty oraz dostep przedsiebiorstw do przysztych
pracownikow. Wsrod barier powtarzajg sie: ograniczona motywacja czesci uczniow,
niestabilnos¢ po stronie firm (zmiany profilu, redukcje), waska oferta wspotpracy,
ograniczenia kadrowe i finansowe po stronie szkét, a takze wymogi formalne i
odpowiedzialnos¢ za mtodocianych, ktdre podnoszg prog wejscia dla pracodawcow.

Tzw. ,ustawa kamilkowa” prowadza szczegotowe obowigzki dla pracodawcéw, ktére
muszg zosta¢ wykonane przed zatrudnieniem osoby albo przed dopuszczeniem jej do
jakiejkolwiek formy dziatalnos$ci obejmujgcej kontakt z matoletnimi’. Przepisy naktadajg
obowigzki zaréwno na pracodawce lub organizatora, jak i na samg osobe ubiegajgca
sie o zatrudnienie.

Pracodawca jest zobowigzany do uzyskania informacji, czy kandydat figuruje w
Rejestrze z dostepem ograniczonym lub w rejestrze osob, wobec ktorych Panstwowa
Komisja do spraw przeciwdziatania wykorzystaniu seksualnemu matoletnich ponizej lat
15 wydata postanowienie o wpisie. Ponadto musi zgromadzi¢ i przechowywaé
dokumentacje potwierdzajgcg wykonanie wszystkich wymaganych czynnosci, w tym
wydruki informacji z rejestréw oraz wszelkie zaswiadczenia i oswiadczenia sktadane
przez kandydata. Dokumenty te dotgcza sie do akt osobowych pracownika albo do
dokumentacji osoby dopuszczonej do dziatalnosci z matoletnimi.

Z Kolei osoba ubiegajgca sie o zatrudnienie jest zobowigzana do przedstawienia
informacji z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie okreslonych przestepstw —
przeciwko zyciu i zdrowiu, wolnosci seksualnej i obyczajnosci, dotyczgcych handlu
ludZzmi, znecania sie oraz przestepstw okreslonych w ustawie o przeciwdziataniu
narkomanii. Jesli kandydat posiada obywatelstwo inne niz polskie, musi dodatkowo
dostarczy¢ informacje z rejestru karnego panstwa swojego obywatelstwa, uzyskang
specjalnie do celdéw dziatalnosci zwigzanej z kontaktami z dzie¢mi. Kazda osoba
ubiegajgca sie o prace musi rowniez ztozy¢ oswiadczenie o wszystkich panstwach, w
ktorych zamieszkiwata w ciggu ostatnich 20 lat, innych niz Polska i panstwo
obywatelstwa, a nastepnie dostarczy¢ zaswiadczenia z tamtejszych rejestréw karnych
takze przeznaczone do pracy z dzieCmi.

Dyrektorzy i urzednicy podkreslajg tez znaczenie koordynaciji i jasnych zasad — to one
decydujg, czy dobre checi przekuwajg sie w systemowg praktyke.

Dz. U. 2024 poz. 560 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21 marca 2024 r. w
sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczosciag na tle
seksualnym i ochronie matoletnich [dostep 26,11,2025:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20240000560/T/D20240560L.pdf]
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Gtéwne wnioski wskazujg, ze najefektywniejsze pozostajg praktyki i staze,
dtugoterminowe umowy, szkolenia dla nauczycieli, doposazanie szkét i wspottworzenie
tresci ksztatcenia z pracodawcami. Potrzebne jest wzmocnienie posrednictwa
(platformy kontaktu), stabilne finansowanie, promocja dobrych praktyk oraz narzedzia
utatwiajgce firmom przyjmowanie niepetnoletnich i uczniéw ze szczegolnymi
potrzebami. W obszarach kluczowych dla Slgska tj. zielona gospodarka i kompetencije
cyfrowe rekomendowane sg partnerstwa sektorowe, klastry umiejetnosci i sciste
sprzezenie projektow edukacyjnych z regionalnymi strategiami rozwoju.

| Wprowadzenie

Wojewoddztwo slgskie jest najbardziej uprzemystowionymi gospodarczo regionéw w
Polsce, a zarazem obszarem o wyjgtkowo silnych tradycjach technicznych,
zawodowych i przemystowych. W naturalny sposob sprzyja to rozwojowi wspotpracy
miedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami

i administracjg publiczng. Wspotpraca ta nie jest nowym zjawiskiem, jednak

w ostatnich latach nabrata strategicznego znaczenia w kontekscie transformacji
gospodarczej i energetycznej regionu, rosngcego zapotrzebowania na zielone

i cyfrowe kompetencje, a takze w odpowiedzi na wyzwania zwigzane z niedoborem
wykwalifikowanych pracownikéw technicznych.

Proces ten wpisuje sie w krajowe i europejskie trendy polityki edukacyjnej i
innowacyjnej, ktére akcentujg znaczenie partnerstw wielosektorowych (tzw. potrojna
helisa: edukacja—biznes—administracja), jako warunku trwatego rozwoju regionalnego.
W wielu opracowaniach, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych?, podkresla sie,
ze skuteczne systemy ksztatcenia zawodowego i rozwoju kompetenc;ji funkcjonujg tam,
gdzie istnieje staty dialog miedzy szkotami, pracodawcami i wikadzami publicznymi,
wsparty stabilnym finansowaniem i profesjonalnym zarzgdzaniem wspotpraca.

W tym kontekscie analiza slgskiego modelu wspétpracy ma znaczenie nie tylko
diagnostyczne, ale i strategiczne. Pozwala zidentyfikowa¢ sprawdzone praktyki,
czynniki sukcesu oraz bariery utrudniajgce trwato$¢ partnerstw, a takze oceni¢ potencjat
wdrazania rozwigzan wzorowanych na doswiadczeniach innych regionow Polski i Unii
Europejskiej.

Cel badania

Gtownym celem niniejszego badania jest kompleksowa ocena efektywnosci wspoétpracy
miedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i administracjg publiczng, w

2 European Commission. 2024. A Vocational Education and Training and the Green Transition — A
Compendium of inspiring practices (2024 Edition). Luxembourg;

European Training Foundation. 2025. VET Systems in Practice: Country Case Studies. Turin;
Sottysiak, M., Pazdzior M., Koziet E., Zurek M., Masloch P.. 2024. Cooperation between Vocational
Schools and Businesses — Good Practices. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Zeszyty Naukowe
,Organizacja i Zarzadzanie”. Zeszyt 191
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szczegolnosci wspotpraca trojstronna (jesli taka wspotpraca ma miejsce) lub
wspotpraca w relacjach dwustronnych: instytucje edukacyjne

— przedsiebiorstwa, instytucje edukacyjne — administracja publiczna oraz
przedsiebiorstwa — administracja publiczna.

Badanie ma na celu zidentyfikowanie istniejgcych partnerstw i sieci wspotpracy oraz
form wspotpracy, diagnoze potencjatu organizacji do tworzenia nowych rozwigzan
w tym obszarze, analize dobrych praktyk zarowno krajowych, jak

i zagranicznych oraz opracowanie rekomendacji mozliwych rozwigzan w zakresie
tworzenia partnerstw i sieci wspoétpracy.

Zakres badania

W zakresie czasowym badanie skupiato sie na aktualnym stanie poddanego analizie
zjawiska. Zakres przedmiotowy obejmowat dwie gtéwne grupy badanych, ktére
stanowili:

e Szkoty ponadpodstawowe prowadzgce ksztatcenie zawodowe: technika,
branzowe szkoty | i Il stopnia, szkoty policealne z terenu wojewddztwa $lgskiego
e Przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie wojewodztwa slgskiego
e Podmioty administracji publicznej odpowiedzialne za szkolnictwo zawodowe
w wojewodztwie Slgskim

Il Opis zastosowanej metodyki oraz Zzrodet informac;ji
wykorzystywanych w badaniu

W trakcie realizacji badania zastosowano triangulacje metodologiczng. Zapewnito to
uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu, pozwolito rowniez wykorzystac
mocne strony kazdej metody i technik przy wzajemnej neutralizacji ich stabosci.
Uzyskany w ten sposob materiat z jednej strony pozwolit na statyczng analize danych, z
drugiej zas umozliwi zebranie pogtebionych informacji o charakterze jako$ciowym. Idea
triangulacji rozumiana jest jako zwielokrotnienie:

. metod i technik badawczych,
. zrodet danych,
. perspektyw badawczych osob realizujgcych badanie.

W przedmiotowym projekcie dotyczy to danych zastanych (pozyskanych na
etapie Desk Research) oraz wywotanych (iloSciowych i jakosciowych)
pochodzgcych od wszystkich grup docelowych (respondentow).

Analizie danych zastanych poddane zostaty réznego rodzaju

dokumenty tj. rozporzadzenia, wytyczne, dokumenty strategiczne, programowe oraz
inne dokumenty urzedowe i publikacje eksperckie i naukowe, zawierajgce dane

i informacje kontekstowe dla analizy.
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W ramach badan zostaty przeprowadzone trzy badania ankietowe CAWI z trzema
grupami respondentow:

. z dyrektorami szkét zawodowych, N=170

. z przedstawicielami kadry zarzgdzajgcej przedsiebiorstw funkcjonujgcych w
wojewodztwie slgskim, N=400

. z przedstawicielami podmiotéw administracji publicznej odpowiedzialnych za

prowadzenie szkét zawodowych, N=21.

Rozktad taki umozliwit realizacje zatozonych celow badawczych, a takze, co rownie
wazne, pozwoli na odpowiedz na postawione pytania problemowe. Wigczenie
perspektyw trzech roznych grup umozliwi mozliwie jak najpetniejszg analize
podejmowanego tematu.

W ramach badania zrealizowane zostaty wywiady telefoniczne CATI z dyrektorami szkot
zawodowych wspotpracujgcych z przedsiebiorstwami; wielkos¢ proby wyniosta 34
osoby.

W ramach badania zostato zrealizowanych réwniez N=5 wywiadéw grupowych

w formule on-line. Z czego po 1 na terenie kazdego z czterech subregionow
wojewodztwa Slgskiego. Przebieg spotkan zostat zarejestrowany w formie audio-video,
a nastepnie zostaty sporzgdzone transkrypcje wywiaddw, ktore postuzyty do
przeprowadzenia analizy jakosciowe].

[l Wyniki badania

1. Jakie formy przybiera wspoétpraca pomiedzy instytucjami edukacyjnymi,
przedsiebiorstwami i administracja publiczng w wojewdédztwie slaskim (relacje
tréjstronne i dwustronne)?

Podstawy prawne dla wspétpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi,
przedsiebiorstwami i administracjg publiczng w Polsce tworzy szereg aktéw krajowych
oraz dokumentow unijnych. Na poziomie europejskim kluczowym dokumentem jest
Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie®. Wskazuje ono, ze panstwa cztonkowskie powinny
zapewnic systemy edukaciji, ktore umozliwiajg rozwoj umiejetnosci potrzebnych w
dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku pracy, m.in. poprzez Scistg wspotprace szkot
z pracodawcami i wtadzami lokalnymi. Zalecenie to stato sie punktem odniesienia dla
reform polskiego systemu ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

W polskim porzgdku prawnym podstawowe znaczenie majg: Ustawa z dnia 7 wrze$nia
1991 r. o systemie o$wiaty, Prawo o$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. 4 oraz Prawo o

3 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetenciji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie (2018/C 189/01)

4 Prawo oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r., Dz. U. z dnia 14 grudnia 2016 r., Dz. U. z 2025 r.
poz. 1043, 1160
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szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. °> Akty te definiujg obowigzki szkot i
uczelni w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zgodnie z art. 4
ust. 3 Prawa oswiatowego, szkoty majg obowigzek dostosowywac proces ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy oraz wspoétpracowac z pracodawcami i instytucjami rynku pracy
przy organizacji praktyk i stazy zawodowych. Uczelnie natomiast — zgodnie z art. 11
Prawa o szkolnictwie wyzszymi nauce — sg zobowigzane do uczestnictwa w rozwoju
regionu poprzez prowadzenie badan, transfer wiedzy i wspétprace z
przedsiebiorstwami.

Zasady finansowania dziatan edukacyjnych i partnerskich okresla Ustawa z dnia 27
pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych®, ktéra umozliwia
przekazywanie dotacji na projekty z udziatem szkét i firm, w tym programy praktyk,
kursy zawodowe czy rozwoj centrow ksztatcenia praktycznego. Istotne znaczenie ma
rowniez Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia’, ktora
integruje dziatania w obszarze ksztatcenia ustawicznego, doradztwa i aktywizacji
zawodowej, naktadajgc na publiczne stuzby zatrudnienia obowigzek wspotpracy

z placowkami edukacyjnymi i przedsiebiorcami w zakresie planowania szkolen

i prognoz kompetencyjnych.

W konteks$cie zarzgdzania terytorialnego podstawy prawne wspotpracy okresla Ustawa
Z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa?é . Artykut 11 ust. 2 tej ustawy
wskazuje, ze samorzagd wojewodztwa realizuje polityke rozwoju regionalnego, w tym
polityke edukacyjng i rynku pracy, na zasadzie partnerstwa z innymi instytucjami.
Oznacza to, ze Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slgskiego ma kompetencje do
inicjowania i koordynowania dziatah stuzgcych wspotpracy edukaciji i gospodarki w
regionie.

Podstawy programowe i minima edukacyjne ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego rowniez stanowig kluczowy instrument powigzania edukacji z gospodarka.
Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia ogolnego dla liceum, technikum i branzowej szkoty
Il stopnia® oraz Rozporzgdzeniem z dnia 29 czerwca 2024 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego? , szkoty zawodowe
sg zobowigzane do wspotpracy z przedsiebiorstwami przy opracowywaniu programow

5 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r., Dz. U. 2018 poz. 1668

6 Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych. Dziennik Ustaw 2024, poz.
1089

7 Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Dziennik Ustaw 2025, poz. 620.

8 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa, Dz.U. 1998 nr 91 poz. 576

9 Rozporzadzenie z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia ogdélnego dla liceum ogdélnoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty |l
stopnia. Dziennik Ustaw 2024, poz. 1501.

10 Rozporzgdzenie z dnia 29 czerwca 2024 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego. Dziennik Ustaw 2024, poz. 1502.
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nauczania i praktyk zawodowych. Rozporzgdzenia te umozliwiajg modyfikowanie
programoOw hauczania w porozumieniu z partnerami gospodarczymi — przy zachowaniu
tzw. minimow programowych. W praktyce oznacza to, ze dyrektor szkoty, w
uzgodnieniu z radg programowg i przedstawicielami pracodawcéw, moze uzupetniac
tresci ksztatcenia o elementy wynikajgce z lokalnych potrzeb rynku pracy.

Podstawa programowa ksztatcenia ogolnego i zawodowego — zgodnie z Zaleceniem
Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cafe Zzycie'' — ktadzie nacisk na rozwoj kompetencji kluczowych, w tym cyfrowych,
spotecznych, przedsiebiorczych i proekologicznych. Oznacza to, ze edukacja
zawodowa ma nie tylko przygotowywac¢ do konkretnego zawodu, ale rowniez
umozliwia¢ elastyczne reagowanie na zmiany technologiczne i Srodowiskowe.

W kontekscie wojewoddztwa slgskiego powyzsze regulacje tworzg kompleksowe ramy
umozliwiajgce integracje dziatan edukacyjnych, gospodarczych i administracyjnych.
Samorzad wojewodztwa, poprzez swoje kompetencje ustawowe, odpowiada za
tworzenie i realizacje strategii rozwoju edukacji zawodowej, wspieranie programow
praktyk i stazy oraz koordynacje wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu. Z kolei
instytucje rynku pracy, dziatajgce na podstawie ustawy z 2025 r. o rynku pracy i
stuzbach zatrudnienia'?, stanowig pomost miedzy edukacjg a gospodarka, dostarczajagc
danych prognostycznych i wspierajgc ksztatcenie ustawiczne dorostych. Wspéine
wdrazanie zapisow ustawowych w praktyce regionalnej sprzyja budowie nowoczesnego
systemu edukacji zawodowej — elastycznego, innowacyjnego i powigzanego z rynkiem
pracy.

Wojewddztwo sSlgskie charakteryzuje sie rozbudowang siecig wspétpracy miedzy
szkotami zawodowymi, przedsiebiorstwami i administracjg publiczng. Struktura
regionalnej gospodarki, opartej na przemys$le, energetyce, logistyce i ustugach
technicznych, sprzyja tworzeniu partnerstw edukacyjno-biznesowych. Analiza
przyktadéw z regionu pokazuje, ze wspotpraca ta przybiera zaréwno formy dwustronne
(szkota — przedsiebiorstwo), jak i tréjstronne (szkota — przedsiebiorstwo —
administracja). W coraz wiekszym stopniu uczestniczg w niej réwniez uczelnie,
instytucje rynku pracy i organizacje otoczenia biznesu.

1.1. Jakie sg obecnie formy wspétpracy?
Wspotpraca dwustronna: szkota — przedsiebiorstwo

Najbardziej rozpowszechniong formg wspotpracy w regionie sg klasy patronackie,
w ramach, ktérych szkota ponadpodstawowa nawigzuje formalne partnerstwo z
lokalnym pracodawca. Firma obejmuje patronatem klase o okreslonym profilu,
uczestniczy w opracowaniu programu nauczania, doposaza pracownie, organizuje
praktyki zawodowe oraz wizyty studyjne. Wspétpraca taka przynosi korzysci obu

11 Zalecenie Rady, op. cit.

2 Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Dziennik Ustaw 2025, poz. 620
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stronom — szkota podnosi jakosS¢ ksztatcenia, a przedsiebiorstwo zyskuje przysztych,
dobrze przygotowanych pracownikow. '3

Przyktadem moze by¢ porozumienie Zespotu Szkdt Budowlano-Ceramicznych w
Gliwicach z firmg Mostostal Zabrze GPBP, ktdre obejmuje klasy patronackie w
zawodach technicznych (technik spawalnictwa, technik mechanik). Uczniowie realizujg
praktyki w zaktadzie produkcyjnym, uczestniczg w zajeciach prowadzonych przez
ekspertow z firmy, a najlepsi otrzymujg stypendia i oferty pracy. Szkotfa korzysta ze
wsparcia w zakresie wyposazenia i programoéw nauczania. 4

Podobny model funkcjonuje w Powiatowym Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego w Wodzistawiu Slgskim, ktére zawarto umowe patronacka z firmg Eko-
Okna. Porozumienie obejmuje patronat nad oSmioma klasami o profilach technicznych,
wspolne programy nauczania, praktyki oraz warsztaty dla nauczycieli

i uczniow. 15

Cechg wspodlng wspotpracy dwustronnej jest silne ukierunkowanie na praktyczne
ksztatcenie zawodowe i budowanie wiezi miedzy szkotg a lokalnym biznesem.
Wspotpraca ta czesto odbywa sie przy nieformalnym wsparciu samorzgdow lokalnych,
ktére pomagajg w nawigzywaniu kontaktow i promocji inicjatyw. W regionie slgskim ten
model wspotpracy zostat utrwalony w formie klas patronackich i praktyk zawodowych,
ktérych skutecznos¢ wzmacnia zaangazowanie samorzgdow w pomoc organizacyjng,
promocje oraz wspoétfinansowanie sprzetu dydaktycznego.

Dodatkowym kierunkiem rozwoju sg projekty transgraniczne realizowane w ramach
Interreg Polska—Stowacja i Interreg Czechy—Polska. Dla wojewddztwa $lgskiego —
graniczacego z Krajem Morawsko-Slgskim i Zylinskim — wspoétpraca ta otwiera
mozliwosci tworzenia wspdlnych inicjatyw edukacyjnych i przemystowych, zwtaszcza w
zakresie zielonych i cyfrowych kompetencji.'®

Wspotpraca tréjstronna: szkota — przedsiebiorstwo — administracja

Drugim typem dziatan sg partnerstwa tréjstronne, w ktérych oprocz szkét i firm
uczestniczg instytucje publiczne lub regionalne organizacje rozwoju. Do takich inicjatyw
nalezy projekt ,Slgskie. Zawodowcy 27, realizowany w latach 2024-2029. Liderem
projektu jest Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego, a partnerami m.in.

13 Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Slgskiego. 2023. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego
Slaskie 2030. Zielone Slaskie; Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego. 2023. Regionalna
Strategia Innowacji Wojewédztwa Slgskiego 2030 [dostep na dzien 28,11,2025]

14 Zespot Szkét Budowlano-Ceramicznych w Gliwicach. 2024. Klasa partnerska z firmg Mostostal Zabrze
GPBP [dostep na dzien 28,11,2025]

15 Radio 90 Rybnik. 2022. .Eko-Okna obejmg patronatem klasy w PCKZiU w Wodzistawiu Slgskim.”
Radio 90, 24 listopada 2022; Radio 90 Rybnik. 2022. .Eko-Okna obejma patronatem klasy w PCKZiU w
Wodzistawiu Slgskim.” Radio 90, 24 listopada 2022 [dostep na dzien 28,11,2025]

16 Interreg Polska—Stowacja. 2024. Program Wspotpracy Transgranicznej 2021-2027. Warszawa—
Bratystawa: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej [dostep na dzien 28,11,2025]
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Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., Regionalna Izba Gospodarcza w
Katowicach oraz Izba Rzemiesinicza i Matej Przedsiebiorczosci. Celem projektu jest
wzmocnienie systemu szkolnictwa zawodowego poprzez doradztwo, kursy, szkolenia,
staze uczniowskie i sie¢ wspotpracy szkét z pracodawcami. ' Projekt angazuje ponad
180 szkdt, 5 400 uczniow i 1 100 nauczycieli, a jego wartos¢ siega 83 min zt, w tym 70
min zt ze Srodkéw UE.

Kolejnym przyktadem trojstronnej wspoétpracy jest inicjatywa ,Techniczna Akademia
Przysztosci”, w ramach ktérej firmy Hager Polo Sp. z 0.0. i Hager Production Poland Sp.
z 0.0. podpisaty z Katowickg Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz szkotami technicznymi
w Tychach i Bieruniu umowy o wspotpracy. Porozumienie obejmuje wyposazenie
pracowni dydaktycznych w sprzet elektryczny i mechatroniczny, cykl szkolenh dla
nauczycieli i uczniéw oraz wspodlne dziatania promujgce ksztatcenie techniczne. Strefa
petni funkcje koordynatora i tgcznika miedzy szkotami a biznesem. '8

Wspotpraca edukaciji i instytucji rozwojowych z biznesem

Na poziomie wsparcia dla oséb dorostych i przedsiebiorstw realizowane sg projekty
integrujgce instytucje edukacyjne z organizacjami szkoleniowymi i administracjg
regionalng.

W subregionie centralnym dziata projekt ,Wsparcie osob dorostych w zakresie
nabywania zielonych kompetencji”, ktérego operatorem jest Gornoslgska Agencja
Promociji Przedsiebiorczosci (GAPR). Projekt obejmuje szkolenia, certyfikacje

i doradztwo dla oséb dorostych, tgczgc instytucje edukacyjne, przedsiebiorstwa

z branz OZE i jednostki samorzgdowe.

Podobny charakter ma inicjatywa ,Kadry Przyszto$ci — Ustugi Rozwojowe dla
Przedsiebiorcéw (PSF)”, realizowana w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Slgskiego 2021-2027. Projekt oferuje MSP dofinansowanie do szkolen, doradztwa

i studiéw podyplomowych. W jego ramach wspieranych jest ponad 600 przedsiebiorstw
i okoto 2 400 pracownikow. 2° Te formy wspotpracy majg na celu wzmocnienie kapitatu
ludzkiego regionu i rozwoj kompetencji dopasowanych do transformacji przemystowej i
zielonej gospodarki.

17 Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach. 2024. Slaskie. Zawodowcy 2 — wspieramy szkolnictwo
zawodowe; Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027. 2024. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Slgskiego [dostep na dzien 28,11,2025]

8 Europerspektywy. 2025. ,Hager Polo i KSSE wspierajg edukacije techniczng — umowy z Tychami i
Bieruniem.” Europerspektywy, 12 marca; Tychy News. 2025. ,Tréjstronna umowa o wspdipracy pomiedzy
Hager Polo Sp. z 0.0., Hager Production Poland Sp. z 0.0. §a szkotami w Tychach i Bieruniu.” Tychy
News, 4 listopada [dostep na dzien 4,11,2025]

19 Gornoslaska Agencja Promociji Przedsiebiorczosci (GAPR). 2024. Wsparcie oséb dorostych w zakresie
nabywania zielonych kompetencji’kwalifikacji [dostep na dzien 28,11,2025]

20 Doradcy 365. 2025. ,Kadry Przysztosci — Ustugi rozwojowe dla przedsiebiorcéw (PSF).” Doradcy 365,
10 lutego [dostep na dzien 28,11,2025]
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https://doradcy365.pl/szansa-dla-slaskich-przedsiebiorcow-do-80-dofinansowania-na-szkolenia-doradztwo-i-studia-podyplomowe/

Warto przyjrzec€ sie, w jaki sposob na tle szerzej zakrojonych inicjatyw, wspotpraca
miedzy szkotami a przedsiebiorstwami wyglgda w praktyce, na poziomie lokalnym.
Wyniki badania CATI wskazujg, ze wspotpraca szkét z przedsiebiorstwami ma przede
wszystkim charakter formalny, obejmujgcy m.in. umowy, porozumienia czy patronaty. Te
forme wspotpracy zadeklarowato 85,3% respondentéw. W przypadku branzowych szkét
| stopnia byta to jedyna wskazywana forma wspotpracy. Wsrod dyrektoréw
reprezentujgcych subregion zachodni deklaracje dotyczgce form wspoétpracy byty
najbardziej zréznicowane. Wiekszosc¢, podobnie jak w catej probie, wskazata na przede
wszystkim formalny charakter wspotpracy (75,0%), natomiast jedna czwarta badanych
zadeklarowata, ze wspotpraca ma gtéwnie charakter nieformalny (25,0%).

Wykres 1. Charakter wspoipracy szkoly z przedsiebiorstwami

Jaki charakter ma (lub miata) wspétpraca Panstwa
szkoty z przedsiebiorstwami?

85,3%

8,8%

Gtéwnie nieformalny

5,9%

Gtéwnie formalny (np. umowa, Trudno powiedzie¢

porozumienie, patronat)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Tabela 1. Charakter wspotpracy szkoly z przedsiebiorstwami

Jaki charakter Branzo | Technik | Subregi | Subregi | Subregi | Subregion

ma (lub miata) wa um on on on Zachodni (N=4)
wspoltpraca szkota |l | (N=30) Central | Pétnoc | Potudnio

Panstwa szkoty RG] IE! ny ny wy (N=3)

z (N=4) (N=23) | (N=4)

przedsiebiorstw

ami?

Glownie 00% | 100%| 87%| 00% 0,0% 25,0%
nieformalny

Gtéwnie

formalny (np.

umowa, 100,0% 83,3% 82,6% | 100,0% 100,0% 75,0%
porozumienie,

patronat)
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Jaki charakter Branzo | Technik | Subregi | Subregi | Subregi | Subregion
ma (lub miata) wa um on on on Zachodni (N=4)
wspotpraca szkota | | (N=30) Central | Pélnoc | Poludnio
Panstwa szkoty RG] IE! ny ny wy (N=3)
z (N=4) (N=23) | (N=4)
przedsiebiorstw
ami?

Trudno
powiedzie¢
SUMA

0,0% 6,7% 8,7% 0,0% 0,0% 0,0%

100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

W przypadku odpowiedzi dotyczgcych podstawy wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami
najczesciej wskazywanymi formami byty porozumienie o praktykach (73,5%) —
najczesciej wybierane przez dyrektoréw technikow oraz przedstawicieli szkot z
subregionow centralnego, potnocnego i zachodniego — oraz umowa o wspotpracy
(58,8%), dominujgca w subregionach potudniowym i zachodnim.

Wsréd odpowiedzi pojawity sie takze indywidualne wskazania respondentow, takie jak:
umowa o praktyczng nauke zawodu (branzowa szkofa | stopnia, subregion pétnocny),
umowa o praktyke (technikum, subregion zachodni) oraz umowa z mtodocianym
pracownikiem (technikum, subregion centralny).

Wykres 2. Podstawa wspotpracy szkoty z firmami

Na jakiej podstawie jest oparta Panstwa wspotpraca
z firmami? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna
liczba odpowiedzi)

Porozumienie o praktykach Y 735"
Umowa o wspstpracy | -:.c -
Umowa patronacka | EGTGTNNNEEEEEEEE 324
Nieformalna wspétpraca (np. ustna) | N NI 20.6%
Umowa partnerska na rzecz projektu | ENEGzNG 17.6%

inne | 8.8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34
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Tabela 2. Podstawa wspotpracy szkoty z firmami

Na jakiej
podstawie
jest oparta
Panstwa

Branzow
a szkota l
stopnia
(N=4)

Techniku
m (N=30)

Subregio
n
Centralny
(N=23)

Subregio
n
Potnocny
(N=4)

Subregion
Potudniow
y (N=3)

Subregio
n
Zachodni
(N=4)

wspotpraca
z firmami?
Umowa o
wspotpracy
Umowa
patronacka
Porozumieni
eo
praktykach
Umowa
partnerska
na rzecz
projektu
Nieformalna
wspotpraca
(np. ustna)
Inne 25,0% 6,7% 4,3% 25,0% 0,0% 25,0%
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

25,05% 63,3% 69,6% 0,0% 66,7% 50,0% [EsteRP/

0,0% 36,7% 39,1% 0,0% 33,3% 25,0% YY)

50,0% 76,7% 82,6% 75,0% 33,3% 50,0%

73,5%

0,0% 20,0% 21,7% 0,0% 0,0% 25,05%

0,0% 23,3% 13,0% 25,0% 66,7% 25,0%

Z kolei dyrektorzy szkot uczestniczacy w wywiadach FGI méwili, ze wspétpraca ich
szkot z przedsiebiorstwami czesto opiera sie na podstawie programdw patronackich
i porozumien o wspotpracy. W ramach takich uméw firmy niekiedy udostepniajg
szkotom licencje na branzowe oprogramowanie, fundujg stypendia dla najlepszych
uczniéw lub przekazujg sprzet dydaktyczny.

~Mamy patronat policji w tych klasach mundurowych.” (subregion pétnocny)

~Mamy podpisang umowe patronackg z przedsiebiorstwem (...) to jest w zasadzie nasz
najwiekszy partner, obok huty w (...). W ramach tej umowy uczniowie z klasy
branzowej, czterech najlepszych uczniéw, otrzymujg stypendium fundowane przez
przedsiebiorstwo (...). Pobierajgc to stypendium, zobowigzujg sie, ze po ukonczeniu
szkoty zgtoszg swojg gotowosc do podjecia pracy [w tej firmie].” (subregion centralny)

~Mamy jeszcze umowe z stowarzyszeniem elektrykow polskich, no jeszcze dwie umowy
takie patronackie z innymi przedsiebiorstwami (...).” (subregion centralny)

Dyrektorzy uczestniczacy w wywiadach FGI wskazywali, ze szkoty wspotpracujg z
przedsiebiorstwami przede wszystkim w formie ksztatcenia dualnego, ktdére tgczy nauke
teoretyczng w szkole ze zdobywaniem wiedzy praktycznej i umiejetnosci w ramach
doswiadczenia w zaktadach pracy. W ramach tego modelu uczniowie spedzajg czes¢
tygodnia lub co drugi tydzieh na zajeciach praktycznych u pracodawcéw, dzieki czemu
nabywajg kompetencje i uczg sie specyfiki funkcjonowania zawodu i branzy.

~Mamy rowniez ksztatcenie dualne, gdzie mtodziez co drugi tydzien wychodzi tez w
formie zajec¢ praktycznych do tego pracodawcy. Jest tam zarowno wydziat kolejowy, jak
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i wydziat logistyczny, czyli i elektroenergetyk, i technik transportu, jak i eksploatacja
portow terminali rowniez korzysta z ich uprzejmosci.” (subregion centralny)

~W mojej szkole ksztafcimy, jezeli chodzi o szkofe branzowg, gtownie w systemie
dualnym, wiec mamy naprawde bardzo, bardzo duzo wspotpracujgcych ze szkotg firm.
To jest ponad 100, ale sg to firmy mate, gtownie zaktady rzemieSinicze.
Wspotpracujemy SciSle z organizacjami zrzeszajgcymi rzemiesinikow. Przede
wszystkim jest to cech Przedsiebiorcéw w Wodzistawiu Slaskim, ale takze cech Izba
w Rybniku. Raciborzu. Jest takze Izba gospodarcza, jezeli chodzi o technikéw OHP.

A takze takie firmy, z ktorymi w sumie niedawno zaczeliSsmy wspofprace.” (subregion
zachodni)

Drugg omawiang forma sg praktyki zawodowe i staze uczniowskie — czesto
organizowane w ramach projektow unijnych. Uczniowie realizujg je zarowno w firmach
lokalnych, jak i w ramach wyjazdéw krajowych i zagranicznych (Erasmus). Czes¢ szkoét
z wojewodztwa slgskiego wspoétpracuje w tym zakresie z Katowickg Specjalng Strefg
Ekonomiczng. Wspiera ona organizacje kursow, szkolen czy stazy. Czes¢ szkot
organizuje takze wizyty studyjne w przedsiebiorstwach. Podczas nich uczniowie
obserwujg procesy technologiczne i organizacyjne od wewnatrz firm.

,U nas oczywiScie praktyki, oczywiScie staze, no w zasadzie czym sie roznig od praktyki
tym, Zze za staz jest wynagrodzenie, wiec staze sg realizowane w ramach projektow
unijnych. Mamy taki wewnagtrzszkolny projekt u nas w powiecie tarnogorskim jest 9
takich projektéw (...) jeszcze uczestniczymy tez w projekcie Slaskie zawodowcy 2,

wiec. poza tymi praktykami, stazami zapraszamy pracodawcow na prelekcje do nas.
Takich okazji, kiedy mozemy zaprosic pracodawcow, jest catkiem sporo.” (subregion
centralny)

,INo u nas to najbardziej wspotpracujemy z kopalnig wegla kamiennego (...). No
wszystko, co jest zwigzane z naszg szkotg, to wigze sie wytgcznie z tg kopalnig. Tam po
prostu (...), wysytamy uczniéw na praktyki. Dbamy tam o izbe tradycji tej kopalni. Jezeli
Jest potrzeba na przyktad na tereny le$ne (...) wycinka lasow, to pozniej zalesianie tych
lasow. To uczniowie to wszystko robig. Takze moim zdaniem to wszystko, co jest
zwigzane z tg kopalnig, dopoki ona istnieje.” (subregion zachodni)

,INo wiec nam sie udato nawigzac¢ wspotprace z [anonimizacja] z lokalizacja

w Gliwicach. Oni organizujg praktyki. (...) te nasze dzieciaki jezdzg tam z naszym,

Z naszymi opiekunami i mogg realizowac praktyki jeszcze w zakresie budownictwa. To
Jest taka dziatalnosSc ekstra, bo tak jak mowie, my ksztatcimy tylko stolarzy i ogrodnikow,
ale tutaj na miejscu wspotpracujemy z Nadlesnictwem Rudy. To juz jakby wspotpraca

w nasadzeniach, w sprzgtaniu, w uprzgtnieciu lasu. Ale tez z mnostwem okolicznych
stowarzyszen i fundacji, gdzie moi ogrodnicy wspotpracujg”. (subregion zachodni)

,Z niektorymi firmami rzeczywiscie ta wspotpraca fajnie sie uktada. Przyjmujg mtodziez
bez zadnego problemu na praktyki zawodowe. (..)” (subregion pétnocny)
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Dyrektorzy wskazywali takze na formy wspotpracy o charakterze promocyjno-
edukacyjnym, jak konferencje, targi branzowe, konkursy zawodowe czy projekty
tematyczne.

W ramach tej wspofpracy. Wymyslitem taki projekt, ktory nazwatem konferencjg
naukowg biznesowa. (...) | to jest bardzo wazna inicjatywa, poniewaz przez caty tydzien
tak, bo to trwa tydzien. Konferencja naukowo biznesowa, ale zaréwno rozmawiamy

o tym aspekcie naukowym, ktory jest konieczny. Przeciez nasi uczniowie sg potem
przysztymi studentami, bardzo czesto uniwersytetow ekonomicznych, prawda
zwigzanych z pieniedzmi z turystykag jest reklama, a zatem i artysci, wiec ta wspofpraca
sie uktada naprawde bardzo dobrze” (subregion centralny)

»1akze no tez mamy doSwiadczenia i za miesigc bodajze bedzie wtasnie tez taka
konferencja. (...) zwigzana wtaénie ze Slaskiem Zawodowcy 2, bo jest taki projekt tej
sieci wspotpracy (...).” (subregion potnocny)

Innym przyktadem wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami sg projekty certyfikacyjne
realizowane m.in. z firmami technologicznymi. W niektérych szkotach funkcjonujg centra
certyfikacji zawodowej, gdzie uczniowie mogg uzyska¢ miedzynarodowe certyfikaty
potwierdzajgce np. umiejetnosci obstugi sprzetu wykorzystywanego w zawodzie.

»,Ponadto wspoétpraca z zaktadami, rowniez z firmami, bo mamy tutaj mozliwos¢
certyfikowania mtodziezy w jednym zawodzie. Mamy centrum Edukacji technicznej

w szkole tych centrow, to jest przez firme [anonimizacja]. (...) do momentu, gdy
pandemia nie wybuchfa, to przeprowadzaliSmy szkolenia, egzaminy. Takze mtodziez

w zasadzie wychodzgc z takim certyfikatem, ktory potwierdzat konkretne umiejetnosci

i umiejetnosci zwigzane z obstugg i programowaniem obrabiarek, takze do tego chcemy
wrocic. Nawet rozmawiatem juz tez z przedstawicielami firmy [anonimizacja] i jest na
dobrej drodze, zeby do tego wrécic, zeby ta mtodziez mogta byc certyfikowana.”
(subregion pétnocny)

Wszyscy dyrektorzy uczestniczgcy w badaniu CATI wskazali, ze ich szkoty
wspotpracujg z przedsiebiorstwami w zakresie organizacji praktyk zawodowych (100%).
Byt to najpowszechniejszy obszar wspotpracy?'.

Na drugim miejscu znalazty sie szkolenia dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
wskazane przez 79,4% respondentow. Ten obszar wspotpracy zadeklarowali wszyscy
(100%) dyrektorzy branzowych szkot | stopnia oraz szkét z subregionéw potnocnego,
potudniowego i zachodniego. Trzecim najczesciej wskazywanym obszarem byly staze
zawodowe dla uczniow (73,5%). Te forme wspotpracy wskazali wszyscy respondenci
Z subregionu potudniowego i zachodniego. Najmniej wskazan dotyczyto doradztwa
branzowego lub mentoringu (32,4%) oraz udziatu pracodawcéw w egzaminach
zawodowych (20,6%). Dodatkowo jeden z respondentéw — dyrektor technikum

21 Podobne wskazniki stosuje sie zaréwno dla obszardw, jak i form wspétpracy. Obszary okreslajg zakres i
tematyke wspotpracy, czyli przedmiot wspoélnych dziatan, natomiast forma wskazuje konkretne sposoby
realizacji, takie jak metody, narzedzia czy typy dziatan.
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z subregionu centralnego (2,9%) — wskazat inny obszar wspotpracy, niewymieniony
w kafeterii odpowiedzi, tj. organizacje wspolnych wydarzen.

Wykres 3. Obszary wspotpracy szkoly z przedsiebiorstwami

W jakich obszarach prowadzona jest wspotpraca z
przedsiebiorstwami? (pytanie wielokotnego wyboru,
dowolna liczba odpowiedzi)

Organizacja praktyk zawodowych _ 100,0%
Szkolenia dlazg\?vg((sjzoﬁ;ilerzedmiotéw _ 79.4%
Staze zawodowe dla uczniéw _ 73,5%
Wspdine projekty edukacyjne _ 55,9%
Udziat w tworzeniu programu nauczania ||| | G_ 24.1%
Doposazenie szkoty (np. pracownie, sprzet) _ 44.1%

Doradztwo branzowe/mentoring _ 32,4%

Udziat pracodawcow w egzaminach zawodowych - 20,6%

Inne (organizacja wspolnych wydarzen) I 2,9%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Tabela 3. Obszary wspofpracy szkoly z przedsiebiorstwami

W jakich Branzo | Techniku | Subregi | Subregi | Subregio | Subregi
obszarach wa m (N=30) | on on n on
prowadzona jest szkota | Centraln | Pétnocn | Potudnio | Zachodn
wspotpraca z stopnia y (N=23) |y (N=4) wy (N=3) i (N=4)
przedsiebiorstwa N{\EL))

mi?

Organizacja

praktyk 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
zawodowych
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W jakich
obszarach
prowadzona jest
wspotpraca z
przedsiebiorstwa
mi?

Staze zawodowe
dla uczniow
Wspdlne projekty
edukacyjne
Doposazenie
szkoty (np.
pracownie, sprzet)
Szkolenia dla
nauczycieli
przedmiotéw
zawodowych
Doradztwo
branzowe/
mentoring

Udziat
pracodawcow w
egzaminach
zawodowych

Udziat w tworzeniu

programu
nauczania

Inne: organizacja

wspolnych
wydarzen

Branzo
wa
szkota |
stopnia
(N=4)

Techniku
m (N=30)

Subregi
on

Centrailn
y (N=23)

Subregi
on
Pétnocn
y (N=4)

Subregio
n
Potudnio

wy (N=3)

Subregi
on
Zachodn
i (N=4)

25,0%

80,0%

78,3%

0,0%

100,0%

100,0%

25,0%

60,0%

60,9%

50,0%

33,3%

50,0%

25,0%

46,7%

43,5%

75,0%

66,7%

0,0%

100,0%

76,7%

69,6%

100,0%

100,0%

100,0%

0,0%

36,7%

30,4%

25,0%

66,7%

25,0%

50,0%

43,3%

26,1%

0,0%

0,0%

25,0%

50,0%

43,3%

47,8%

50,0%

0,0%

50,0%

0,0%

3,3%

4,3%

0,0%

0,0%

0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Organizacja praktyk zawodowych stanowi forme wspotpracy stosowang przez
wszystkich respondentéw uczestniczgcych w badaniu CATI (100,0%). Stosunkowo
czesto wskazywano rowniez na takie formy wspotpracy, jak organizacja stazy dla
uczniow (76,5%), szkolenia dla kadry pedagogicznej (73,5%) oraz organizacja
wspoélnych wydarzen (np. dni kariery, warsztaty) — rowniez 73,5% wskazan.
Rzadziej pojawiaty sie odpowiedzi dotyczgce przekazania sprzetu lub wsparcia
technicznego (47,1%), objecia klasy patronatem firmy (47,1%) — formy wskazywane
wytacznie przez dyrektoréw technikow — oraz wspoéttworzenia programu nauczania
(41,2%).
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Wykres 4. Formy wspotpracy z przedsiebiorstwami stosowane w szkotach

Jakie formy wspodtpracy byly/sg stosowane w Panstwa
szkole? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna
liczba odpowiedzi)

Organizacja praktyk zawodowych [ 100,0%
Organizacja stazy dla uczniow [ INNNNINININGIGGGNGNNENNNNNEN 76,5%
Szkolenia dla kadry pedagogicznej [ IIIIIEINGNN 73,5%
Organizacja wspélnych wydarzen (np. dni kariery, N 7 5V
warsztaty) e
Przekazanie sprzetu/wsparcie techniczne [N 47.1%
Objecie klasy patronatem firmy [ NRNRNINIRLEBB 47,1%

Wspottworzenie programu nauczania [N 41,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Tabela 4. Formy wspotpracy z przedsiebiorstwami stosowane w szkofach

Jakie formy Branzow | Techniku | Subregio | Subregio | Subregion | Subregio
wspotpracy aszkota | m(N=30) | n n Potudniow | n
byly/sa | stopnia Centraln | Péinocny | y (N=3) Zachodni
stosowanew N(\EZ)) y (N=23) | (N=4) (N=4)
Panstwa
szkole?
Organizacja
praktyk 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% WLV EIL7S
zawodowych
Organizacja
stazy dla 25,0% 83,3% 82,6% 0,0% 100,0% 100,0% [WWAHPZ)
uczniow
Objecie klasy
patronatem 0,0% 53,3% 56,5% 0,0% 33,3% 50,0% YL
firmy
Wspottworzeni
e programu 50,0% 40,0% 0,0% 50,0% 0,0% 50,0%
nauczania
Organizacja
wspolnych
wydarzen (np. 50,0% 76,7% 65,2% 100,0% 66,7% 100,0% (AR
dni kariery,
warsztaty)
Przekazanie
sprzetu/wsparc 25,0% 50,0% 43,5% 75,0% 66,7% 25,0%
ie techniczne
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Jakie formy Branzow | Techniku | Subregio | Subregio | Subregion | Subregio Rel:[¢l(!
wspotpracy aszkota | m(N=30) | n n Potudniow | n

byly/sa | stopnia Centraln | Pétnocny | y (N=3) Zachodni
GICEVEL AV (N=4) y (N=23) | (N=4) (N=4)

Panstwa

szkole?

Szkolenia dla

kadry 100,0% 70,0% 65,2% 100,0% 100,0% 75,0%
pedagogicznej

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI, N=34

Szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe w przesztosci?? w najwiekszym stopniu (w
ramach wspotpracy nieobligatoryjnej) wspotdziataty z administracjg publiczng w
zakresie organizacji praktyk i stazy uczniowskich oraz realizacji wspdlnych projektow
edukacyjnych i spotecznych — oba te obszary wskazato po 62,5% badanych szkét.
Rzadziej wspotpraca przybierata forme organizacji wydarzen takich jak pikniki, dni
otwarte czy kampanie spoteczne (25%), oraz wsparcia materialnego — np.
przekazywania sprzetu, darowizn czy udostepniania przestrzeni (rowniez 25%).

Przedstawiciele przedsiebiorstw rowniez zostali zapytani czy kiedykolwiek
wspotpracowali z jakimikolwiek szkotami zawodowymi (technikami, szkotami
branzowymi, szkotami policealnymi). Wsréd 400 badanych firm 61 (tj. 15,3%
ankietowanych) wspétpracowato i nadal wspoétpracuje, a 25 (6,3% ankietowanych)
wspotpracowato, ale juz nie wspoétpracuje.

22 Roznica miedzy wspotpracg w przesztosci a obecnie nie dotyczy samego organizowania praktyk, ktore
pozostaje procesem ciggtym, lecz przesuniecia akcentéw w formach wspotpracy - wczesniej dominowato
bezposrednie wsparcie ksztatcenia zawodowego, dzi$ wigkszy nacisk ktadzie sie na wspodlng organizacje
wydarzen i projektéw edukacyjnych i spotecznych.
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Wykres 5 Formy wspofpracy ze szkotami stosowane w przedsigebiorstwach

Jakie formy wspotpracy sa/byty przez Pahnstwa realizowane?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Praktyki uczniowskie | NI © 1 0%
Staze wakacyjine | I 25,6%
Wspolne projekty edukacyjne (np.laboratoria, warsztaty) [ 11,6%
Inne W 7,0%
Klasy Il 4,7%
Udziat w egzaminach zawodowych [l 4,7%
Wspottworzenie programéw nauczania [l 3,5%

Szkolenie dla nauczycieli [l 3,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=86

Analizujgc odpowiedzi udzielone w ramach wywiadéw CAWI nalezy wskazac, ze
praktyki uczniowskie rowniez byty najczesciej wskazywang formg wspotpracy (91,9%
badanych). Staze wakacyjne sg znacznie rzadsze, ale tg forme wspotpracy wybrato
25,6% ankietowanych. Wspolne projekty edukacyjne (laboratoria, warsztaty) realizuje
11,6% szkot, a udziat w egzaminach zawodowych i klasy partnerskie po 4,7%.
Szkolenia dla nauczycieli oraz wspottworzenie programow — uzyskaty po 3,5%.

Szkoty podejmujg takze wspotprace z administracjg publiczng.
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Wykres 6. Formy wspotpracy szkét z administracjg publiczng w przeszto$ci

W ramach jakich form wspotpracowali Panstwo z
administracjg publiczng? (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

62,5% 62,5%
I I 3 3
Organizacja praktyk/stazy Wspdlne projekty Organizacja wydarzenn Wsparcie materialne (np.
uczniow edukacyjne/spoteczne  (np. pikniki, dni otwarte, darowizny, udostepnienie

kampanie spoteczne) sal, sprzetu)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 5. Formy wspotpracy szkot z administracjg publiczng w przesztoSci

W ramach Techni | Szkota | Szkota | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
jakich form kum branz | branz | police | gion gion on gion
wspotpracow owal |owall | alna Centra | Potno | Poludni | Zacho
ali Panstwo z stopni | stopni Iny cny owy dni
administracja a a
publiczng?
Organizacja 83,3% | 80,0% 0,0% 0,0% | 50,0% 0,0% | 100,0% 0,0%
praktyk/stazy
uczniéw

Wspdlne 50,0% | 60,0% 0,0% 100,0 | 50,0% | 100,0 50,0% 0,0%
projekty % %
edukacyjne/sp
oteczne

Organizacja 16,7% | 40,0% 0,0% 0,0% | 50,0% 0,0% 25,0% 0,0%
wydarzen (np.
pikniki, dni

otwarte,

kampanie

spoteczne)
Wsparcie 33,3% | 40,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0%
materialne (np.
darowizny,

udostepnienie
sal, sprzetu)
Szkolenia dla 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nauczycieli
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W ramach Techni | Szkota | Szkota | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
jakich form kum branz | branz | police | gion gion on gion
wspotpracow owal |owall | alna Centra | P6ino | Potudni | Zacho
ali Panstwo z stopni | stopni Iny cny owy dni
administracja a a
publiczng?
Konsultacje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
programowe /
planistyczne
Inne 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Natomiast obecnie szkoty zawodowe najczesciej wspotpracujg z administracjg
publiczng przy organizacji wydarzen, takich jak pikniki, dni otwarte czy kampanie
spoteczne. Te forme wspotpracy wskazato az 76,5% badanych placowek. Wysoki
odsetek odpowiedzi (69,9%) dotyczy réwniez realizacji wspélnych projektéw
edukacyjnych i spotecznych. Na trzecim miejscu znalazta sie organizacja praktyk i stazy
uczniowskich, ktérg wskazato 52,9% respondentow. W dalszym ciggu rzadziej
wspotpraca przybiera forme wsparcia materialnego, np. poprzez darowizny,
udostepnianie sal lub sprzetu (38,2%), czy szkolenh dla nauczycieli (33,1%). Najrzadziej
szkoty uczestniczg w konsultacjach programowych lub planistycznych — ten typ
wspotpracy wskazato jedynie 13,2% respondentow.
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Wykres 7. Obecne formy wspofpracy szkot z administracjg publiczng

W jakich formach obecnie wspotpracujg Panstwo z
administracjg publiczng? (pytanie wielokrotnego wyboru,
dowolna liczba odpowiedzi)

Organizacja wydarzen
(np. pikniki, dni otwarte,
kampanie spoteczne)

76,5%

Wspélne projekty
edukacyjne/spoteczne

69,9%

Organizacja praktyk/stazy
uczniow

52,9%

Wsparcie materialne (np.

sal, sprzetu)
Szkolenia dla nauczycieli _ 33,1%

Konsultacje programowe /

o,
planistyczne 13,2%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 6. Obecne formy wspotpracy szkot z administracjg publiczng

W jakich Techni | Szkot | Szkot | Szkot | Subre | Subre | Subregion | Subre
formach kum a a a gion gion Potudniow | gion
obecnie branz | branz | police | Centra | Péino |y Zacho
wspotpracu;j owal | owall | alna Iny cny dni

a Panstwo z stopn | stopn
administracj ia ia

a publiczng?
Organizacja 61,5% | 42,3% | 41,7% | 75,0% | 47,0% | 81,8% 56,3% | 57,7%
praktyk/stazy
uczniow
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W jakich Techni | Szkot | Szkot | Szkot | Subre | Subre | Subregion | Subre
formach kum a a a gion gion Potudniow | gion
obecnie branz | branz | police | Centra | Péino |y Zacho
wspotpracuj owal | owall | alna Iny cny dni
a Panstwo z stopn | stopn
administracj ia ia

a publiczna?
Wspdlne 71,6% | 70,1% | 70,8% | 87,5% | 74,7% | 81,8% 25,0% | 76,9%
projekty
edukacyjne/s
poteczne
Organizacja 75,2% | 75,3% | 70,8% | 62,5% | 74,7% | 100,0 68,8% | 76,9%
wydarzen (np. %
pikniki, dni
otwarte,
kampanie
spoteczne)
Wsparcie 34,9% | 36,1% | 37,5% | 37,5% | 36,1% | 90,9% 25,0% | 30,8%
materialne
(np.
darowizny,
udostepnienie
sal, sprzetu)
Szkolenia dla 35,8% | 32,0% | 41,7% | 25,0% | 31,3% | 36,4% 37,5% | 34,6%
nauczycieli
Konsultacje 13,8% | 124% | 8,3% | 12,5% | 10,8% | 18,2% 12,5% | 19,2%
programowe /
planistyczne
Inne 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

O podejmowanie wspotpracy z przedsiebiorstwami w zakresie szkolnictwa zawodowego
zostali takze zapytani przedstawiciele podmiotéw administracji publiczne;j.

28|Strona



Wykres 8 Wspdtpraca administracji publicznej z przedsiebiorstwami w zakresie szkolnictwa zawodowego

Czy wspotpracowali Panstwo z przedsiebiorstwami w
zakresie szkolnictwa zawodowego?

Nie i nie planujemy tego rodzaju wspotpracy - 19,00%

Tak, ale juz nie wspotpracujemy . 4,80%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami administracji
publicznej, N=21

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (76,2%) zadeklarowato, ze podjeli wspotprace,
a takze wspotpraca ta jest kontynuowana. 4,8% procent badanych natomiast
wspotpracowato, ale wspotpraca ta zostata juz zakonczona. Wspotpracy nie podjeto i
nie planuje podja¢ 19% badanych.

Gtéwna przyczyng braku podejmowania takiej wspotpracy okazat sie brak czasu lub
zasoboéw po stronie firm (47,1% badanych) oraz trudnosci w znalezieniu odpowiednich
partnerow (41,2%). Wéréd odpowiedzi pojawity sie takze takie odpowiedzi jak: niska
swiadomosé potencjalnych korzysci (29,4%), niespdjne cele firm i administraciji (23,5%),
brak zainteresowania firm (17,6%). Warto wskazac takze, ze 17,6% badanych nie zauwaza
barier takiej wspotpracy.

W przypadku administracji publicznej, co zostato wskazane w badaniu CAWI, jednymi

Z kluczowych partnerow sg powiatowe i Wojewddzki Urzad Pracy, ktére wspierajg
szkoty w ramach realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego. W szkotach
organizowane sg warsztaty kariery, podczas ktoérych uczniowie przygotowujg
dokumenty aplikacyjne, biorg udziat w symulowanych rozmowach kwalifikacyjnych oraz
spotkaniach z doradcami zawodowymi i przedstawicielami lokalnych firm. Wspétpraca z
urzedami pracy czesto obejmuje rowniez organizacje szkolen, kursow, wizyt studyjnych
w przedsiebiorstwach oraz udziat w cyklicznych wydarzeniach promujgcych ksztatcenie
zawodowe.

,Chciatbym panstwu zaproponowac nasze inicjatywy, gtownie przy wspotpracy z
powiatowym urzedem pracy, jak i cezem, czyli z centrum edukacji zawodowe.
Przeprowadzilismy zresztg w ubiegtym tygodniu byty takie. Nazwalismy to warsztaty
kariery zawodoweyj. (...) uczniowie sg wczesniej przygotowani do tego, jak rozpoczgc¢
swojg kariere zawodowg i tu sg bardzo roznego rodzaju spotkania z doradcami
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zawodowymi, z psychologami. Natomiast do czego zmierzam, takie warsztaty u nas
polegaty na tym, ze uczniowie wczesniej przychodzili z wtasnym CV, odpowiednio
ubrani, bo dostali informacje, ze przechodzg przez prébng rozmowe kwalifikacyjnag. (...)
Uczniowie podchodzg do poszczegdlnych osob i przechodzg rozmowy kwalifikacyjne,
troche jeszcze sterowane w takich warunkach cieplarnianych, szkolnych, ale to jest dla
nich informacja, co majg zmienic, jak napisa¢ CV, jak odpowiadac na poszczegolne
pytania, na jakie kierunki startowac, jak sie zachowac, wiec mowie jako praktyk. Mam
rowniez Swiadomosc, ze szkota jest odpowiedzialna za przygotowanie mtodych ludzi do
zycia dorostego. Nie chodzi tu jedynie o certyfikat, ktory im wreczamy, lecz przede
wszystkim o rozwijanie kompetencji miekkich — tak, aby mogli w przysztosci znalez¢
dobrg prace. Dlatego wtasnie wspodtpraca z urzedem pracy, fachowcami i doradcami
zawodowymi jest dla mnie niezwykle wazna. Chciatbym potozy¢ wiekszy nacisk na
rozwoj doradztwa zawodowego oraz na mozliwosci wspotpracy z centrami doskonalenia
zawodowego, gdzie uczniowie mogg uczestniczy¢ w konkretnych rozmowach i
spotkaniach z osobami, ktore na co dzien zajmujg sie rekrutacjg. Dzieki temu majg
Szanse juz teraz otrzymac konstruktywng informacje zwrotng, dowiedziec sie, co robig
dobrze, a co warto poprawic i bedzie im tatwiej wejS¢ na rynek pracy” (subregion
centralny)

,Jesli chodzi o instytucje zwigzane z rynkiem pracy, to Powiatowy Urzgd Pracy bardzo
chetnie z nami wspofpracuje, szczegolnie w zakresie szkolen mtodziezy oraz doradztwa
zawodowego. Mysle, Ze jest to instytucja, ktorg warto pochwali¢. Zarowno Powiatowy,
Jak i Wojewodzki Urzgd Pracy starajg sie aktywnie wspotpracowac ze szkotami
zawodowymi. W tej chwili nie przychodzi mi do gtowy Zzadna inna instytucja, ktora
dziatataby w tym obszarze rownie skutecznie” (subregion pétnocny)

W trakcie omawiania wynikéw badan czesto wskazywana jest takze wspotpraca z
jednostkami samorzadu terytorialnego — z urzedami miast i gmin. Samorzgdy wspierajg
szkoty w zakresie rozwoju infrastruktury i doposazenia pracowni. W niektérych miastach
wydziaty rozwoju odgrywajg role w opracowywaniu wnioskow i pozyskiwaniu funduszy
na modernizacje szkét.

~Mamy tutaj wiasnie takg pomoc i tez realizujemy te praktyki w urzedach miasta, w
réznego rodzaju bibliotekach, w roznych instytucjach (...). My tez mamy takie instytucje,
ktore tam sg wtasnie stworzone w Zorach, czy tam baze, czy tam te cate miasteczka,
gdzie tam te praktyki tez tam sg roznego rodzaju realizowane, wiec ta wspofpraca jest
dosc dobra, tak? Pomagajg tez w tym wszystkim, no i mysle, ze sie sprawdza.”
(subregion zachodni)

,Urzad gminy, to jest istotna sprawa z punktu widzenia szkoty. To rowniez jest
kuratorium os$wiaty. To jest w przypadku szkoty technicznej. Wojewddzki O$rodek
Medycyny Pracy, prawda? To sg te instytucje, ktore sg publiczne i teraz w tych
publicznych instytucjach duzo zalezy od zaangazowania 0SOb, ktore w nich pracujg.
Poniewaz tutaj pan dyrektor mowi, ze skad ja mam wzig¢ na to $rodki? Skad ja mam na
to, skad ja mam na to? Ja nie mam na to, ja nie mam na to, no ale tak na dobrg sprawe,
jesli jest urzgd miasta, urzgd gminy, ktéry ma wydziat (...) na przyktad funkcjonuje
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Wydziat Rozwoju. Ja sobie bardzo chwale wspofprace z Wydziatem Rozwoju. Poniewaz
my regularnie przygotowujemy listy sprzetu. Co prawda dla nas jest to bardzo duzo
pracy, bo my co chwile cos robimy, co chwile opracowujemy dane, co chwile robimy
Jakies badanie, co chwile przygotowujemy dane do projektu, a Wydziat Rozwoju
przygotowuje projekty i startuje w konkursach w momencie, kiedy one sie pojawig, bo
Jak sie pojawia ogtoszenie o konkursie, to jest juz za pozno, Zzeby podjgc jakiekolwiek
dziatania, poniewaz projekty zwigzane z modernizacjg pracowni infrastruktury prosze
panstwa, to nierzadko jest pozwolenie na budowe. Czyli jezeli ja wczesniej nie zrobitem
projektu, nie wytowitem wykonawcy, nie zrobitem projektu za wtasne pienigdze. Nie
mam tego projektu gotowego, ktory lezy i czeka, jak zostanie ogtoszony konkurs, to nikt
nie jest w stanie juz tej dokumentacji przygotowac, bo wymogi formalno-prawne i
terminy urzedowe, ktore sg, uniemozliwiajg tego typu dziatanie, a punkty przy realizacji
projektow unijnych sg tylko za to, co sie juz wtozyto za wktad i tak dalej.” (subregion
centralny)

Wsrod wymienianych partneréw wazng role odgrywajg rowniez osrodki doskonalenia
zawodowego, ktére organizujg kursy, dajg mozliwos$¢ zdobycia dodatkowych kwalifikaciji
i certyfikatow branzowych.

,Od wielu lat, od 2000 roku wspotpracuje z Zaktadem Doskonalenia Zawodowego i tutaj
co roku organizuje dla mtodziezy kurs obstugi kasy fiskalnej. Czasami tez
uczestniczymy w réznych projektach unijnych i tez mtodziez wtasnie zdobywa
certyfikaty, prawda? Bo wtasnie albo barista, albo jeszcze powiedzmy tutaj z zakresu
ustug zywieniowych wtasnie majg dodatkowe jakie$ kwalifikacje, takze tez mtodziez
niejednokrotnie zdobywa dodatkowe kwalifikacje.” (subregion pétnocny)

Szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe utrzymujg takze kontakty z takimi
instytucjami, jak kuratoria oswiaty, wojewodzkie osrodki medycyny pracy, powiatowe
centra pomocy rodzinie czy Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna. Wspoétpraca z tymi
jednostkami koncentruje sie gtéwnie na dziataniach profilaktycznych, zdrowotnych i
spotecznych.

~Ja bym tutaj podafta takie zewnetrzne wsparcie Kuratorium OSwiaty w organizacji tych
praktyk jest takie wazne, podobnie jak fundusze unijne na zakup sprzetu na przyktad,
ktore wykorzystatam w naszej szkole na kilka projektow. Lokalna Izba RzemieSInicza To
tez dziata jak skuteczny fgcznik, organizujgc spotkania na przyktfad. | tak, biorgc pod
uwage moje doSwiadczenie, to moge powiedziec, ze te elementy tworzg solidng
podstawe dla tych takich trwatych partnerstw.” (subregion potudniowy)

~Ja bym powiedziata, ze wspotpracujemy z Urzedem Miasta na projekty wtasnie
ekologiczne. Organizujemy warsztaty z Urzedem Pracy dla ucznioéw, wspotpracujemy
z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w stazach, projekty z bibliotekg publiczng na
umiejetnosci cyfrowe czy spotkania z sanepidem. Jesli chodzi o bezpieczenstwo pracy,
takze to sg takie wtasnie to, co moge powiedziec, to co tak przychodzi mi do gfowy.”
(subregion potudniowy)
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W niektérych miastach szkoty zawodowe wspotpracujg rowniez z instytucjami kultury,
takimi jak biblioteki, osrodki kultury czy komisje rozwigzywania probleméw
alkoholowych.

~Jest taka wspotpraca miedzy nami Urzedem Pracy, Urzedem Miasta, bibliotekg i
sanepidem. Jesli widzimy takg potrzebe, no to nawigzujemy i generalnie mamy dobre
kontakty, jeSli chodzi o te, o te jednostki i chetnie rozumiejg sytuacje mtodziezy.”
(subregion potudniowy)

~Szkota wspotpracuje, chociaz nie jest szkotg prowadzong przez miasto, wspotpracuje
z Urzedem Miasta w [anonimizacja]. Widzimy tutaj wspolne cele. JesteSmy szkotg
usadowiong na terenie miasta i wiele, wiele tutaj nawet imprez sie organizuje wspolnie,
na przyktad w pigtek bedzie takie wydarzenie ,Zywa lekcja historii”, ktére organizujemy
we wspotpracy z Miejskag Bibliotekg Publiczng i Miejskim Osrodkiem Kultury. JesteSmy
pomystodawcg tego wydarzenia dla uczniow, ale takze i dla mieszkancow miasta.
Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i Przeciwdziatania
Narkomanii, rozne zespoty interdyscyplinarne to tutaj na terenie miasta naszego, na
przyktad Towarzystwo Przyjaciot [anonimizacja], swietlica dla 0sob niepetnosprawnych,
gdzie tez i wolontariat sie dzieje. Tylko oczywiscie kuratorium, wspotpraca z uczelniami
wyzszymi. Mamy dwie takie nasze partnerskie, jezeli chodzi o sgdy i kuratorow.
Owszem, aczkolwiek tutaj odczuwamy pewien niedosyt, poniewaz czujemy sie
niedoinformowani przez te instytucje.” (subregion zachodni)

O podejmowanie wspétpracy ze szkotami zostali takze zapytani przedstawiciele
podmiotéw administracji publicznej odpowiedzialnych za prowadzenie szkoét
zawodowych. W ramach badania CAWI zostato zadane pytanie czy jednostki
administracji publicznej wspotpracujg z technikami, branzowymi szkotami | i |l stopnia
oraz szkofami policealnymi w zakresie kontaktéw z przedsigbiorstwami? Pytanie to
dotyczyto jedynie wspétpracy nieobligatoryjne;.

Wykres 9 Wspdftpraca jednostek administracji publicznej ze szkotami w zakresie kontaktow z
przedsigbiorcami

Czy wspotpracowali Panstwo z technikami, branzowymi
szkotami | i Il stopnia oraz szkotami policealnymi w
zakresie kontaktéw z przedsiebiorcami? (dotyczy tylko
wspotpracy nieobligatoryjnej)

Nie i nie planujemy wspotpracy _ 33,30%

Nie, ale planujemy podjg¢ wspotprace - 4,80%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami administracji
publicznej, N=21

33,3% badanych zadeklarowato brak nieobligatoryjnej wspodtpracy z technikami,
szkotami branzowymi | i || stopnia oraz szkotami policealnymi. Natomiast ponad potowa
(61,9%) podejmowato i nadal podejmuje takg wspotprace. Nieznaczna czesc¢ badanych
wspotpracy nie podejmuje, ale ma plany jej podjecia (4,8%).

1.2. Jakie przedsiebiorstwa najczesciej podejmujg wspoétprace?

Wedtug badan ilosciowych (zaréwno CAWI jak i CATI) szkoty najczesciej podejmujg
wspotprace z przedsiebiorstwami mikro (do 9 pracownikéw) oraz matymi (od 10 do 49
pracownikow). W badaniu CAWI na mikro i mate przedsiebiorstwa wskazato kolejno
84,9% oraz 80,1% dyrektorow szkot. Najrzadziej szkoty wspotpracowaty z duzymi
przedsiebiorstwami (250 i wiecej pracownikow), co zadeklarowato w badaniu CAWI
39,2% respondentéw, a w badaniu CATI 58,8% respondentdw.

Wykres 10. Typy przedsiebiorstw, z ktérymi wspotpracuje/wspotpracowata szkota

Z jakimi typami przedsiebiorstw wspotpracuje /
wspotpracowata szkota? (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

84,9%
80,1%
65,7%
I ]
Mate (10-49) Mikro (do 9 Srednie (50-249) Duze (powyzej 250)

pracownikow)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Tabela 7. Typy przedsiebiorstw, z ktérymi wspotpracuje/wspotpracowata szkota

Z jakimi typami Techni | Szkot | Szkot | Szkot | Subre | Subre | Subreg | Subre
przedsiebiorstw kum a a a gion gion ion gion
wspotpracuje/wsp branz | branz | police | Centr | Péino | Poludn | Zacho
olpracowata owal | owall | alna alny cny iowy dni
szkota? stopn | stopn

ia ia
Mikro (do 9 82,7% | 83,9% | 82,1% | 50,0% | 79,2% | 57,9% | 92,0% | 88,5%
pracownikow)
Mate (10—49) 87,2% | 83,9% | 89,3% | 91,7% | 854% | 78,9% | 88,0% | 84,6%

Srednie (50-249) 70,7% | 66,1% | 64,3% | 75,0% | 65,6% | 68,4% | 64,0% | 65,4%

DN NSO 43,6% | 41,5% | 39,3% | 25,0% | 36,5% | 26,3% | 44,0% | 53,8%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Wspdtprace z mikroprzedsiebiorstwami najczesciej deklarowali dyrektorzy branzowych
szkot | stopnia, szczegolnie z subregionow centralnego i zachodniego. Z kolei
wspotprace z matymi przedsiebiorstwami (10-49 pracownikow) najczesciej wskazywali
dyrektorzy technikow, gtdbwnie z subregiondw pétnocnego, potudniowego i zachodniego.

Wykres 11. Rodzaj przedsiebiorstw, z ktorymi wspofpracuje/wspotpracowata szkota

Z jakiego rodzaju przedsiebiorstwami
wspotpracuje/wspotpracowata Panstwa szkota?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba

odpowiedzi)

88,2% 85,3%

l l ) ]

Mate przedsiebiorstwa  Mikroprzedsiebiorstwa Srednie przedsiebiorstwa Duze przedsiebiorstwa
(10-49 pracownikéw) (do 9 pracownikéw) (50-249 pracownikow) (250 i wiecej
pracownikoéw)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34
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Tabela 8. Rodzaj przedsiebiorstw, z ktorymi wspobtpracuje/wspoipracowata szkota

Z jakiego rodzaju Branzo | Technik | Subregi | Subregi | Subregio | Subregi
przedsiebiorstwami wa um on on n on

L] oL (I TNV T (T Wl szkota | | (N=30) Central | Pétnoc | Potudnio | Zachod
cowata Panstwa stopnia ny ny wy (N=3) | ni (N=4)
szkota? (N=4) (N=23) (N=4)

Mikroprzedsigbiorstwa 750% | 86,7% | 87,0% | 750% | 66,7% | 100,0%
(do 9 pracownikow)

Mate przedsigbiorstwa 750% | 90,0% | 82,6% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
(10-49 pracownikow)

Dt acaen bl 050% | 66,7% | 652% | 250% | 66,7% | 750%
(50-249 pracownikow)

Duze przedsiebiorstwa

(250 i wiecej 50,0% 60,0% 56,5% 50,0% 66,7% 75,0%
pracownikow)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Wspdtpraca szkot z przedsiebiorstwami koncentruje sie przede wszystkim w sektorach
ustugowych. Najwiekszy odsetek partneréw funkcjonuje w sektorze pozostatej
dziatalnosci ustugowej (42,8%). Kolejne miejsca zajmujg branze: dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (31,9%) oraz handel hurtowy

i detaliczny (31,9%). Znaczacy udziat majg rowniez sektory: budownictwo (26,5%),
edukacja, dziatalno$¢ ustugowa w zakresie telekomunikacji, programowania
komputerowego i doradztwa oraz transport i gospodarka magazynowa (po 25,3%
kazda). Mniejsze znaczenie majg branze takie jak dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (20,5%), dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (19,9%) oraz
administracja publiczna i obrona narodowa (17,5%). Najnizszy odsetek
wspotpracujgcych przedsiebiorstw dziata w sektorach: gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikow (3,0%), organizacje i zespoty eksterytorialne (1,2%) oraz
dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (1,2%).

Przedstawicieli przedsiebiorstw zapytano o wspoétprace ze szkotami w podziale na
wspotprace juz zakohczong i nadal trwajgca.
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Wykres 12 Wielko$¢ przedsiebiorstw podejmujgcych wspotprace ze szkotami

Wielkosc¢ przedsiebiorstw podejmujgcych wspodtprace ze
szkotami

0,
b 61,10%
Duze (250+ 0sob)

0,
% 24,40%

Srednie (50-249
0so6b)

0,
E—— /6 70%
Mate (10—49 osdb)
0,
E—8 50%
Mikro (do 9 osdb)

m \Wspoipraca juz zakonczona m \Wspotpraca trwajgca

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=86 (ilo$¢ udzielonych odpowiedzi na to pytanie)
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Wykres 13. Branze dziatalno$ci gtdbwnych partneréw szkot

W jakich branzach dziatajg gtéwni partnerzy? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi) 4, g,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, —
Dziatalno$¢ zwigzana z zakyvateroyvaniem i ustugami _ 31.9%
gastronomicznymi, ,
Handel hurtowy i detaliczny, | RN :1,°%
Budownictwo, [ NG °6.5%
Edukacia, NG °5.3%
Dzia’falnos'c': ustugowa w zakresie telekorr_lunikacji, _ 25.3%
programowania komputerowego, doradztwa, infrastruktury..! ’
Transport i gospodarka magazynowa, | RN 5,3%
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, | N NN 20.5%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, || NN 19,°%

Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe I 75
ubezpieczenia spoteczne, 70

inne N 16.3%

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare I 6.3
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych, 70

Przetworstwo przemystowe, || NN 15,7%
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacia, | N NI 15,1%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, | NN 12,0%

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, [ 8.4%

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ o
wspierajgca, I 7.8%

Gornictwo i wydobywanie, [ 7,8%

Dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami oraz o
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, I 6.0%

Dziatalno$¢ wydawnicza i nadawcza oraz zwigzana z produkcjg 3
i dystrybucjg tresci, Bl 48%

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw, B 3.0%
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace... V70

Organizacje i zespoly eksterytorialne. | 1,2%

Dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, | 1,2%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Tabela 9. Branze dziatalno$ci gtownych partnerow szkot

W jakich
branzach
dzialajg
gtowni
partnerzy?

Rolnictwo,

lesnictwo,
towiectwo i
rybactwo,
Gornictwo i
wydobywa
nie,

Przetworst

WO
przemysto
we,
Wytwarzan
iei
zaopatrywa
nie w
energie
elektrycznag
, gaz, pare
wodna,
goracq
wode i
powietrze
do ukfadow
klimatyzac
yjnych,
Dostawa
wody,
gospodaro
wanie
Sciekami i
odpadami
oraz
dziatalno$¢
Zwigzana z
rekultywac;j
q,
Budownict
wo,

Handel
hurtowy i
detaliczny,
Transport i
gospodark
a

Techni | Szkot | Szkot | Szkot | Subre | Subre | Subreg | Subre
kum a a a gion gion ion gion
branz | branz | police | Centr | P6ino | Potudn | Zacho
owal | owall | alna alny cny iowy dni
stopn | stopn
ia ia
90% | 85% | 71% | 83% | 73% | 00% | 200% | 7,7%
9,8% 10,2 10,7 | 8,3% | 52% | 0,0% 8,0% | 23,1%
% %
16,5% 16,1 | 71% | 0,0% | 156% | 158% | 16,0% | 15,4%
%
18,8% 15,3 21,4 | 16,7% | 16,7% 53% | 16,0% | 23,1%
% %
68% | 34% | 36%| 83% | 31% | 53% 8,0% | 15,4%
22,6% 32,2 25,0 | 0,0% | 24,0% | 42,1% | 24,0% | 26,9%
% %
32,3% 37,3 35,7 | 25,0% | 33,3% | 31,6% | 20,0% | 38,5%
% %
30,1% 23,7 250 | 8,3% | 22,9% | 21,1% | 28,0% | 34,6%
% %
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W jakich
branzach
dzialajg
gtowni
partnerzy?

magazyno
wa,
Dziatalnosc¢
zZwigzana z
zakwatero
waniem i
ustugami
gastronomi
cznymi,
Dziatalnos¢
wydawnicz
ai
nadawcza
oraz
Zwigzana z
produkcjg i
dystrybucja
tresci,
Dziatalnos¢
ustugowa
w zakresie
telekomuni
kacji,
programow
ania
komputero
wego,
doradztwa,
infrastruktu
ry
obliczenio
wej oraz
pozostata
dziatalno$¢
ustugowa
w zakresie
informaciji,
Dziatalnos¢
finansowa i
ubezpiecze
niowa,
Dziatalnosc¢
zwigzana z
obstugg
rynku

Techni | Szkot | Szkot | Szkot | Subre | Subre | Subreg | Subre
kum a a a gion gion ion gion
branz | branz | police | Centr | P6ino | Potudn | Zacho
owal | owall | alna alny cny iowy dni
stopn | stopn
ia ia
32,3% 35,6 32,1 | 25,0% | 33,3% | 21,1% | 32,0% | 34,6%
% %
53% | 51% | 71% | 83% | 42% | 0,0% 4,0% | 11,5%
28,6% 20,3 14,3 | 16,7% | 25,0% | 10,5% | 16,0% | 46,2%
% %
22,6% 17,8 25,0 | 25,0% | 17,7% | 21,1% | 12,0% | 34,6%
% %
15% | 00% | 00% | 00%| 21% | 0,0% 0,0% | 0,0%

Ogoétem
(N=170)
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W jakich
branzach
dzialajg
gtowni
partnerzy?

nieruchom
osci,
Dziatalnos¢
profesjonal
na,
naukowa i
techniczna,
Dziatalnos¢
w zakresie
ustug
administro
WERIER
dziatalnos¢
wspierajgc
a,

Administra

cja
publiczna i
obrona
narodowa,

obowigzko
we
ubezpiecze
nia
spoteczne,
Edukacja,

Opieka
zdrowotna i
pomoc
spoteczna,
Dziatalnosc¢
Zwigzana z
kultura,
rozrywka i
rekreacja,
Pozostata
dziatalnos¢é
ustugowa,
Gospodars
twa
domowe
zatrudniajg
ce
pracowniko
W,

Ogoétem
(N=170)

26,9%

Techni | Szkot | Szkot | Szkot | Subre | Subre | Subreg | Subre
kum a a a gion gion ion gion
branz | branz | police | Centr | P6ino | Potudn | Zacho
owal | owall | alna alny cny iowy dni
stopn | stopn
ia ia
24.8% 20,3 214 | 00% | 21,9% | 53% | 28,0% | 19.2%
% %
98% | 68% | 36% | 83% | 7,3% 5,3% 8,0% | 11,5%
19,5% 17,8 10,7 | 8,3% | 146% | 5,3% | 28,0%
% %
26,3% 254 250 | 8,3% | 21,9% | 26,3% | 24,0% | 38,5%
% %
83% | 59% | 36% | 66,7% | 8,3% | 21,1% | 20,0% | 11,5%
15,8% 12,7 25,0 | 25,0% | 14,6% | 158% | 12,0% | 19,2%
% %
42,9% 49,2 42,9 | 58,3% | 45,8% | 36,8% | 28,0% | 50,0%
% %
3.8% | 25% | 36% | 00% | 21% | 5,3% 8,0% | 0,0%
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W jakich Techni | Szkot | Szkot | Szkot | Subre | Subre | Subreg | Subre [Nole[¢ICTl
branzach kum a a a gion gion ion gion (N=170)
dziataja branz | branz | police | Centr | P6ino | Potudn | Zacho
gtowni owal | owall | alna alny cny iowy dni
partnerzy? stopn | stopn
ia ia

gospodarst
wa
domowe
produkujgc

e wyroby i
Swiadczac
e ustugi na
wiasne
potrzeby,
Organizacj 1,5% | 0,8% | 3,6% 0,0% 1,0% 0,0% 4,0% 0,0%
e i zespoly
eksterytori
alne.
Inne 17,3% 17,8 28,6 | 8,3% | 14,6% | 31,6% | 20,0% 7,7%
% %
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

1.3. Jakie podmioty wchodzgce w sktad instytucji edukacyjnych najczesciej
podejmuja wspotprace?

Wystepowanie wspotpracy na linii instytucji edukacyjnych i przedsiebiorstw jest
proporcjonalne do wielkosci przedsiebiorstw. Najczesciej wspotpracujg bowiem
przedsiebiorstwa duze 61,1%, nastepnie $rednie 24,4%, mate 10,7% i mikro 8,8%. W
zakresie firm, ktore wspotpracowaty ze szkotami, ale wspétpraca ta zostata juz
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zakonczona byta najwieksza wsrod przedsiebiorstw matych 7,5%, nastepnie duzych
5,6%, mikro 6,2% i srednich 3,7%.

Wykres 14 Typy szkét z jakimi wspotpracowali przedsiebiorcy
Z jakimi typami szkot Panstwo

wspotpracujg/wspotpracowali?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Technika [ <:
Branzowe szkoly | stopnia || GcTNGNGGEEEEEEEEEEE
Szkoly policeaine || G 2
Branzowe szkoly Il stopnia || | | | | | I 20

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=86

Przedsiebiorcy najczesciej wspotpracowali z technikami (68 przedsiebiorcow z 86).
Nastepnie ze szkotami branzowymi | stopnia (36 przedsiebiorstw), szkotami
policealnymi (21 przedsiebiorstw) oraz branzowymi szkotami Il stopnia (20
przedsiebiorstw).

Przedstawiciele jednostek administracji publicznej odpowiedzialnych za szkolnictwo
zawodowe w badaniu CAWI wskazali z jakimi typami przedsiebiorstw wspotpracuija.
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Wykres 15 Typy przedsiebiorstw z ktorymi wspoétpracuja jednostki administracji paristwowej

Z jakimi typami przedsiebiorstw Panstwo wspotpracujg?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolona liczba
odpowiedzi)

75,00%

Mate przedsiebiorstwa (10-49 pracownikéw)

Srednie przedsiebirstwa (50-249 pracownikéw) 68,80%

Mikroprzedsiebiorstwa (1-9 pracownikéw) 62,50%

Duze przedsigbiorstwa (250+ pracownikéw) 37,50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami jednostek
administracji publicznej, N=16

Najczesciej wspotpraca przedstawicieli jednostek administracji publicznej dotyczy
matych przedsiebiorstw (75%). Nastepnie srednich (68,8%), mikroprzedsiebiorstw
(62,5%) oraz duzych (37,5%).

1.4. Jakie podmioty, wchodzace w skiad administracji publicznej, najczesciej
podejmujg wspobtprace?

Wedtug analizy danych zebranych podczas badania CAWI szkoty najczesciej
wspotpracujg z instytucjami rynku pracy (75,7%), takimi jak powiatowe urzedy pracy
oraz z gminami i urzedami miast (73%). Gmina/urzad miasta byty wskazywane
najczesciej wsrod dyrektorow szkoét branzowych 1l stopnia, w subregionach centralnym
oraz potudniowym. Z kolei na wspétprace z instytucjami rynku pracy (np. PUP)
wskazywali najczesciej dyrektorzy technikéw, szkét branzowych | i Il stopnia,

w subregionach potudniowym i zachodnim.

Wsrdd innych wskazywanych instytucji, z ktéorymi szkoty podejmujg wspotprace,
znalazty sie CECH-y i izby rzemiesinicze (nie bedgce instytucjami publicznymi) a takze
instytucje kultury (domy kultury, muzea, biblioteki), Ochotnicze Hufce Pracy, O$rodek
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Rozwoju Edukacji, Polski Czerwony Krzyz, stuzby publiczne (policja, straz pozarna),
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, zaktady opieki zdrowotnej oraz Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych.

Wykres 16. Typy jednostek administracji publicznej, z ktérymi wspotpracuje szkota

Z jakimi typami jednostek administracji wspotpracuje
szkota? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna
liczba odpowiedzi)

75,7% 72.9%
56,3%
38,2%
32,6%

6,3%
.
Instytucje rynku  Gmina / urzad Instytucje Starostwo Administracja Inne

pracy (np. PUP) miasta pomocy powiatowe samorzgdowa

spotecznej (np. urzad
(OPS, PCPR) marszatkowski)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 10. Typy jednostek administracji publicznej, z ktdrymi wspotpracuje szkota

Z jakimi Technik | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
typami um branzo | branzo | policea | ion ion on ion
jednostek wa | wal ll Ina Central | Pétnoc | Potudni | Zacho
wspétprac stopni | stopni ny ny owy dni

uje a a
szkota?

Gmina / 73,0% | 716% | 75,0% | 66,7% | 74,1% 69,2% 80,0% | 65,4%
urzad
miasta
Starostwo 40,9% | 38,2% | 41,7% | 55,6% | 28,2% 76,9% 60,0% 34,6%
powiatowe

Administra 34,8% | 28,4% | 33,3% | 66,7% | 282% | 76,9% 20,0% | 34,6%
cja
samorzad
owa (np.
urzad
marszatko
wskKi)
Instytucje 75,7% | 78,4% | 75,0% | 66,7% | 729% | 84,6% 80,0% | 76,9%
rynku
pracy (np.
PUP)
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Instytucje 51,3% | 57,8% | 62,5% | 66,7% | 553% | 61,5% 70,0% | 46,2%

pomocy
spotecznej

(OPS,

PCPR)

Inne 5,2% 5,9% 8,3% | 22,2% 3,5% 15,4% 5,0% 11,5%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Instytucje najczesciej wspotpracujgce ze szkotami dziatajg w obszarach rynku pracy
(75,0%), edukaciji (70,1%) oraz pomocy spotecznej (50,7%). Wsrod innych
wymienianych obszarow znalazty sie administracja publiczna - urzad gminy, praktyka
zawodowa, rynek mieszkaniowy, ubezpieczenia spoteczne.

Wykres 17. Obszary dziatalnosci gtdwnych partneréw administracyjnych szkot
W jakich obszarach dziatajg gtowni partnerzy

administracyjni? (pytanie wielokrotnego wyboru,
dowolna liczba odpowiedzi)

75,0%
70,1%
50,7%
41,0%

33,3%
I 2’8%
—
Rynek pracy Edukacja Pomoc Kultura Rozwdj lokalny Inne

spoteczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 11. Obszary dziatalno$ci gtdbwnych partnerow administracyjnych szkot

W jakich Techni | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
obszarach Ryl branzo | branz | policea | ion ion on ion
dziatajg wa l owall | Ina Central | Péinoc | Potudni | Zacho
gtéwni stopni | stopni ny ny owy dni
partnerzy a a
administra

cyjni?

Edukacja 68,7% | 66,7% | 58,3% | 55,6% | 77,6% | 84,6% 35,0% | 65,4%

Rynek 739% | 73,5% | 62,5% | 66,7% | 72,9% | 84,6% 70,0% | 80,8%
pracy
Pomoc 452% | 52,0% | 50,0% | 33,3% | 50,6% | 46,2% 50,0% | 53,8%
spoteczna
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Kultura 41,7% | 382% | 37,5% | 33,3% | 40,0% | 53,8% 40,0% | 38,5%

Rozwoj 357% | 28,4% | 292% | 22,2% | 36,5% | 46,2% 20,0% | 26,9%

lokalny

Inne 3,5% 39% | 12,5% | 22,2% 3,5% 0,0% 5,0% 0,0%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Wsréd badanych przedsiebiorcow (N=400) jedynie 31 firm zadeklarowato wspotprace
z administracjg publiczng odpowiedzialng za szkolnictwo zawodowe, a 4

przedsiebiorstwa takg wspoétprace prowadzity, ale juz tego nie robig. 15 firm natomiast
planuje podjecie wspotpracy w przysziosci.

Wykres 18 Wspotpraca przedsiebiorstw z administracjg publiczng odpowiedzialng za szkolnictwo
zawodowe

Czy wspotpracowali Panstwo z administracjg
publiczng odpowiedzialng za szkolnictwo zawodowe?

Tak i nadal wspétpracujemy - 7,8%

Nie, ale planujemy podjg¢ tego rodzaju o
wspotprace I 3.8%

Tak, ale juz nie wspotpracujemy I 1,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=400

Najczesciej podejmowang formg wspotpracy przedsiebiorcow i administracji publicznej
jest wspoétrealizacja projektéw unijnych lub krajowych (42,9%), a nastepnie udziat w
konsultacjach programéw szkolnictwa zawodowego (25,7%), uczestnictwo w radach
programowych, komisjach doradczych (14,3%) oraz udziat w tworzeniu polityki

edukacyjnej (11,4%). Duza czesc¢ respondentow wskazata tez na inne rodzaje
wspotpracy.
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Wykres 19 Formy wspotpracy przedsiebiorcow i administracji publicznej

Jakie formy wspétpracy Panstwo podejmowali lub
podejmujg?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Wspoirealizacja projektow unijnych lub krajowych || G .o
inne | 7%
Udziat w konsultacjach programow szkolnictwa _ 25.79
zawodowego (i

Uczestnictwo w radach programowych, komisjach _ 14.3%
doradczych =

Udziat w tworzeniu polityki edukacyjnej || N |ENNEE 11.4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=35

Pytanie o formy wspotpracy zostato takze zadane przedstawicielom jednostek
administracji publicznej.

Wykres 20 Formy wspotpracy jednostek administracji publicznej z przedsiebiorstwami

Jakie formy wspétpracy Panstwo obecnie podejmujg lub

podejmowali z przedsiebiorstwami?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

94,1%

Wspdlna realizacja projektow edukacyjnych/unijnych _ 76,5%

Uczestnictwo przedstawicieli firm w komisjach, radach, _ 23 59
ciatach doradczych 270

Konsultacje programéw nauczania - 17,6%

Inne - 11,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami jednostek
administracji publicznych, N=17
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Najczestszg formag podejmowania wspotpracy jest organizacja stazy i praktyk
uczniowskich (94,1%), nastepnie wspodlna realizacja projektéw edukacyjnych/unijnych
(76,5%), uczestnictwo przedstawicieli form w komisjach, radach ciatach doradczych
(23,5%), konsultacja programow nauczania (17,6%).

2. Jakie sg cechy instytucji edukacyjnych, przedsiebiorstw i administracji
publicznej podejmujacych wspotprace w wojewodztwie slagskim?

Wspotpraca miedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i administracjg
publiczng w wojewodztwie slgskim odbywa sie w kontekscie przemystowo-technicznego
profilu regionu oraz trwajgcej transformacji energetycznej. Analiza literatury i raportow
miedzynarodowych pozwala wskazac zestaw cech wspdlnych dla partneréow
zaangazowanych w takg wspotprace, a takze wyodrebni¢ czynniki, ktore determinujg jej
efektywnos¢. Mimo ze czesS¢ opisanych zjawisk ma charakter ogolnoeuropejski, ich
obserwacja pozwala sformutowac trafne wnioski adaptacyjne dla regionu slgskiego,
gdzie podobne uwarunkowania — silny sektor przemystowy, rozwinieta sie¢ szkot
zawodowych i aktywnos¢ instytuciji samorzgdowych — stanowig fundament potencjatu
rozwojowego.

Przeprowadzona wczesniej analiza przyktadow wspotpracy pokazuje, ze wszystkie trzy
grupy podmiotow (szkoty, firmy i instytucje publiczne) dysponujg specyficznymi cechami
organizacyjnymi i kompetencyjnymi, ktore warunkujg jakos¢ oraz trwatosc relacji
partnerskich.

Instytucje edukacyjne — elastycznosé, praktyczny profil i gotowos¢ do
wspotpracy

W literaturze europejskiej szkoty zawodowe postrzegane sg jako podmioty dynamicznie
adaptujgce sie do potrzeb rynku pracy i gotowe do wspéttworzenia sieci wspotpracy z
biznesem. 22 Ich kluczowe cechy to elastyczno$¢ programowa, otwarto$¢ na nowe
formy nauczania i silne powigzanie

z lokalnymi sektorami gospodarczymi. Raporty wskazujg, ze instytucje edukacyjne
uczestniczgce w partnerstwach cechuje:

e orientacja na praktyczne umiejetnosci, czesto realizowana poprzez ksztatcenie
dualne,

e innowacyjnos¢ organizacyjna — tworzenie centréw kompetencji, laboratoriow
i hubéw szkoleniowych,

« profesjonalizacja kadry — szkolenia nauczycieli we wspotpracy z przemystem. 24

W odniesieniu do wojewodztwa Slgskiego te cechy sg szczegdlnie widoczne w sieci
technikow i szkét branzowych wspotpracujgcych z lokalnym przemystem metalowym,

23 European Commission. 2024. A Vocational Education and Training and the Green Transition — A
Compendium of inspiring practices (2024 Edition). Luxembourg; European Training Foundation. 2025.
VET Systems in Practice: Country Case Studies. Turin [dostep na dzien 28,11,2025]

24 European Training Foundation, op. cit. [dostep na dzien 28,11,2025]

48|Strona


https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/vocational-education-and-training-and-green-transition-compendium-inspiring-practices-2024-edition_en#:~:text=Vocational%20Education%20and%20Training%20and,2024%20edition
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/vocational-education-and-training-and-green-transition-compendium-inspiring-practices-2024-edition_en#:~:text=Vocational%20Education%20and%20Training%20and,2024%20edition
https://www.skills2capabilities.eu/files/results/papers/working_paper_s2c_wp7_deliverable_7_2_report_v20250530.pdf
https://www.skills2capabilities.eu/files/results/papers/working_paper_s2c_wp7_deliverable_7_2_report_v20250530.pdf
https://www.skills2capabilities.eu/files/results/papers/working_paper_s2c_wp7_deliverable_7_2_report_v20250530.pdf

maszynowym i energetycznym. Wiele z nich uczestniczy w projektach finansowanych
z funduszy unijnych, w ramach ktérych szkoty tworzg klasy patronackie lub centra
doskonatosci zawodowej (Sottysiak et al. 2024). Zdolnos¢ szkdt do szybkiego
reagowania na potrzeby rynku pracy, wspierana przez administracje regionalng,
stanowi jeden z najwazniejszych atutéw systemu edukacyjnego wojewddztwa.

Instytucje edukacyjne w regionie slgskim, zwtaszcza technika i szkoty branzowe,
charakteryzujg sie duzg otwartoscig na wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wiele z nich prowadzi klasy patronackie i kierunki profilowane we
wspotpracy z firmami przemystowymi i ustugowymi (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Slgskiego 2023). Szkoty te dysponujg wyspecjalizowanymi pracowniami zawodowymi,
w ktorych ksztatci sie przysztych mechanikow, spawaczy, elektrykéw czy
mechatronikéw, a programy nauczania sg dostosowywane do standardéw branzowych.

Przyktadem takiego podejscia jest Zespot Szkot Budowlano-Ceramicznych w Gliwicach,
ktory scisle wspotpracuje z firmg Mostostal Zabrze GPBP, angazujgc uczniéw w zajecia
praktyczne na terenie zaktadu oraz w projektach realizowanych w warunkach
przemystowych.?® Podobnie szkoty techniczne w Tychach i Bieruniu, uczestniczgce w
inicjatywie Techniczna Akademia Przysztosci, rozwijajg kompetencje cyfrowe i
elektryczne uczniow przy wsparciu firm Hager Polo i Hager Production Poland. %6

Cechg wyrdzniajgcg szkot zawodowych w regionie jest ich elastycznosé programowa
i gotowosc¢ do wdrazania innowacji dydaktycznych, np. kurséw krétkoterminowych,
praktyk modutowych czy certyfikacji kompetencji. Wspotpraca z firmami i strefami
przemystowymi pozwala na integracje wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz lepsze
przygotowanie ucznidow do wymagan rynku pracy.

W ostatnich latach rosnie takze znaczenie kompetencji menedzerskich dyrektoréw szkot
zawodowych, ktorzy coraz czesciej petnig funkcje lokalnych liderow wspétpracy. Raport
Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE 2024) wskazuje, ze szkoty efektywnie
wspotpracujgce z biznesem cechuje wysoki poziom autonomii decyzyjnej oraz istnienie
dedykowanych koordynatoréw ds. wspotpracy z otoczeniem gospodarczym. Ponadto
szkoty uczestniczgce w projektach takich jak ,Slgskie. Zawodowcy 2” korzystajg ze
wsparcia sieci wymiany doswiadczen, finansowanych ze $rodkéw UE. 27 Coraz czesciej
tez szkoty wdrazajg praktyke stazy nauczycieli w przedsigbiorstwach — model

25 Zespodt Szkot Budowlano-Ceramicznych w Gliwicach. 2024. Klasa partnerska z firmg Mostostal Zabrze
GPBP; Zespot Szkét Budowlano-Ceramicznych w Gliwicach. 2024. Zajecia praktyczne w firmie Mostostal
Zabrze GPBP [dostep na dzien 28,11,2025]

2 Europerspektywy. 2025. ,,Hager Polo 1 KSSE wspieraja edukacje¢ techniczng — umowy z
Tychami i Bieruniem.” Europerspektywy, [dostep na dzien 12.03,2025]

27 Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach. 2024. Slgskie. Zawodowcy 2 — wspieramy szkolnictwo
zawodowe [dostep na dzien 28,11,2025]
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adaptowany z krajow skandynawskich — pozwalajgcy lepiej rozumiec realia pracy
zawodowe;j. 28

Przedsiebiorstwa — proaktywnos¢, inwestycje w kadry i rozwéj kompetenciji
branzowych

Wedtug analiz europejskich i krajowych, przedsiebiorstwa angazujgce sie we
wspotprace edukacyjng charakteryzujg sie wysokim poziomem innowacyjnosci, kulturg
uczenia sie organizacyjnego i strategicznym podej$ciem do rozwoju kadr. 2° Takie firmy
czesto reprezentujg sektory nowoczesnych technologii, energii, motoryzaciji czy ustug
technicznych, a ich motywacjg jest zarbwno rozwoj kompetencji przysztych
pracownikow, jak i realizacja strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Cechy typowych przedsiebiorstw uczestniczgcych w partnerstwach edukacyjnych to:
e proaktywnosc¢ w budowaniu kontaktéw ze szkotami i uczelniami,

o inwestycje w infrastrukture dydaktyczng (np. przekazywanie sprzetu, tworzenie
laboratoriow),

e udziat w projektach europejskich i regionalnych sieciach kompetencji,
« dziatanie w ramach lokalnych lub branzowych klastréw innowacji. °

W wojewoddztwie Slgskim szczegdlnie widoczna jest rola srednich i duzych firm
produkcyjnych, ktore wtgczajg sie w programy ksztatcenia zawodowego i oferujg
praktyki uczniowskie. Dotyczy to zwlaszcza sektorow przemystowych przechodzgcych
transformacje (gornictwa, energetyki czy motoryzacji), gdzie zapotrzebowanie na
wykwalifikowang kadre wymusza Sciste relacje z edukacjg. Cechg charakterystyczng
Slgskich przedsiebiorstw jest wiec partnerskie podejscie i gotowos¢ do
wspoétinwestowania w edukacje, czesto w formule trojstronnej z udziatem administraciji
publiczne;.

Przedsiebiorstwa zaangazowane we wspétprace z edukacjg w wojewddztwie slgskim to
najczesciej firmy z branzy przemystowej, budowlanej, mechatronicznej, energetycznej

i stolarki otworowej. Charakteryzujg sie one proaktywnym podejsciem do ksztatcenia
przysztych pracownikow. Obejmujg patronaty nad klasami, tworzg programy stazowe,
finansujg stypendia i doposazajg pracownie szkolne.

28 Koss-Goryszewska, M., Ostaszewski, M., Rostworowski, M., Stanaszek, A., WozZniak, J. (2025).
Rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycieli zawodu (raport). Instytut Badan
Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy [dostep na dzien 28,11,2025]

29 European Commission. 2024. A Vocational Education and Training and the Green Transition — A
Compendium of inspiring practices (2024 Edition). Luxembourg; Corporacién Tecnoldgica de Andalucia.
b.d. Guide of Best Practices in Academy—Industry Cooperation. Sevilla [dostep na dzien 28,11,2025]

30 Corporacion Tecnoldgica de Andalucia. b.d. Guide of Best Practices in Academy—Industry Cooperation.
Sevilla; Skoczylas, K., Nowak, A., & Koziet, P. 2024. VET Is Attractive! Improving the quality and
attractiveness of vocational training and education in Poland and Croatia. Good Practice Guide.
Warszawa [dostep na dzien 28,11,2025]
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Przyktadem jest Mostostal Zabrze GPBP, ktory inwestuje w szkolenie uczniow
kierunkow technicznych w Gliwicach, czy Eko-Okna S.A., wspodtpracujace z
Powiatowym Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Wodzistawiu Slgskim w zakresie
przygotowania kadr w zawodach automatyk, spawacz i mechatronik. 3! Firmy te
dostrzegajg w szkolnictwie zawodowym sposdb na ograniczanie deficytow kadrowych
oraz budowanie lojalnosci zawodowej przysztych pracownikow.

Przedsiebiorstwa uczestniczgce w projektach wspotfinansowanych ze sSrodkow
europejskich, takich jak ,Slgskie. Zawodowcy 2”32 czy ,Kadry Przysztosci — PSF”33
angazujg sie w rozwoj kompetenciji cyfrowych i zielonych, ksztatcenie ustawiczne
pracownikow i dopasowanie kwalifikacji do wyzwan transformacji energetycznej. Jak
wynika z raportu Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach (RIG Katowice 2024),
najwiekszg aktywnos¢ we wspotpracy z edukacjg wykazujg przedsiebiorstwa sredniej
wielkosci — elastyczne decyzyjnie, a jednoczesnie zdolne do inwestowania w rozwoj
kompetencji. W wielu przypadkach firmy te tworzg konsorcja branzowe (np. w
mechatronice i automatyce), ktore wspolnie projektujg sciezki ksztatcenia i
egzaminowania. Wsroéd czynnikdw motywujgcych przedsiebiorstwa do wspoétpracy
wymienia sie: deficyty kadrowe, mozliwos¢ wptywu na tresci nauczania, uproszczone
procedury finansowania z EFS+ oraz wzrost prestizu marki (WUP, 2023) Cechag
wspolng tych przedsiebiorstw jest Swiadome inwestowanie w edukacje jako element
strategii rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu34.

Administracja publiczna i instytucje wsparcia — rola koordynatora i inicjatora

Administracja publiczna, zarbwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym, petni
kluczowag role w tworzeniu warunkow instytucjonalnych dla wspotpracy edukacii

i biznesu. Raporty podkreslajg jej funkcje koordynatora i integratora polityk publicznych,
zwtaszcza w obszarze edukacji zawodowej, rozwoju kompetenciji i wspierania innowacji.
35 Cechy charakterystyczne dla administracji angazujacej sie w takie partnerstwa to:

31 Radio 90 Rybnik. 2022. ,,Eko-Okna obejma patronatem klasy w PCKZiU w Wodzistawiu
Slaskim.” Radio 90, [dostep na dzien 24,11,2025]

32 Regionalna lzba Gospodarcza w Katowicach. 2024. Slaskie. Zawodowcy 2 — wspieramy szkolnictwo
zawodowe [dostep na dzieh 28,11,2025]

33 Doradcy 365. 2025. ,Kadry Przyszio$ci — Ustugi rozwojowe dla przedsiebiorcow (PSF).” Doradcy 365,
10 lutego [dostep na dzien 10.02,2025]

34 Lavia, C., Otero, B., Albizu, E., & Olazaran, M. (2021). Exploring the Intensity of Relationships with
Vocational Education Centres: A Typology of Spanish SMEs. Sustainability, 13(16), 9287; AIRInVET
Consortium. 2024. SMEs Engagement & AR Mindsets Report. Tknika / AIRInVET [dostep na dzieh
28,11,2025]

35 European Commission. 2024. A Vocational Education and Training and the Green Transition — A
Compendium of inspiring practices (2024 Edition). Luxembourg; Skoczylas, K., Nowak, A., & Koziet, P.
2024. VET Is Attractive! Improving the quality and attractiveness of vocational training and education in
Poland and Croatia. Good Practice Guide. Warszawa [dostep na dzien 28,11,2025]
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e zdolnos¢ do mobilizacji partneréw lokalnych i tgczenia interesow réznych
sektorow,

e umiejetnos¢ projektowego zarzgdzania wspotpracg — w tym pozyskiwania
funduszy unijnych,

« orientacja na efekty dtugofalowe, jak wzrost zatrudnienia i trwato$¢ sieci
wspotpracy.

W kontekscie wojewddztwa slgskiego te funkcje realizujg m.in. Urzad Marszatkowski,
powiatowe wydziaty edukacji oraz instytucje otoczenia biznesu (np. Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, Gornoslgska Agencja Przedsiebiorczosci).

Administracja publiczna w wojewddztwie slgskim petni role kluczowego organizatora i
katalizatora wspotpracy pomiedzy edukacjg a gospodarkg. Urzgd Marszatkowski,
powiaty i samorzady lokalne inicjujg programy patronackie, konkursy dla szkot i wspolne
projekty infrastrukturalne. Szczegdlnie waznym aktorem jest Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna (KSSE), ktora koordynuje wspomniane wyzej przedsiewziecia
edukacyjno-gospodarcze, jak np. ,Slgskie. Zawodowcy 2”.

Na poziomie lokalnym administracja samorzgdowa wspotorganizuje klasy patronackie i
uczestniczy w finansowaniu doposazenia szkot zawodowych, natomiast instytucje
rozwoju regionalnego (np. Gornoslaska Agencja Promocji Przedsiebiorczos$ci) realizujg
projekty wspierajgce ksztatcenie dorostych, certyfikacje kwalifikacji i adaptacje do
zielonej gospodarki.36

Wedtug analiz poswieconych zagadnieniu wspotpracy szkolnictwa zawodowego z
biznesem skutecznos¢ administracji regionalnej zalezy od trzech czynnikéw: stabilnego
systemu finansowania, kompetencji kadry w zakresie zarzgdzania projektami oraz
przejrzystych procedur partnerstwa publiczno-prywatnego.3” W wojewddztwie $lgskim te
warunki sg spetniane przez Urzad Marszatkowski i KSSE, ktore tgczg funkcje
koordynatora i operatora finansowania. RGwnoczes$nie w regionie ro$nie znaczenie
umiedzynarodowienia wspotpracy edukacyjnej, zwtaszcza w szkotach technicznych i
uczelniach, ktére wtgczajg komponent miedzynarodowy do projektow partnerskich z
przemystem.38

Administracja publiczna w wojewoddztwie slgskim cechuje sie zatem wysokim poziomem
instytucjonalizacji wspétpracy, zdolno$cig do pozyskiwania funduszy UE oraz
kompetencjami w zakresie partnerstw miedzysektorowych. Jej zaangazowanie
zwieksza trwatosc efektow wspodtpracy i spojnosc regionalnej polityki edukacyjnej

z potrzebami rynku pracy. Wspolng cechg zidentyfikowanych podmiotow jest wysoki

36 Gornoslgska Agencja Promocji Przedsiebiorczosci (GAPR). 2024. Wsparcie osob dorostych w zakresie
nabywania zielonych kompetencji/kwalifikacji [dostep na dzien 28,11,2025]

37 European Training Foundation (ETF). 2021. Public—Private Partnerships for Skills Development.
Volume I: Conceptual Framework and Governance Conditions. Torino [dostep na dzien 28,11,2025]

38 Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej. 2024. Welcome to Poland — Supporting Institutional
Capacity for International Cooperation. Warszawa [dostep na dzien 28,11,2025]
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poziom profesjonalizacji i umiejetnos¢ budowania synergii miedzy politykg edukacyjng
a gospodarczg. Dzieki temu administracja staje sie realnym partnerem, a nie jedynie

instytucjg nadzorujgca

2.1.

Jaka jest struktura zarzadzania w kontekscie wspétpracy?

W zdecydowanej wiekszosci szkot za wspodtprace odpowiedzialna jest jedna osoba
(60,8%), rzadziej zespodt (33,1%). Jedynie 3% szkot deklaruje, ze kontakty z
przedsiebiorstwami majg charakter nieformalny, natomiast brak jakiejkolwiek osoby
odpowiedzialnej odnotowano w marginalnym odsetku przypadkow (1,8%). We
wszystkich typach szkot i we wszystkich subregionach wystepujg podobne odsetki

wskazan.

Wykres 21. Obecnosc osoby/zespotu w szkole odpowiedzialnego za kontakty z przedsiebiorstwami

Czy w szkole jest osoba/zespot odpowiedzialny za
kontakty z przedsiebiorstwami?

60,8%

Tak, jedna osoba

33,1%

Tak, zespot

3,0%
I

Kontakty majg
charakter
nieformalny

1,8%
|
Nie, nigdy nie byto
takiej osoby

1,2%

Nie, ale b

yta

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 12. Obecnosc¢ osoby/zespotu w szkole odpowiedzialnego za kontakty z przedsiebiorstwami

(7 AAVEYA GI-I Techni | Szkot | Szkot | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
jest kum a a police | gion gion on gion
osoba/zespét branz | branz | alna Centra | Péino | Potudni | Zacho
odpowiedzial owal |owall Iny cny owy dni

ny za stopni | stopni

kontakty z a a

przedsiebiors

twami?

Tak; zespot 33,1% | 32,2% | 464% | 333% | 34,4% | 158% | 44,0% | 30,8%
Zzggjd”a 62,4% | 63,6% | 53,6% | 50,0% | 60,4% | 63,2% | 56,0% | 65,4%
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(7 AAVKYA I3 Techni | Szkot | Szkot | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
jest kum a a police | gion gion on gion
osoba/zespét branz | branz | alna Centra | P6ino | Potudni | Zacho
odpowiedzial owal |owall Iny cny owy dni
ny za stopni | stopni
kontakty z a a
przedsiebiors
twami?
Kontakty maja
charakter 3,0% 1,7% 0,0% 8,3% 21% | 15,8% 0,0% 0,0%
nieformalny
Nie, ale byta 0,0% 1,7% 0,0% 0,0% 21% 0,0% 0,0% 0,0%
Nie, nigdy nie
byto takiej 1,5% 0,8% 0,0% 8,3% 1,0% 5,3% 0,0% 3,8%
osoby
SUMA o 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
100,0% % % % % %

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

100,0
%

100,0%

W wiekszosci szkot o wspotpracy z przedsiebiorstwami decyduje dyrektor - takg
odpowiedz wskazato 68,7% badanych placéwek. Drugg najczesciej wymieniang
kategorig sg inne osoby lub organy (15,7%). W odpowiedziach znaleZli sie: dyrektor

i kierownik szkolenia praktycznego; dyrektor w porozumieniu z kierownikiem szkolenia
praktycznego lub innym nauczycielem bezposrednio wspotpracujgcym z
przedsiebiorstwem/instytucjg, dyrektor wraz z koordynatorem posredniczgcym;
kierownik praktycznej nauki zawodu; kierownik warsztatow szkolnych; rezydent;
uczniowie sami nawigzujg wspotprace z firmami; zespot kierowniczy. Znacznie rzadziej
decyzje podejmuje rada pedagogiczna (7,2%) lub koordynator wspotpracy (7,2%).

Wykres 22. Podmiot decyzyjny w szkole w kwestii wspotpracy z przedsiebiorstwami

Kto podejmuje decyzje o wspotpracy z
przedsiebiorstwami?

68,7%
15,7%
7.2% 7.2%
= -
Dyrektor Inne Rada pedagogiczna Koordynator Nauczyciel

wspotpracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Tabela 13. Podmiot decyzyjny w szkole w kwestii wspotpracy z przedsiebiorstwami

Kto Techni | Szkot | Szkot | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
podejmuje kum a a police | gion gion on gion
decyzje o branz | branz | alna Centra | P6ino | Potudni | Zacho
wspolpracy z owal |owall Iny cny owy dni
przedsiebiors stopni | stopni
twami? a a
Dyrektor

66,2% | 66,9% | 75,0% | 75,0% | 67,7% | 73,7% 60,0% | 76,9%

Rada 75% | 7,6%| 3.6%| 00%| 125%| 00%| 00%| 00%
pedagogiczna

Nauczyciel 1,5% 0,8% 0,0% 8,3% 0,0% 0,0% 0,0% 7,7%
Koordynator

wspotpracy

Inne

83% | 4.2% 7,1% 0,0% 7,3% 5,3% 12,0% 3,8%

16,5% | 20,3% | 143% | 16,7% | 12,5% | 21,1% 28,0% | 11,5%

SUMA o 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
100,0% % % % % %

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

100,0
%

100,0%

2.2. Jakie sg kompetencje zespotu w kontekscie wspétpracy?

W szkotach kontakty =z jednostkami administracji publicznej sg realizowane
w zroznicowany sposoéb, jednak nie zawsze w ramach formalnie powotanych struktur.
W ponad dwdch trzecich szkot istnieje osoba lub zespdt odpowiedzialny za ten obszar -
33,1% placowek wskazato, ze funkcjonuje zespét i 33,1%, ze zadanie to wykonuje jedna
osoba. W 17,5% szkét wspotpraca z administracja ma charakter nieformalny,
a w pozostatych przypadkach nie wyodrebniono zadnej osoby odpowiedzialnej (14,3%).
Niewielki odsetek (2,4%) szkot informuje, ze taka osoba lub zespét dziatat w przesztosci,
lecz obecnie juz nie funkcjonuje.

Z danych wynika, ze model zespotowy jest najczesciej spotykany w technikach (31,2%).
Z kolei szkoty policealne wyrdzniajg sie wiekszym udziatem placowek, w ktérych
wspoétprace z administracjg prowadzi pojedyncza osoba (54,5%).
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Wykres 23. Obecnos¢ osoby/zespotu w szkole odpowiedzialnego za kontakty z administracjg publiczng

Czy w szkole jest osoba/zespot odpowiedzialny za
kontakty z administracjg publiczng?

33,1% 33,1%
17,5%
14,3%
1,9%
[
Tak, zespot Tak, jedna osoba Kontakty majg Nie, nigdy nie byto Nie, ale byta
charakter takiej osoby
nieformalny

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 14. Obecno$¢ osoby/zespotu w szkole odpowiedzialnego za kontakty z administracjg publiczng

Czy w Techni | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
YA CICYEE A kum branz | branz | policea | ion ion on ion
osobalzes owa | owall |Ina Central | Potnoc | Potudni | Zacho
pot stopni | stopni ny ny owy dni
odpowiedz a a
ialny za
kontakty z
administra
cja
publiczng
Tak, zespot 341% | 31,2% | 259% | 182% | 38,2% | 20,0% 16,7% | 38,5%

Tak, jedna 32,5% | 27,5% | 259% | 54,5% | 28,1% | 46,7% 37,5% | 38,5%
osoba
Kontakty 17,9% | 22,0% | 22,2% 9,1% 16,9% | 26,7% 25,0% 7,7%
maijg

charakter
nieformalny
Nie, nigdy 13,0% | 16,5% | 25,9% | 18,2% 13,5% 6,7% 20,8% 15,4%
nie byto
takiej
osoby
Nie, ale 2,4% 2,8% 0,0% 0,0% 3,4% 0,0% 0,0% 0,0%
byta

56|Strona



(07 AA Techni | Szkola | Szkola | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
A GICYE A kum branz | branz | policea | ion ion on ion
osobalzes owa | owall |Ina Central | Potnoc | Potudni | Zacho
pot stopni | stopni ny ny owy dni
odpowiedz a a
ialny za

kontakty z
administra
cja
publiczng
SUMA 100,0% 100,0 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% %
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Podobnie, jak w przypadku wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami, decyzje o
wspoétpracy z jednostkami administracji podejmuje zwykle dyrektor szkoty (78,6%) —
odpowiedz dominowata we wszystkich typach szkét i we wszystkich subregionach.
Wsréd innych odpowiedzi pojawity sie: dyrektor w porozumieniu z kierownikiem
Szkolenia praktycznego/innymi nauczycielami; kadra zarzgdzajgca (dyrektor,
wicedyrektor, kierownik warsztatow szkolnych); kierownik Szkolenia Praktycznego,
rezydent.

Wykres 24. Podmiot decyzyjny w szkole w kwestii wspotpracy z jednostkami administracji

Kto podejmuje decyzje o wspodtpracy z jednostkami
administrac;ji?

78,6%
9,7%
[ ] - 39% 2,6%
[ [ —
Dyrektor Rada pedagogiczna Koordynator Inne Nauczyciel

wspotpracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Tabela 15. Podmiot decyzyjny w szkole w kwestii wspotpracy z jednostkami administracji

Kto Technik | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
podejmuj iyl branzo | branzo | policea | ion ion on ion

e decyzje wal l walll Ina Central | Pétnoc | Potudni | Zacho
o stopni | stopni ny ny owy dni
wspotpra a a
cyz
jednostka
mi
administr
acji?
Dyrektor 78,0% | 80,7% | 92,6% | 81,8% | 77,5% | 80,0% 75,0% | 84,6%

Rada 8,9% 8,3% 0,0% 91% | 12,4% 6,7% 4,2% 7,7%
pedagogic
zna
Koordynat 57% 2,8% 0,0% 0,0% 5,6% 6,7% 8,3% 0,0%
or
wspotprac
y
Nauczyciel 3,3% 3,7% 7,4% 0,0% 0,0% 0,0% 8,3% 7,7%
Inne 4.1% 4,6% 0,0% 9,1% 4,5% 6,7% 4,2% 0,0%
SUMA 100,0% 100,0 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% %
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

W trakcie wywiadow grupowych dyrektorzy mieli trudnosci ze wskazaniem konkretnych
0sob lub zespotu odpowiedzialnych za wspotprace i méwili o raczej spontanicznym
gromadzeniu sie kadry wokoét danych zadan i kontaktach z instytucjami (podobnie jak
w przypadku kontaktéw z przedsiebiorstwami).

2.3. Jaki jest proces podejmowania decyzji w kontekscie wspotpracy?

Podczas badania FGI przedstawiciele szkot wskazywali, ze formalnie nie ma
wydzielonych oséb do wspétpracy z przedsiebiorstwami, lecz najczesciej zajmujg sie
tym osoby decyzyjne, czyli sami dyrektorzy. Poza dyrektorami byli przywotywani
kierownicy ksztatcenia praktycznego lub pojedynczy nauczyciele przedmiotéw
zawodowych, ktorzy przejmujg role koordynatorow kontaktow z firmami. W wielu
przypadkach dziatania majg charakter dorazny lub incydentalny, uzalezniony od
biezgcych potrzeb szkoty i dostepnych mozliwosci.

» 10 albo zastepca dyrektora, albo dyrektor plus nauczyciel, nauczyciele i po prostu
temat ogarniamy. Ja powiem tak na zasadzie pospolitego ruszenia.” (subregion
potnocny)

,U nas jest bardzo podobnie, czyli nie mamy zespotu, ale mamy doswiadczonego
nauczyciela elektroniki, ktory jest takim koordynatorem praktyk i on odpowiada za
catos$c, a dyrekcja nadzoruje umowy i relacje strategiczne od ponad dekady.” (subregion
potudniowy)
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W czesci szkot funkcjonujg nieformalne grupy nauczycieli, ktore wspolnie zajmujg sie
wspotpracg z pracodawcami. Nie sg to jednak zespoty powotane decyzjg dyrekcji, lecz
raczej grupy tworzone spontanicznie wokoét okreslonych dziatan, np. organizacji praktyk,
projektow edukacyjnych czy udziatu uczniow w targach branzowych.

»,INO niestety nie ma takich statych zespotow. U nas to jest potrzeba chwili i czasami cos
sie wymysla, jakgs akcje czy jakie$ przedsiewziecie. Wtedy sie wokot tego
przedsiewziecia gromadzg osoby, ktore wspofpracujg. Zakonczy sie, jest nastepne,
znowu inne osoby i raczej sie to w ten sposob dzieje.” (subregion zachodni)

LZespotu nie ma, Wspodtpracuje kazdy, kto jest akurat pod rekg, ze tak powiem
i dziatamy pozniej, ewentualnie zespofowo.” (subregion pétnocny)

Innymi osobami, ktére mozna uznaé za nieformalnie odpowiedzialne za czes¢
wspotprac sg wymienieni takze w badaniu CAWI uczniowie oraz ich rodzice. Takie
formy wspotpracy oparte sg na sieciach relacji i wieziach srodowiskowych. Rodzice
uczniow, sami uczniowie oraz absolwenci pomagajg w organizacji praktyk i
utrzymywaniu kontaktéw z pracodawcami.

»(...) tez angazujemy do tego rodzicéw z branzy dla dodatkowych kontaktow.”
(subregion potudniowy)

»(--.) W zwigzku z czym, jak gdyby te polityki korporacyjne bardzo ograniczajg nam tutaj
zasob przedsiebiorcow w branzy informatycznej. Na dzis moge powiedziec, ze 90%
praktyk jest realizowanych dzigeki uprzejmosci rodzicow ich prywatnym kontaktom,
przynajmniej w naszej w naszej placowce.” (subregion centralny)

3. Jakie czynniki wplywajg na nawigzanie wspoétpracy pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i administracjg publiczng w wojewédztwie
slaskim (w podziale na wewnetrzne i zewnetrzne)?

3.1. Jaka jest motywacja do nawigzania wspotpracy?

Najsilniejszym motywatorem do nawigzywania wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami
jest przede wszystkim che¢ podniesienia poziomu ksztatcenia w placéwce (65,7%). Byt
to czynnik wskazywany najczesciej we wszystkich typach szkét i we wszystkich
subregionach. Drugim najczesciej wskazywanym czynnikiem motywujgcym do
wspotpracy sg wymogi rynku pracy (48,8%).
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Wykres 25. Czynniki motywujgce szkoty do wspofpracy z przedsiebiorstwami

Co motywuje Panstwa do wspotpracy z
przedsiebiorstwami? (pytanie ograniczonego wyboru,
maks. 3 odpowiedzi)
65,7%

Che¢ podniesienia poziomu ksztatcenia w —
placéwce
Wymogi rynku pracy I 438,8%
Wymogi formaine N 24,7%
Promocja szkoty — zyski wizerunkowe | NN 21.1%
Wspieranie lokalnej spotecznosci i gospodarki [ I 16,9%

Otrzymanie oferty wspdtpracy od przedsiebiorstwa |l 10,2%

Otrzymanie informacji o0 mozliwosci wspotpracy z .
przedsiebiorstwem I 66%

Mozliwosci udziatu w dofinansowanym projekcie [l 6,0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Tabela 16. Czynniki motywujgce szkoty do wspbtpracy z przedsiebiorstwami

(oL N LATI-B Techni | Szkot | Szkot | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre

Panstwa do kum a a police | gion gion on gion
wspotpracy z branz | branz | alna Centra | P6ino | Potudni | Zacho
przedsiebiors owal |owall Iny cny owy dni
twami? stopni | stopni

a a
Potrzeba 87,2% | 84,7% | 85,7% | 83,3% | 87,5% | 89,5% 76,0% | 96,2%

lepszego
przygotowania
uczniéw do
pracy
Wymogi rynku 54,1% | 44,1% | 39,3% | 41,7% | 49,0% | 57,9% 48,0% | 42,3%
pracy
Wspieranie 14,3% | 18,6% | 28,6% | 16,7% | 15,6% | 15,8% 24,0% | 15,4%
lokalnej
spotecznosci i
gospodarki
Wymogi 22,6% | 28,0% | 21,4% | 25,0% | 19,8% | 31,6% 32,0% | 30,8%
formalne
Chec¢ 66,9% | 63,6% | 67,9% | 75,0% | 76,0% | 57,9% 48,0% | 50,0%
podniesienia
poziomu
ksztatcenia w
placéwce
Promocja 211% | 21,2% | 21,4% | 16,7% | 17,7% | 36,8% 20,0% | 23,1%
szkoty — zyskKi
wizerunkowe
Otrzymanie 11,3% | 11,9% 7,1% 0,0% | 12,5% 0,0% 8,0% | 11,5%
oferty
wspétpracy od
przedsiebiorst
wa
Otrzymanie 8,3% 7,6% | 14,3% 8,3% 5,2% 0,0% 12,0% | 11,5%
informaciji o
mozliwosci
wspoétpracy z
przedsiebiorst
wem
Mozliwosci 6,0% 6,8% | 10,7% 8,3% 6,3% 0,0% 8,0% 7,7%
udziatu w
dofinansowany
m projekcie
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Z kolei w przypadku podejmowania wspotpracy z administracjg publiczng najsilniejszym
motywatorem jest dostosowanie szkoty do lokalnych potrzeb (55,2%), lepsze
przygotowanie ucznidw do zycia obywatelskiego (48,8%), wspieranie lokalnej
spotecznosci i gospodarki (41,8%) oraz promocja szkoty (40,3%). Dostosowanie szkoty
do lokalnych potrzeb byto najczesciej wskazywane przez respondentéw
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reprezentujgcych technika, szkoty branzowe | stopnia, szkoty branzowe |l stopnia oraz
przez wszystkie subregiony. W subregionie zachodnim dodatkowo najczescie;j
wskazywano czynnik wspierania lokalnej spotecznosci i gospodarki oraz chec¢
podniesienia poziomu ksztatcenia. W szkotach policealnych za to wskazywano gtéwnie
promocje szkoty. Wsrdd innych czynnikdw motywujgcych wymieniono bycie na biezgco
ze zmianami w szkolnictwie zawodowym oraz wsparcie finansowe.

Wykres 26. Czynniki motywujgce szkoty do wspdfpracy z administracjg publiczng

Co motywuje Panstwa do wspotpracy z administracjg
publiczng? (pytanie ograniczonego wyboru, maks. 3
odpowiedzi)

55,2%
Dostosowanie szkoty do lokalnych potrzeb I

Lepsze przygotowanie ucznidow do zycia
obywatelskiego

Wspieranie lokalnej spotecznosci i gospodarki I 4 1,6%

I 46,8%

Promocja szkoty I 40,3%
Che¢ podniesienia poziomu ksztatcenia NI 34,4%
Mozliwosci udziatu w dofinansowanym projekcie I 19,5%
Informacja o mozliwosciach projektowych I 11,7%
Wymogi formalne I 11,7%
Otrzymanie oferty wspotpracy I 10,4%

Inne B 1,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 17. Czynniki motywujgce szkoty do wspofpracy z administracjg publiczng

Co Techni | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
motywuje Rl branz | branz | policea | ion ion on ion
Panstwa owa | owall | Ina Central | Potnoc | Poludni | Zacho
do stopni | stopni ny ny owy dni
wspotprac a a
yz
administra
cja
publiczng?
Lepsze 447% | 459% | 40,7% | 36,4% | 48,3% | 46,7% 45,8% | 42,3%
przygotowa
nie uczniéw
do zycia
obywatelski
ego
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Co Techni | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
AW kum branz | branz | policea | ion ion on ion
Panstwa owa | owall | Ina Central | Potnoc | Potudni | Zacho
do stopni | stopni ny ny owy dni
wspotprac a a
yz
administra
cja
publiczng?
Dostosowa 56,1% | 50,5% | 63,0% | 455% | 53,9% | 66,7% 62,5% | 46,2%
nie szkoty
do
lokalnych
potrzeb
Wspieranie 41,5% | 45,0% | 44,4% | 36,4% | 41,6% | 46,7% 33,3% | 46,2%
lokalnej
spotecznos
Cii
gospodarki
Wymogi 13,0% | 11,0% | 11,1% 0,0% 11,2% | 13,3% 8,3% | 15,4%
formalne
Chec¢ 35,8% | 39,4% | 18,5% 91% | 31,5% | 26,7% 37,5% | 46,2%
podniesieni
a poziomu
ksztatcenia
Promocja 374% | 38,5% | 37,0% | 54,5% | 37,1% | 40,0% 45,8% | 46,2%
szkoty
Otrzymanie 10,6% | 11,0% | 11,1% 9,1% | 13,5% 0,0% 12,5% 3,8%
oferty
wspétpracy
Informacja 13,8% | 11,9% 7.4% 91% | 15,7% 6,7% 0,0% 11,5%
o]
mozliwosci
ach
projektowyc
h
Mozliwosci 21,1% | 20,2% | 18,5% | 18,2% | 22,5% | 13,3% 16,7% | 15,4%
udziatu w
dofinansow
anym
projekcie
Nic nas nie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
motywuje
Inne 0,8% 0,9% 3,7% | 18,2% 1,1% 6,7% 0,0% 0,0%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

3.2. Jaki jest sposob nawigzania wspoétpracy?

W wojewodztwie Slgskim wspotpraca miedzy szkotami, przedsiebiorstwami i
administracjg publiczng rozwija sie w oparciu o dwa gtéwne modele:

¢ inicjatywy oddolne,
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e projekty koordynowane instytucjonalnie.
W pierwszym przypadku wspoétpraca wynika z bezposrednich kontaktow miedzy
szkotami a lokalnymi przedsiebiorstwami, ktore poszukujg pracownikow o konkretnych
kwalifikacjach. Przyktadem jest partnerstwo Zespotu Szkét Budowlano-Ceramicznych
w Gliwicach z firmg Mostostal Zabrze GPBP, obejmujgce ksztatcenie praktyczne
ucznidw w zaktadach produkcyjnych oraz wspdine opracowanie programow nauczania.
39 Podobny model przyjeto w przypadku PCKZiU w Wodzistawiu Slgskim i firmy Eko-
Okna S.A., gdzie patronat obejmuje kilka klas technicznych i praktyki uczniowskie. 4

Drugi model wspotpracy opiera sie na dziataniach koordynowanych przez administracje
publiczng lub instytucje otoczenia biznesu, takich jak Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna (KSSE) czy Gérnoslgska Agencja Promociji Przedsiebiorczosci (GAPR).
W ramach projektu ,Slgskie. Zawodowcy 2”, KSSE pefni role integratora miedzy
szkotami, pracodawcami i samorzgdami, zapewniajgc finansowanie, doradztwo oraz
narzedzia sieciowania (Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 2024; RIG,
2024). W subregionie centralnym GAPR z kolei realizuje program ,Wsparcie oséb
dorostych w zakresie nabywania zielonych kompetenc;ji”, ktéry tgczy instytucje
edukacyjne, doradcze i przedsiebiorstwa w ramach wspolnych dziatan szkoleniowych. 41

W obu przypadkach wspotpraca ma charakter pragmatyczny — powstaje w odpowiedzi
na rzeczywiste potrzeby rynku pracy i rozwija sie wokot konkretnych inicjatyw
edukacyjnych lub inwestycyjnych.

Wspoétpraca na linii szkota-przedsiebiorca jest nawigzywana gtoéwnie z inicjatywy szkot.
Najwiecej badanych (wiekszosc¢ reprezentujgca technika, szkoty branzowe | i Il stopnia
oraz subregiony potnocny, potudniowy i zachodni) wskazato na rownoczesng inicjatywe
szkoty i przedsiebiorstwa (47,0%), jednak niewiele mniej zyskata odpowiedz inicjatywa
szkoty (43,4%), ktéra byta najczesciej wybierana przez uczestnikbw badania ze szkot
policealnych i z subregionu centralnego — ta druga zyskuje potwierdzenie w
wypowiedziach badanych uczestniczgcych w wywiadach FGI. Ws$réd odpowiedzi inne
znalazly sie: czasami inicjatywa szkoty, innym razem inicjatywa przedsiebiorstwa lub
wspolni partnerzy; uczniowie sami nawigzujg wspotprace z firmami.

39 Zespdt Szkot Budowlano-Ceramicznych w Gliwicach. 2024. Klasa partnerska z firmg Mostostal Zabrze
GPBP [dostep na dzien 28,11,2025]

40 Radio 90 Rybnik. 2022. ,Eko-Okna obejmg patronatem klasy w PCKZiU w Wodzistawiu Slaskim.”
Radio 90, 24 listopada 2022 [dostep na dzien 28,11,2025]

41 Gornoslaska Agencja Promocji Przedsiebiorczosci (GAPR). 2024. Wsparcie 0sdb dorostych w zakresie
nabywania zielonych kompetencji’kwalifikacji [dostep na dzien 28,11,2025]
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Wykres 27. Spos6b nawigzania przez szkote wspotpracy z przedsigbiorcami

W jaki sposob zostata nawigzana wspotpraca szkota-
przedsiebiorca?

47,0%
43,4%
4,8%
3,0% 1,8%
- | —
Réwnoczesna Inicjatywa szkoty ~ WspdlIni partnerzy Inicjatywa Inne
inicjatywa szkoty i posredniczgcy przedsiebiorstw

przedsigbiorstwa

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 18. Sposéb nawigzania przez szkote wspoétpracy z przedsiebiorcami

W jaki Techni | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
sposoéb kum branz | branz | police | ion ion on ion
zostala owa l owall | alna Central | Potnoc | Potudni | Zacho
nawigzana stopni | stopni ny ny owy dni
wspotprac a a
a szkota-
przedsiebi
orca?
Inicjatywa 39,8% | 40,7% | 42,9% | 75,0% | 51,0% | 36,8% 40,0% | 23,1%
szkoty
Inicjatywa 3,8% 1,7% 7,1% 0,0% 4,2% 5,3% 0,0% 0,0%
przedsiebio
rstw
Roéwnoczes 51,1% | 48,3% | 46,4% | 25,0% | 38,5% | 57,9% 48,0% | 69,2%
na
inicjatywa
szkoty i
przedsiebio
rstwa
Wspdlni 3,8% 6,8% 3,6% 0,0% 4,2% 0,0% 8,0% 7,7%
partnerzy
posrednicz
acy

Inne 1,5% 2,5% 0,0% 0,0% 2,1% 0,0% 4,0% 0,0%
SUMA 100,0% 100,0 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% %
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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W przypadku nawigzywania wspotpracy z administracjg publiczng ponad potowa
respondentéw wskazata na inicjatywe szkoty (58,2%). W$rdd innych odpowiedzi
znalazty sie: brak wspotpracy w zakresie pnz; inicjatywa szkoty i jednostki administracji;
nie nawigzujemy zadnej inicjatywy, poniewaz jednostki administracji nie chcg z nami
wspotpracowac; niektorych zadaniach inicjatywa szkoty a innych inicjatywa jednostki
administracji; wspolna inicjatywa szkoty i jednostki administracji; wszystkie odpowiedzi
powyzej.

Wykres 28. Sposéb nawigzania przez szkote wspoétpracy z administracjg publiczng

Jak nawigzywana jest wspotpraca z administracjg

publiczng?
58,2%
20,6%
11,8% 9 49
; 0
Inicjatywa szkoty WspdlIni partnerzy Inne Inicjatywa jednostki
posredniczacy administracji

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 19. Sposob nawigzania przez szkote wspotpracy z administracjg publiczng

Jak Technik | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
GEVEFAYE um branzo | branzo | policea | ion ion on ion
ana jest wa l walll Ina Central | Pétnoc | Potudni | Zacho
wspotpra stopni | stopni ny ny owy dni
caz a a
administr
acja
publiczng
?
Inicjatywa 57,8% | 55,0% | 41,4% | 50,0% | 59,2% | 45,0% 72,0% | 51,9%
szkoty
Inicjatywa 9,6% | 10,0% | 13,8% 16,7% 8,2% | 20,0% 8,0% 7,4%
jednostKki
administra
Cji
Wspalni 20,7% | 23,3% | 27,6% | 33,3% | 224% | 25,0% 8,0% | 22,2%
partnerzy
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Jak Technik | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
GEVTEFAAYE um branzo | branzo | policea | ion ion on ion
ana jest wal l walll Ina Central | Pétnoc | Potudni | Zacho
wspotpra stopni | stopni ny ny owy dni
caz a a
administr
acja
publiczng
?

posrednic
zacy
Inne 11,9% | 11,7% | 17,2% 0,0% 10,2% 10,0% 12,0% 18,5%

SUMA 100,0% 100,0 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% %
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

3.3. Jakie czynniki sprzyjajg nawigzaniu i utrzymywaniu wspotpracy?

Czynniki wewnetrzne sprzyjajace wspotpracy to przede wszystkim kompetencje,
motywacja i kultura organizacyjna uczestniczgcych podmiotow. W szkotach
zawodowych i technicznych wojewddztwa sSlgskiego sprzyjajagcym elementem jest
wysoki poziom elastycznosci programowej oraz doswiadczenie kadry w realizacji
projektow partnerskich. Dyrektorzy szkot i nauczyciele przedmiotow zawodowych
czesto petnig role lideréw wspotpracy, utrzymujgc bezposrednie relacje z firmami i
reagujac na zmieniajgce sie potrzeby branz. 42

Po stronie przedsiebiorstw kluczowg role odgrywa $wiadomos$¢ korzysci dtugofalowych
ptyngcych z inwestowania w edukacje. Firmy takie jak Mostostal Zabrze czy Eko-Okna
traktujg patronaty i praktyki uczniowskie jako narzedzie ksztattowania przysziej kadry i

ograniczania deficytbw zawodowych.

W administracji publicznej sprzyjajagcym czynnikiem jest profesjonalizacja struktur i
doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami partnerskimi. Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Slgskiego oraz przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego i ich
zwigzkéw, jednostki podlegte UMWSL, Slgskie Kuratorium Os$wiaty, przedstawiciele
Srodowiska naukowego posiadajg rozwiniete mechanizmy koordynacji, co pozwala
tgczyé partneréw edukacyjnych i gospodarczych w spojne sieci wspotpracy.43

Raport IBE (2024) podkre$la, Zze trwatos¢ wspotpracy w duzym stopniu zalezy od
kompetenciji interpersonalnych liderow instytucji edukacyjnych — umiejetnosci
komunikacji, negocjacji i utrzymywania kontaktow z otoczeniem. W wielu szkotach
wojewodztwa slgskiego wprowadzono stanowiska koordynatorow ds. wspotpracy
z przemystem, co sprzyja systematyzacji dziatan. Po stronie przedsiebiorstw

42 Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), Kantar Millward Brown. 2024. Wspdtpraca
przedsiebiorcow z sektorem edukaciji. Raport z badan. [dostep na dzieh 28,11,2025]

43 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego. 2023. Regionalna Polityka Rozwoju Edukacii
Wojewédztwa Slgskiego. Katowice [dostep na dzien 28,11,2025]
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wewnetrznym czynnikiem sukcesu jest kultura uczenia sie organizacyjnego — firmy
wigczajg sie w procesy edukacyjne nie tylko dla pozyskania pracownikow, lecz takze
w celu doskonalenia wiasnych kadr. 44

W trakcie badania FGI wsrdd czynnikdw wewnetrznych dyrektorzy najczesciej
wymieniali aspekty zwigzane z potrzebami rynku pracy, zaangazowaniem pracodawcow
i uczniow, jakoscig relacji interpersonalnych oraz skutecznoscig komunikacji miedzy
partnerami wspotpracy.

Zapotrzebowanie rynku

Zdaniem dyrektoréw, jednym z najistotniejszych czynnikbw wewnetrznych, ktére
mobilizujg szkoty do nawigzywania wspotpracy z firmami, jest wyrazne zapotrzebowanie
ze strony lokalnego rynku pracy. Pracodawcy coraz czesciej zgtaszajg niedobory
kadrowe i sami inicjujg kontakty ze szkotami, poszukujgc ucznidw do przyuczenia lub
zatrudnienia po zakonczeniu nauki. Wskazywano, ze wspotpraca jest w duzej mierze
efektem potrzeb przedsiebiorstw, ktére chcg zapewnié sobie dostep do dobrze
przygotowanych, wykwalifikowanych pracownikow

~Powiem krotko, brak rgk do pracy do nas przychodzg pracodawcy i méwig, dajcie nam
5, dajcie nam 10, my ich nauczymy, my potrzebujemy, mogg nawet nie umiec, zeby
tylko byli chetni, mieli che¢ na glowe chetne rece do nauki, wiec tutaj zapotrzebowanie
ze strony rynku pracy jest gtdwnym powodem.” (subregion centralny)

Zaangazowanie/zachowanie pracodawcéw

Innym czynnikiem wewnetrznym jest aktywne zaangazowanie pracodawcéw. Gdy
przedsiebiorstwa realnie potrzebujg pracownikdéw, wspotpraca przebiega dynamicznie
i owocnie; jednak w momentach, gdy zapotrzebowanie spada, zainteresowanie
szkoleniem uczniow czesto stabnie. Dyrektorzy wskazywali potrzebe uswiadamiania
przedsiebiorstw, ze ksztatcenie mtodziezy to inwestycja dtugofalowa, a nie dziatanie
dorazne. Zwracano rowniez uwage na znaczenie jakosci opieki nad uczniami — istotne
jest, aby miodziez byta w zaktadach faktycznie szkolona, a nie traktowana jako tania
sita robocza.

,Zeby przebiegata dobrze wspotpraca to rzeczywiscie musi by¢ zaangazowanie
pracodawcy. Wszystko jest fajnie w momencie, kiedy pracodawca potrzebuje
pracownikow, w momencie, kiedy ma zasoby uzupetnione, nagle zainteresowanie
Szkotami przestaje istniec. (...) Dobrze by byto, zeby pracodawcow uswiadomic, ze

Z kadrg to jest tak: dzis jest, jutro jej nie ma. Bo oni sie za dwa lata znowu odzywajg, ze
brakuje im kadry. Wiec to szkolenie to nie jest na dzis i na ten sezon, tylko na iles tam
lat. | to by byto dobrze ustawione, gdyby oni o tym wiedzieli.” (subregion pétnocny)

44 Hiim, H. (2023). How can collaboration between schools and workplaces contribute to relevant
vocational education? Results of an action research project in the school-based part of Norwegian
vocational education and training. Vocations and Learning, 16(1); Nyhan, B., Kelleher, M., Cressey, P.,
Tomassini, M., & Poell, R. F. (Eds.). (2003). Facing up to the learning organisation challenge: Key issues
from a European perspective (CEDEFOP Reference Series No. ). Bernan [dostep na dzien 28,11,2025]
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»(--.) jakoSC opieki ze strony przedsiebiorstw? Czy kto$ sie nimi zaopiekuje, czy ich tak
mowigc w cudzystowie, nie wykorzystuje, nie traktuje jako darmowej sity roboczej, tylko
faktycznie wychodzg z tych firm, Ze cos$ umieli, Ze to nie jest takie utozenie
dokumentow, tylko oni jednak uczg sie, majg teorie w szkole, a tam tg praktyke
zdobywajg.” (subregion potudniowy)

Preferencje i zachowanie uczniéw

Poza postawg pracodawcow réwnie wazne jest zachowanie samych uczniéw.
Dyrektorzy zauwazali, ze wielu uczniéw samodzielnie wybiera miejsce odbywania
praktyk, kierujgc sie zainteresowaniami, mozliwosciami rodzinnymi lub lokalizacjs.
Wskazywano réwniez na rozny poziom zaangazowania uczniow - jedni traktujg praktyki
jako szanse na zdobycie doswiadczenia zawodowego, z kolei inni mogg podchodzi¢ do
nich rutynowo. W niniejszym aspekcie wazny jest rowniez poziom samodzielnosci
uczniow w organizacji praktyk oraz ich motywacja do nauki zawodu. Dyrektorzy zwracali
takze uwage, ze wynagrodzenie za praktyki mogtoby stanowi¢ dodatkowy bodziec
motywujgcy uczniow.

,U nas odbywa sie to na takiej zasadzie, Ze zanim szkotfa podpisze umowe, uczniowie
oczywiscie mogg sobie wybrac sami miejsce, w ktorym odbywajg praktyki, bo wiadomo,
no majg rodzice jakie$ powigzania, prawda? Czy, czy po prostu uczen chce, ma jakis
czy hotel, czy wtasnie restauracje, czy jakie$ miejsce upatrzone, w ktorym wie, ze
nawigze wspotprace (...). Wiec tutaj szkota tego nie blokuje. Natomiast gdyby miat
problem, wtedy szkota wigcza sie w to, zeby uczniowi pomoc. | to po prostu funkcjonuje
Jjuz od bardzo dawna.” (subregion potnocny)

»,INOo, wydaje mi sie, Ze dwie takie najwazniejsze kwestie to bedzie wtasnie
zaangazowanie tych naszych praktykantow, uczniow. Jak oni sie angazujg w tg prace,
Jak jednak przyktadajg sie do tych zajec.” (subregion potudniowy)

,B0o wiadomo, jezeli podejscie ucznia jest takie, ze on przychodzi na tg praktyke i jest,
bo jest tak, no to wtedy pracodawcy powiedzmy bardziej chcg zaangazowanych ludzi
(...) ale niestety tam w tych wszystkich klasach, ktére tam sg, czy w grupach (...) no
zawsze znajdujg sie pare osob, ktore tam powiedzmy na przezimowanie idzie na
praktyke, tak mozna powiedziec.” (subregion zachodni)

Kontakty, relacje pracownikéw szkoly z pracodawcami

Istotnym czynnikiem wewnetrznym okazaty sie rowniez osobiste relacje i sieci
kontaktow nauczycieli oraz dyrektorow z przedstawicielami lokalnych firm. Wedtug
dyrektorow bezposrednie, czesto nieformalne relacje utatwiajg rozwigzywanie
biezgcych problemoéw, budowanie zaufania i utrzymywanie trwatej wspotpracy na linii
szkofa - przedsiebiorstwo.

»(...) Przez lata dosSwiadczenia stwierdzilismy, ze no najbardziej zaufanie budowane jest
na podstawie takich osobistych spotkan z tymi przedsiebiorcami. Dlatego co kwartat
staramy sie organizowac takie spotkania i to na pewno sprzyja tez utrzymaniu
wspotpracy.” (subregion potudniowy)
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Wskazywano rowniez na potrzebe wzmocnienia zespotéw zajmujgcych sie kontaktami z
przedsiebiorstwami, poniewaz obowigzki te czesto spoczywajg na jednej osobie (np.
kierowniku szkolenia praktycznego), co ogranicza mozliwosci rozwoju wspotpracy.

»(...) bo ja niby takg osobe mam, ktéra sie tym zajmuje, ale tam jest tyle obowigzkdow na
gtowie (...) praktycznie nie ma, kiedy tego robic. Dlatego sie angazujg jeszcze inne
osoby. Ale zeby byty jakies dwie, trzy osoby w szkole, ktorych gtdbwnym zadaniem jest
wtfasnie nawigzywanie, podtrzymywanie, kontaktowanie tych nauczycieli z tym
przedsiebiorstwem. Ja mysle, Zze moze takie wyjscie tez by byto dobre, gdybysmy mieli
wiekszg site przebicia, bo jednak tych zaktadow do wspotpracy mamy sporo. No i
czasami tak jest, nie czarujmy sie, w kilku przypadkach taka wspotpraca jest tylko na
papierze.” (subregion zachodni)

Komunikacja miedzy szkola, przedsigebiorstwem a instytucjami publicznymi
i wzajemne odpowiadanie na biezace potrzeby

Dyrektorzy zwracali uwage, ze ciggte zmiany na lokalnych rynkach gospodarczych
wymagajq elastycznego podejscia, gotowosci do dostosowywania oferty edukacyjnej do
aktualnych oczekiwan pracodawcow oraz sprawnej wymiany informacji. Wspotpraca
szkoty z przedsiebiorstwami zalezy wiec od sprawnej komunikacji oraz od wzajemnej
otwarto$ci na zmieniajgce sie potrzeby rynku. W aspekcie komunikacji i odpowiadania
na biezgce problemy wazne jest rowniez zaangazowanie instytucji publicznych
wspierajgcych komunikacje miedzy szkotami a przedsiebiorstwami.

»~Rowniez nawigzatbym do tego do tej wspofpracy z pracodawcami. Dynamika i
otwartoSc sg istotne z naszej strony, poniewaz Swiat sie zmienia. To sie zmienia,
potrzeby pracodawcow sie zmieniajg, a takze zmieniajg sie konkursy, zmieniajg sie
regionalne programy operacyjne. To wszystko sie zmienia w zwigzku z czym tak
naprawde jednego, czego mozemy byc pewni tej zmiana, a za sukcesem moze stac, ze
tak powiem, wspotpraca, dobra wola, zaangazowanie ludzi i jakoSc¢ tych, ze tak powiem
pracownikow urzedow i instytucji publicznych jest tutaj niezwykle istotna. Ja akurat
sobie tg wspofprace chwale, bardzo dobrze ona tutaj przebiega w naszym przypadku.”
(subregion zachodni)

Wsrdd czynnikéw zewnetrznych kluczowa role odgrywajg instrumenty finansowe i
programowe, ktore umozliwiajg rozwoj partnerstw. W wojewodztwie Slgskim wspotpraca
miedzy edukacja, biznesem i administracjg jest w duzej mierze wspierana przez
Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027, programy EFS+, Erasmus+ i FERS,
ktdére finansujg praktyki, szkolenia i tworzenie sieci wspotpracy. 4°.

Istotne znaczenie ma rowniez otoczenie gospodarcze regionu, silnie zindustrializowane
i podlegajace procesowi zielonej transformacji. Popyt na specjalistéw z branz OZE,

45 Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027. 2024. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego
[dostep na dzien 28,11,2025]
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automatyki, logistyki czy przetworstwa przemystowego tworzy naturalne pole dla
wspotpracy szkoét z przedsiebiorstwami. 46

Kolejnym zewnetrznym czynnikiem jest aktywnos¢ instytucji posredniczgcych, takich jak
KSSE, GAPR czy Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach, ktére utatwiajg
wymiane informaciji, organizujg spotkania branzowe i inicjujg wspodlne projekty. Dzieki
nim szkoty i firmy majg utatwiony dostep do sieci kontaktow i potencjalnych partneréw.

Do zewnetrznych czynnikdw sprzyjajgcych wspétpracy nalezy takze stabilnos¢
otoczenia prawno-instytucjonalnego oraz istnienie regionalnych strategii rozwoju
kompetencji. W wojewddztwie Slgskim strategie te — zwlaszcza w obszarze
transformacji energetycznej — okreslajg priorytety dla rozwoju edukacji zawodowej i
wspotpracy z przemystem. Dodatkowym czynnikiem jest umiedzynarodowienie
wspotpracy, wspierane przez programy, ktore utatwiajg slgskim szkotom udziat w
sieciach partnerskich z krajami UE.*’

Ograniczenie biurokracji i uproszczenie dokumentacji

Wedtug dyrektorow uczestniczgcych w badaniu FGI jednym z czynnikow zewnetrznych,
ktory mégtby sprzyja¢ nawigzywaniu i podtrzymywaniu wspotpracy bytoby ograniczenie
nadmiernej biurokracji zwigzanej z organizacjg praktyk zawodowych. Wskazywano, ze
zbyt rozbudowana dokumentacja, liczne zgody, zaswiadczenia i wymogi formalne (np.
badania sanepidowskie czy procedury BHP) mogg utrudnia¢ nawigzywanie wspotpracy
Z przedsiebiorstwami.

»,INO, my sie cieszymy, jezeli pracodawcy chcg przyjgc naszych uczniow na praktyki. Tak
Jak mowili poprzednicy, sg zaktady, ktore bardzo chetnie przyjmujg uczniow na praktyki,
a sg tacy, ktorzy generujg réznego rodzaju problemy, zaswiadczenia, papierologie z tym
zwigzang, wszelkiego rodzaju zgody, badania i tak dalej, i tak dalej. Mamy na terenie
tutaj taki duzy zaktad [anonimizacja] sie nazywa, ktory zaopatruje w napoje i Soki catg
Polske i nie tylko. | tam, zeby pojechac na praktyke my musimy caty plik dokumentow,
w zwigzku z badaniami sanepidowskimi, wszystko co mozliwe, wszystkie przepisy BHP,
ktore obowigzujg na terenie zaktadu pracy. Nie jest tatwo, ale z drugiej strony mysle, ze
to tez nie jest zte, bo taki uczen, ktory idzie na tg praktyke on wie, Ze to nie sg
przelewki, ze ja musze by¢ przygotowany, bo ja ide do duzego zaktadu, ktory jest
praktycznie catkowicie zmechanizowany i tam, szczerze mowigc, idgc po olbrzymiej hali
spotyka sie jednego cztowieka albo wcale, bo wszystkim sterujg komputery. Tak samo
przy wyjazdach zagranicznych, gdzie uczniowie odbywajg te praktyki.” (subregion
potnocny)

Wsparcie finansowe (wynagrodzenie dla praktykantow)

46 \Wojewodzki Urzad Pracy w Katowicach, Rynek pracy w wojewodztwie slaskim w 2023 r., Katowice
2024 [dostep na dzien 28,11,2025]

47 Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej. 2024. Welcome to Poland — Supporting Institutional
Capacity for International Cooperation. Warszawa [dostep na dzien 28,11,2025]
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Dyrektorzy podkreslali takze znaczenie wsparcia finansowego jako czynnika
utatwiajgcego wspotprace. Wskazano przyktad zawodu, dla ktérego samorzad
wojewodztwa przewiduje dofinansowanie praktyk zawodowych - zaréwno w formie
wynagrodzen dla ucznidw, jak i rekompensat dla zaktadow przyjmujgcych praktykantow.
Mozliwe, ze rozmowca przez state dofinansowanie miat na mysli wsparcie dla
zawodow, na ktére zgodnie z jest szczegodlnie istotne zapotrzebowanie w
wojewodztwie, uzasadniajgce zwiekszenie kwot podziatu potrzeb oswiatowych miedzy
poszczegolne jednostki samorzgdu terytorialnego na rok 202648. Zawadd drukarza
wspomniany przez rozmowce znajduje sie na liscie o umiarkowanym zapotrzebowaniu.

,Druga sprawa, jeszcze tu powiem tak mam taki zawod drukarz, ktory jest od wielu lat
Jakby wpisany w zakres pewnego dofinansowania wojewodztwa $lgskiego i mtodziez
dostaje jakies tam niewielkie pienigzki za te praktyki, ktore odbywajg w zaktadach
pracy. Nie wiem, o ile dobrze pamietam, tez jakies pienigdze dostajg te drukarnie, Nie
wiem, jakie to sg systemowo pienigdze, bo kiedys sie tym interesowatem, teraz nie
pamietam. Ale to jest druga rzecz, ktéra dobrze sprzyja wspotpracy z pracodawcami.”
(subregion pétnocny)

Lista zawodow wraz z symbolem cyfrowym zawodu, na ktore jest szczegdlnie istotne
zapotrzebowanie w wojewddztwie Slgskim:

e Automatyk 731107

e Betoniarz-zbrojarz 711402

e Ciesla 711501

e Dekarz 712101

e Elektromechanik 741201

e Elektryk 741103

e Kierowca mechanik 832201

¢ Mechanik-monter maszyn i urzgdzen 723310

e Mechatronik 742118

¢ Monter izolacji przemystowych 712403

¢ Monter konstrukcji budowlanych 711102

e Monter nawierzchni kolejowej 711603

e Monter stolarki budowlanej 712906

e Operator maszyn i urzgdzen do przetwérstwa tworzyw sztucznych 814209
e Operator maszyn i urzgdzen do robét ziemnych i drogowych 834209
e Operator maszyn i urzgdzen w gospodarce odpadami 313211

e Operator obrabiarek skrawajgcych 722307

e Opiekun osoby starszej 341202

e Opiekun w domu pomocy spotecznej 341203

e Technik automatyk 311909

48 Obwieszczenie Ministra Edukaciji z dnia 27 stycznia 2025 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy [dostep na
dzien 28,11,2025]
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e Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 311407
e Technik budowy drog 311216

e Technik dekarstwa 311221

e Technik elektroenergetyk transportu szynowego 311302

e Technik elektromobilnosci 311519

e Technik elektryk 311303

e Technik energetyk 311307

e Technik gospodarki odpadami 325515

e Technik izolacji przemystowych 311608

e Technik mechanik 311504

e Technik mechatronik 311410

e Technik montazu i automatyki stolarki budowlanej 311222
e Technik robotyk 311413

e Technik spawalnictwa 311516

e Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej* 311412

Technik transportu kolejowego 311928Wsparcie instytucjonalne

Kolejnym waznym elementem wspierajgcym wspotprace szkédt z otoczeniem
gospodarczym jest zewnetrzne wsparcie instytucjonalne. Dyrektorzy wymieniali w tym
kontekscie m.in. dziatania kuratoriéw oswiaty, lokalnych izb rzemieslniczych oraz
projekty finansowane z funduszy unijnych. Instytucje te petnig role posrednikéw,
organizujg spotkania, utatwiajg kontakt miedzy szkotami a pracodawcami, a takze
wspierajg rozwoj zaplecza dydaktycznego szkét poprzez finansowanie zakupu sprzetu
czy realizacje projektow edukacyjnych.

~Ja bym tutaj podata takie zewnetrzne wsparcie Kuratorium OS$wiaty w organizacji tych
praktyk, jest takie wazne, podobnie jak fundusze unijne na zakup sprzetu na przyktad,
ktore wykorzystatam w naszej szkole na kilka projektow. Lokalna Izba RzemieSlnicza To
tez dziata jak skuteczny tgcznik, organizujgc spotkania na przyktad. | tak, biorgc pod
uwage moje doSwiadczenie, to moge powiedziec, ze te elementy tworzg solidng
podstawe dla tych takich trwatych partnerstw.” (subregion potudniowy)

Zachety finansowe dla firm

Zdaniem dyrektorow, wspotprace mogtyby znaczgco wzmocnic¢ réznego rodzaju
systemowe zachety dla przedsiebiorcow, w tym ulgi podatkowe, dotacje lub benefity
z urzedow pracy. Firmy dziatajg w oparciu o rachunek ekonomiczny, dlatego trudno
oczekiwac ich zaangazowania bez widocznych korzysci.

»,INa pewno ulgi podatkowe dla firm, zachety finansowe na przyktad z urzedu pracy,
kampanie Promocyjne, ktore bedg pokazywaty korzysci ze wspofpracy. Zaangazowanie
izb gospodarczych jako mediatoréw i to na pewno (...) pomoze.” (subregion
potudniowy)
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»,Mysle, ze jest mozliwy przy chociazby jakis drobnych benefitach dla tych
przedsiebiorstw, tak jak juz wczesSniej wspominatam, chociazby jakies rozwigzania
systemowe.” (subregion zachodni)

Uswiadamianie o korzysciach ksztatcenia uczniow

Dyrektorzy zwracali rowniez uwage na potrzebe budowania swiadomosci wsrod
przedsiebiorcow na temat dtugofalowych korzysci wynikajgcych ze wspotpracy ze
szkotami. Wskazywano, ze odpowiednio wyszkolony uczen moze w przysztosci stac sie
wartosciowym pracownikiem firmy.

»,INO, biznes swoimi prawami sie kreci i prawda kieruje. Niemniej mysle, ze dobrze
bytoby, jakby to powiedzie¢ tym naszym wspotpracownikom odnosnie tych praktyk
unaocznic, pokazac, ze jak sobie cztowieka mtodego wyszkolg, takiego, by¢ moze bedg
mieli pracownika.” (subregion potudniowy)

» 1ak naprawde projekty, ktore ministerstwo przedstawia, czy mamy jakie$ projekty
unijne no to mysle, ze takie wtasnie formy mogtyby tez tych przedsiebiorcow do siebie
w jakis tam sposob przyciggnac klasy patronackie, ktore juz i tak sg tworzone przez
niektore szkoty, to wszystko dla tego przedsiebiorcy. No wiemy tez, jaki jest biznes. No
tam, gdzie sg jakie$ korzysci, to tam jesteSmy w stanie cokolwiek zrobic (...).”
(subregion potudniowy)

3.4. Jakie sg bariery/ograniczenia w nawigzywaniu wspétpracy?

Pomimo rosnacej liczby przyktadéw udanej wspotpracy, w regionie slgskim nadal
wystepujg bariery utrudniajgce jej rozwoj i utrzymanie. Do najczesciej wskazywanych
nalezg trudnos$ci organizacyjne i finansowe, zwtaszcza po zakonczeniu finansowania
projektowego. Wiele inicjatyw, cho¢ efektywnych, nie ma zapewnionej trwatosci
instytucjonalnej, co skutkuje ich wygaszeniem po okresie realizacji. 4°.

Drugim istotnym ograniczeniem jest nierownomierne zaangazowanie przedsiebiorstw —
podczas gdy duze firmy przemystowe aktywnie wspotpracujg ze szkotami, mate i
Srednie przedsiebiorstwa czesto nie dysponujg zasobami kadrowymi i czasowymi, by
uczestniczy¢ w podobnych dziataniach. *°

Barierg pozostajg takze réznice komunikacyjne miedzy sektorami: szkoty postugujg sie
jezykiem edukacyjnym, a przedsiebiorstwa — ekonomicznym i produkcyjnym, co
utrudnia planowanie wspoélnych celéw (IBE 2024). W czesSci szkot nadal widoczny jest
tez brak kompetencji w zakresie zarzgdzania partnerstwami, zwtaszcza wsréd kadry
technicznej. W efekcie wiele relacji ma charakter incydentalny, a nie dtugofalowy. %'

49 Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji (FRSE), Kantar Millward Brown. 2024. Wspétpraca
przedsiebiorcow z sektorem edukacji. Raport z badan. [dostep na dzieh 28,11,2025]

50 Maleszyk, P. (2017). Cooperation Between Vocational Schools and Business in Poland: Schools’ vs.
Employers’ Perspective. International Journal of Synergy and Research, 6, 91—-104 [dostep na dzieh
28,11,2025]

51 Instytut Badan Edukacyjnych (2024). Raport dotyczgcy motywacii, zasobow, potrzeb i barier w pracy
nauczyciela zawodu; Hiim, H. (2023). How can collaboration between schools and workplaces contribute
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Zdaniem dyrektorow szkét bariery w nawigzywaniu wspoétpracy majg charakter
wieloobszarowy — sg wynikiem uwarunkowan prawnych, organizacyjnych,
ekonomicznych czy indywidualnych postaw ucznidw i pracodawcow.

Najczesciej wspominanym przez przedstawicieli szkot problemem jest kwestia
niepetnoletniosci ucznidow oraz zwigzanych z tym ograniczen prawnych i
proceduralnych. ,Ustawa Kamilkowa”®? oraz obowigzek wdrozenia standardéw ochrony
matoletnich w instytucjach powoduje znaczne ograniczenie liczby przedsiebiorstw
gotowych do przyjmowania uczniéw na praktyki. Wedtug dyrektoréw duze firmy,
szczegolnie korporacje, przyjmowanie uczniow zaczety traktowac jako ucigzliwe

i czesto zbedne (po oszacowaniu zyskéw i strat).

»(-..) ta wspotpraca jest troche utrudniona ze wzgledu na standardy ochrony
matoletnich. Wiele takich duzych spofek, takich z ktdrymi ja wspotpracuje, nie ma
wdrozonych standardow i tu dla nas troszeczke furtka sie zaczeta zamykac, kiedy te
standardy byto opracowane, bo miatam pracodawcéw, ktorzy na przyktad tak jak firma
Z [anonimizacja], ktéra ma swojg klase patronackg, rowniez ma stypendystow naszych
tam na praktyke. Niestety idg tylko i wytgcznie osoby petnoletnie, bo firma
[anonimizacja], no niestety takich standardow nie wprowadzifa.” (subregion centralny)

»,INO i tez sie zdarzato, Ze wysytajgc mtodziez na praktyke, mtodziez niepetnoletnig, firmy
nie przyjmowaty, bo w tej chwili jest warunek konieczny jeden, ze muszg miec
wprowadzong tg ustawe Kamilkowg, prawda? No i tam niektérzy bez problemu, jezeli
potrzebujg rzeczywiScie praktykanta, jezeli potrzebujg pozZniej pracownika, wprowadzajg
to, bo na zasadzie oswiadczenia prosimy, zeby oni nam to tutaj tg informacje podali.

A niektore no niestety nie. | tylko i wytgcznie pracownikow ucznidw petnoletnich juz sg

w stanie przyjgc na praktyke. Nie sg zainteresowani tg formg. Obawiajg sie czego$. No
ale to tak, tak to wyglgda.” (subregion pétnocny)

»(...) pracodawca woli mie¢ osobe petnoletnig, zeby nie miec¢ ktopotow, tych
rézniastych, przede wszystkim papierowych.” (subregion zachodni)

Przez bariery prawne i organizacyjne niepetnoletni praktykanci bywajg niedopuszczani
do wielu obowigzkow i przez to praktyczna nauka zawodu staje sie dla nich niemozliwa.
Tego rodzaju sytuacje sprawiajg, ze praktyki zawodowe tracg sens edukacyjny —
uczniowie uczestniczg w nich w sposéb formalny jednak nie zdobywajg rzeczywistych
umiejetnosci, ktére mogliby wykorzysta¢ w przysztej pracy zawodowej. Problem dotyczy
zwilaszcza branz wymagajgcych przetwarzania danych osobowych, jak bankowosc,
administracja, informatyka.

to relevant vocational education? Results of an action research project in the school-based part of
Norwegian vocational education and training. Vocations and Learning, 16(1) [dostep na dzien 28,11,2025]

52 Dz. U. 2024 poz. 560 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21 marca 2024
r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscig na tle
seksualnym i ochronie matoletnich [dostep 26,11,2025:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20240000560/T/D20240560L.pdf]
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~Mowie tutaj o uczniach z klas ekonomicznych. Powiedziano im, zeby co$ tam sobie
pouktadali, poniewaz nie dopuszczono ich do zadnego systemu zwigzanego z
ekonomig czy pieniedzmi, ze wzgledu na RODO. W zwigzku z tym nie wiem, jak to
wyglada u Panstwa, ale ja obserwuje, ze te praktyki sq nadal realizowane troche ,na
papierze (...) Powiedziano mi wprost, ze dobre agencje reklamowe czesto nie chcg
przyjmowac praktykantow, bo obawiajg sie, ze taka osoba mogtaby w przysztosci
,Zabrac” im klienta, czyli stac sie konkurencjg. (subregion centralny)

Ze wzgledu na pandemie COVID-19 wielu pracownikéw (zwtaszcza w branzy
informatycznej) przeszto na zdalny tryb pracy. W zwigzku z tym, firmy nie dysponujg
pracownikami, ktérzy stacjonarnie byliby w stanie sprawowac opieke i uczy¢ zawodu
praktykantow.

,D0o wszystkich czynnikdw, ktore tutaj panstwo wymienili, jak najbardziej one we
wszystkich szkotach wystepujg, dotozytbym jeszcze efekt pandemii, ktbra nam zostata,
poniewaz w branzy informatycznej na dzis, gdzie wiekszo$¢ pracownikow zostata
wystana na zdalne, do pracy domowej, to ciezko znalezc jest firmy, ktéra ma na miejscu
informatyka, ktory mogtby by¢ opiekunem faktycznie praktykantow, w zwigzku z czym
powolutku czeS¢ praktyk zaczyna nam sie przenosic do Internetu. Tak jak informatycy
pracujg zdalnie, tak i nasi praktykanci tez powolutku zaczynajg realizowac praktyki
zdalnie. CzeS¢ moze byc realizowana hybrydowo, czyli powiedzmy jakie$ szkolenia
bhp, rézne inne elementy, ktore sg na miejscu. Ale pozniej firmy bardzo czesto
przechodzg z praktykantami do Internetu lub tez te praktyki z zatoZzenia sq tgczone, ze
wtedy, kiedy ten praktykant przeszkadza w firmie. W takich sytuacjach przenosi sie go
do pracy zdalnej i to to jest tez takie bardzo powazny problem” (subregion centralny)

Barierg w nawigzywaniu i podtrzymywaniu wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami jest
réwniez samo zachowanie sie praktykantow i ich zaangazowanie podczas pracy.
Przedstawiciele szkdt wskazywali na obawy pracodawcéw co do uszkodzenia sprzetu
lub nieprzyjemnych doswiadczen z obcowaniem z mtodzieza.

,Druga sprawa jest taka, ze to wszystko zalezy tez od zaangazowania uczniow podczas
praktyk i od tego, jak potrafig pokazac, co umiejqg i jak to wszystko wyglada w praktyce.
Wtedy pracodawcy chetniej przyjmujg takich uczniéow na kolejny rok albo do dalszej
wspotpracy, bo widzg, ze jest z tego jakis pozytek. Moze nie wszyscy, ale wiekszo$¢
poOzniej znajduje u nich prace. Sg tez tacy, ktérzy odbywajg praktyki bezptatne, ale
czasem dostajg za to jakies wynagrodzenie, wiec ta wspofpraca stopniowo sie rozwija.”
(subregion zachodni)

,Czy to jest informatyka, czy to jest programowanie, czy to w mechatronice jest projekt
programowanie sterownikow, gdzie tez czasami potrzebujemy dostepu do réznych
stycznikéw elementow, ktore faktycznie mogg ulec uszkodzeniu, ktore kosztujg bardzo
duzo pieniedzy. No to w tym momencie okazuje sie, ze ten praktykant juz ze wzgledu
na te koszty pracodawcy, no nie jest w stanie wszystkiego, ze tak powiem zrealizowac.
A sam pracownik bardzo czesto, ktdry ma narzucone pewne normy i musi sie ten
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praktykant tym zajgc. Ten praktykant zaczyna byc dla niego przeszkodg.” (subregion
centralny)

Wsréd innych barier przedstawiciele szkot wymienili takze obawe pracodawcéw o
rozwoj swojej przysztej konkurencji — w zwigzku z tg obawa, nie chcg przekazywac
wiedzy praktykantom.

» 10 znaczy, ja kiedy$ zajmowatam sie praktykami zawodowymi, ale to byto wiele lat
temu, przez okofo piec, szeSc¢ lat. Musze powiedziec, ze wtedy ta wspofpraca uktadata
sie naprawde bardzo dobrze. Jedynie w przypadku zawodu technik ustug
kosmetycznych pojawiaty sie trudnosci, bo panie prowadzgce salony czesto obawiaty
sie konkurencji. W zwigzku z tym byto troche ciezko, zeby te praktyki zorganizowac.”
(subregion pétnocny)

Przedstawiciele szkot wskazywali takze na bariere finansowg, zwigzang z dziatalnoscig
szkét. Placowki przez ograniczone fundusze nie sg w stanie zapewni¢ uczniom
najnowszego sprzetu niezbednego do praktycznej nauki zawodu. W zwigzku z tym,
uczniowie niektorych szkdt mogg miec trudnosci z obstugg sprzetu podczas praktyk

w przedsiebiorstwach — pracodawcy niechetnie podejmujg wiec decyzje o przyjeciu
uczniow na praktyki, a sami uczniowie napotykajg utrudnienia w dobrym przygotowaniu
do egzaminu zawodowego.

,Zdarzato sie, ze pracodawca rezygnowat z takiej wspotpracy. No i przede wszystkim
chodzi o pienigdze, o Srodki, ktére pozwolityby nam naprawde godnie przygotowac
uczniow do egzaminow. Znam takg sytuacje ze szkoty, w ktorej wczesSniej bytem
dyrektorem szkoty informatycznej i elektrycznej. Kupiono tam styczniki za ogromne
pienigdze, okoto 25 tysiecy ztotych. Pokazywano je uczniom, ale nie mogli z nich
korzystac az do egzaminu, bo ,bron Boze”, Zzeby czego$ nie spalili. A jesliby cos
uszkodzili, to co mielibysmy na egzamin? Rozumiecie Panstwo absurd tej sytuacji. Nie
byto pieniedzy, zeby dokupi¢ wiecej stycznikow czy innych urzgdzen, wiec uczniowie
mogli ich uzywac dopiero podczas egzaminu. Nie wiem, czy Panstwo macie podobne
doswiadczenia, ale u nas wiele rzeczy robi sie tylko teoretycznie. O egzaminach
teoretycznych to juz w ogole osobny rozdziat.” (subregion centralny)

LA ktéra mata czy Srednia firma moze sobie pozwoli¢ na to, zeby wydzieli¢ osobne
pomieszczenie, wyposazyc¢ je w niezbedne urzgdzenia, a przede wszystkim
oddelegowac pracownika, ktéry nauczy mtodziez zawodu? To jest podstawowy
problem. Wyksztatcic mozemy uczniow w jakims tam stopniu lepszym lub gorszym, ale
Jesli chodzi o konkretne umiejetnosci praktyczne, to firma musi juz w to zainwestowac.
Duze koncerny, potezne molochy, owszem pracujg nad tym, zeby mtodziez pozyskiwac.
Organizujg wycieczki, wspotpracujg z roznymi partnerami. Na przykfad u nas ze
starostwa byta wycieczka do miejscowoSci partnerskiej, gdzie mtodziez odwiedzata
szkote zawodowg. Tam jednak dofinansowanie idzie w miliony, i to euro. Uczniowie
uczg sie tam na najnowoczes$niejszym sprzecie, w warsztatach mieli samochody Audi
A6, dwa nowe auta salonowe, a hawet samochody ciezarowe, rowniez w wersjach
salonowych. My niestety jesteSmy daleko w tyle. Nie ma porownania, je$li chodzi o
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warunki nauki zawodu. OczywiScie, egzamin w jakim$ stopniu oddaje poziom
przygotowania, ale tam, gdzie otwiera sie nowe kierunki, od razu inwestuje sie w petne,
profesjonalne wyposazenie.” (subregion pétnocny)

Badania ilosciowe potwierdzajg, ze wiele szkot moze napotykaé na ograniczenia i
trudnosci podczas wspétpracy z przedsiebiorstwami. Ponad potowa respondentéw
stwierdzita, Ze napotkata trudnosci podczas wspotpracy (55,9%).

Tabela 20. Obecnos¢ trudnosci podczas wspoipracy szkot z przedsiebiorstwami

(0547
podczas
wspotprac
y napotkali
Panstwo

na
trudnosci?
Tak
Nie

SUMA
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Branzow | Techniku | Subregio | Subregio | Subregion | Subregio
a szkotal | m (N=30) n n Potudniow | n
stopnia Centralny | Pélnocny | y (N=3) Zachodni
(N=4) (N=23) (N=4) (N=4)
0,0% 63,3% 60,9% 25,0% 66,7% 50,0%
100,0% 36,7% 39,1% 75,0% 33,3% 50,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Stwierdzone trudnosci gtdwnie dotyczyty kwestii nie zwigzanych bezposrednio z
samymi szkotami bgdz przedsiebiorstwami, a ograniczen formalno-prawnych (89,5%)
i byly najczesciej wybierane w subregionach centralnym, pétnocnym oraz zachodnim,
gdzie te trudnosci zostaty wybrane przez 100,0% badanych. Trudnos¢ zwigzana

z brakiem odpowiednich firm w regionie (52,6%) zostata wybrana przez wszystkich
respondentéw z subregionéw potnocnego i zachodniego. Problemy organizacyjne
(26,3%) zostaty wybrane przez 100,0% dyrektoréw z subregionéw pétnocnego

i potudniowego. Dyrektorzy szkot najrzadziej wskazywali na problemy zwigzane

z samymi szkotami — brakiem czasu po stronie szkoty (5,3%). Wsréd innych,
dodatkowych trudnosci znalazty sie pojedyncze opisy, jak brak mozliwosci dojazdu,
odlegtos¢ od zaktadu pracy; niechec firm do organizacji zaje¢; standardy ochrony

matoletnich; tzw. Ustawa Kamilka.
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Wykres 29. Trudno$ci we wspdtpracy szkét z przedsiebiorstwami

Jakie to byly trudnosci? (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Ograniczenia formalno-prawne _ 89,5%
Brak odpowiednich firm w regionie _ 52,6%
Problemy organizacyjne _ 26,3%
Brak zaangazowania firm - 15,8%

Brak czasu po stronie szkoty . 5,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=19

Tabela 21. Trudnos$ci we wspotpracy szkoét z przedsiebiorstwami

NEI(CR N Branzow | Techniku | Centraln | Pétnocn | Potudniow | Zachodn
trudnosci? a szkotal | m N=19) y (N=15) | y (N=1) y (N=1) i (N=2)
stopnia
(N=0)

Brak
zaangazowani 0,0% 15,8% 13,3% 0,0% 0,0% 50,0%
a firm

Ograniczenia

formalno- 0,0% 89,5% 100,0% 100,0% 0,0% 50,0%
prawne
Brak czasu po
stronie szkoty
Brak
odpowiednich 0,0% 52,6% 46,7% 100,0% 0,0% 100,0%
firm w regionie
Problemy
organizacyjne
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=19

0,0% 5,3% 6,7% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 26,3% 20,0% 100,0% 100,0% 0,0%

O bariery/trudnoéci we wspétpracy zostali takze zapytani przedstawiciele
przedsiebiorstw.
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Wykres 30 Trudnos$ci we wspotpracy przedsiebiorcow ze szkotami

Jakie sag/byty najwieksze bariery we wspotpracy ze szkotami

zawodowymi?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Nie byto/nie ma barier NN 30,2%
Niski poziom przygotowania uczniéw do pracy/praktyk N 27 ,9%
Niedopasowanie profili ksztatcenia do potrzeb firmy I 267 %
Brak motywacji uczniéw do uczestnictwa w praktykach I 24 4%
Zbyt duze obcigzenia formalne i biurokracja NN 15,6%
Trudnosci organizacyjne po stronie firmy (np. brak opiekuna.. I 15 1%
Niewystarczajgce zaangazowanie szkoty we wspotprace I 9 3%
Ograniczone mozliwosci finansowe szkoty (np. brak dojazdéw, .. I S, 1%
Brak wsparcia ze strony administracji publicznej lub organéw.. I 8 1%
Brak osoby kontaktowej po stronie szkoty I 5 8%
Trudnosci w komunikacji ze szkotami I 5.8%
Brak elastycznosci w dziataniu szkét (np. sztywne.. I 5,8%
Negatywne do$wiadczenia z wczesniejszej wspdtpracy I 4,7%

Inne I 35%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorcéw,
N=86

30,2% badanych wskazato, ze nie byto barier we wspotpracy przedsiebiorstw ze
szkotami zawodowymi. Ponadto najwigkszg barierg byt niski poziom przygotowania
uczniéw do pracy/praktyk (27,9%), niedopasowanie profili ksztatcenia do potrzeb firmy
(26,7%), brak motywacji ucznidow do uczestnictwa w praktykach (24,4%), zbyt duze
obcigzenia formalne i biurokracja (18,6%), trudnosci organizacyjne po stronie firmy
(15,1%), niewystarczajgce zaangazowanie szkoty we wspétprace (9,3%), ograniczone
mozliwosci finansowe szkoty (8,1%), brak wsparcia administracji publicznej lub organéw
prowadzgcych (8,1%), brak elastycznosci w dziataniu szkét (5,8%), brak osoby
kontaktowej po stronie szkoty (5,8%), trudnosci w komunikacji ze szkotami (5,8%),
negatywne doswiadczenia z wczesniejszej wspotpracy (4,7%), 3,5% to wskazanie
odpowiedzi inne.

Przedstawiciele administracji publicznej napotykajg bariery we wspotpracy z
przedsiebiorstwami.
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Wykres 31 Bariery napotykane przez jednostki administracji publicznej we wspoétpracy z przedsiebiorstwami

Jakie bariery napotykajg Panstwo we wspotpracy z
przedsiebiorstwami?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

47,1%
Brak czasu lub zasobow po stronie firm |
Trudnos$¢ w znalezieniu odpowiednich partnersw || NG /' 2o
Niska $wiadomos¢ potencjainych korzysci | °./%
Niespdjne cele firm i administracji || NGGTGTcTzNEGEINNG 235%
Brak barier | NG 17.6%
Brak zainteresowania firm || N EGcTzTzzNEEEE 17.5%

inne N 11.8%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami jednostek
administracji publicznej N=17

Najczesciej napotykang barierg jest brak czasu lub zasobdéw po stronie firm (47,1%)
oraz trudnosci w znalezieniu odpowiednich partneréw (41,2%). Nastepnie niska
Swiadomos¢ potencjalnych korzysci (29,4%), niespojne cele firm i administracji (23,5%),
brak zainteresowania firm (17,6%). Ponadto 17,6% ankietowanych wskazato, ze jest
brak barier w takiej wspotpracy.

3.5. Jaka jest trwatos¢ wspotpracy?

Wspotprace na linii szkota-przedsiebiorstwo mozna uznaé za wzglednie trwatla.
Zdecydowana wiekszos$¢ badanych szkoét zadeklarowata dtugoterminowg wspotprace
z przedsiebiorstwami. Az 97,1% respondentow wskazato, ze wspotpraca ta trwa
powyzej pieciu lat. Byta to odpowiedz dominujgca we wszystkich typach szkét oraz we
wszystkich subregionach objetych badaniem.

Niewielka grupa, stanowigca 3,3% dyrektoréw technikow, zadeklarowata wspoétprace
trwajgcg od roku do niespetna dwdch lat. Osoba ta reprezentowata szkote z subregionu
centralnego.
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Tabela 22. Okres wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami

Od jak dawna Branzo | Techniku | Subregi | Subregi | Subregio | Subregi
Panstwa szkota wa m (N=30) | on on n on
wspotpracuje z szkota | Centraln | Pétnocn | Potudnio | Zachodn
przedsiebiorstwa ST NIE] y (N=23) |y (N=4) wy (N=3) i (N=4)
mi? (N=4)

Powyzej 5 lat 100,0% 96,7% 95,7% 100,0% 100,0% 100,0%
Od 5 do 3 lat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zofa?'eSpe*”a 3 do 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Od niespetna 2 lat 0,0% 3,3% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0%
do roku

Ponizej 1 roku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Podczas badania CAWI przedstawiciele szkoét réwniez wskazali, ze wspotpraca

z przedsiebiorstwami ma charakter zdecydowanie trwaty (47,6%) (Scista, wieloletnia
integracja trwajgca dziesieciolecia) i dlugoterminowy (od 2 do 5 lat) (41,6%). Wskazata
tak wiekszos¢ dyrektorow wszystkich typdw szkot i z wszystkich subregiondw.

Wykres 32. Charakter okresu wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami

Jak dtugo zazwyczaj trwa wspotpraca z firmg?
47,6%

41,6%

8,4%
- 2‘40/0
[ ]
Wspétpraca trwata  Diugoterminowo (od 2 do Krétkoterminowo (do 2 Jednorazowo

(Scista, wieloletnia 5 lat) lat)

integracja trwajgca
dziesieciolecia)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Tabela 23. Charakter okresu wspofpracy szkofy z przedsiebiorstwami

SELQCIO[B Techni | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
zazwyczaj MUl branz | branz | policea | ion ion on ion
trwa owa | owall | Ina Central | Poinoc | Potudni | Zacho
wspotprac stopni | stopni ny ny owy dni

a z firma? a a
Jednorazo 1,5% 1,7% 3,6% 0,0% 21% 0,0% 8,0% 0,0%
wo
Krotkotermi 9,0% 9,3% 3,6% 0,0% 8,3% 5,3% 8,0% 11,5%
nowo (do 2
lat lat)
Dtugotermi 41,4% | 40,7% | 321% | 41,7% | 39,6% | 47,4% 36,0% | 50,0%
nowo (od 2
do 5 lat)
Wspoétpraca 481% | 48,3% | 60,7% | 58,3% | 50,0% | 47,4% 48,0% | 38,5%
trwata
(Scista,
wieloletnia
integracja
trwajgca
dziesieciole
cia)
SUMA 100,0% 100,0 | 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% %
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Respondenci byli pytani rowniez o sytuacje rezygnacji wspotpracy z przedsiebiorstwami
oraz o to, czy zdarzyto sie, ze to przedsiebiorstwa rezygnowaty ze wspotpracy ze
szkotami. Ponad potowa respondentow zadeklarowata wspétprace ciggta, z tymi
samymi partnerami (51,2%). 33,7% badanych zrezygnowato ze wspotpracy, a 15,1%
stwierdzito, Zze to przedsiebiorstwo zrezygnowato ze wspotpracy ze szkota.

O rodzaj wspotpracy zapytano takze przedstawicieli przedsiebiorstw.
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Wykres 33 Rodzaj wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami

Czy wspotpraca jest/byta:
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba
odpowiedzi)

Jednorazowa

Dtugofalowa / trwata (np. umowy partnerskie, klas _ 31 40%
patronackich) ,40%

30,20%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=86

Najczesciej forma wspotpracy byta cykliczna/projektowa (38,4%). Ponad 30%
ankietowanych wskazato na wspotprace diugofalowa/trwatg przejawiajgca sie m.in.
umowami partnerskimi lub klasami patronackimi (31,4%). 30,2% ankietowanych
nawigzuje wspotprace jednorazowg ze szkotami.

Wykres 34. Rezygnacja szkoty ze wspotpracy z przedsiebiorstwem

Czy zdarzyto sie, ze zrezygnowali Panstwo ze
wspotpracy z danym przedsiebiorstwem?

51,2%

33,7%

15,1%

Nie, wspotpracujemy caty czas z Nie, to przedsiebiorstwo
tymi samymi partnerami zrezygnowato ze wspotpracy ze
szkotg

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Tabela 24. Rezygnacja szkoty ze wspotpracy z przedsiebiorstwem

(7AW LETrA% B Techni | Szkot | Szkot | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
sie, ze kum a a police | gion gion on gion
zrezygnowali branz | branz | alna Centra | Pétnoc | Potudni | Zacho
Panstwo ze owal |owall Iny ny owy dni
wspotpracy z stopni | stopni
danym a a
przedsiebiors
twem?

Tak 34,6% | 33,9% | 28,6% | 16,7% | 42,7% | 15,8% 20,0% | 26,9%

Nie, 50,4% | 49,2% | 60,7% | 75,0% | 38,5% | 78,9% 60,0% | 69,2%
wspotpracuje
my caty czas z
tymi samymi
partnerami
Nie, to 15,0% | 16,9% | 10,7% 8,3% | 18,8% 5,3% 20,0% 3,8%
przedsiebiorst
o)
zrezygnowato
ze wspotpracy
ze szkotg

SUMA 100,0% | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0% 100,0
% % % % % %

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Wsrod gtéwnych przyczyn zerwania wspotpracy na linii szkota-przedsiebiorstwo
wskazywano przede wszystkim na czynniki zewnetrzne, jak brak zainteresowania ze
strony przedsiebiorstw (35,7%), brak interesujgcych wspétpracy (28,6%),
dotychczasowe negatywne doswiadczenia (25,0%), niesatysfakcjonujgce korzysci

z takiej wspotpracy (25,0%) czy czynniki wewnetrzne, jak brak zainteresowania ze
strony ucznidw (26,8%), czy brak takiej potrzeby (23,2%). Wsrdd istotnych wskazan
znalazt sie takze czynnik zwigzany z odlegtoscig od przedsigbiorstwa (17,9%), ktéry
pojawiat sie takze w materiale jakosciowym (wywiadach FGI). 10,7% badanych
wskazato na inne czynniki, wsrdd ktorych wymieniali brak zaangazowania firm w
ksztatcenie zawodowe, likwidacje przedsiebiorstwa, pandemie Covid-19, tzw. Ustawe
Kamilkowg, zakonczenie umowy czy zmiane miejsca dziatalnosci gospodarczej przez
firme.
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Wykres 35. Przyczyny rezygnacji szkoty ze wspotpracy z przedsiebiorstwem

Co w gtdbwnej mierze wptyneto na rezygnacje ze
wspotpracy z przedsiebiorstwem? (pytanie
ograniczonego wyboru, maks. 3 odpowiedzi)

Brak zainteresowania ze strony przedsigbiorstw I 35,7 %
Brak interesujgcych form wspoipracy I 28,6 %
Brak zainteresowania ze strony uczniéw I 26,8%
Dotychczasowe negatywne doswiadczenia I 20, 8%
Niesatysfakcjonujgce korzysci z takiej wspoétpracy I 25 0%
Brak takiej potrzeby I 23.2%
Odlegtos$¢ od przedsiebiorstwa I 17,9%
Inne I 10,7%
Niewystarczajgce zasoby kadrowe I 8 10,7%
Brak funduszy mmm 3,6%
Zbyt duzy naktad pracy = 0,0%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 25. Przyczyny rezygnacji szkoty ze wspotpracy z przedsiebiorstwem

(oL RV OTLETM Techni | Szkot | Szkot | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
mierze kum a a police | gion gion on gion
wplynelo na branz | branz | alna Centra | Pélnoc | Poludni | Zacho
rezygnacje ze owal |owall Iny ny owy dni
wspotpracy z stopni | stopni
przedsiebiors a a
twem?
brak takiej 26,1% | 22,5% | 25,0% 0,0% | 26,8% 0,0% 0,0% | 28,6%
potrzeby
dotychczasow 28,3% | 27,5% | 25,0% 0,0% | 24,4% | 33,3% 20,0% | 42,9%
e negatywne
doswiadczeni
a

brak 21,7% | 25,0% | 50,0% 100,0 | 26,8% 0,0% 20,0% | 42,9%
zainteresowan %
ia ze strony
uczniéw
brak 41,3% | 32,5% | 37,5% | 50,0% | 31,7% | 66,7% 40,0% | 42,9%
zainteresowan
ia ze strony
przedsiebiorst
w

brak 34,8% | 25,0% 0,0% 0,0% | 24,4% | 66,7% 40,0% | 28,6%
interesujgcych
form
wspotpracy
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(oL RV ITL T Techni | Szkot | Szkot | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
mierze kum a a police | gion gion on gion
wptynelo na branz | branz | alna Centra | Pétnoc | Potudni | Zacho
rezygnacje ze owal |owall Iny ny owy dni
wspotpracy z stopni | stopni
przedsiebiors a a
twem?
niewystarczaj 6,5% | 15,0% | 12,5% 0,0% | 12,2% 0,0% 0,0% | 14,3%
ace zasoby
kadrowe
odlegtos¢ od 21,7% | 17,5% | 37,5% | 50,0% | 19,5% 0,0% 40,0% 0,0%
przedsiebiorst
wa
niesatysfakcjo 30,4% | 27,5% | 25,0% | 50,0% | 22,0% | 66,7% 60,0% 0,0%
nujgce
korzysci z
takiej
wspotpracy
zbyt duzy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
naktad pracy
brak funduszy 4,3% 25% | 12,5% 0,0% 4,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Inne 87% | 10,0% | 12,5% | 50,0% | 12,2% 0,0% 0,0% | 14,3%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Respondenci, ktérzy wskazali na to, ze to przedsiebiorstwo zrezygnowato ze
wspotpracy ze szkotg czesto wskazywali na czynnik wewnetrzny, zwigzany z niskg
motywacjg uczniow do nauki i praktyk (28,0%). Poza tym, czesto pojawiato sie
wskazanie na czynnik zewnetrzny zwigzany ze zmiang kierunku rozwoju firmy lub
profilu dziatalnosci (24,0%) czy redukcje zatrudnienia lub ograniczenie budzetu firmy na
wspotprace zewnetrzng (16,0%). Az 32,0% badanych wskazato inne czynniki jak
likwidacja firmy, wielokrotnie powtarzajgcy sie w badanu problem zwigzany ze
standardami ochrony matoletnich, tzw. ,Ustawe Kamilkowg”, wiek uczniow
(niepetnoletniosc) oraz uprzedzenia wobec przyjmowania na praktyki uczniow

Z niepetnosprawno$ciami.
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Wykres 36. Przyczyny rezygnacji przedsigebiorstwa ze wspotpracy ze szkotg (wedtug dyrektorow szkof)

Co wedtug Panstwa wptyneto na rezygnacje ze
wspotpracy przedsiebiorstwa z Panstwa szkotg?
inne I 32, 0%
Niska motywacja uczniéw do nauki i praktyk | NI 5.0%
Zmiana kierunku rozwoju firmy lub profilu dziatalnosci | NG 4 .0%
Redukcja zatrudnienia lub ograniczenie budzetu na I 6.0

wspotprace zewnetrzng
Reputacja szkoty w branzy lub lokalnej spotecznosci = 0,0%

Brak regularnego kontaktu, problemy komunikacyjne

na linii szkota-przedsigbiorstwo 0,0%

Brak jasnych zasad i procedur wspétpracy = 0,0%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 26. Przyczyny rezygnacji przedsiebiorstwa ze wspofpracy ze szkotg (wedtug dyrektorow szkof)

(o AT !(I[c I Techni | Szkota | Szkola | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
Panstwa kum branz | branz | police | gion gion on gion
wplyneto owal |owall | alna Centra | Péinoc | Potludni | Zacho
na stopni | stopni Iny ny owy dni
rezygnacje a a
ze
wspotpracy
przedsiebio
rstwa z
Panstwa
szkota?
Niska 30,0% | 35,0% 0,0% 0,0% | 27,8% | 100,0% 20,0% 0,0%
motywacja
uczniéw do
nauki i
praktyk
Brak 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jasnych
zasad i
procedur
wspotpracy
Brak 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
regularnego
kontaktu,
problemy
komunikacyj
ne na linii
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(o AVLLI(I[c I Techni | Szkota | Szkota | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
Panstwa kum branz | branz | police | gion gion on gion
wptyneto owal |owall | alna Centra | Pétnoc | Potudni | Zacho
na stopni | stopni Iny ny owy dni
rezygnacje a a
ze
wspotpracy
przedsiebio
rstwa z
Panstwa
szkota?
szkota-
przedsiebior
stwo
Reputacja 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
szkoty w
branzy lub
lokalnej
spotecznosc
i
Redukcja 15,0% | 15,0% 0,0% 0,0% | 16,7% 0,0% 0,0% | 100,0%
zatrudnienia
lub
ograniczenie
budzetu na
Wspétprace
zewnetrzng
Zmiana 25,0% | 20,0% | 66,7% 0,0% | 16,7% 0,0% 60,0% 0,0%
kierunku
rozwoju
firmy lub
profilu
dziatalnosci
Inne 30,0% | 30,0% | 33,3% | 100,0% | 38,9% 0,0% 20,0% 0,0%

SUMA 100,0% 100,0 | 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% %
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tak, jak w przypadku wspotpracy z przedsiebiorstwami, wspotpraca z instytucjami
publicznymi jest opisywana jako trwata (Scista wieloletnia integracja trwajgca
dziesieciolecia) (44,7%) oraz dtugoterminowa (od 2 do 5 lat) (30,0%).
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Wykres 37. Charakter dfugo$ci wspotpracy szkoly z jednostkami administracyjnymi

Jak dlugo zazwyczaj trwa wspotpraca z jednostkg
administracji?

44.7%
30,0%
16,5%
8,8%
Trwata (Scista, wieloletnia Dtugoterminowa (od 2 do Jednorazowa Krétkoterminowa (do 2
integracja trwajgca 5 lat) lat)

dziesieciolecia)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 27. Charakter dtugosci wspofpracy szkoty z jednostkami administracyjnymi

NE & !(T[.[.M Techni | Szkola | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
zazwyczaj My branz | branz | policea | ion ion on ion
trwa owal l owall | Ina Central | Potnoc | Potudni | Zacho
wspotprac stopni | stopni ny ny owy dni
az a a
jednostka
administra
cji?
Jednorazo 16,3% | 150% | 17,2% | 16,7% | 13,3% | 30,0% 28,0% 7,4%
wa
Krotkotermi 89% | 10,8% | 10,3% 0,0% | 10,2% 0,0% 20,0% 0,0%
nowa (do 2
lat)
Diugotermi 29,6% | 28,3% | 27,6% | 41,7% | 32,7% | 40,0% 24.0% | 18,5%
nowa (od 2
do 5 lat)
Trwata 45,2% | 458% | 44,8% | 41,7% | 43,9% | 30,0% 28,0% | 74,1%
(Scista,
wieloletnia
integracja
trwajgca
dziesieciole
cia)
SUMA 100,0% 100,0 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% %
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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3.6. Jakie sg najbardziej efektywne formy wsparcia majgce na celu nawigzanie
i podtrzymanie wspétpracy?

Wedtug przedstawicieli szkét najbardziej pomocnym wsparciem w rozwijaniu
wspotpracy z firmami bytoby finansowanie dziatan (40,4%). Na te forme wsparcia
rzadziej wskazywali przedstawiciele szkét policealnych (jedynie 8,3%) — mozliwe, ze
wynika to ze specyfiki funkcjonowania placéwek, posiadania przez nich
wystarczajgcych srodkéw na np. wyposazenie sal. Drugg najczesciej wskazywang
forma wsparcia jest promocja dobrych praktyk (30,1%), a trzecig posrednictwo (np.
platforma kontaktow) (15,1%). Najmniej wskazan otrzymaty szkolenia (12,0%).

Wykres 38. Najbardziej pomocne formy wsparcia w rozwijaniu wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami

Jakie wsparcie bytoby najbardziej pomocne w
rozwijaniu wspotpracy z firmami?

40,4%

I 30,1%

Finansowanie
dziatan

Promocja dobrych  Posrednictwo (np.

praktyk

15,1%

platforma
kontaktow)

12,0%

Szkolenia

2,4%
[

Inne

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 28. Najbardziej pomocne formy wsparcia w rozwijaniu wspotoracy szkét z przedsiebiorstwami

Jakie
wsparcie
bytoby
najbardzi
ej
pomocne
w

rozwijani

u
wspotpra
cyz

firmami?
Szkolenia

Posrednic
two (np.

Technik | Szkola | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
um branzo | branzo | policea | ion ion on ion
wall walll Ina Central | Péinoc | Potudni | Zachod
stopni | stopni ny ny owy ni
a a
11,3% | 11,9% | 14,3% | 25,0% 125% | 21,1% 4,0% 11,5%
13,5% 7,6% 71% | 33,3% 14,6% 15,8% 12,0% 19,2%
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Jakie
wsparcie
bytoby
najbardzi
ej
pomocne
w
rozwijani
u
wspotpra
cyz
firmami?

platforma

kontakto
w)
Finansow
anie
dziatan
Promocja
dobrych

praktyk

Inne
SUMA

Technik | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
um branzo | branzo | policea | ion ion on ion
wa | wal ll Ina Central | Pétnoc | Poludni | Zachod
stopni | stopni ny ny owy ni
a a
41,4% | 40,7% | 42,9% 83% | 38,5% | 36,8% 48,0% | 42,3%
30,8% | 36,4% | 357% | 33,3% | 30,2% | 26,3% 36,0% | 26,9%
3,0% 3,4% 0,0% 0,0% 4,2% 0,0% 0,0% 0,0%
100,0% 100,0 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

%

%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

W przypadku pomocnhego wsparcia w rozwijaniu wspotpracy z administracjg publiczng
respondenci wskazywali na te same elementy, jak finansowanie dziatan (39,0%),
promocja dobrych praktyk (27,3%), posrednictwo (np. baza kontaktow) (18,8%).
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Wykres 39. Najbardziej pomocne formy wsparcia w rozwijaniu wspotpracy szkot
z administracjg publiczng

Jakie wsparcie bytoby najbardziej pomocne w
rozwijaniu wspotpracy z administracjg publiczng?

39,0%
27,3%
18,8%
13,6%
I 1’3%
|
Finansowanie Promocja dobrych  Posrednictwo (np. Szkolenia Inne

dziatan praktyk baza kontaktow)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Tabela 29. Najbardziej pomocne formy wsparcia w rozwijaniu wspotpracy szkét z administracjg publiczng

Jakie Technik | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
wsparcie NIl branzo | branzo | policea | ion ion on ion
bytoby wal l walll Ina Central | Pétnoc | Potudni | Zacho
najbardzi stopni | stopni ny ny owy dni
ej a a
pomocne
w
rozwijani
u
wspotpra
cyz
administr
acja
publiczng
?
Szkolenia 11,4% | 15,6% 7,4% 9,1% 14,6% 0,0% 16,7% 15,4%

Posrednic 18,7% | 17,4% 7,4% 9,1% | 20,2% | 26,7% 16,7% 11,5%
two (np.
baza
kontaktow
)
Finansow 38,2% | 385% | 44,4% | 36,4% 37,1% | 53,3% 41,7% 34,6%
anie
dziatan
Promocja 30,1% | 26,6% | 40,7% | 455% | 25,8% | 20,0% 25,0% 38,5%
dobrych
praktyk
Inne 1,6% 1,8% 0,0% 0,0% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMA 100,0% 100,0 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% %
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

4. Jak oceniana jest wspoétpraca pomiedzy instytucjami edukacyjnymi,
przedsiebiorstwami i administracja publiczng w wojewoédztwie slaskim?

4.1. Jakie sa efekty wspotpracy?

Wedtug dyrektoréw wspotpraca szkoty z przedsiebiorcami powinna przede wszystkim
realizowac cel przygotowania ucznidéw do pracy w konkretnym zawodzie (82,4%) (co
wskazato 100,0% dyrektoréw branzowych szkét | stopnia, jak i 100,0% przedstawicieli
z subregionu potudniowego), jak i rowniez podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia zawodowego
(67,6%) (co wskazato 100,0% respondentéw z subregionu pétnocnego), pozwalac¢ na
lepsze dopasowanie nauczania do rynku pracy (67,6%) (co wskazato 100,0%
respondentéw z subregiondéw poétnocnego i potudniowego) oraz zwiekszac atrakcyjnosé
szkoty dla ucznidw (55,9%). Dyrektorzy rzadko wskazujg na tworzenie innowacyjnych
programéw nauczania (8,8%).
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Wykres 40. Cele wspoipracy szkoty z przedsiebiorstwami

Jakie cele powinna realizowac wspotpraca szkoty z
przedsiebiorstwami? (pytanie ograniczonego wyboru,
maks. 4 odpowiedzi)

Przygotowanie uczniéw do pracy w konkretnym
zawodzie

Oy
I 67.6%

Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego

I, 67.6%

Lepsze dopasowanie nauczania do rynku pracy

I 55.9%

Zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty dla uczniow

Pozyskiwanie zasobow (np. sprzetu, wiedzy)

I 35.2%
I 26 5%

Rozwdj zawodowy nauczycieli

I 23 5%

Integracja z lokalnym srodowiskiem gospodarczym

B ss%

Tworzenie innowacyjnych programéw nauczania

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Tabela 30. Cele wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami

Jakie cele
powinna
realizowa¢
wspotpraca
szkoty z
przedsiebiorstwa
mi?

Lepsze
dopasowanie
nauczania do
rynku pracy
Podniesienie
jakosci ksztatcenia
zawodowego
Przygotowanie
uczniow do pracy
w konkretnym
zawodzie
Pozyskiwanie
zasobéw (np.
sprzetu, wiedzy)

Branzo
wa
szkota |
stopnia
(N=4)

Techniku
m (N=30)

Subregi
on

Centraln
y (N=23)

Subregi
on
Pétnocn
y (N=4)

Subregio
n
Potudnio

wy (N=3)

Subregi
on
Zachodn
i (N=4)

75,0%

66,7%

56,5%

100,0%

100,0%

75,0%

75,0%

66,7%

65,2%

100,0%

33,3%

75,0%

100,0%

80,0%

82,6%

75,0%

100,0%

75,0%

0,0%

43,3%

39,1%

25,0%

66,7%

25,0%
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Jakie cele
powinna
realizowac
wspotpraca
szkoly z
przedsiebiorstwa
mi?
Tworzenie
innowacyjnych
programow
nauczania

Rozwdj zawodowy

nauczycieli
Zwiekszenie
atrakcyjnosci
szkoty dla uczniéw
Integracja z
lokalnym
Srodowiskiem
gospodarczym

Branzo | Techniku | Subregi | Subregi | Subregio | Subregi
wa m (N=30) | on on n on
szkota | Centraln | Péinocn | Potudnio | Zachodn
stopnia y (N=23) |y (N=4) wy (N=3) | i(N=4)
(N=4)
25,0% 6,7% 4,3% 25,0% 0,0% 25,0%
0,0% 30,0% 30,4% 0,0% 33,3% 25,0%
50,0% 56,7% 65,2% 50,0% 33,3% 25,0%
0,0% 26,7% 21,7% 25,0% 33,3% 25,0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Wedtug dyrektorow zakres dziatan obecnie dostepnych w ramach wspotpracy

W najwiekszym stopniu pozwala osiggac cel przygotowania uczniéw do pracy

w konkretnym zawodzie (Srednia wazona z ocen wynosi 4,50, wiec mozna uznac ten
cel za bardzo adekwatny). Jako najmniej adekwatny zostat oceniony cel pozyskiwania
zasobow (np. sprzetu, wiedzy) — 3,31 na skali od 1do 5.

Tabela 31. Ocena w jakim stopniu zakres dziatar obecnie dostepnych w ramach wspofpracy pozwala na
osiggniecie celdw wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami

Prosze oceni¢ (w skali od 1 do 5) w jakim 1 2 3 4 Y Srednia
stopniu zakres dziatan obecnie dostepnych w wazona
ramach wspoétpracy pozwala na osiagniecie z ocen
wskazanych przez Pana/Panig celéw.

Lepsze dopasowanie nauczania do rynku pracy 0,0% 0,0% | 17,4% | 47,8% | 34,8% 417
Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego 0,0% 0,0% | 13,0% | 39,1% | 47,8% 4,35
:;ag;;?aewanie ucznidw do pracy w konkretnym 0.0% | 00% 71% | 35.7% | 57.1% 4,50
Pozyskiwanie zasobéw (np. sprzetu, wiedzy) 0,0% | 15,4% | 53,8% | 15,4% | 15,4% 3,31
Tworzenie innowacyjnych programoéw nauczania 0,0% | 33,3% | 0,0% | 66,7% | 0,0% 3,67
Rozwoj zawodowy nauczycieli 0,0% | 11,1% | 0,0% | 66,7% | 22,2% 4,11
Zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty dla uczniow 0,0% | 0,0% | 10,5% | 47,4% | 42,1% 4,32
Integracja z lokalnym Srodowiskiem 0.0% | 00% | 25.0% | 37.5% | 37.5% 413
gospodarczym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

4.2.

Wedtug dyrektorow, ktérzy wzieli udziat w badaniu CATI najwiekszg korzyscig, ktérg
osiggnety ich szkoty dzieki wspodtpracy z przedsiebiorstwami jest przede wszystkim

Jakie sg korzysci ze wspotpracy?
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lepsze przygotowanie uczniow do pracy zawodowej (94,1%) — odpowiedz wskazali
wszyscy przedstawiciele branzowych szkot | stopnia, subregionu potudniowego i
subregionu zachodniego. Drugg najczesciej wskazywang korzyscig byt wzrost renomy
szkoty (73,5%) — wskazali jg wszyscy przedstawiciele subregionu potnocnego. Rozwdj
zawodowy kadry (58,8%) wskazali wszyscy przedstawiciele subregionu potudniowego.
Jeden z dyrektoréw (technikum, subregion centralny) wskazat na brak jakichkolwiek
korzy$ci ze wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami. 2,9% wskazato na brak korzysci ze
wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwem.

Wykres 41. Korzysci dla szkét dzieki wspotpracy z przedsiebiorstwami

Jakie korzysci osiggneta Panstwa szkota dzieki
wspotpracy z przedsiebiorstwami? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)
94,1%

Lepsze przygotowanie uczniéw do pracy zawodowej [ ENGTG<TNGIIIIIEEEES
Wzrost renomy szkoty | EEGTNTNGIIEEEEEEEEEEEEEEEE ;-0
Rozwéj zawodowy kadry | NN 55.5%
Rozwdj oferty edukacyjnej | NERNGEBNEE -0.0%
Pozyskanie sprzetu/materiatow || NERNNEENEG 35.3%

Brak korzysci | 2,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34
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Tabela 32. Korzysci dla szkét dzieki wspotpracy z przedsiebiorstwami

Jakie korzysci Branzo | Techniku | Subregi | Subregi | Subregio | Subregi
osiggneta wa m (N=30) | on on n on

Panstwa szkota szkota | Centraln | Péinocn | Potudnio | Zachodn

dzieki wspolpracy EEiC]LIE! y (N=23) |y (N=4) wy (N=3) i (N=4)

z (N=4)

przedsiebiorstwa

mi?

Lepsze

przygotowanie 100,0% | 93,3% | 957% | 750%| 100,0% | 100,0% WEIRLA
uczniéw do pracy

zawodowej

Rozwdj oferty 25,0% 53,3% | 522% | 75,0% 333% |  250% ML
edukacyjnej

\S/\Z(:;;’t renomy 75,0% 73,3% |  69,6% | 100,0% 66,7% |  75,0% IR
Pozyskanie 250% |  36,7% | 348% | 50,0% 33,3% | 250% ER
sprzetu/materiatéw

kRa?er";/’OJ zawodowy IS 60,0% | 522% | 750% | 100,0% | 50,0% [LN:0A
Brak korzy$ci 0,0% 3,3% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 2,9%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Wedtug dyrektoréw to uczniowie sg najwiekszymi beneficjentami wspotpracy na linii
szkota-przedsiebiorstwo (97,1%). Odpowiedz pojawiata sie najczesciej we wszystkich
typach szkot i subregionach — z tym, ze przez 100,0% respondentdéw zostata wskazana
wsréd branzowych szkotach | stopnia oraz wsrdd przedstawicieli subregionow
potnocnego, potudniowego i zachodniego. Pozostate odpowiedzi cieszyly sie znacznie
mniejszym wskazaniem — na drugim miejscu uplasowata sie szkota jako instytucja
(58,8%), a na trzecim przedsiebiorstwa (47,1%). Ponownie jeden z dyrektoréw
(technikum, subregion centralny) wskazat na brak podmiotu czerpigcego korzysci ze
wspotpracy.

Jednostki administracji publicznej wskazaty korzysci wynikajgce ze wspétpracy
Z przedsigbiorstwami.
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Wykres 42 Korzysci ze wspdtpracy jednostek administracji publicznej z przedsiebiorstwami

Jakie korzysci wedtug Pana/Pani wynikajg ze
wspotpracy z przedsiebiorstwami?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Utatwienie uczniom wejscia na rynek pracy | NN 100.0%
Wspéine inicjatywy edukacyjne [ N N 706
Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do rynku I 0 6%

pracy

Wzrost prestizu szkoty / instytucji | EGTGTcTczNGNGGEGEEEEE .7

Dostosowanie programéw nauczania [ 17.6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami jednostek
administracji publicznej N=17

Wszyscy ankietowani wskazali na najwiekszg korzyscig ze wspotpracy jest utatwienie
uczniom wejscia na rynek pracy (100%). Nastepnie wspdlne inicjatywy edukacyjne i
lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy (po 70,6%), wzrost prestizu
szkoty/instytucji (64,7%) i dostosowanie programow nauczania (17,6%).
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Wykres 43. Podmiot odnoszgcy najwieksze korzysci wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami

Kto Panstwa zdaniem odnosi najwieksze korzysci z tej
wspotpracy? (pytanie ograniczonego wyboru, maks. 3

odpowiedzi)
97,1%
58,8%
471%

14,7%

L]
[ | —

Uczniowie Szkofa jako Przedsiebiorstwa Nauczyciele Lokalna Nikt
instytucja spotecznosé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Tabela 33. Podmiot odnoszgcy najwieksze korzysci wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami

Kto Panstwa Branzow | Techniku | Subregio | Subregio | Subregion | Subregio [Nels[¢I(!
zdaniem aszkota | m(N=30) | n n Potudniow | n

odnosi | stopnia Centraln | Péinocny | y (N=3) Zachodni
najwieksze (N=4) y (N=23) | (N=4) (N=4)
korzysci tej

wspotpracy?

Uczniowie 100,0% 96,7% 95,7% 100,0% 100,0% 100,0%
Szkota jako 25,0% 633% | 609% |  50,0% 66,7% |  50,0%
instytucja

fv;zeds'eb'orSt 75,0% 433% |  47.8% |  750% 333% |  250%
Nauczyciele 25,0% 13,3% 21,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Lokalna - 0,0% 6,7% 4,3% 0,0% 33,3% 0,0%
spotecznosé

Nikt 0,0% 3,3% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Korzysci ze wspotpracy szkot i przedsiebiorstw wskazali rowniez przedstawiciele

przedsiebiorstw.
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Wykres 44 Korzysci ze wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami

Jakie sa/byty gtéwne korzysci tej wspodtpracy?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

e Sy pracon ™ N -
(praktykanci, stazysci, absolwenci) e
Mozliwos¢ promowania firmy wsréd ucznidw i lokalnej _ 60.5%
spotecznosci e
Budowanie wizerunku firmy jako odpowiedzialnego _ 50.0%
spotecznie pracodawcy (CSR) et

Rozwdj kompetencji kadry firmy (np. w roli mentoréw, _ 33.7%
szkoleniowcow) 1" e

Wptyw na dostosowanie programéw nauczania do potrzeb o
rynku pracy - 12,8%

Brak korzysci [} 7.0%

inne | 1.2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=86

Wyniki wskazan dotyczgcych korzysci ze wspotpracy ksztattujg sie nastepujgco:
mozliwos¢ pozyskania przysztych pracownikow 75,6%, mozliwos¢ promowania firmy
wsrod uczniow i lokalnej spotecznosci 60,5%, budowanie wizerunku firmy jako
odpowiedzialnego spotecznie pracodawcy 50,0%, rozwdéj kompetencji kadry firmy
33,7%, wptyw na dostosowanie programow nauczania do potrzeb rynku pracy 12,8%,
brak korzysci 7,0% oraz inne 1,2%.

Wsrod korzysci, ktore przynosi wspoétpraca z administracjg publiczng najczesciej byto
wskazywane wsparcie w realizacji projektow unijnych i krajowych (61,2%). Korzyscia,
ktéra byta wskazywana jako druga najczestsza byta promocja szkoty na poziomie
samorzgdowym i regionalnym (54,7%). Ponad potowa badanych wskazata réwniez na
pozyskiwanie srodkéw finansowych lub rzeczowych na cele edukacyjne (50,6%) oraz
dostep do informacji o potrzebach lokalnego rynku (50,0%). W$rdd innych odpowiedzi
pojawito sie wskazanie na brak wspofpracy miedzy szkotg a administracjg publiczna,
rozwdoj zainteresowan uczniow oraz udziat w olimpiadzie; szkolenia dla nauczycieli.
3,5% badanych wskazato na brak jakichkolwiek korzysci ze wspoétpracy.
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Wykres 45. Korzysci dla szkét dzieki wspotpracy z administracjg publiczng

Jakie korzysci przynosi wspotpraca z administracjg
publiczng? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna
liczba odpowiedzi)

Wsparcie w realizacji projektéw unijnych i krajowych I 61,2%

Promocja szkoty na poziomie samorzgdowym i
regionalnym
Pozyskiwanie srodkéw finansowych lub rzeczowych
na cele edukacyjne
Dostep do informacji o potrzebach lokalnego rynku
pracy

Mozliwos¢ uczestnictwa w programach doradztwa I 33 50
zawodowego T

. 54,7 %
I 50,6%
I 50,0%

Utatwienia formalne w organizaciji praktyk i stazy | I 30.0%

Lepsza koordynacja dziatan z innymi instytuciami | NN °8,53%

Mozliwos¢ wptywu na lokalne strategie edukacyjne i o
rozwojowe I 14.7%

Zadnych korzysci Il 3,5%

Inne W 1,8%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 34. Korzysci dla szkoét dzieki wspofpracy z administracjg publiczng

Jakie Techni | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
korzysci kum branzo | branzo | policea | ion ion on ion
przynosi wall wal ll Ina Central | Péinoc | Potudni | Zacho
wspotprac stopni | stopni ny ny owy dni
az a a
administr
acja
publiczng
?

Pozyskiwa
nie

Srodkéw
finansowyc
h lub 53,3% | 55,0% | 62,1% | 33,3% | 53,1% | 45,0% 56,0% | 40,7%
rzeczowyc
h na cele
edukacyjn
e

Wsparcie
w realizacji
projektow 70,4% | 58,3% | 69,0% | 33,3% | 59,2% | 50,0% 64,0% | 74,1%
unijnych i
krajowych
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Jakie
korzysci
przynosi
wspotprac
az
administr
acja
publiczng
?

Dostep do
informacji
o]
potrzebach
lokalnego
rynku
pracy
Promocja
szkoty na
poziomie
samorzado
wym i
regionalny
m

Mozliwosé

wpltywu na
lokalne
strategie
edukacyjn
ei
rozwojowe
Lepsza
koordynacj
a dziatan z
innymi
instytucja
mi

Utatwienia

formalne w
organizaciji
praktyk i
stazy
Mozliwosé
uczestnict
wa w
programac
h
doradztwa
zawodowe
go
Zadnych
korzysci
Inne

Techni | Szkola | Szkota | Szkola | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
kum branzo | branzo | policea | ion ion on ion
wa | wal ll Ina Central | Péinoc | Poludni | Zacho
stopni | stopni ny ny owy dni
a a
50,4% | 51,7% | 552% | 58,3% | 55,1% | 50,0% 36,0% | 44,4%
54,1% | 50,0% | 655% | 66,7% | 54,1% | 65,0% 52,0% | 51,9%
16,3% | 12,5% | 13,8% 83% | 16,3% | 10,0% 8,0% | 18,5%
29,6% | 258% | 20,7% | 16,7% | 31,6% | 25,0% 16,0% | 33,3%
33,3% | 27,5% | 345% | 33,3% | 27,6% | 50,0% 32,0% | 22,2%
341% | 31,7% | 37,9% | 41,7% | 27,6% | 40,0% 40,0% | 44,4%
3,7% 5,0% 3,4% 0,0% 41% | 10,0% 0,0% 0,0%
2.2% 1,7% 6,9% | 16,7% 3,1% 0,0% 0,0% 0,0%
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Efekty wspotpracy szkot i przedsiebiorstw, ktére mogg by¢ jednoczesnie uznane jako
korzysci wspotpracy, sg opisywane jako zaspokojenie potrzeb zaréwno szkot, jako
instytucji, uczniow i przedsiebiorcéw.

Korzysci dla miodziezy
Zdobycie doswiadczenia zawodowego

Dyrektorzy szkét zgodnie podkreslali, ze to wtasnie mtodziez odnosi najwieksze
korzysci ze wspotpracy z przedsiebiorstwami. Uczniowie zyskujg mozliwos¢ zdobycia
praktycznych umiejetnosci, ktore sg niezbedne w przysziej pracy zawodowej. Praktyki
w realnych warunkach produkcyjnych lub ustugowych pozwalajg im lepiej zrozumieé
specyfike zawodu, poznac kulture pracy oraz naby¢ kompetencje spoteczne i
zawodowe, ktérych nie da sie wyksztatci¢ wytgcznie w szkolnej pracowni.

» lakze tutaj jeszcze jest jedna wartos¢ dodana, wartoS¢ dodana dla takiego mtodego
pokolenia, ktory poprzez wiasnie te praktyki nabierajg jakby kompetencji do pracy. Ale
z drugiej strony tez taki follow up jest, ze co dalej? Dalej bedziesz miat zatrudnienie,
Jezeli jestes dobry. Tak wiec jest to chyba bardzo wazne i bardzo aktywizujgce (...)
mitodziez. | to jest niezwykle, niezwykle istotne.” (subregion pétnocny)

,Dla uczniow te korzysci to przede wszystkim zdobywanie tej wiedzy praktycznej,
umiejetnosci praktycznych, ktére pdzniej w zyciu przydajg sie im. (...) Kolejng rzecza,
no to wiadomo, sg jakies juz znajomosci, gdzie$ na tym rynku pracy rozeznanie.
Wiadomo, firmy rowniez ze sobg wspotpracujg. | przede wszystkim to, Ze no jesli uczen
bedzie chciat pozyskac prace, no to ja mysle, ze jesli jest dobrym praktykantem, to
pracodawca to pozniej docenia. No i tak jak juz tutaj mowitem, wielu uczniow, z ktérzy
byli na praktykach u danego pracodawcy w dniu dzisiejszym juz pracujg jako
pracownicy w roznych dziatach.” (subregion potudniowy)

»(-..) jakakolwiek wspofpraca szkoty, w tym wigczanie w tg wspotprace ucznia z
pracodawcg, jakakolwiek jaka nam sie tylko uda, przynosi tylko i wytgcznie, to znaczy
tylko wszystkim przynosi korzysci, ale przede wszystkim temu uczniowi, ktory nie jest
ograniczony jedynie do tej pracowni i jedynie do tych swoich kumpli w szkole, tylko
moze wyjs$¢ na Swiat, moze zobaczyc¢ jak, co, gdzie? Gdzie$ tam na zewnatrz wyglada
i potem dla tego ucznia tez to nie jest szok jak pojdzie pierwszy raz do pracy?”
(subregion zachodni)

Wieksze otwarcie na swiat

Wskazywano takze na dodatkowe walory wychowawcze i rozwojowe: uczniowie uczg
sie funkcjonowania w srodowisku pracy, poznajg jego reguty i oczekiwania, co utatwia
im pozniejsze wejscie w doroste zycie zawodowe. Praktyki krajowe i zagraniczne (np.
w ramach programu Erasmus+) poszerzajg horyzonty mtodziezy, zwiekszajg ich
otwartos¢ kulturowg i pewnosc siebie w kontaktach miedzynarodowych.
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»(--.) co jest pozytywnego z tych wyjazdow to, ze uczniowie, ktorzy wyjezdzajg w
ramach tego Erasmusa do roznych krajow pieknych, zorientujg sie, czy orientujg sie,
czy widzg, ze tam sie pracuje doktadnie tak samo jak w Polsce i nie bojg sie Unii
Europejskiej.” (subregion pétnocny)

Zdobycie zatrudnienia

Dyrektorzy podkreslali rowniez, ze dzieki praktykom uczniowie stajg sie bardziej
aktywni, odpowiedzialni i zmotywowani. Wielu z nich traktuje praktyki jako szanse na
przyszte zatrudnienie — co czesto znajduje potwierdzenie w rzeczywistosci, poniewaz
czesc ucznidw zostaje zatrudniona w zaktadach, w ktorych odbywali szkolenie.

, Tutaj takg pozytywng rzeczg jest to, ze w niektorych zawodach wtasnie mtodziez ma
mozliwos¢ (...) nawigzac fajng wspotprace, przychodzic¢ sobie i na umowe zlecenie
powiedzmy, czy dorabiajg sobie, czy przez weekendy, czy po zajeciach szkolnych,
szczegolnie po prostu w zakresie kelnerowania na przyktad (...).” (subregion potnocny)

LA tez mamy takie informacje, ze juz absolwenci, ktorzy ukonczyli szkote, byli na
praktykach w tych firmach, obecnie sg tam pracownikami, pracujg tam po prostu.”
(subregion pétnocny)

Korzysci dla pracodawcoéow
Wyksztatcenie przysztych pracownikéw

Z punktu widzenia przedsiebiorstw wspotpraca ze szkotami jest inwestycjg w przyszte
kadry oraz mozliwos¢ oceny potencjatu uczniéw jeszcze w trakcie nauki. Firmy majg
mozliwos¢ ksztattowania przysztych pracownikdéw zgodnie z wtasnymi potrzebami
technologicznymi i organizacyjnymi. Dyrektorzy szkot przywotywali przyktady
przedsiebiorstw, ktore aktywnie angazujg sie w szkolenie mtodziezy poprzez tworzenie
wiasnych programow rozwojowych (np. ,Akademia Mtodego Lakiernika”) czy
prowadzenie zajec praktycznych w zaktadach pracy.

sFirma z Warszawy, ale wspofpracujemy z salonem Mercedesa i chcg sobie wyksztatcic
lakiernikow. | jest bardzo fajny nabor na ten kierunek, poniewaz to moze byc¢
dziewczynka, to moze byc¢ chtopczyk, obojetnie w jakim zawodzie sie uczg. U nas w
Szkole sg prowadzone takie zajecia na terenie wtasnie zaktadu pracy. Jak wyglgda w
ogole lakiernictwo, na czym to polega i pdzniej firma daje takg indywidualng Sciezke dla
0S0b, ktore chcg dalej tg Sciezkg podgzac i chcg by¢ w tym zawodzie niszowym
lakiernika dalej ksztatceni. (...) Sam uczen sobie wybiera, czy on chce w czasie wakacji,
czy po lekcjach, czy na miejscu u jakiegos lakiernika, czy wtasnie na miejscu w tych
zaktadach Mercedesa chce sie uczyc tego lakiernictwa. To sie nazywa Akademia
Mtodego Lakiernika i pozniej sam uczen indywidualnie moze sobie te dodatkowe
kwalifikacje zdobyc.” (subregion pétnocny)

Korzys¢ obu stron — uczniowie ucza sie zawodu, a pracodawca uczy sie nowego
podejscia do pracownika
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Dyrektorzy zwracali rowniez uwage, ze wspotpraca z uczniami wptywa pozytywnie na
kulture organizacyjng przedsiebiorstw. Pracodawcy uczg sie nowego podejscia do
mtodych ludzi, lepiej rozumiejg ich sposdb myslenia, oczekiwania i potrzeby. Ta
wymiana doswiadczen sprzyja budowaniu relacji opartych na wzajemnym szacunku

i otwartosci.

»(-..) takie gtosy tez z firm dostatem, Zze rzeczywiscie rozpoczynajg prace, cos robig, ale
Jak jest godzina 15 to jest dla nich Swieta godzina i pocatujcie nas w nos. My nie
bedziemy pracowac do 16:00, 17:00 (...). Ale wie pan co? Wydaje mi sie, ze to chyba
dobrze. Bo to doksztatca dwie strony. Bo to jest interakcja, ktora powoduje to, ze nalezy
szanowac (...) czyjs czas, czyje$ dosSwiadczenie, czyje$ kompetencje (...). (subregion
potnocny)

Korzys¢ dla szkoly — dofinansowanie, pomoc od pracodawcy

Dyrektorzy zwracali uwage, ze wspotpraca miedzy szkotami a przedsiebiorstwami jest
relacjg opartg na wzajemnych korzysciach. Uczniowie uczg sie zawodu w realnych
warunkach, przedsiebiorstwa pozyskujg przysztych pracownikéw, a szkoty wzmacniajg
swojg pozycje w Ssrodowisku lokalnym. Wspétpraca z firmami umozliwia pozyskiwanie
wsparcia materialnego, sprzetowego i finansowego. Przedsiebiorstwa czesto petnig role
sponsorow, wspierajg szkoty w doposazeniu pracowni zawodowych czy organizaciji
wydarzen edukacyjnych.

»,INatomiast jesli chodzi o [anonimizacja], wspotpracujemy z nimi rok i ta wspofpraca to
wtasciwie jeden wielki zysk dla mnie, dlatego ze zaczefo sie w zasadzie od tego, ze sg
naszym sponsorem, takze oni gdzie$ tam wytozyli darowizne i pomogli nam sie
rozwingc. Natomiast my natychmiast chcemy sie im odwdzieczyc¢ i tez tak bedzie (...),
tak jak mowie, chfopcy wrocg na prowadzone przez nich budowy i bedg realizowac
rzeczy wskazane przez nich.” (subregion zachodni)

Przedsiebiorcy wskazali ponadto najwieksze korzysci ze wspétpracy przedsiebiorstw i
administracji publicznej odpowiedzialnej za szkolnictwo zawodowe. Za najwiekszg
uznano rozpoznawalnosci firmy w regionie (uznato tak 60,0% ankietowanych).
Nastepng korzyscig jest budowanie relacji z instytucjami decydujgcymi o kierunkach
rozwoju edukacji zawodowej (42%) oraz lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy i lepsza koordynacja dziatan ze szkotami zawodowymi (po 40%). A
nastepnie wspolna realizacja projektow edukacyjnych i rozwojowych — 38%, utatwiony
dostep do programow wsparcia i Srodkéw publicznych (np. fundusze UE) 30%,
mozliwosci wptywu na ksztatt lokalnej polityki edukacyjnej 24%, dostep do danych,
analiz i prognoz rynku pracy 16% oraz inne 8%. 2 % badanych uznato, Ze nie ma
korzysci ptyngcych z takiej wspétpracy.
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Wykres 46 Najwieksze korzysci ze wspotpracy przedsiebiorstw z jednostkami administracji publicznej

Jakie sg najwieksze korzysci tej wspotpracy?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Zwiekszenie rozpoznawalnosci firmy w regionie | ENEGTGTNGININIIIII 50.0%
Budowanie relaCji z inStthCjami deCydeaCymi (o] _ 42 0%
kierunkach rozwoju edukacji zawodowej pe
Lepsza koordynacja dziatan ze szkotami ] o
zawodowymi 40,0%
Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb I /0 0
rynku pracy =9
Wspélna realizacja projektéw edUkaCyjnyCh i _ 38 0%
rozwojowych e

Utatwiony dostep do programow wsparcia i Srodkow I 0.0
publicznych (np. fundusze UE) A

Mozliwos$¢ wptywu na ksztatt lokalnej polityki o
o I 24.0%
edukacyjnej

Dostep do danych, analiz i prognoz rynku pracy | N 16.0%
Inne A 8.0%

Brak korzysci | 2,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=100

4.3. Jakie sa potrzeby i oczekiwania w zakresie wspétpracy?

W przypadku wspotpracy z przedsiebiorstwami dyrektorzy szkot wskazali na dwie
gtéwne potrzeby i oczekiwania: zwigkszenie liczby dostepnych miejsc na praktyki

i staze (74,1%) — wskazane najczesciej przez przedstawicieli wszystkich typow szkot

i wszystkich subregionéw, oraz wieksze zaangazowanie firm w ksztatcenie praktyczne
(58,4%). Wsréd innych oczekiwan niz wymienione w kafeterii znalazt sie postulat

o powstanie centrow ksztatcenia przy zaktadach (np. linia produkcyjna).
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Wykres 47. Potrzeby i oczekiwania szk6t wobec wspotpracy z przedsiebiorstwami

Jakie potrzeby i oczekiwania ma szkota wzgledem
wspotpracy z przedsiebiorstwami? (pytanie
ograniczonego wyboru, maks. 3 odpowiedzi)

74,1%
Zwiekszenie liczby dostepnych miejsc na praktyki i [T,
staze
Wieksze zaangazowanie firm w ksztatcenie o o
praktyczne 58,4%
Wsparcie materialne (np. narzedzia, materiaty, I 30 2%
maszyny)

Mozliwo$¢ szkolen branzowych dla nauczycieli | NN 33,6%

Szersze zaangazowanie lokalnych firm, nie tylko .
duzych korporadii I 16.9%

Pomoc w tworzeniu nowoczesnych programow . 133
nauczania I

Diuzsza i bardziej stabilna wspotpraca (nie o
jednorazowa) B 8.4%

Lepszy przeptyw informaciji (np. poprzez platformy o
wspotpracy) Bl ©.0%

Udziat pracodawcow w egzaminach zawodowych [l 3,6%
Brak oczekiwan W 2,4%

Inne | 0,6%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 35. Potrzeby i oczekiwania szk6t wobec wspotpracy z przedsiebiorstwami

Jakie Techni | Szkot | Szkot | Szkola | Subre | Subre | Subregi | Subre
potrzeby i kum a a police | gion gion on gion
oczekiwania branz | branz | alna Centra | Péino | Potudni | Zacho
ma szkota owal |owall Iny cny owy dni
wzgledem stopni | stopni
wspotpracy z a a
przedsiebiors
twami?
Zwiekszenie
liczby
dostepnych 78,9% | 72,0% | 71,4% | 83,3% | 71,9% | 73,7% 72,0% | 84,6%
miejsc na
praktyki i staze
Wieksze
zaangazowani
e firm w 60,9% | 57,6% | 64,3% | 66,7% | 57,3% | 84,2% 44,0% | 57,7%
ksztatcenie
praktyczne
Wsparcie
materialne (np.

41,4% | 39,0% | 57,1% | 25,0% | 43,8% | 36,8% 40,0% | 23,1%
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Jakie Techni | Szkot | Szkot | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
potrzeby i kum a a police | gion gion on gion
oczekiwania branz | branz | alna Centra | Poétno | Potudni | Zacho
ma szkota owal |owall Iny cny owy dni
wzgledem stopni | stopni
wspotpracy z a a
przedsiebiors
twami?
narzedzia,
materiaty,
maszyny)
Pomoc w
tworzeniu
nowoczesnych 14,3% | 13,6% | 14,3% 0,0% | 18,8% 0,0% 4,0% | 11,5%
programow
nauczania
Udziat
pracodawcow
W egzaminach
zawodowych
Mozliwosé

23% | 3,4% 3,6% 8,3% 4,2% 5,3% 4,0% 0,0%

szkolen

. 41,4% | 43,2% | 50,0% 83% | 43,8% | 21,1% 36,0% | 34,6%
branzowych

dla nauczycieli
Lepszy
przeptyw
informacji (np.
poprzez
platformy
wspétpracy)
Dtuzsza i
bardziej
stabilna
wspotpraca
(nie
jednorazowa)
Szersze
zaangazowani
e lokalnych
firm, nie tylko
duzych
korporaciji
Brak
oczekiwan
Inne 0,8% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% 0,0%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

45% | 5,9% 7,1% 0,0% 5,2% 0,0% 8,0% | 11,5%

8,3% 6,8% 71% | 16,7% 6,3% | 10,5% 4,0% | 19,2%

18,8% | 19,5% 7,1% 8,3% 9,4% | 10,5% 28,0% | 38,5%

0,0% 1,7% 0,0% | 16,7% 1,0% 5,3% 8,0% 0,0%

W badaniu CATI odpowiadajgc na pytanie o dziatania, ktére warto bytoby rozszerzy¢, by
poprawi¢ wspotprace z firmami czes¢ respondentéw deklarowata, ze wspotpraca
przebiega prawidtowo i nie wymaga znaczgcych zmian (,brak zastrzezen”, ,nic nie
wymaga poprawy”, ,trudno powiedzie¢”, ,nie wiem”). Wiekszos¢ dyrektorow wskazata
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jednak konkretne dziatania, ktére mogtyby usprawnic¢ i pogtebic relacje szkot z
przedsiebiorstwami.

Jednym z najczesciej pojawiajgcych sie postulatow byta potrzeba zaciesnienia
wspotpracy praktycznej — zwtaszcza poprzez czestsze wizyty studyjne uczniow

w firmach, organizacje stazy i praktyk zawodowych, a takze rozwijanie programow
patronackich. Dyrektorzy podkreslali, ze klasy patronackie prowadzone przez srednie
i duze przedsiebiorstwa pozwalajg lepiej dopasowac proces ksztatcenia do realnych
potrzeb rynku pracy oraz umozliwiajg uczniom zdobycie cennego doswiadczenia
zawodowego. Wskazywano rowniez na potrzebe wiekszego zaangazowania firm

w ksztatcenie praktyczne, w tym w realizacje nauki zawodu w systemie dualnym oraz
doposazenie szkot w nowoczesny sprzet.

Kolejnym istotnym watkiem byta koniecznos¢ dopasowania kierunkow ksztatcenia

i tresci programowych do aktualnych potrzeb rynku pracy. Czes¢ respondentow
zwracata uwage, ze szkoty powinny scislej wspotpracowac z lokalnymi
przedsiebiorstwami przy tworzeniu lub modyfikacji oferty edukacyjnej, aby absolwenci
posiadali kompetencje oczekiwane przez pracodawcow. Wskazywano takze na
potrzebe organizowania szkolenh dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych, ktére
pozwolityby im aktualizowac wiedze i poznawa¢ nowe technologie stosowane w branzy.

W wielu wypowiedziach pojawity sie postulaty dotyczgce zmian w przepisach prawa,
zwtaszcza w zakresie standardow ochrony matoletnich (tzw. ,Ustawa Kamilkowa”).
Dyrektorzy podkreslali, ze obecne regulacje utrudniajg lub wrecz uniemozliwiajg
realizacje praktyk w warunkach rzeczywistej pracy. Zwracano uwage na potrzebe
uelastycznienia przepiséw, m.in. w zakresie czasu pracy uczniéw czy mozliwosci
wykonywania pracy zdalnej, a takze ujednolicenia i doprecyzowania standardéw
ochrony matoletnich, by byty one spojne i zrozumiate dla szkét i firm. Dyrektorzy szkét
podkreslali, ze w wielu firmach maleje mozliwos¢ wprowadzenia ucznia w wykonywanie
zawodu ze wzgledu na ograniczong obecnos¢ stacjonarng pracownikéw, ktorzy mogliby
petnic role szkolgcych. Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne w branzy informatycznej,
gdzie praca zdalna jest powszechna. Z tego wzgledu postulowano wprowadzenie
mozliwosci odbywania praktyk w formie zdalnej, umozliwiajgcej lepsze dostosowanie
sie do realidow funkcjonowania pracodawcow i ich pracownikéw.

Ujednolicenie przepisow prawa mogtoby odpowiedzie¢ rowniez na postulat dyrektoréw
wobec powierzania bardziej odpowiedzialnych zadan uczniom, ktére pomogtyby
zrozumie¢ specyfike zawodu.

Kolejnym obszarem wymagajgcym wsparcia jest finansowanie wspotpracy

z przedsiebiorstwami. Wypowiedzi dyrektoréw wskazujg na potrzebe dotacji na
optacenie opiekundéw praktyk, finansowania praktyk uczniowskich oraz uwzglednienia
w projektach edukacyjnych wynagrodzen dla pracownikéw firm wspotpracujgcych ze
szkotami. Takie rozwigzania mogtyby zwiekszy¢ motywacje przedsiebiorstw do
przyjmowania uczniow na staze i praktyki.
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Niektdérzy respondenci wskazywali takze na potrzebe wigekszej otwartosci firm na
wspotprace z jednostkami edukacyjnymi, a takze na promowanie zawodow i wspotpracy
szkota—przedsiebiorstwo poprzez wspoélne konferencje, spotkania i dziatania
informacyjne. Wskazywano rowniez na konieczno$¢ udzielania pomocy szkotom

w pozyskiwaniu wiekszych pracodawcow (tworzeniu zachet dla firm by przyjmowali
uczniow na praktyki).

W przypadku potrzeb i oczekiwan wzgledem wspotpracy z administracjg publiczng
wskazano na stabilne i przewidywalne finansowanie dziatan rozwojowych szkoty
(55,3%) oraz wieksze zaangazowanie wtadz lokalnych w promocje ksztatcenia
zawodowego (53,6%). Prawie potowa badanych wskazata rowniez na utatwienie
dostepu do programow i Srodkow z funduszy UE (46,5%). WsSrdd propozycji spoza
kafeterii pojawity sie szkolenia rozwojowe oraz wskazanie na brak wspofpracy miedzy
szkotg a administracjg publiczna.

Wykres 48. Potrzeby i oczekiwania szkdt wobec wspofpracy z administracjg publiczng

Jakie potrzeby i oczekiwania ma szkota wzgledem
wspotpracy z administracjg publiczng? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Stabilne i przewidywalne finansowanie dziatan H

rozwojowych szkoty

Wieksze zaangazowanie witadz lokalnych w N 5 5

promocje ksztatcenia zawodowego

Utatwienie dostepu do programéw i sSrodkéw z I 4G 5V
funduszy UE 070

Wieksza pomoc w interpretacji przepisow i N 35.2%

procedur

Koordynacja dziatan w zakresie doradztwa . 35 2%

zawodowego i planowania edukac;ji

Skuteczniejsza komunikacja miedzy szkotg a o o
urzedami 36,5%
Szybsze reagowanie na zgtaszane potrzeby szkét [ ENEGNGEGEGEGEGEGEGEGEGEGNE 31,5%
Stworzenie sieci wspotpracy szkot i partnerow o
- I 24,7%
publicznych
Brak potrzeb i oczekiwan [ 5,3%

Inne I 1,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Tabela 36. Potrzeby i oczekiwania szkdt wobec wspofpracy z administracjg publiczng

Jakie
potrzeby i
oczekiwa
nia ma
szkola
wzgledem
wspotprac
yz
administr
acja
publiczng
o

Technik
um

Szkota
branzo
wall
stopni
a

Szkota
branzo
walll
stopni
a

Szkotla
policea
Ina

Subreg
ion
Central

ny

Subreg
ion
Poétnoc

ny

Subregi
on
Potudni

owy

Subreg
ion
Zacho
dni

Stabilne i
przewidyw
alne
finansowa
nie dziatan
rozwojowy
ch szkoty

56,3%

53,3%

62,1%

50,0%

60,2%

50,0%

60,0%

37,0%

Wieksze
zaangazo
wanie
wiadz
lokalnych
w
promocje
ksztatcenia
zawodowe

go

59,3%

55,0%

48,3%

33,3%

61,2%

50,0%

36,0%

44,4%

Utatwienie 51,9%
dostepu do

programo

Wi

Srodkéw z

funduszy

UE

40,8%

55,2%

41,7%

45,9%

40,0%

64,0%

37,0%

Skutecznie 37,8%
jsza

komunikac

ja miedzy

szkotg a

urzedami

32,5%

34,5%

41,7%

35,7%

30,0%

20,0%

59,3%

Koordynac 41,5%
ja dziatan

w zakresie

doradztwa

zawodowe

goi

planowani

a edukagiji

38,3%

34,5%

25,0%

34,7%

25,0%

36,0%

63,0%
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Jakie Technik | Szkola | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
potrzeby i Wiyl branzo | branzo | policea | ion ion on ion
oczekiwa wa | wa ll Ina Central | Péinoc | Potudni | Zacho
nia ma stopni | stopni ny ny owy dni
szkota a a
wzgledem
wspotprac
yz
administr
acja
publiczng
?
Stworzenie 274% | 25,0% | 27,6% | 33,3% | 24,5% | 20,0% 24.0% | 29,6%
sieci
wspotprac
y SzKOt |
partneréw
publicznyc
h
Szybsze 34,1% | 32,5% | 37,9% | 33,3% | 33,7% | 45,0% 28,0% 18,5%
reagowani
e na
zgtaszane
potrzeby
szkot
Wieksza 40,7% | 40,0% | 31,0% | 33,3% | 37,8% | 30,0% 44,0% | 40,7%
pomoc w
interpretacj
i
przepisow
i procedur
Brak 2,2% 5,0% 6,9% | 25,0% 4,1% 10,0% 8,0% 3,7%
potrzeb i
oczekiwan
Inne \ 0,7% 0,0% 0,0% 8,3% 1,0% 5,0% 0,0% 0,0%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Usprawnienie komunikacji miedzy szkotami a przedsiebiorcami — stworzenie bazy
kontaktéow

Jednym z najczesciej wskazywanych probleméw jest brak przejrzystej i dostepnej bazy
przedsiebiorstw chetnych do wspotpracy ze szkotami. Dyrektorzy i nauczyciele
podkreslaja, ze obecnie znalezienie odpowiedniego zaktadu pracy, ktory przyjatby
ucznidéw na praktyki, wymaga duzego naktadu czasu i indywidualnych kontaktow.
Szkoty oczekujg wiec stworzenia ogdlnodostepnej bazy firm i instytucji przyjaznych
edukacji zawodowej, co znaczgco usprawnitoby organizacje praktyk i stazy
uczniowskich.

,Brakuje mnie na przyktad takiej bazy danych, bazy przedsiebiorstw, zaktadow pracy,
ktore by miaty na przyktad (...) takie (...) podejscie przyjacielskie, zebym ja wiedziat, ze
Ja moge do nich uderzyc. Nie wiem jak (...) sie panstwo boryka sige z tym problemem,
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ale to jest wtasnie na zasadzie jak to ustyszatem, szukanie w Internecie, znalezienie
Jakiego$ zaktadu pracy, teraz dotarcie w rozmowie telefonicznej do kogos, kto jest
decyzyjny. (...) to nie jest fatwe. (...) to nie jest tatwe, nagle zadzwonic¢ do jakiego$
dyrektora, prezesa i poprosic go o jakie$ praktyki, zatem brakuje mi takiej bazy (...).
Zebysmy wiedzieli, ze z tg bazg przedsiebiorstw mozemy wspobtoracowaé, ze oni sg
chetni, a moze dla nich sg jakies profity z tym zwigzane i oni sami bedg wychodzic
Z inicjatywg (...).” (subregion centralny)

Dofinansowania, doposazenie szkét

W wywiadach z dyrektorami bardzo silnie wybrzmiata potrzeba zapewnienia stabilnego
i wystarczajgcego finansowania szkot zawodowych. Brakuje srodkow na zakup
nowoczesnego sprzetu i pomocy dydaktycznych, koniecznych do prowadzenia zaje¢
praktycznych na poziomie odpowiadajgcym wspotczesnym standardom. Szkoty czesto
borykajg sie z problemem przestarzatej infrastruktury oraz z koniecznoscig ponoszenia
wysokich kosztow zwigzanych z organizacjg egzamindéw zawodowych. Rozmowcy
podkreslali, ze wsparcie finansowe przedsiebiorcoéw, np. w formie darowizn lub
sponsoringu, stanowi ogromng pomoc, jednak oczekujg tez systemowego wsparcia
panstwa w zakresie doposazenia szkdt i unowoczesniania pracowni.

»,Gtownie to finansowanie jest stabe.” (subregion zachodni)

,Byty szkoty wyposazone jakos tak systemowo, te same urzgdzenia, te same maszyny
te same, te same pomoce, ktore byty niezbedne do prawidtowego ksztatcenia. W tej
chwili (...) my walczymy caty czas, bo tak jest (...) to jest takie przecigganie liny. (...)
Tak jak tutaj kolega [anonimizacja] mowit, to musi by¢ systemowo (...) podejscie do
wspotpracy pracodawcow plus szkoty, bo tak jak mowitem, przeciggamy czasami line.
Lepiej, gorzej, ale powinno byc to w jaki$ sposob ujednolicone, zeby na takich samych
zasadach mogty szkoty wspotpracowac z przedsiebiorcami. A nam zalezy, zeby
pokazac tej mtodziezy cos wiecej niz to, co mamy. Chociaz czasami sie zdarza, ze idgc
na praktyke wracajg i mowig, ze mamy lepsze maszyny, lepsze wyposazenie. No tak,
czasami tak jest, prawda. Ale to juz jest zupetnie inna, inna para kaloszy.” (subregion
potnocny)

,Ja tu mowie caty czas o finansach. Kiedy dostajemy z osrodka egzaminacyjnego
informacje, co musimy zakupic¢ na te egzaminy zawodowe, to po prostu co roku jest to
cos innego i my (...) nie mozemy wykorzystac tych rzeczy zakupionych w jednym roku
do kolejnego dziatania. | to naprawde mndostwo pieniedzy na to idzie, Zzeby te wszystkie
rzeczy zostaty zakupione przez szkote do tych egzaminow zawodowych. Wiec ja bym
tutaj tez tg wspotprace miedzy zaktadem pracy a szkoty widziata, zeby to tez moze byto
po stronie pracodawcy, bo to niesamowicie obcigza budzet szkoty.” (subregion
potnocny)

Dodatkowe wsparcie dla uczniow technikéw w procesie rekrutacji na studia
Dyrektorzy szkot zwracajg uwage na potrzebe uznania specyfiki ksztatcenia w

technikach w procesie rekrutacji na uczelnie wyzsze. Uczniowie technikdw majg
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znacznie wieksze obcigzenie godzinowe niz licealisci, a jednoczesnie zdajg te same
egzaminy maturalne. Rozmoéwcy postulujg wprowadzenie dodatkowych punktéw lub
preferenciji rekrutacyjnych dla absolwentow technikéw, ktérzy poza maturg posiadajg
réwniez kwalifikacje zawodowe.

»~Ja bym chciata jeszcze nad jedng kwestig, Zzeby sie pochylic. Ja wiem, Zze my tego tutaj
nie rozwigzemy, ale technikum wiadomo, ze ksztafci w przedmiotow
ogolnoksztatcgcych, jak i rowniez przedmiotow zawodowych. Uczniowie majg bardzo
duzo zajec, Natomiast jezeli przychodzi okres matur, to bardzo wielu uczniow,
absolwentow technikum nie przystepuje w ogole do matury, bo ja mam od nich
informacje, ze dla nich wazniejszy jest egzamin zawodowy niz matura, po czym za dwa
lata sktadajg deklaracje, bo jednak sie okazuje, ze ta matura jest potrzebna, bo trzeba
Jednak iS¢ na studia, bo pracodawca chce i tak dalej, zeby ten dokument byt. | teraz jest
kwestia tego rodzaju, ze ten uczen technikum zdaje takg samg mature jak uczen liceum
ogolnoksztatcgcego, a on ma znacznie wiecej godzin przeznaczonych na ksztatcenie
ogolnoksztatcgce niz uczen technikum. | tu mysle, ze tez jest problem, poniewaz oni te
mature zdajg jednakowo i nikt pozniej nie patrzy na to, jak on idzie na studia, czy on
skonczyt technikum, czy on skonczyt liceum, tylko liczy sie zaswiadczenie z egzaminu
maturalnego. (...) | zeby wzig¢ pod uwage wtasnie ucznidw, absolwentéw technikum,
ktorzy dostawaliby sie na uczelnie wyzsze. Ja nie mowie, ze bez matury, bo ta matura
powinna byc, ktora jest ukoronowaniem, ale Zeby ci uczniowie technikum mieli po
prostu dodatkowe punkty, dodatkowe preferencje, ze nawet jezeli zdadzg stabiej na
mniejszg liczbe procent ten egzamin maturalny, zeby dac im mozliwosc¢ za ten egzamin
zawodowy, ktory on zdat, prawda? Zeby miat lepszg mozliwos¢ dostania sie na tych
studiach, zeby miat te punkty preferencyjne.” (subregion pétnocny)

Wiecej spotkan z instytucjami publicznymi i pracodawcami — uzupetnienie wiedzy
pracodawcow na temat ksztatcenia zawodowego

Szkoty sygnalizujg potrzebe czestszych spotkan z przedstawicielami przedsiebiorstw,
instytucji publicznych i organizacji branzowych. Takie inicjatywy pozwalajg obu stronom
lepiej zrozumieC swoje potrzeby — szkoty mogg poznac oczekiwania rynku pracy, a
pracodawcy dowiedzie¢ sie, jak funkcjonuje system ksztatcenia zawodowego.
Respondenci sugerujg, aby tego rodzaju spotkania byly inicjowane i koordynowane
przez instytucje publiczne, np. kuratoria, urzedy pracy czy samorzady.

»(...) byty takie czasy, kiedy w moim mieScie byty organizowane spotkania dyrektorow
Sszkot zawodowych z pracodawcami i jakos to tam sie nazywato. (...) jesli chodzi o
instytucje i czy to bedzie kuratorium, czy to bedzie organ prowadzgcy. W moim
przekonaniu takich spotkan powinno byc¢ wiecej, z racji tego, ze po pierwsze
przedstawiciel zaktadu pracy, kiedy sie pojawia na takim spotkaniu ze szkotami,
zdecydowanie zorientuje sie, jak wyglgda proces ksztafcenia, jakie mamy problemy i
czego oczekujemy od nich. No i oczywiScie wystuchamy jako dyrektorzy. Czego
potrzebujg pracodawcy. Wiec ja tutaj jakby wystosowuje taki punkt, ze nie ma takich
spotkan, a organizacjg takich spotkan powinny sie zajgc instytucje.” (subregion
potnocny)
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»(--.) wiecej takich powinno byc spotkan organizowanych przez rézne instytucje czy
starostwo, czy urzgd pracy, czy nawet kuratorium, prawda, organizacje pracodawcow,
zeby sie spotykac z dyrektorami, zeby dyrektorzy przedstawili swoj punkt widzenia,
zeby oni, pracodawcy wiedzieli, na czym polega ta edukacja. Wtedy moze bytoby
tatwiej, moze bytoby jasniej.” (subregion pétnocny)

Doradztwo zawodowe dla uczniow szkét podstawowych

Dyrektorzy szkoét zawodowych podkreslajg, ze wielu ucznidéw trafia do szkét
ponadpodstawowych bez petnej Swiadomosci wyboru kierunku ksztatcenia. Stad
potrzeba wzmocnienia doradztwa zawodowego juz na etapie szkoty podstawowej,

w Scistej wspétpracy z lokalnymi pracodawcami. Pozwolitoby to uczniom i ich rodzicom
lepiej poznac¢ specyfike zawoddw oraz dokonywac bardziej sSwiadomych wyboréw
edukacyjnych.

»(...) bym tez chciata zwrdci¢ uwage na to, aby doradztwo zawodowe dziatato znacznie
prezniej w szkotach podstawowych, poniewaz do szkot ponadpodstawowych
przychodzg uczniowie, ktorzy tak naprawde nie majg zielonego pojecia, jaki oni
kierunek wybierajg i co sie z tym kierunkiem wigze. | tutaj w szkotach podstawowych
uwazam, ze ten doradca zawodowy powinien duzo mocniej pracowac z uczniami.
Powinno byc¢ duzo wiecej spotkan witasnie z pracodawcami, zeby pokazac tym uczniom,
Jak rowniez rodzicom na spotkaniach z rodzicami, zeby tez doradca zawodowy i
pracodawcy mogli sie wypowiedzieC juz na etapie szkoty podstawowej, bo pdzniej jest
ten problem, to przeniesienie liceum do technikum czy szkoty branzowej ewentualnie.
No, dla mnie jest fenomenem, Zze ja mam bardzo duzo chetnych na kierunek logistyk,
Jest naprawde obwarowanie na ten kierunek, wszyscy walg oknami i drzwiami. (...)
Logistyk. tadnie to brzmi jak to funkcjonuje, ale jest wtasnie bardzo duzo chetnych na
ten kierunek. A tak naprawde pozniej jest zderzenie, bo oni nie wiedzieli, ze to sie, ze to
akurat tak wyglagda, a nie inaczej. Takze tutaj moj apel, aby zwiekszyc doradztwo
zawodowe w szkotach podstawowych, bo pozniej na tych dalszych etapach owszem,
potrzebny jest ten doradca, zeby tak jak tu kolezanka mowita wcze$niej, zeby pokazac
uczniowi, jak on sie ma na tym rynku pracy poruszac. Natomiast kwestia wyboru tego
zawodu powinna by¢ juz znacznie wczesniej.” (subregion pétnocny)

Wsparcie dla pracodawcéw

Szkoty dostrzegajg, ze brak finansowych zachet dla przedsiebiorstw ogranicza ich
zaangazowanie we wspotprace. Dyrektorzy postulujg wprowadzenie rozwigzan
systemowych - ulg podatkowych, dotacji lub refundaciji kosztéw, ktére zachecityby firmy
do aktywniejszego udziatu w ksztatceniu praktycznym ucznidw.

»(...) Systemowo, jezeli pracodawcy nie dostang by¢ moze przez siebie zebranych
sktadek, ale w formie pieniedzy, to nie zajmg sie szkotg. Wiec jezeli nie bedzie tych
pieniedzy dla pracodawcow, to i tez zainteresowanie z ich strony bedzie mate.”
(subregion pétnocny)
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~Jakies systemowe rozwigzania panstwa, ktore by przynosity wymierne korzySci tym
firmom, ktére wspofpracujg ze szkotami? | jezeli to by byto spetnione, to mysle, ze
wyglgdatoby to troche inaczej. Tak, to z moich doswiadczen wynika.” (subregion
zachodni)

Wsparcie dla rozwoju i poszerzania kadry nauczycielskiej

Jednym z istotnych problemow wskazywanych przez dyrektorow szkoét jest brak nowych
nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz trudnosci z przekwalifikowaniem kadry.
Przez wysoka srednig wieku nauczycieli oraz ograniczony dostep do bezptatnych form
doskonalenia zawodowego szkoty majg trudnosci z utrzymaniem odpowiedniego
poziomu merytorycznego. Rozmoéwcy podkreslajg potrzebe finansowania szkolen,
kursow i studiow podyplomowych dla nauczycieli zawodowych oraz stworzenia
programéw zachecajgcych mtodych fachowcéw do pracy w edukacji.

»(-..) jezeli powiedzmy uczen sie nie pojawi na zajeciach, to nauczyciel nie dostanie za
nadgodziny wynagrodzenia. Wynagrodzenie nam nie podnoszg i tak dalej, wiec po
prostu prestiz tez sie z tym wigze, prawda? A druga strona no mato jest nauczycieli.
Emeryci u nas w szkole tez pracujg. (...) kiedys$ bardzo duzym powodzeniem cieszyt sie
zawod technik handlowiec. Mielismy po dwa kierunki na takg matg miejscowosc. To byty
po dwie bardzo liczne klasy, prawda? PAzniej catkowicie ten kierunek wymart. Czyli po
prostu tez staramy sie dostosowywac oferte do rynku pracy (...). | moze za chwile
trzeba bedzie wtasnie tez zmieni¢ po prostu zawody, w ktorych ksztatcimy. Z tym sie
wigze przekwalifikowanie kadry (...). Za to wszystko my musimy pfacic¢ ze swoich
pieniedzy. No bo po prostu dyrektor moze tam oczywiscie wystac jakiego$ nauczyciela,
prawda? Ale to zazwyczaj jest 50% dofinansowania, a reszte trzeba z wtasnej kieszeni,
Ze tak powiem, uzupetnic. Wiec to jest tez, gdyby byta wieksza taka dostepnosc¢
ksztatcenia dla nauczycieli, (...) darmowych szkolen czy studiéw podyplomowych, zeby
mozna byto uzupetnic to wyksztatcenie. To na pewno tez by duzo pomogto.” (subregion
potnocny)

» 10 jest to jest takze nasza bolgczka. Ci nauczyciele, ktorych witasciwie nie ma. Nie ma
tego nowego narybku. A jezeli juz zawodowcy sg, to powiem szczerze, rzadko ktory
chce sie tak bardzo, bardzo wigzac z jedng szkotg. Gtdwnie sg tacy, ktorzy w trzech,
czterech szkotach pracujg. Z tego majg zysk. Ja ich tez poniekad rozumiem, bo tych
fachowcow nie ma i kazda szkota z otwartymi ramionami ich przyjmuje. (...) potrzebne
nam jest takie merytoryczne wsparcie ze strony tego pracownika, ktorego nierzadko nie
ma.” (subregion zachodni)

,INO [ pdZniej nie ukrywam, ze fajnie bytoby, gdyby kto$ tych absolwentoéw naszych
moze wrécit do nas do szkoty, bo tutaj (...) panstwo rowniez wiecie, ze Srednia wieku.
niestety w przedmiotach zawodowych, a szczegodlnie w tych branzach instruktorskich to
Jest dobre ponad 50 lat. Takze emeryture widac, a nie dosc¢ tego, to jeszcze musiatem
zatrudniC czterech emerytow, bo po prostu nie ma ludzi do pracy. A tez nie moge sobie
pozwolic¢ na to, zeby przyjgc kogos, kto ma wizje, ale umiejetnosci niekoniecznie duze,
bo chodzi o te maszyny numeryczne. To sg duze pienigdze. W tej chwili ta pracownia,
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ktora powstaje numerykow, to ponad 2 miliony tych pienigzkéw wydajemy. 8 lat temu,
Jak budowalismy, to byta potezna iloS¢ pieniedzy 1000000 zt na pracownie dwoch
obrabiarek (...).” (subregion pétnocny)

Potrzeba doprecyzowania przepisow prawnych dotyczacych nieletnich

Kolejng barierg we wspotpracy z pracodawcami sg niejasne przepisy dotyczace
zatrudniania uczniow niepetnoletnich. Potrzebg szkot jest wiec doprecyzowanie
regulacji, tak aby przedsiebiorcy nie obawiali sie formalnych konsekwencji
przyjmowania uczniow na praktyki.

W kwestii relacji pracodawca nieletni i mozliwosci wspofpracy. | to nie do korica tez
chodzi o tg Kamilkowg ustawe, acz rowniez. Natomiast rzeczywiscie nie do korca sg
Jasno sformutowane przepisy mowigce o mozliwosci zatrudniania czy tez pracy z
nieletnimi. Ja mam tg wygode, Ze rzeczywiscie niezaleznie od tego, czy to jest dorosta
osoba, czy jest to nieletni, i tak (...) gdziekolwiek idg z wychowawcg (...). Natomiast u
panstwa rzeczywiscie, tak jak panstwo zresztg tutaj mowili o tym, ze pracodawca woli
miec¢ osobe petnoletnig, zeby nie miec ktopotow, tych rozniastych, przede wszystkim
papierowych.” (subregion zachodni)

Usprawnienie procesu rekrutacji i organizacji praktyk

Szkoty wskazujg rowniez na trudnosci wynikajgce z obecnego systemu rekrutaciji
elektronicznej oraz wymogow dotyczgcych dtugosci praktyk w szkotach branzowych.
Zbyt dtugi okres praktyk (36 miesiecy) moze by¢ barierg dla uczniéw, ktérzy zmieniajg
kierunek w trakcie nauki, co prowadzi do opdznien w ukonczeniu szkoty.

»(-..) Moze nie jezeli chodzi o technikum, ale o szkoty branzowe. Jaki problem ostatnio
Ja napotykam, pracodawcy wymagajg, aby uczen przed ukonczeniem szkoty branzowej
zrealizowat 36 miesiecy zajec praktycznych, a sami wiemy, ze sytuacja czasami
wyglada tak, ze po potroczu uczen stwierdza, ze jednak w technikum sobie nie daje
rady i przychodzi do szkoty branzowej. | tu jest problem z tymi 30 szeScioma
miesigcami praktyki do realizacji. Nie ma mozliwoSci ani w czasie wakacji, zeby go w
Jakis sposob to odpracowac i taki uczen niestety, ale traci rok szkolny i albo rozpoczyna
nauke od przysztego roku w nowym zawodzie w nowej szkole, bo nie ma mozliwosci
kontynuacji jeszcze na poczgtku, we wrzesniu, tak i teraz mamy koncowke
pazdziernika. A ja szczerze powiedziawszy juz miatam kilka rozmow z rodzicami i z
uczniami, ktérzy uczniowie podjeli nauke na przyktad w liceum ogdlnoksztatcagcym i juz
dzisiaj przychodzg do mnie z prosbg o przyjecie do klasy branzowej, bo on sobie jednak
w tym liceum nie poradzi. Wiec sama rekrutacja elektroniczna, rekrutacja, ktora jest
rozciggnieta w czasie niemozebnie, ze tak powiem, ciggnie sie to i ciggnie, A wiadomo
Polak jest taki, ze albo zrobi to na samym poczagtku, albo na samym koncu.” (subregion
potnocny)
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4.4. Jakie sg potrzeby i oczekiwania przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy?

Potrzeby i oczekiwania zostaty rowniez zdiagnozowane ws$rod przedstawicieli
przedsiebiorcéw w zakresie wspotpracy ze szkotami oraz administracjg publiczna.

Wykres 49 Potrzeby i oczekiwania przedsiebiorcow wobec wspofpracy ze szkotami

Jakie sg Panstwa potrzeby i oczekiwania wobec

wspotpracy ze szkotami zawodowymi (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Lepsze dopasowanie kierunkow ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy
Lepsze przygotowanie uczniow do pracy
(umiejetnosci praktyczne, postawy)
Wzrost zaangazowania szkét w budowanie relacji z
pracodawcami

Lepsza promocja oferty wspotpracy szkot z firmami I 31,0%

Wieksza dostepnos¢ uczniéw do odbywania praktyk i
stazy
Wieksza elastycznos¢ organizacyjna szkot (np.
godziny praktyk, programy)

I 63,0%
I 51,0%
I 40,0%

I 30,0%
I 19,0%
Obecnosc¢ opiekuna wspotpracy ze strony szkoty I 16,0%
Wspoitworzenie programow nauczania [N 13,0%
Inne M 5,0%
Uczestnictwo nauczycieli w stazach branzowych Il 4,0%

Mozliwos¢ objecia klas patronatem firmy Il 4,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=100

Respondenci najczesciej wskazywali potrzebe lepszego dopasowania kierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (63,0%), nastepnie na lepsze przygotowanie
uczniéw do pracy (51,0%) oraz wzrost zaangazowania szkét w budowanie relaciji

z przedsiebiorstwami (40,0%). Kolejne odpowiedzi to lepsza promocja oferty
wspoétpracy szkot z firmami (31,0%) i wieksza dostepnos¢ uczniéw do odbywania
praktyk i stazy (30,0%). Rzadziej wybierano wiekszg elastycznos¢ organizacyjng szkoét
(19,0%) oraz obecnos$¢ opiekuna wspétpracy po stronie szkoty (16,0%). Wskazania
obejmujgce wspoéttworzenie programow nauczania uzyskaty 13,0%, a odpowiedzi ,inne”
5,0%. Najrzadziej zaznaczano uczestnictwo nauczycieli w stazach branzowych (4,0%)
oraz mozliwosc¢ objecia klas patronatem firmy (4,0%).
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Wykres 50 Potrzeby i oczekiwania przedsiebiorcow wobec wspoipracy z administracjg publiczng

Jakie sg Panstwa potrzeby i oczekiwania wobec

wspotpracy z administracjg publiczng (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Wsparcie finansowe dla firm zaangazowanych w
edukacje zawodowg
Uproszczenie procedur formalnych (np. umowy,
praktyki)
Utatwienie dostepu do informacji o szkotach,
kierunkach i uczniach
Lepsza koordynacja wspotpracy miedzy szkotami a

I G2,0%
I 52,0%
I 37.0%

I 30,0%

firmami
Promocja dobrych praktyk wspétpracy edukacji i I 03 0
biznesu e
Dostarczanie danych o trendach i prognozach rynku 0.0
pracy e
Mozliwos¢ udziatu w konsultacjach dot. polityki R
edukacyjnej e
Organizacja wydarzen i platform do spotkan szkot i o
pracodawcow I 14,0%
Wieksza transparentnos¢ dziatan instytuciji
publicznych I 12,0%
Tworzenie programéw wspierajgcych klastry i o
partnerstwa edukacyjne B 8.0%
Inne M 6,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=100

Potrzeby wspdtpracy przedsiebiorstw z administracjg publiczng okreslone zostaty
przede wszystkim jako wsparcie finansowe dla firm zaangazowanych w edukacje
zawodowg 62,0%. Nastepne wskazania to: uproszczenie procedur formalnych 52,0%,
utatwienie dostepu do informaciji o szkotach, kierunkach i uczniach 37,0%, lepsza
koordynacja wspotpracy miedzy szkotami a firmami 30,0%, promocja dobrych praktyk
wspOtpracy edukaciji i biznesu 23,0%, dostarczanie danych o trendach i prognozach
rynku pracy 19,0%, mozliwos¢ udziatu w konsultacjach dotyczgcych polityki edukacyjnej
17,0%, organizacja wydarzen i platform do spotkan szkot i pracodawcow 14,0%,
wieksza transparentnosc¢ dziatan instytucji publicznych 12,0%, tworzenie programow
wspierajgcych klastry i partnerstwa edukacyjne 8,0% oraz inne 6,0%.

120|Strona



4.5. Jakie sa potrzeby i oczekiwania podmiotéw nadzorujacych szkolnictwo
zawodowe w zakresie wspotpracy?

Przedstawiciele podmiotow administracji publicznej odpowiedzialnych za szkolnictwo
zawodowi zostali zapytani w ramach badania metodg CAWI o potrzeby i oczekiwania
zarowno wobec wspotpracy z przedsiebiorstwami jak i wspotpracy ze szkotami.

Wykres 51 Potrzeby i oczekiwania jednostek administracji publicznej wobec wspotpracy z przedsiebiorcami

Jakie sg Panstwa potrzeby i oczekiwania wobec
wspotpracy z przedsiebiorstwami?

Gotowos$¢ do przyjmowania uczniéw na praktyki i staze _,7%
Wigksze zaangazowanie firm w ksztatcenie zawodowe ||| |GGG .
Wspoétfinansowanie projektéw edukacyjnych lub _ 61 9%
wyposazenia szkot i
Dtugofalowe partnerstwa (np. klasy patronackie,
I s>/
umowy ramowe)
Organizowanie szkolen i stazy branzowych dla
o I 52/
nauczycieli
Wspoétpraca przy dostosowywaniu kierunkdw i tresci
| I s>/
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
Promowanie dobrych praktyk wspétpracy z edukacja _ 38 1%
zawodowa i

Lepsza komunikacja i otwarto$¢ na inicjatywy ze
: i publi I o:cv:
strony instytucji publicznych

Wspoéttworzenie programéw nauczania _ 28,6%

Uczestnictwo przedstawicieli firm w komisjach 4
egzaminacyjnych, radach programowych itp. _ 19,0%

Inne - 9,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami jednostek
administracji publicznej, N=21

Najwiekszym oczekiwaniem i potrzebg jest gotowos¢ przyjmowania uczniow na praktyki
i staze (85,7%), nastepnie wieksze zaangazowanie firm w ksztatcenie zawodowe
(66,7%), wspétpraca przy dostosowywaniu kierunkow i tresci ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy oraz organizowanie szkolen i stazy branzowych dla nauczycieli (po 52,4%).
Najmniejszym oczekiwaniem jest uczestnictwo przedstawicieli firm w komisjach
egzaminacyjnych, radach programowych itp.(19%).

W odniesieniu do szkoét oczekiwania i potrzeby prezentujg sie nastepujgco.
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Wykres 52 Potrzeby i oczekiwania jednostek administracji publicznej wobec wspdtpracy ze szkotami
zawodowymi

Jakie sg Panstwa potrzeby i oczekiwania wobec wspotpracy
ze szkotami zawodowymi?

Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
regionalnego rynku pracy

61,9%

Obecnos$¢ wyznaczonych koordynatoréw

0,
Wspé{pracyw szkotach _ 57,1%
Gotowos$¢ szkét do wspétpracy z administracja i
firmami
Elastycznos¢ organizacyjna szkét w realizaciji
praktyk i projektow
Wspétpraca przy wdrazaniu projektéw krajowych i

unijnych

Udziat nauczycieli w stazach branzowych 47,6%

Wieksza aktywno$¢ szkdt w promowaniu swojej
oferty wspotpracy

42,9%

Wieksze zaangazowanie szkot w pozyskiwanie
partneréw biznesowych

38,1%

Zwiekszenie jakosci ksztatcenia zawodowego i

. » 33,3%
przygotowania uczniéw do rynku pracy

Otwarto$¢ na wdrazanie innowacyjnych form

0,
ksztatcenia (np. edukacja dualna) 33,3%

Inne 19,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami jednostek
administracji publicznej, N=21

Najwiekszym oczekiwaniem jednostek administracji publicznej w odniesieniu do
wspotpracy ze szkotami jest lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
regionalnego rynku pracy (61,9%), nastepnie obecnos¢ wyznaczonych koordynatorow
wspotpracy w szkotach oraz gotowos$¢ szkédt do wspotpracy z administracja i firmami (po
57,1%). Najrzadziej powtarzajgcym sie oczekiwaniem okazato sie otwartos¢ na
wdrazanie innowacyjnych form ksztatcenia (np. edukacja dualna), zwiekszenie jakosci
ksztatcenia zawodowego i przygotowania uczniéw do rynku pracy oraz wieksze
zaangazowanie szkoét w pozyskiwanie partnerow biznesowych (po 33,3%) wskazan.
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4.6. Jak formy wspodtpracy sg oceniane pod katem ich efektywnosci?

Adekwatnosc¢ zakresu wspotpracy z przedsiebiorstwami wzgledem szkét jest oceniana
przez dyrektorow pozytywnie — raczej pozytywnie ocenia 53,0% respondentdw,

a zdecydowanie pozytywnie 40,0%. Zaden z uczestnikow badania nie wskazat
odpowiedzi ,zdecydowanie negatywnie”.

Wykres 53. Ocena adekwatno$ci zakresu wspotpracy z przedsiebiorstwami wzgledem potrzeb szkét

Jak oceniajg Panstwo adekwatnosc¢ zakresu
wspotpracy wzgledem potrzeb Panstwa szkoty?

53,0%
40,4%
3.0% 2,4% 1,2%
[ [ —
Raczej pozytywnie Zdecydowanie  Trudno powiedzie¢ Ani pozytywnie, ani Raczej negatywnie
pozytywnie negatywnie

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 37. Ocena adekwatno$ci zakresu wspotpracy z przedsiebiorstwami wzgledem potrzeb szkot

Jak Technik | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
(JLIETEIE um branzo | branzo | policea | ion ion on ion
Panstwo wa l wal ll Ina Central | Pétnoc | Potudni | Zacho
adekwatn stopni | stopni ny ny owy dni
os¢é a a
zakresu
wspotpra
cy
wzglede
m
potrzeb
Panstwa
szkoty?
Zdecydow 40,6% | 39.8% | 429% | 333% | 41,7% | 47,4% 44.0% | 26,9%
anie
pozytywni
e
Raczej 53,4% | 54,2% | 53,6% | 50,0% | 531% | 47,4% 48,0% | 61,5%
pozytywni
e
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Jak Technik | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
oceniajg Myl branzo | branzo | policea | ion ion on ion
Panstwo wa | wa ll Ina Central | Péinoc | Potudni | Zacho
adekwatn stopni | stopni ny ny owy dni
osé a a
zakresu
wspotpra
cy
wzglede
m
potrzeb
Panstwa
szkoty?
Ani 1,5% 1,7% 0,0% 0,0% 3,1% 0,0% 4,0% 0,0%

pozytywni

e, ani
negatywni
e
Raczej 0,8% 1,7% 0,0% 8,3% 1,0% 0,0% 0,0% 3,8%
negatywni
e
Zdecydow 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
anie
negatywni
e
Trudno 3,8% 2,5% 3,6% 8,3% 1,0% 5,3% 4,0% 7,7%
powiedzie
¢
SUMA 100,0% 100,0 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% %
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Jako najbardziej efektywne sg oceniane praktyki zawodowe i staze uczniowskie —
wskazato je prawie 90,0% badanych (88,6%). Mniej, bo niecate 40,0% respondentéw
wskazato na doposazenie pracowni zawodowych przez firmy (39,8%), wspoing
organizacje wydarzen branzowych (np. dni kariery, targi) (35,5%), zatrudnianie
absolwentow przez firmy wspotpracujgce (34,3%) oraz szkolenia branzowe dla
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nauczycieli (31,3%). Wsrdd innych form wspétpracy znalazto sie dofinansowanie. Zaden
z respondentéw nie uwaza, ze ktérakolwiek z form wspotpracyjest nieefektywna.

Wykres 54. Najbardziej efektywne formy wspoftpracy szkét z przedsiebiorstwami (CAWI)

Jakie formy wspotpracy miedzy szkotg a
przedsiebiorstwami sg wedtug Panstwa najbardziej
efektywne? (pytanie ograniczonego wyboru, maks. 3
odpowiedzi)

Praktyki zawodowe i staze uczniowskie

I 88,6%

Doposazenie pracowni zawodowych przez firmy
Wspdlna organizacja wydarzen branzowych (np.
dni kariery, targi)

Zatrudnianie absolwentéw przez firmy
wspotpracujgce
Szkolenia branzowe dla nauczyciel
Dtugoterminowe porozumienia i umowy o
wspotpracy

Wspdlne programy ksztatcenia / modyfikacje

I 30.87%
I 35.5%
I 34.3%
I 31.3%
I 17.5%

I 10.8%

podstawy programowej

Udziat pracodawcéw w egzaminach zawodowych W 3,0%

Inne | 0,6%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Tabela 38. Najbardziej efektywne formy wspofpracy szkoét z przedsiebiorstwami (CAWI)

Techni | Szkot | Szkot
kum a a
branz | branz
szkolg a owal |owall
przedsiebior stopni | stopni
stwami sg a a
wedtug
Panstwa
najbardziej
efektywne?
Praktyki
zawodowe i
staze
uczniowskie
Wspdine
programy
ksztatcenia /
modyfikacje

Szkota
police
alna

Subre Subre
gion
Zacho
dni

Jakie formy
wspotpracy
miedzy

Subre | Subregi
gion gion on
Centra | Pétnoc | Potudni
Iny ny owy

91,7% | 88,1% | 92,9% | 91,7% | 88,5% | 94,7% 84,0% | 88,5%

10,5% | 11,0% 7,1% 8,3% 9,4% | 15,8% 4,0% | 19,2%
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SEL(-R{c1(1\/ A Techni | Szkot | Szkot | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
wspotpracy kum a a police | gion gion on gion
miedzy branz | branz | alna Centra | Potnoc | Potudni | Zacho
szkolg a owal |owall Iny ny owy dni
przedsiebior stopni | stopni
stwami sg a a
wedtug
Panstwa
najbardziej
efektywne?
podstawy
programowe;j
Doposazenie 42,9% | 39,8% | 39,3% 83% | 41,7% | 31,6% 44,0% | 34,6%
pracowni
zawodowych
przez firmy
Wspdlna 37,6% | 34,7% | 46,4% | 33,3% | 344% | 21,1% 40,0% | 46,2%
organizacja
wydarzen
branzowych
(np. dni
kariery, targi)
Szkolenia 30,8% | 33,1% | 42,9% | 25,0% | 31,3% | 36,8% 28,0% | 30,8%
branzowe dla
nauczycieli
Zatrudnianie 36,1% | 35,6% | 32,1% | 50,0% | 33,3% | 31,6% 36,0% | 38,5%
absolwentow
przez firmy
wspotpracujgc
e

Udziat 1,5% 3,4% 0,0% 0,0% 5,2% 0,0% 0,0% 0,0%
pracodawcow
w
egzaminach
zawodowych
Diugotermino 18,0% | 16,1% | 14,3% | 16,7% | 14,6% | 26,3% 20,0% | 19,2%
we
porozumienia
i umowy o
wspotpracy
Zadne nie s3 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
efektywne
Inne 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,8%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

W ocenie dyrektorow szkét najbardziej efektywng formg wspotpracy

z przedsiebiorstwami sg praktyki zawodowe — wskazato na nie 88,2% respondentéow
badania CATI. Byta to odpowiedz dominujgca we wszystkich typach szkot oraz we
wszystkich subregionach.

Na drugim miejscu znalazly sie staze zawodowe (52,9%), uznane za najbardziej
efektywng forme wspoétpracy w technikach. Z kolei szkolenia dla nauczycieli, ktore
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uzyskaty 47,1% wskazan, stanowity drugg najwyzej oceniang forme wspotpracy wsrod
dyrektorow branzowych szkét | stopnia.

Najnizej oceniono doradztwo branzowe (8,8%). Wsréd dodatkowych form wspotpracy,
uznawanych przez respondentdéw za efektywne, pojawito sie rowniez wskazanie na
szkolenia dla uczniéw (technikum, subregion centralny).

Wykres 55. Najbardziej efektywne formy wspdtpracy szkoét z przedsiebiorstwami (CATI)

Ktore z form wspotpracy sg Panstwa zdaniem najbardziej
efektywne? (pytanie ograniczonego wyboru, maks. 3
odpowiedzi)

Praktyki zawodowe [ 55.2%
Staze zawodowe I 50 0%
Szkolenia dla nauczycieli |GGG 47,1%
Wspdine projekty edukacyjne | NI 32.4%
Patronaty [ HNNNEIELBB °6,5%
Doposazenie szkoty |G °0,6%

Doradztwo branzowe [ 8,8%

Inne Il 2,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Tabela 39. Najbardziej efektywne formy wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami (CATI)

Ktére z Branzow | Techniku Centraln | Pétnocn | Poludniow | Zachodn
form a szkotal | m (N=30) y (N=23) |y (N=4) y (N=3) i (N=4)
wspotpracy ] ylE]
CERLELSEI (N=4)
zdaniem
najbardziej
efektywne?
Praktyki

zawodowe
Staze

zawodowe
Patronaty 0,0% 30,0% 30,4% 66,7% 26,5%
Wspdine
projekty 25,0% 33,3% 30,4% 25,0% 0,0% 75,0% 32,4%
edukacyjne

100,0% 86,7% 87,0% 100,0% 100,0% 75,0% 88,2%

25,0% 56,7% 52,2% 0,0% 100,0% 75,0% 52,9%
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Doposazeni

e szkoty

Szkolenia

dla 75,0% 43,3% 47,8% 75,0% 33,3% 25,0% 47,1%

nauczycieli

Doradztwo

branzowe

Inne 0,0% 3,3% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 2,9%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

25,0% 20,0% 17,4% 75,0% 0,0% 0,0% 20,6%

25,0% 6,7% 8,7% 25,0% 0,0% 0,0% 8.8%

Wykres 56. Ocena adekwatno$ci zakresu wspotpracy z administracjg publiczng wzgledem potrzeb szkot

Jak oceniajg Panstwo adekwatnos¢ wspotpracy z
administracjg publiczng wzgledem potrzeb szkoty?

47,2%
41,0%
9,7%
. 21% 0,0% 0,0%
[ e o
Raczej Zdecydowanie Ani pozytywnie, Trudno Raczej Zdecydowanie
pozytywnie pozytywnie  ani negatywnie powiedzie¢ negatywnie negatywnie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Tabela 40. Ocena adekwatnosci zakresu wspotpracy z administracjg publiczng wzgledem potrzeb szkét

Jak Technik | Szkota | Szkota | Szkota | Subreg | Subreg | Subregi | Subreg
oceniajg Myl branzo | branzo | policea | ion ion on ion
Panstwo wa | wa ll Ina Central | Péinoc | Potudni | Zacho
adekwatn stopni | stopni ny ny owy dni
osé a a
wspotpra
cyz
administr
acja
publiczng
wzglede
m
potrzeb
szkoty?
Zdecydow 40,9% | 41,2% | 33,3% | 55,6% | 36,5% | 38,5% 55,0% | 46,2%
anie
pozytywni
e
Raczej 46,1% | 48,0% | 58,3% | 33,3% | 50,6% | 46,2% 40,0% | 42,3%
pozytywni
e

Ani 10,4% 9,8% 4,2% 0,0% 10,6% 7,7% 5,0% 11,5%
pozytywni
e, ani
negatywni
e
Raczej 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
negatywni
e
Zdecydow 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
anie
negatywni
e
Trudno 2,6% 1,0% 4,2% 11,1% 2,4% 7,7% 0,0% 0,0%
powiedzie
¢
SUMA 100,0% 100,0 100,0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% %
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

4.7. Jak zacheci¢ do wspotpracy?

Wedtug wiekszosci respondentéw badania CATI wspotpraca szkota-przedsiebiorstwo
powinna by¢ systemowo rozwijana i wspierana przez wtadze oswiatowe — 97,1%
badanych opowiedziato sie za potrzebg wsparcia (76,5% odpowiedziato, ze
zdecydowanie tak, a 20,6% odpowiedziato raczej tak). Odpowiedz ,raczej nie” zostata
wskazana przez jednego respondenta (branzowa szkofa | stopnia, subregion centralny).
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Wykres 57. Opinia wobec systemowego rozwijania | wspierania wspofpracy

Czy uwaza Panl/i, ze wspoétpraca powinna byc¢
systemowo rozwijana i wspierana przez wtadze
oswiatowe?

76,5%
20,6%
- 2’9%
—
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Tabela 41. Opinia wobec systemowego rozwijania i wspierania wspofpracy

Czy uwaza Branzow | Techniku | Subregio | Subregio | Subregion | Subregio
Panli, ze aszkota | m(N=30) | n n Potudniow | n

UGl LIl | stopnia Centralny | Pétnocny | y (N=3) Zachodni
powinna (N=4) (N=23) (N=4) (N=4)
byé
systemowo
rozwijana i
wspierana

przez
wiladze

oswiatowe?
Zdecydowani
e tak

Raczej tak 25,0% 20,0% 17,4% 50,0% 0,0% 25,0% [
Raczej nie 25,0% 0,0% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 2,9%
ii?gydowa”' 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% LA
Trudno
powiedzie¢
SUMA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% [uLe[0N0F”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

50,0% 80,0% 78,3% 50,0% 100,0% 75,0% BLRS/

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Najczesciej powtarzajgcym sie postulatem w odpowiedziach w badaniu CATI z
dyrektorami byto utworzenie centralnej lub regionalnej bazy kontaktow przedsiebiorstw,
ktore mogtyby przyjmowaé ucznidow na praktyki i staze. Respondenci czesto okreslali to
rozwigzanie jako forme posrednictwa miedzy szkotami a firmami. Taka baza miataby
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usprawni¢ proces organizowania praktyk, zwtaszcza w branzach, w ktérych dostepnos¢
miejsc jest ograniczona, oraz utatwi¢ dopasowanie profilu ksztatcenia do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

Drugim, niezwykle silnym nurtem odpowiedzi byta potrzeba zmian prawnych.
Dyrektorzy podkreslali koniecznos¢ dostosowania obowigzujgcych przepisow do realiéw
rynku pracy, tak aby wspotpraca z przedsiebiorstwami byta prostsza i bardziej
elastyczna. Wiele wypowiedzi dotyczyto w szczegolnosci tzw. Ustawy Kamilkowej,
regulujgcej standardy ochrony matoletnich. Obecne przepisy, zdaniem respondentow,
nadmiernie ograniczajg mozliwos¢ realizowania praktyk zawodowych w realnych
warunkach pracy. Wskazywano potrzebe ich uproszczenia lub zmiany, aby uczniowie
mogli podejmowac bardziej odpowiedzialne zadania w firmach. Zgtaszano réwniez
potrzebe ujednolicenia dokumentacji zwigzanej z organizacjg praktyk i stazy, a takze
uproszczenia procedur biurokratycznych.

Kolejna kategoria wypowiedzi dotyczyta wsparcia finansowego dla przedsiebiorstw
wspotpracujgcych ze szkotami. Respondenci postulowali wprowadzenie ulg
podatkowych, dotacji lub rekompensat finansowych dla firm, ktére przyjmujg uczniéow na
praktyki i staze. Wskazywano réwniez na potrzebe zwiekszenia Srodkow finansowych
na organizacje praktyk, zarowno po stronie szkét, jak i pracodawcow. W opinii
dyrektoréw, brak odpowiednich zachet finansowych sprawia, ze cze$¢ przedsiebiorstw
nie angazuje sie w proces ksztatcenia zawodowego. Jednoczesnie podkreslano, ze
takie wsparcie mogtoby przyja¢ rozne formy — od bezposrednich dotacji po refundacje
kosztow czy ulgi podatkowe.

W pojedynczych wypowiedziach pojawiaty sie takze sugestie dotyczgce naktadania na
pracodawcéw obowigzku zatrudniania uczniow na praktyki zawodowe, a takze
umozliwienia pracownikom firm aktywniejszego udziatu w procesie edukacyjnym — np.
w roli instruktoréw lub mentorow zawodu. Dyrektorzy wskazywali tez na potrzebe
skrocenia sciezki zawodowej dla nauczycieli ksztatcenia praktycznego, co mogtoby
zwiekszyc¢ liczbe os6b z doswiadczeniem branzowym w systemie edukaciji.

Niektérzy respondenci zwracali uwage na potrzebe opracowania spojnego modelu
wspotpracy szkot i przedsiebiorstw, ktory mogtby by¢ wdrozony w catym regionie lub
kraju. Taki model miatby okresla¢ zasady, obowigzki i korzy$ci obu stron oraz stanowi¢
punkt odniesienia dla nowych inicjatyw partnerskich. Pojawity sie takze propozycje
realizacji wspolnych projektéw edukacyjnych i branzowych, integrujgcych szkoty i
pracodawcéw wokot praktycznych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego.

Ponadto przedsigbiorcy zostali zapytani o formy wsparcia, ktore zwigkszytyby
efektywnos¢ wspétpracy ze szkotami.

131|Strona



Wykres 58 Formy wsparcia zwigkszajgce efektywnos¢ wspotpracy przedsigbiorstw ze szkotami

Jakie formy wsparcia zwiekszytyby efektywnos¢
wspotpracy?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Granty, dofinansowania lub ulgi podatkowe dla firm
angazujgcych sie we wspotprace edukacyjng
Utatwienia administracyjne i uproszczenie procedur
formalnych

Standardy wspotpracy (np. wzory uméw, procedury
przyjmowania uczniow)

Publicznie dostepna i aktualna baza szkot
zawodowych i osob kontaktowych
Platforma cyfrowa do kojarzenia szkét i firm
(dopasowywanie ofert praktyk, projektow itp.)
Promowanie dobrych praktyk wspétpracy (np.
konkursy, raporty, nagrody)

Tworzenie i rozwoj lokalnych/branzowych sieci
wspotpracy (klastréow, partnerstw, rad...

Szkolenia dla nauczycieli zawodu i pracodawcow z
zakresu wspotpracy edukacja—biznes

Skuteczna koordynacja wspotpracy przez instytucje
publiczng (np. urzad, kuratorium, powiat)

Trudno powiedzie¢

I 67,4%
I 33,4%
I 26,7%

I 25,6%

I 24,4%

I 23.3%

I 03.3%

I 18,6%

I 16,3%

N 12,8%

Wsparcie merytoryczne przy tworzeniu klas
patronackich i programoéw nauczania

Inne WM 4,7%

I 10,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=86

Najbardziej efektywng formg wsparcia zwiekszajgcg efektywnos¢ wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorcami, a szkotami bedg granty, dofinansowania lub ulgi podatkowe dla firm
angazujgcych sie we wspotprace edukacyjng (67,4%). Nastepnie utatwienia
administracyjne i uproszczenie procedur formalnych (38,4%). W dalszej kolejnosci bedg
to standardy wspotpracy (np. wzory umow, procedury przyjmowania uczniéw) — 26,7 %,
publicznie dostepna i aktualna baza szk6t zawodowych i 0s6b kontaktowych (25,6%),
platforma cyfrowa do kojarzenia szkét i firm (dopasowywanie ofert praktyk, projektéw
itp.) — 24,4%, promowanie dobrych praktyk wspotpracy (np. konkursy, raporty, nagrody)
oraz tworzenie i rozwoj lokalnych/branzowych sieci wspotpracy (klastrow, partnerstw,
rad programowych) — po 23,3% wskazan, szkolenia dla nauczycieli zawodu i
pracodawcéw z zakresu wspotpracy edukacja—biznes (18,6%), Skuteczna koordynacja
wspotpracy przez instytucje publiczng (np. urzad, kuratorium, powiat) — 16,3%, a takze
wsparcie merytoryczne przy tworzeniu klas patronackich i programoéw nauczania
(10,5%).
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5. Jak wygladaja dobre praktyki w innych wojewédztwach Polski, w regionach
Unii Europejskiej oraz panstw wysoko rozwinietych, w zakresie tworzenia
partnerstw i sieci wspoétpracy instytucji edukacyjnych, przedsiebiorstw i
podmiotéow administracji publicznej?

Wspotpraca miedzy edukacjg, biznesem i administracjg publiczng jest jednym z filarow
rozwoju kompetencji i innowacyjnosci zaréwno w skali europejskiej, jak i krajowe;.
Zgromadzone zrodta pokazujg, ze skutecznosc takich partnerstw zalezy nie tylko od
formalnych ram wspotpracy, ale przede wszystkim od jakoSci relacji, wzajemnego
zaufania i zdolnosci do dzielenia sie zasobami. 53

Dobre praktyki wywodzgce sie z réznych pozioméw — lokalnego, krajowego

i miedzynarodowego — wskazujg na potrzebe elastycznego tgczenia edukacii

z gospodarkg w oparciu o wspolne cele, takie jak rozwoj kompetencji przysztosci,
wzmacnianie zatrudnialnosci absolwentow i wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach.

Najczesciej powtarzajgcym sie elementem w opisanych praktykach jest tworzenie sieci
wspotpracy, ktére obejmujg szkoty, uczelnie, pracodawcow, samorzady i instytucje
rozwojowe. Sieci te mogg przybierac rézne formy, od branzowych klastrow
edukacyjnych po centra doskonatosci zawodowej (Centres of Vocational Excellence,
CoVEs). Kluczowe jest to, ze tgczg one potencjat roznych sektorow w diugoterminowe;j
perspektywie, wychodzgc poza ramy pojedynczych projektow.

WSsrod praktyk uznanych za szczegdlnie inspirujgce znajduje sie m.in. model lokalnych
partnerstw edukacyjno-gospodarczych, w ktérych szkoty zawodowe wspotpracujg z
przedsiebiorstwami w tworzeniu kierunkéw ksztatcenia, programéw nauczania i
infrastruktury dydaktycznej. %® W Polsce i w krajach UE praktyki te sg uzupetniane przez
dziatania administracji, ktéra petni funkcje koordynatora i dostarczyciela zasobow
finansowych oraz infrastrukturalnych. %6

Dobre praktyki obejmujg wiec nie tylko same formy wspétpracy, lecz takze mechanizmy
zapewniajgce ich trwatosc¢: regularne konsultacje miedzy partnerami, platformy cyfrowe
wspierajgce wymiane doswiadczen, a takze systemy monitorowania efektow

53 European Commission. 2024. A Vocational Education and Training and the Green Transition — A
Compendium of inspiring practices (2024 Edition). Luxembourg; Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
(FRSE), Kantar Millward Brown. 2024. Wspoipraca przedsiebiorcow z sektorem edukacji. Raport z
badan.; European Training Foundation. 2025. VET Systems in Practice: Country Case Studies. Turin
[dostep na dzien 28,11,2025]

54 European Training Foundation. 2025. VET Systems in Practice: Country Case Studies. Turin [dostep na
dzien 28,11,2025]

5 Sottysiak, M., Pazdzior M., Koziet E., Zurek M., Masloch P.. 2024. Cooperation between Vocational
Schools and Businesses — Good Practices. Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Zeszyty Naukowe
.Organizacja i Zarzagdzanie”. Zeszyt 191 [dostep na dzien 28,11,2025]

5 European Commission. 2024. A Vocational Education and Training and the Green Transition — A
Compendium of inspiring practices (2024 Edition). Luxembourg [dostep na dzien 28,11,2025]
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wspotpracy. Przyktady te tworzg punkt odniesienia dla dalszych analiz, w tym dla oceny
mozliwosci wdrazania podobnych rozwigzan w wojewodztwie slgskim.

5.1. Jakie sg dobre praktyki w innych wojewoédztwach Polski w zakresie
wspotpracy?

Na poziomie krajowym przyktady efektywnej wspoétpracy edukaciji, biznesu i
administracji mozna znalez¢ w wielu regionach, jednak najbardziej rozwiniete modele
funkcjonujg w wojewddztwach pomorskim, wielkopolskim, mazowieckim i dolnoslgskim.

W wojewodztwie pomorskim realizowany jest strategiczny projekt ,,Ksztaltowanie
sieci szkét zawodowych na Pomorzu”. Ma on na celu systemowe i wielowymiarowe
wzmocnienie szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie pomorskim poprzez takie
dziatania jak modernizacja infrastruktury, dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, rozwoj kompetencji uczniéw i nauczycieli, a takze aktywizacja wspotpracy
miedzy szkoftami, pracodawcami i samorzagdem.

Projekt przewiduje dopasowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego i
regionalnego rynku pracy, identyfikujac kluczowe branze oraz kompetencje, ktére sg
najbardziej pozgdane przez pracodawcéw. W ramach tego przygotowywane sg nowe
kierunki ksztatcenia oraz aktualizowane programy nauczania, by odpowiadaty realnym i
przysztosciowym wymaganiom gospodarki. Rownoczesnie waznym elementem projektu
jest modernizacja infrastruktury edukacyjnej. Obejmuje to zaréwno remonty i rozbudowy
placowek szkolnych, jak i doposazenie pracowni i warsztatéw zawodowych w
nowoczesny sprzet, narzedzia i symulatory. Dzieki temu uczniowie bedg mogli
zdobywac umiejetnosci praktyczne w warunkach jak najbardziej zblizonych do tych,
jakie panujg w zaktadach pracy.

Projekt zaktada réwniez wsparcie rozwoju kompetencji uczniéw poprzez organizacje
stazy i praktyk zawodowych, kurséw i dodatkowych szkolen, a takze zajec z jezyka
obcego o charakterze zawodowym. To ma na celu zwiekszenie ich atrakcyjnosci na
rynku pracy oraz przygotowanie do podjecia zatrudnienia zaraz po ukonczeniu szkoty.
Projekt dziata w formule wspotpracy miedzyinstytucjonalnej: partnerami projektu sg
szkoty zawodowe (technika, szkoty branzowe, policealne), samorzady powiatowe, a
takze — dzieki wspotpracy z pracodawcami — sektor prywatny. Projekt wpisuje sie w
szerszy program regionalny finansowany z funduszy unijnych (ramy czasowe i
finansowanie z programu regionalnego wojewddztwa pomorskiego).

Zadania realizowane sg wspdélnie: od diagnozy potrzeb rynku pracy, przez planowanie
kierunkow ksztatcenia, po wyposazanie szkét i organizacje stazy/praktyk. W ten sposob
projekt stara sie budowac trwatg sie¢ wspotpracy ,edukacja — biznes — administracja”,
ktéra bedzie stuzy¢ adaptacji systemu edukacji zawodowej do zmieniajgcej sie
gospodarki. Realizacja projektu ma przynie$¢ podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego, zarowno w sensie dydaktycznym (lepsze programy, kompetentna kadra),
jak i infrastrukturalnym (nowoczesne warsztaty, pracownie). To z kolei ma poprawic
szanse uczniow na zatrudnienie i lepsze dostosowanie kompetencji do wymogoéw
pracodawcéw. Ponadto projekt ma zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ szkot zawodowych, co moze
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przyczyni¢ sie do wzrostu zainteresowania tym typem ksztatcenia. Dzieki
zaangazowaniu wielu stron (szkoty, samorzady, pracodawcy) i planowemu
finansowaniu z funduszy UE projekt ma charakter trwaty i kompleksowy.%’

W wojewodztwie wielkopolskim (w podregionie leszczyninskim) realizowany byt z
kolei projekt Wielkopolska Akademia Kwalifikacji Zawodowych. Byt finansowany w
ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020, O$
priorytetowa 8: Edukacja, Dziatanie 8.3 — ,Wzmocnienie oraz dostosowanie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy”. Gtownym celem projektu byta
aktywizacja zawodowa dorostych oraz dostosowanie ich kwalifikacji do potrzeb
lokalnego rynku pracy. Projekt zaktadat objecie wsparciem (doradztwo zawodowe,
szkolenia i kursy zawodowe oraz umozliwienie walidacji kwalifikacji) dorostych
mieszkancow podregionu leszczynskiego, zarbwno osob uczgcych sie, pracujgcych, jak
i zamieszkujgcych ten obszar.

W jego ramach uczestnikom oferowano kompleksowe wsparcie: wstepng diagnoze
potrzeb i doradztwo zawodowe, wybor kurséw odpowiadajgcych zapotrzebowaniu
rynku, refundacje kosztow ustug rozwojowych (kursy kwalifikacyjne, kursy umiejetnosci
zawodowych, inne kursy zgodne z formalnymi regulacjami o ksztatceniu ustawicznym),
a takze mozliwos¢ podejscia do egzamindéw certyfikujgcych kwalifikacje.

Projekt realizowany byt jako wspétpraca miedzyinstytucjonalna. W jego realizacje
zaangazowane byly instytucje edukacyjne / szkoleniowe, instytucje koordynujgce
projekt oraz odpowiednie instytucje publiczne / samorzgdowe (w ramach WRPO).
Dzieki temu mozliwe byto zapewnienie struktury organizacyjnej, finansowej i
operacyjnej, niezbednej do kompleksowej realizacji dziatan: rekrutacji, doradztwa,
szkolen, certyfikacji. Dzieki temu stworzono system certyfikacji kwalifikacji zawodowych,
oparty na wspotpracy szkét technicznych i przedsiebiorstw przemystowych. Dzieki
wsparciu samorzgdu wojewddztwa projekt uzyskat charakter systemowy, a szkoty
otrzymalty dostep do laboratoridw i zasobow dydaktycznych firm partnerskich

Efektem realizacji miato by¢ zwiekszenie kwalifikacji zawodowych dorostych
mieszkancdow regionu, poprawa ich szans zatrudnienia, lepsze dopasowanie
kompetenciji do potrzeb pracodawcdéw oraz wzmocnienie lokalnego rynku pracy przez
uzupetnienie luk kadrowych. Projekt dawat mozliwosc¢ dla uczestnikdw uzyskania
kwalifikacji oficjalnych — co zwieksza ich mobilno$¢ i konkurencyjno$¢ na rynku
pracy.8

Warto rowniez wskazaé na wojewoédztwo dolnoslaskie, gdzie od kilku lat
rozwijany jest Dolnoslgski Klaster Edukacyjny. Byta to inicjatywa ogtoszona przez
Legnickg Specjalng Strefe Ekonomiczng (LSSE) i objeta patronatem wtadz

57 Por. https://www.powiatwejherowski.pl/ksztaltowanie-sieci-szkol-na-pomorzu-etap-ii-dzialanie-6-2/762-
informacje-o-projekcie-6-2; [dostep na dzien 28,11,2025]
26.11.2025]https://mapadotacji.gov.pl/projekty/1669512/https://mapadotacji.gov.pl/projekty/1669512/
[dostep: 26.11.2025]

58 https://biznes.leszno.pl/bez-kategorii/wielkopolska-akademia-kwalifikacji-zawodowych/ [dostep:
26.11.2025]; https://profikurs.pl/wielkopolska-akademia-kwalifikacji-zawodowych/ [dostep: 26.11.2025]

135|Strona


https://www.powiatwejherowski.pl/ksztaltowanie-sieci-szkol-na-pomorzu-etap-ii-dzialanie-6-2/762-informacje-o-projekcie-6-2
https://www.powiatwejherowski.pl/ksztaltowanie-sieci-szkol-na-pomorzu-etap-ii-dzialanie-6-2/762-informacje-o-projekcie-6-2
https://mapadotacji.gov.pl/projekty/1669512/https:/mapadotacji.gov.pl/projekty/1669512/
https://biznes.leszno.pl/bez-kategorii/wielkopolska-akademia-kwalifikacji-zawodowych/
https://profikurs.pl/wielkopolska-akademia-kwalifikacji-zawodowych/

regionalnych, samorzaddw, szkét zawodowych i technicznych, uczelni wyzszych oraz
przedsiebiorstw. Przy utworzeniu klastra podpisano list intencyjny, ktérego
sygnatariuszami byto ponad 50 podmiotéw, w tym firmy, szkoty, uczelnie, samorzady,
izby rzemieslInicze i kuratorium oswiaty.

Gtownym celem inicjatywy jest budowanie trwatych powigzan miedzy edukacja,
biznesem i Srodowiskiem administracyjnym tak, zeby ksztatcenie zawodowe
odpowiadato rzeczywistym potrzebom rynku pracy w regionie. Projekt zaktada rozwdj
systemu klas patronackich, dualnego ksztatcenia, stazy i praktyk zawodowych, a takze
modernizacje infrastruktury edukacyjnej: doposazenie pracowni, laboratoriow i
warsztatow w szkotach technicznych i zawodowych.

Dziatania Dolnoslaskiego Klastra skupiajg sie na kilku obszarach. Przede wszystkim
wspierajg uczniéw i mtodych kandydatow dajgc im realne szanse i kompetencje cenione
przez pracodawcow. Angazujg przy tym przedsiebiorstwa, ktore zgtaszajg potrzeby
kadrowe i wspottworzg oferte edukacyjng. LSSE we wspotpracy z firmami prowadzi
diagnostyke potrzeb gospodarki, by nastepnie wspolnie przygotowywac programy
ksztatcenia i praktyki dopasowane do zapotrzebowania.

Poza klasycznym ksztatceniem mtodziezy, DKE wspiera takze rozwoj zawodowy i
kompetencyjny poprzez organizacje kursow, szkolen, programéw doskonalenia
nauczycieli i instruktoréw. Dzieki temu szkoty i pracodawcy mogg reagowac na postep
technologiczny i zmieniajgce sie potrzeby rynku. W wielu szkotach partnerskich
powstaty nowoczesne pracownie oraz zmodernizowana infrastruktura, co sprzyja
szkoleniu w zawodach technicznych i mechatronicznych.

Dodatkowo DKE pefni funkcje sieci koordynacyjnej, integrujgc szkoty, przedsiebiorstwa,
uczelnie, samorzady i instytucje okotoszkolne. Organizowane sg konferencje (,0d
edukaciji do biznesu”), warsztaty, spotkania promujgce dialog miedzysektorowy, a takze
dziatania promocyjne i informacyjne, ktore utatwiajg wspotprace i wymiane
doswiadczen.

Realizacja klastra przynosi konkretne efekty:

e uczniowie zyskujg dostep do praktycznej nauki zawodu, co zwieksza ich szanse
na zatrudnienie w dolnos$lgskim przemysle,
e przedsiebiorstwa zyskujg wyszkolong i dostosowang do potrzeb kadre,
e szkoty zyskujg nowg infrastrukture i lepsze dopasowanie programéw nauczania
do wymogow rynku.
Wszystkie te przyktady projektow tgczy kilka elementéw:

¢ silne przywodztwo instytucjonalne,
e dtugofalowe myslenie o rozwoju kompetencji oraz
e udziat administracji regionalnej jako koordynatora dziatan.
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Te praktyki wskazujg, ze systemowa wspotpraca jest mozliwa tam, gdzie partnerzy
majg jasno okreslone role i wspodlne cele.

Tabela 42. Znajomosc¢ dobrych praktyk wspotfpracy szkét z przedsiebiorstwami lub administracjg
publiczng z innych wojewddztw

Czy zna Techni | Szkot | Szkot | Szkota | Subre | Subre | Subregi | Subre
Pan/Pani kum a a police | gion gion on gion
dobre branz | branz | alna Centra | Pétnoc | Potudni | Zacho
praktyki owal |owall Iny ny owy dni
wspotpracy stopni | stopni
szkot z a a
przedsiebior
stwami lub
administracj
a publiczng z
innych
wojewodztw
?

Tak 16,3% | 15,8% | 17,2% 0,0% | 18,4% | 20,0% 4,0% | 14,8%

Nie 83,7% | 84,2% | 82,8% 100,0 | 81,6% | 80,0% 96,0% | 85,2%
%
100,0% | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0% 100,0
% % % % % %
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Dobrymi praktykami wymienianymi przez respondentow jest dostosowywanie oferty
edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy, wspétpraca miedzyregionalna i
miedzynarodowa z instytucjami z innych wojewodztw, m.in. z Uniwersytetem Rolniczym
w Krakowie®. Dobre praktyki na szczeblu miedzynarodowym obejmujg praktyki
zawodowe w takich krajach, jak np. Turcja, Hiszpania, Wiochy, Wielka Brytania,
Szwecja. Wskazywanym przez jednego z dyrektorow przyktadem jest Technikum
Ekonomiczno-Administracyjne nr 1 w Poznaniu, ktére wspotpracuje z ponad 150
firmami z regionu, a jednoczes$nie umozliwia uczniom odbywanie praktyk
zagranicznych. Dobrymi praktykami wskazywanymi przez respondentow sg takze
dziatania szkét w zakresie organizacji praktyk i stazy u partnerow z kraju i z zagranicy.
Uczniowie odbywajg praktyki m.in. w PKP Intercity, PKP PLK czy w autoryzowanych
serwisach samochodowych na podstawie porozumien o wspétpracy i umow
partnerskich. Gwarantujg one ptatne staze, a niekiedy pozniejsze zatrudnienie
absolwentow. Jako przykfad zostata wskazana szkota w todzi, ktérej partner biznesowy
wyposazyt pracownie w nowoczesny sprzet oraz zapewnit zatrudnienie kilku
absolwentom.

Jako dobra praktyka jest takze wskazywana wspétpraca z instytucjami i organizacjami
spotecznymi jak Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, Powiatowe Urzedy Pracy, ZUS czy

%° Na wspoétprace z Uniwersytetem Rolniczym w Krakowie wskazat dyrektor technikum z subregionu
centralnego (Zarnowca).
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Domy Pomocy Spotecznej w ramach realizacji wspolnych programoéw profilaktycznych,
akcji zdrowotnych, Targéw Pracy czy wolontariatu. Czesto pojawiajgcg sie dobrg
praktykg jest rowniez organizacja wyjazddéw zagranicznych uczniow oraz odbywane w
ramach ich organizacji spotkania podczas ktoérych sg prezentowane efekty.

Wsrod innych dobrych praktyk wymieniane byty takze konkretne przyktady dziatan, jak
wspotpraca Szkoty Specjalnej Przysposabiajgcej do Pracy w Zespole Szkot Specjalnych
im. J. Korczaka w Mystowicach z agencjg zatrudnienia osob z niepetnosprawnosciami,
umozliwiajgc im wejscie na rynek pracy oraz wymiana doswiadczen dzieki wymianie
miedzynarodowej Polskiej Izby Druku z przedstawicielami branzy z Szanghaiju.

Z kolei jeden z dyrektorow uczestniczacy w badaniu FGI wskazat przyktad z Matopolski
i Wielkopolski, gdzie funkcjonujg inicjatywy tworzenia tzw. zielonych klastréw,
skupiajgcych szkoty, firmy i urzedy, ktére wspolnie realizujg dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju oraz ksztatcenia w zakresie tzw. zielonych kompetenciji.

(...) to ja znam takie przyktady z Matopolski, gdzie szkoty i firmy i urzedy tworzg taki
zielony klaster. W Wielkopolsce tez takie sg centra kompetencji z biznesem i
administracjg, takie trojstronne umowy na umiejetnosci cyfrowe, unijne, takie podpisane
Z udziatem wszystkich. Tam sg tez regularne fora dyskusyjne i to jest takie dosyc fajne.
Takze to, to uwazam, zZe to jest warte zaznaczenia. (subregion potudniowy)

5.2. Jakie sg dobre praktyki w innych regionach Unii Europejskiej i panstw
wysoko rozwinietych w zakresie wspétpracy?

W skali europejskiej i miedzynarodowej analiza zrédet pozwala wskazac trzy gtéwne
modele skutecznej wspétpracy edukacja—biznes—administracja:

1. Model skandynawski (Finlandia, Dania, Szwecja)

W tym modelu szkoty zawodowe petnig role aktywnych ,weztow kompetencyjnych”,
blisko wspotpracujgcych z przedsiebiorstwami i przemystem. Instytucje te nie
ograniczajg sie jedynie do prowadzenia tradycyjnej nauki. Angazujg sie takze w
ustawiczne ksztatcenie dorostych oraz odpowiadajg dynamicznie na potrzeby lokalnego
i regionalnego rynku pracy.

Kluczowg cechg skandynawskiego modelu jest tgczenie edukacji z praktykg. Odbywa
sie to zaréwno przez Scistg wspotprace przy planowaniu programow nauczania, jak i
przez uczenie ,w miejscu pracy”. W ramach tej wspotpracy szkoty i firmy wspdinie
ustalajg kwalifikacje, moduty ksztatcenia i Sciezki nauki, co pozwala absolwentom
zdoby¢ kompetencje rzeczywiscie potrzebne pracodawcom. Ponadto nauczyciele i
instruktorzy czesto uczestniczg w stazach lub praktykach w zaktadach pracy. Pomaga
to im zrozumieé biezgce wymagania i warunki zawodowe, a nastepnie przektada sie na
dostosowanie programéw nauczania.

Organizacja szkolnictwa zawodowego w Finlandii sprzyja elastycznosci i
adaptacyjnosci. Instytucje VET czesto dziatajg jako duze konsorcja lub centra
kompetenciji, oferujgc jednoczes$nie ksztatcenie mtodziezy i szkolenia dla dorostych.
Taka struktura umozliwia szybkie reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy,
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np. uruchamianie nowych kierunkéw, modyfikacje programéw lub tworzenie
modutowych sciezek ksztatcenia, co czyni system bardziej odpornym na gospodarcze i
technologiczne zmiany.

Efekty modelu skandynawskiego sg wielowymiarowe: uczniowie zdobywajg praktyczne
umiejetnosci, dobrze odpowiadajgce wymaganiom pracodawcow, co skraca proces
adaptaciji po zatrudnieniu. Przedsiebiorstwa zyskujg dostep do kompetentnych,
przeszkolonych pracownikow, czesto wspoétuczestniczgc w planowaniu kwalifikacji.
Szkoty zawodowe zyskujg zas status lokalnych centréw kompetencji, stajgc sie istotnym
elementem tgczacym edukacje, rynek pracy i rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu.®°

Model niemiecki i austriacki (dualny)

Model ten to system ksztatcenia zawodowego, w ktorym nauka tgczy sie z praca:
teoretyczna czes¢ odbywa sie w szkole zawodowej, a praktyczna w przedsiebiorstwie.
W ramach tego systemu mtodzi ludzie, zamiast czysto szkolnej sciezki, podejmujg
nauke zawodu juz w miejscu pracy (czesto kilka dni w tygodniu), jednoczes$nie uczac
sie teorii w szkole.

W krajach takich jak Niemcy czy Austria ten model jest uregulowany prawnie:
obowigzujg standardy zawodowe (kwalifikacje, tresci ksztatcenia, egzamindéw) ustalone
centralnie albo przez partnerstwo spoteczno-gospodarcze (przedsiebiorstwa, izby
handlowe, stowarzyszenia). To zapewnia, ze niezaleznie od konkretnego pracodawcy
ksztatcenie spetnia wymagany poziom, co zwieksza wiarygodnos¢ dyplomow, a
pracodawcom daje pewnos¢ co do kompetencji absolwenta.

W praktyce sposdb nauki bywa zréznicowany w zaleznosci od zawodu, w wielu
przypadkach uczniowie/praktykanci spedzajg 3-4 dni w tygodniu w firmie, a pozostate
dni w szkole. W innych zawodach, zwtaszcza tych wymagajgcych solidnej wiedzy
teoretycznej, czas w szkole i w pracy dzielony jest w blokach (np. kilka tygodni nauki,
potem kilka tygodni praktyki).

Model dualny przynosi wiele korzysci zaréwno dla uczniow, firm, jak i catego rynku
pracy:

e uczestnicy zyskujg realne doswiadczenie zawodowe juz podczas nauki, co
zwieksza ich kompetencje praktyczne, skraca czas adaptacji po zakohczeniu
nauki i czesto utatwia zatrudnienie;

e przedsiebiorstwa uczestniczgce w dualnym ksztatceniu majg mozliwosé
ksztattowania kompetencji przysztych pracownikéw zgodnie z aktualnymi
potrzebami rynku, co pomaga w ograniczaniu luki kompetencyjnej i deficytu
wykwalifikowanej kadry;

60 https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/finland-u2,
https://www.oph.fi/en/education-system/vocational-education-and-training, OECD (2025), Vocational
Education and Training Systems in Nine Countries, OECD Reviews of Vocational Education and Training,
OECD Publishing, Paris [dostep na dzien 28,11,2025]
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e system oferuje stabilnosc¢ i jakosé: dzieki uregulowanym standardom oraz
nadzorowi izb przemystowo-handlowych lub odpowiednich instytucji, kwalifikacje
uzyskane w ramach dualnego systemu majg ujednolicong wartosc i sg
rozpoznawalne na rynku pracy;

e sprzyja spotecznej i ekonomicznej stabilizacji: jako centrum przygotowania
zawodowego, przyczynia sie do ograniczenia bezrobocia wsrod mtodych, a takze
wyposazenia gospodarki w odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw.

Aby system dualny dziatat efektywnie, potrzebne jest zaangazowanie kilku aktoréw i
spetnienie okreslonych warunkow. Przede wszystkim firmy muszg by¢ gotowe przyjgc
ucznia/praktykanta, zapewni¢ mu odpowiednie praktyki i kadre instruktorow. Drugim
warunkiem jest wspotpraca szkot zawodowych, bo to one odpowiadajg za teoretyczng
edukacje, koordynacje z firmg i zgodnosc¢ z ogoélnokrajowymi standardami.

System dualny zaktada formalne ramy wspétpracy: uczniowie zawierajg z firmg tzw.
umowe szkoleniowg, co reguluje zakres praktyk, czas pracy, wynagrodzenie, a takze
obowigzki i prawa obu stron. Ponadto egzamin koncowy i kwalifikacja zawodowa czesto
sg organizowane przez izby handlowe lub branzowe izbe rzemieslniczg, co nadaje
formalny, panstwowy charakter uzyskanej kwalifikaciji.

Mimo licznych zalet, model dualny nie jest pozbawiony wyzwan. Jednym z problemow
moze byc¢ bariera wejscia dla mniejszych firm, ktére czesto nie majg zasobdw lub
mozliwosci, by zapewni¢ odpowiednie warunki praktyk (czas, kadra, instruktorzy).
Ponadto, ksztatcenie dualne wymaga od firm odpowiedzialnosci i zaangazowania w
proces szkolenia, co bywa dla nich kosztowne.

Dodatkowo adaptacja tego modelu wymaga silnych instytucji posredniczgcych (izby,
organy nadzoru, instytucje certyfikujgce) oraz standardéw kwalifikacyjnych, co w
krajach bez rozwinietej tradycji ksztatcenia zawodowego moze by¢ trudne.

Poniewaz dualne ksztatcenie tgczy nauke z pracg, mtodzi uczniowie muszg by¢ gotowi
do uczestnictwa w realnej pracy. Oznacza to, ze wymagania i oczekiwania ze strony
firm moga by¢ wyzsze niz przy typowej nauce szkolnej. Dla niektorych oséb moze to
stanowi¢ bariere, zwlaszcza jesli preferujg sciezke czysto akademicka.

Model dualny, dzieki potgczeniu nauki teoretycznej i praktycznej, bliskiej wspotpracy z
firmami i ugruntowanym standardom, pokazuje, jak efektywnie ksztatci¢ zawodowcow w
sposdb odpowiadajgcy rzeczywistym potrzebom rynku. Przy odpowiednim wsparciu
instytucjonalnym i gotowosci firm do edukacji, moze by¢ skutecznym narzedziem w
ograniczaniu luki kompetencyjnej, zwiekszaniu zatrudnialnosci mtodych oraz
dostarczaniu wykwalifikowanych pracownikéw.

Dla regiondw takich jak $laskie, z silnym przemystem, zapotrzebowaniem na
pracownikow technicznych oraz rozwijajgcym sie szkolnictwem zawodowym, dualny
model moze by¢ punktem odniesienia przy projektowaniu lokalnych form wspétpracy
edukacja—biznes. Jednak adaptacja wymaga uwzglednienia lokalnych warunkdw:
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struktury firm, zdolnosci szkét, instytucji wsparcia i mozliwosci wspotpracy
wielosektorowe;.t

Model hiszpanski i wioski (regionalne centra doskonatosci zawodowej)

W modelu ,hiszpanskim” (oraz ogdlnie potudniowoeuropejskim / klastrowym)
wspotpraca edukacja—biznes opiera sie na tworzeniu instytucji posredniczgcych —
organizacji tgczacych uczelnie, szkoty zawodowe, przedsiebiorstwa oraz wiadze
regionalne. Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (CTA)®? jest przyktadem takiej
organizacji powotanej jako partnerstwo publiczno-prywatne, ktore od 2005 roku dziata
jako fundacja wspierajgca innowacje, transfer technologii, badania i rozwoj oraz rozwdj
wspotpracy naukowo-przemystowej w regionie Andaluzji.

CTA skupia liczne przedsiebiorstwa (w tym wiele MSP), uczelnie, centra badawcze i
instytucje publiczne. Zapewnia finansowanie, mentoring, doradztwo, wsparcie w
komponowaniu projektow badawczo-rozwojowych, a takze pomaga w komercjalizacji
wynikow badan. Dzieki temu CTA petni role katalizatora wspétpracy miedzy edukacija a
przemystem, a jednoczesnie integratora regionalnych zasobéw wiedzy, kompetenciji i
innowaciji.

Zgodnie z szerzej promowanym w Europie konceptem Centres of Vocational Excellence
(CoVEs), takie centra tworzone przez sieci partnerow (szkoty, uczelnie, firmy, instytucje
publiczne) majg budowac lokalne ,ekosystemy kompetenc;ji”. Dzieki temu moga tgczyé
ksztatcenie zawodowe, badania, transfer technologii, innowacje i potrzeby rynku pracy.
W modelu hiszpanskim instytucje takie jak CTA realizujg wtasnie te role: tgczg
srodowiska akademickie, badawcze i przemystowe, oferujgc zaréwno ksztatcenie, jak i
wsparcie innowacyjne czy badawczo-rozwojowe.

W praktyce instytucje jak CTA realizujg wiele zadan:

e doradztwo w zakresie dziatalnosci B+R+l,

e wsparcie w pozyskiwaniu finansowania,

e koordynacje projektow, mentoring dla firm,

e transfer wiedzy i technologii miedzy naukg a przemystem.
Firmy, uczelnie i szkoty wtgczajg sie w te dziatania jako partnerzy: przedsigbiorstwa
definiujg potrzeby rynkowe, zlecenia badawcze czy innowacyjne projekty, uczelnie i
centra badawcze odpowiadajg za przygotowanie oraz realizacje badan lub ksztatcenia,
a administracja/regionalne instytucje wspierajgce pomagajg w tworzeniu warunkéw
ramowych i finansowaniu. Model ten sprzyja tgczeniu edukacji zawodowej i ustawicznej
z rzeczywistg gospodarkg, z naciskiem na innowacje, adaptacje do zmian
technologicznych i transformacje przemystowa.

61 https://www.make-it-in-germany.com/en/study-vocational-training/training-in-germany/vocational,
https://www.germany.info/us-en/welcome/wirtschaft/03-wirtschaft/1048296-1048296,
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/EN/Dossier/vocational-training-and-work.html,
https://www.bibb.de/en/77203.php, https://edunet-poland.pl/ksztalcenie-dualne/, [dostep na dzien
28,11,2025]

62 hitps://www.corporaciontecnologica.com/ [dostep na dzien 28,11,2025]
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Dzieki temu mozliwe jest budowanie dtugofalowych wiezi miedzy sektorem edukaciji,
badawczo-naukowym i biznesem, a takze tworzenie regionalnych ,klastrow
kompetenciji”, ktére mogg odpowiadac na potrzeby rynku pracy, innowac;ji
technologicznych czy planéw rozwojowych regionu. CTA angazuje ponad 170 firm (w
tym gtéwnie MSP), a jednocze$nie wspoétpracuje z uczelniami i instytucjami badawczymi
w wielu sektorach gospodarki: ICT, biotechnologii, energii i Srodowiska, inzynierii,
przetworstwa, itp.

Model klastrowy / hiszpanski przede wszystkim umozliwia elastyczne reagowanie na
zmiany gospodarcze, technologiczne i spoteczne. Instytucje mogg dynamicznie
dostosowywacé oferte ksztatcenia, badan i innowacji do realnych potrzeb firm. Ponadto,
dzieki udziatowi wielu podmiotéw i wspélnym celom, model promuje transfer technologii,
wspolne projekty rozwojowe, rozwoj kompetencji pracownikéw i ucznidw, a takze
wzmacnia lokalng gospodarke. Jest to szczegdlnie wazne w regionach o tradyciji
przemystowej lub aspiracjach do transformacji w kierunku gospodarki innowacyjnej. Dla
uczestnikow ksztatcenia (uczniéw, studentow, dorostych) daje to szanse zdobycia
kwalifikacji dostosowanych do rynku, uczestnictwa w realnych projektach, dostepu do
nowoczesnej infrastruktury badawczej lub produkcyjnej, a czesto takze szersze
perspektywy zawodowe i networking. Dla firm z kolei korzyscig jest dostep do
kompetentnych kadr, innowacji, badan, a takze lepszg integracje z otoczeniem
edukacyjnym i naukowym.

Model klastrowy wymaga jednak kilku warunkéw, w tym sprawnej koordynacji, zaufania
miedzy partnerami, skutecznych mechanizméw zarzadzania i finansowania, a takze
dtugoterminowe;j strategii rozwoju. Ponadto, aby klaster dziatat efektywnie, potrzebne sg
zasoby: odpowiednia infrastruktura, kompetentne kadry, srodki na badania i rozwoj. W
regionach o stabszej tradycji wspdtpracy, niskim udziale MSP czy stabej strukturze
edukacyjnej adaptacja takiego modelu moze byc¢ utrudniona. Kolejnym ograniczeniem
moze by¢ koniecznos¢ zapewnienia ciggtosci. Projekty muszg mie¢ bowiem
perspektywe dtugofalowg, a instytucje i firmy gotowos¢ do wspdlnego planowania i
finansowania, co w praktyce wymaga stabilnosci i zaangazowania.

Model klastrowy pokazuje, ze mozliwe jest skuteczne integrowanie edukacji zawodowe]
i technicznej, badan naukowych, przedsigbiorczosci i administracji. Szczegdlnie w
regionach z przemystem, tradycjg techniczng lub ambicjami rozwoju sektoréw
nowoczesnych (np. energetyka, technologie, przemyst 4.0) model ten moze by¢
cennym punktem odniesienia. Adaptacja wymaga jednak swiadomego projektowania:
stworzenia instytucji posredniczgcej lub koordynujgcej, budowy partnerstw, zapewnienia
zasobow i skali, a takze kultury wspoétpracy miedzysektorowej. W warunkach
sprzyjajgcych model hiszpanski moze przeksztatci¢ szkolnictwo zawodowe i techniczne
w nowoczesny silnik rozwoju kompetencii, innowacji i zatrudnienia.®3

63 https://www.corporaciontecnologica.com/en/, https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-
and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/centres-vocational-excellence _en [dostep na dzien
28,11,2025]
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W panstwach wysokorozwinietych, takich jak Japonia, Kanada czy Korea Potudniowa,
obserwuje sie rosngce znaczenie modeli sieciowych, w ktérych edukacja i biznes
wspottworzg regionalne ekosystemy innowacji. Charakterystyczne jest tam powigzanie
ksztatcenia zawodowego z politykg przemystowgq i cyfrowa, np. w ramach krajowych
strategii kompetencji czy regionalnych ,smart specialization hubs”.%4

Whnioskiem z analizy europejskich i globalnych praktyk jest to, ze skuteczna wspétpraca
wymaga rownowagi miedzy autonomig partnerow a koordynacjg systemowa.
Niezaleznie od kontekstu, efektywne partnerstwa tgczy kilka cech: dtugofalowe
planowanie, wzajemne zaufanie, wymiana wiedzy oraz wspdlne finansowanie dziatan.

Wsrdd dobrych praktyk opisywanych w ramach badania CATI rowniez pojawit sie
przykfad Szwecji, gdzie uczniowie majg mozliwos¢ samodzielnego wykonywania zadan
zawodowych, czesto na poziomie zblizonym do obowigzkdéw pracownikéw etatowych.
Taki model sprzyja rozwijaniu samodzielnosci, odpowiedzialnosci i zaufania do mtodych
ludzi. Dodatkowym elementem systemu jest zapewnienie uczniom wysokiego poziomu
ubezpieczenia podczas praktyk.

Wedtug innego respondenta ksztatcenie zawodowe w Czechach cieszy sie duzym
prestizem spotecznym i wsparciem ze strony panstwa. Przyktadem jest sam sposob
nagradzania w konkursach: w Czechach nagrody sg wreczane przez najwyzsze wiadze
panstwowe — jak w przypadku uczennicy, ktdra zdobyta tytut Mistrza Czech w zawodzie
fryzjer. W Polsce, wyrdznienia dla uczniéw szkot majg czesto charakter administracyjny
i mniej uroczysty

Z Kolei udziat w programie Erasmus umozliwit uczniom szkodt poznanie dobrych praktyk
funkcjonujgcych w innych krajach europejskich, w tym aktywnego witgczania
praktykantow w wykonywanie zawodu w Portugalii.

Dyrektorzy uczestniczgcy w wywiadach FGI wskazywali réwniez na niemiecki system
dualnego ksztatcenia, oparty na Scistej wspodtpracy szkot zawodowych z
przedsiebiorstwami i izbami rzemieslniczymi. Odpowiedzialno$¢ za przygotowanie
zawodowe ucznidw podzielona jest pomiedzy instytucje edukacyjne a firmy, ktore
przejmujg istotng role w realizacji praktycznej czesci ksztatcenia. Dzieki temu uczniowie
zdobywaija realne doswiadczenie zawodowe w warunkach odpowiadajgcych potrzebom
rynku pracy, a przedsiebiorstwa majg wptyw na ksztattowanie przysziej kadry w swojej
branzy.

,Ja caty czas moze to zabrzmi, ale na Zachod patrze w kierunku Niemiec. To stynne
dualne ksztatcenie, ktore sie pojawito czesto w naszej tutaj nomenklaturze, w
szczegolnosci w instytucji zwanej kuratorium, ktora btednie zresztg odczytywana jest
pieknie realizowane (...) za naszg zachodnig granica, gdzie rzeczywiscie jest to

64 European Commission. 2024. A Vocational Education and Training and the Green Transition — A
Compendium of inspiring practices (2024 Edition). Luxembourg [dostep na dzien 28,11,2025]
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systemowo ufozone w jakis sposob, gdzie dualno$¢ polega na tym, ze ksztafcenie nie
tylko jest w szkole zawodowej. Pomijam juz tutaj szczeble, szczeble ksztatcenia
generalnie, ale jest pewna odpowiedzialnoS¢ w tym ksztatceniu na izbach
rzemies$lniczych i na firmach produkcyjnych. I to jest to, do czego powinnismy dgzyc,
zeby odpowiedzialnoS¢ za ksztatcenie zawodowe, w szczegdlnosci tej czeSci
praktycznej, przejety firmy, ktore niekoniecznie dla siebie, ale dla swojej branzy bedg
ksztafcili swoich przysztych pracownikow.” (subregion potnocny)

W ramach wspotpracy miedzynarodowej pozytywne doswiadczenia przynosi rowniez
wymiana z miastami partnerskimi w Niemczech. Szkoty uczestniczgce w takich
projektach miaty okazje zapoznac¢ sie z funkcjonowaniem centrow branzowych, ktére
gromadzg informacje o zapotrzebowaniu na konkretne zawody i przekazujg je do szkot.
System ten usprawnia przeptyw informacji miedzy edukacjg a rynkiem pracy. Centra
branzowe, wskazywane jako dobra praktyka, sg tworzone rowniez w Polsce. Branzowe
Centrum Umiejetnosci (BCU) to nowy typ wysoko specjalistycznej placéwki edukacyjno-
szkoleniowej dziatajgcej w polskim systemie odwiaty. Jest to jednostka o ogdlnopolskim
zasiegu, fgczgca nowoczesne technologie, ksztatcenie praktyczne i scistg wspotprace z
branzami. BCU funkcjonuje w jednej, wybranej dziedzinie zawodowej i petni
jednoczesnie funkcje edukacyjne, innowacyjne, doradcze i rozwojowe. BCU wzmacnia
wspotprace miedzy szkotami, uczelniami a pracodawcami, zwiekszajgc transfer
nowoczesnych technologii, wiedzy i rozwigzan ekologicznych do edukacji. Placéwki te
uzupetniajg system ksztatcenia zawodowego i szkolnictwa wyzszego, wspierajgc rozwoj
kompetencji zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie i celami Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030. Publiczne i niepubliczne BCU podlegajg nadzorowi
pedagogicznemu kuratora o$wiaty®°.

~Ja moze powiem o takiej wspotpracy z niemieckim miastem partnerskim, przy okazji
tez Zabrza te kontakty sg rzeczywiscie bardzo aktywne i bardzo sympatyczne.
Natomiast bytam na 2 lata temu na takim zjezdzie, wtasciwie takie konferencji
dyrektorow szkot branzowych i tam spotkaliSmy sie wtasnie z nauczycielami (...) no u
nich to troszke inaczej wyglada, poniewaz oni majg takie centra. Co$ na wzor takiego
centrum branzowego i tam sg gromadzone informacje i wtasciwie zapotrzebowania na
konkretne zawody, tak i z tego centrum wtasciwie rozprowadzane sg informacje do
dyrektorow szkot branzowych. Zupetnie to inaczej dziatfa, ale no oczywiscie tutaj sg inne
pienigdze. Te stypendia sg dosyc¢ wysokie, no bo wiadomo warunki finansowania tez
inne w tej niemieckiej oSwiacie. (...).” (subregion centralny)

Dobrg praktykg jest rowniez ksztattowanie umiejetnosci wspotpracy i pracy zespotowe;.
Jak zauwazyli polscy dyrektorzy, uczniowie za granicg realizujg zadania w grupach,
uczac sie podziatu rél i odpowiedzialnosci — w przeciwienstwie do polskiego modelu,
ktory wcigz ktadzie duzy nacisk na indywidualne przygotowanie do egzaminow
zawodowych.

65 https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnosci [dostep z dnia 28.11.2025]
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»,Natomiast to, co obserwuje (...) to nasz system, ktory ustawiony jest ukierunkowany na
zdawalnos¢ egzaminéw indywidualnie. (...) w Polsce mieliSsmy wymiany i przyjechali
Francuzi na lekcje elektronika i ja takg lekcje obserwowatem doktadnie to samo zadanie
dostali. Francuzi natychmiast sami sie podzielili na grupy (...) my jesteSmy nauczeni
tego perfekcjonizmu samodzielnego (...) moja obserwacja prywatna jest taka, ze
uczniowie majg problemy w pracy zespotowej. Zatem moja propozycja jest wiasnie
taka, zeby tak chociazby czesci egzaminow rozszerzyc o te kompetencje zwigzane z
pracg wspotpracg.” (subregion centralny)

5.3. W jakim zakresie istnieje mozliwos¢ wdrozenia ww. dobrych praktyk
w wojewodztwie slaskim?

Wojewddztwo Slgskie posiada bardzo dobre warunki do wdrazania i rozwijania praktyk
opisanych powyzej. Region dysponuje rozbudowang infrastrukturg edukacyjng i
przemystowq, doswiadczonym zapleczem instytucjonalnym (KSSE, GAPR, RIG
Katowice, uczelnie techniczne) oraz stabilnym systemem finansowania wspotpracy ze
$rodkéw krajowych i unijnych (UM Slgskie 2023; Fundusze Europejskie dla Slgskiego
2024).

Najwiekszy potencjat rozwojowy majg rozwigzania inspirowane modelami sieciowymi
i klastrowymi, ktére mogg by¢ wdrazane w formie:

e Regionalnych Centrow Kompetencji Branzowych, tgczgcych szkoty zawodowe,
uczelnie i przedsiebiorstwa przemystowe;
e Branzowych Rad Rynku Pracy i Edukaciji, dziatajgcych jako fora wspotpracy
i wymiany informaciji;
e Lokalnych klastréw edukacyjno-gospodarczych, integrujgcych mate
i Srednie przedsiebiorstwa z instytucjami edukacyjnymi;
e Stazy nauczycieli i instruktorow w przedsiebiorstwach, wzorowanych na
praktykach skandynawskich i niemieckich.
Wdrozenie tych rozwigzah moze wzmocnic¢ slgski system ksztatcenia zawodowego,
zwlaszcza w kontekscie transformacji energetycznej i cyfrowej. Najwiekszym
wyzwaniem pozostaje zapewnienie ciggtosci finansowania i koordynac;ji
miedzyinstytucjonalnej, jednak doswiadczenia KSSE i GAPR pokazujg, ze region
dysponuje potencjatem organizacyjnym do rozwijania partnerstw o charakterze trwatym.
Dzieki wdrozeniu takich rozwigzan Slaskie moze sta¢ sie jednym z lideréw krajowych
w zakresie integracji edukacji, gospodarki i administracji publicznej — regionem, w
ktérym wspotpraca nie jest projektem czasowym, lecz statym elementem polityki
rozwoju kompetenc;ji i innowacyjnosci.

Wiekszosc¢ respondentow - dyrektorow szkét zawodowych wojewddztwa sSlgskiego
biorgcych udziat w badaniu CATI - pozytywnie ocenita mozliwos¢ wdrazania dobrych
praktyk w zakresie wspotpracy pomiedzy szkotami, przedsiebiorstwami i jednostkami
administracji publicznej. Niektore odpowiedzi wskazujg, ze cze$¢ z tych inicjatyw jest
juz w praktyce realizowanych — m.in. uczestnictwo w programie Erasmus+. Wsréd
konkretnych dobrych praktyk, ktére mogtyby zosta¢ wdrozone wymieniono:
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dostosowanie przepisOw prawny organizacji praktyk do aktualnych realidw rynku pracy,
dodatkowe ubezpieczenie pokrywajgce koszty udziatu i poczynione szkody odnosnie do
wykonania powierzonych bardziej odpowiedzialnych zadan uczniom; lepszy kontakt
miedzy szkotami ksztatcgcymi w tych samych branzach; wzajemna cykliczna
wspotpraca z instytucjami i jednostkami administracji. Zaznaczono rowniez, ze aby
wdrozyC praktyki potrzebna jest dobra wola pracodawcéw.

6. Jakie sg rekomendacje w zakresie tworzenia partnerstw i sieci wspotpracy
miedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i podmiotami
administracji publicznej wojewodztwa slaskiego, z uwzglednieniem obszaréw:
umiejetnosci cyfrowe i sektor zielonej gospodarki?

W przypadku wspétpracy szkoty z przedsiebiorstwami w odniesieniu do obszarow
zielonej gospodarki lub umiejetnosci cyfrowych wskazania sg znacznie podzielone.

W badaniu CATI 38,2% badanych stwierdzito, ze wspodtpraca nie dotyczy zadnego

z dwoch wymienionych obszarow — odpowiedziata w ten sposdb wiekszos¢ badanych
z niemalze kazdej z grup (wedtug rodzaju szkoty i wedtug subregionu). Wskazanie to
nie pojawito sie wylgcznie w subregionie zachodnim, gdzie z kolei najwiecej odpowiedzi
odniosto sie do ,tak, gtéwnie umiejetnosci cyfrowych”. 35,3% ogétu wybrato odpowiedz
,tak, gtéwnie umiejetnosci cyfrowych”, a 26,5% ,tak, obu obszaréw”. Zaden

z respondentéw nie wskazat wspotpracy w obrebie obszaru zielonej gospodarki.

Wykres 59. Wspotpraca szkoty z przedsiebiorstwami w ramach obszaréw zielonej gospodarki lub

umiejetnosci cyfrowych

Czy wspotpraca Panstwa szkoty z przedsiebiorstwami
dotyczy rowniez obszarow zielonej gospodarki lub
umiejetnosci cyfrowych?

38,2%

35,3%

26,5%

Zadnych z wymienionych Tak, gtéwnie umiejetnosci Tak, obu obszaréw
cyfrowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

146|Strona



Tabela 43. Wspofpraca szkoty z przedsigbiorstwami w ramach obszaréw zielonej gospodarki lub
umiejetnosci cyfrowych

Czy wspotpraca
Panstwa szkoly z
przedsiebiorstwa
mi dotyczy
réwniez
obszarow
zielonej
gospodarki i
umiejetnosci
cyfrowych?
Tak, obu
obszaréow

Tak, gtéwnie
zielonej
gospodarki

Tak, gtéwnie
umiejetnosci
cyfrowych
Zadnych z
wymienionych
SUMA

Branzo
wa
szkota |
stopnia
(N=4)

Techniku
m (N=30)

Subregio
n
Centraln
y (N=23)

Subregio
n
Pétnocn
y (N=4)

Subregio
n
Potudnio

wy (N=3)

Subregio [ele[¢i ]
n
Zachodn
i (N=4)

25,0%

26,7%

26,1%

25,0%

33,3%

25,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

25,0%

36,7%

30,4%

25,0%

33,3%

75,0%

50,0%

36,7%

43,5%

50,0%

33,3%

0,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

W ramach badania CAWI zapytano takze przedstawicieli przedsiebiorcow czy
wspotpraca ze szkotami zawodowymi dotyczy takze obszardw zielonej gospodarki lub
umiejetnosci cyfrowych.

Wykres 60 Wspotpraca przedsiebiorcow ze szkotami w zakresie zielonej gospodarki lub umiejetnosci
cyfrowych

Czy wspoétpraca ze szkotami zawodowymi dotyczy takze obszaréw
zielonej gospodarki lub umiejetnosci cyfrowych?

Tak, w obu obszarach

Tak, gtéwnie w zakresie umiejetnosci cyfrowych

Tak, gtownie w zakresie zielonej gospodarki
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw,
N=100

Zdecydowana wiekszo$¢ przedstawicieli firm, ktéra wspotpracuje ze szkotami
zadeklarowata, ze nie jest to wspotpraca w zakresie umiejetnosci cyfrowych oraz
Zielonej gospodarki. Jedynie 11% wskazato, ze wspétpracuje w obu tych obszarach, a
10% w obszarze umiejetnosci cyfrowych, i 7% w zakresie zielonej gospodarki.

Odniesienia do wspétpracy na rzecz edukacji ekologicznej i zielonej gospodarki gtownie
znalazly sie w wypowiedziach dyrektoréw szkot z subregionu centralnego. W jedne;j

z placowek, mimo wygaszenia kierunku ksztatcenia w zawodzie technik ochrony
Srodowiska, szkota nadal aktywnie promuje wartosci ekologiczne poprzez organizacje
konkursow ekologicznych, konferencji tematycznych, warsztatéw badania jakosci wody
oraz wspotprace z lokalnymi instytucjami komunalnymi, takimi jak miejskie wodociggi.

»(-..) U mnie w technikum przez wiele lat ksztatcilismy technika ochrony $rodowiska, no
ale kierunek wygast nam ze wzgledu na brak naboru, ale dalej jesteSmy postrzegani
Jako taka szkota, ktora promuje bardzo ekologie. Mamy konkursy ekologiczne zarowno
dla szkot podstawowych, jak i ponadpodstawowych i bardzo blisko wspotpracujemy z
[anonimizacja]. To jest nasz dostawca, tutaj wodociggow, wody i rozne konferencje
ekologiczne robimy. Mamy tutaj nasze poidetko (...) i badania wody. (...) my tg ekologie
promujemy. No poza takim gtdbwnym profilem dziatalnosci szkoty, ale na co dzier mocno
w tym zakresie dziatamy.” (subregion centralny)

W innej szkole z tego samego subregionu prowadzone sg inicjatywy zmierzajgce do
nawigzania wspotpracy z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Placéwka ztozyta wniosek o dofinansowanie renowacji szkolnego ogrodu, co
ma stuzy¢ nie tylko poprawie infrastruktury, ale przede wszystkim rozwojowi dziatan
edukacyjnych w zakresie ekologii i ochrony srodowiska.

»,INo bardzo bysmy chcieli nawigzac wspofprace z wojewodzkim funduszem ochrony
Srodowiska. Staramy sie w konkursie o renowacje naszego ogrodu i tutaj ta edukacja
ekologiczna, bo tez nam sie podniosta jakoSc. Takze no znow jesteSmy w kontakcie.
ZtozyliSmy projekt i mamy nadzieje, ze ta wspotpraca nam sie rozwinie.” (subregion
centralny)

Wsrdéd inicjatyw dotyczycgcych obszardow zielonej gospodarki lub umiejetnosci
cyfrowych pojawita sie takze inicjatywa ,Otwarta szafa” — czyli przestrzen wymiany
ubran i przedmiotéw w duchu idei zero waste. Dziatanie zostato zainspirowane
doswiadczeniami organizacji pozarzgdowych z Katowic. Stuzy ksztattowaniu postaw
ekologicznych, solidarnosci spotecznej i wspoétpracy w srodowisku szkolnym. Uczestnik
badania zwraca uwage, ze takie inicjatywy mogtyby by¢ systemowo wspierane przez
wydziaty ochrony srodowiska poprzez certyfikaty, patronaty lub drobne granty - co
bytoby formg uznania i motywac;ji dla szkdt promujacych idee zielonej gospodarki.

,Pomyst jest wziety z fundacji katowickiej, ktora prowadzi tak zwang otwartg szafe. (...)
w Szkole jest otwarta przestrzen wymiany dobra, tak to nazwalismy, jest po prostu
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wielka szafa przygotowana, gdzie uczniowie poinformowani wymieniajg ubrania,
wymieniajg jakie$S swoje rzeczy codzienne i to jest kwestia rowniez promowania. No
wtasnie, zero waste, promowania wymiany tego dobra, dzielenia sie, wspotpracy. MysSle,
Ze lo bardzo wazna przestrzen w tej chwili, a zatem rozpoznawanie, stuchanie roznych
innych instytucji, ale tutaj podobnie jak pani dyrektor, jestem przekonany, ze bytoby
bardzo dobrze, gdyby tego typu dziatania byty rowniez poparte przez wydziat ochrony
Srodowiska, tak, gdybySmy mieli nawet nie granty, ale gdybysmy mogli sie pochwali¢ na
przyktad certyfikatem takiej szkoty, ktora wspiera (...).” (subregion centralny)

Jedna z dyrektorek z subregionu zachodniego odniosta sie do dziatan na rzecz
umiejetnosci cyfrowych. W tym aspekcie podkreslita znaczenie wspotpracy szkoty
z policjg, ktora regularnie prowadzi zajecia edukacyjne dla uczniéw i nauczycieli
w zakresie cyberbezpieczenstwa, odpowiedzialnego korzystania z Internetu oraz
zagrozen zwigzanych z darknetem i cyberprzestepczoscia.

LJade na jakg$ takg konferencje w zakresie wtasnie tych cyfrowych rzeczy. Natomiast
no tutaj my wspotpracujemy z policjg bardzo. Tak, oni prowadzg u nas zajecia. | z nami,
czyli z personelem i tez z dzieciakami, poniewaz nasze dzieci zapuszczajg sie w takie
strony, o ktorych zielonego pojecia nie mieli. | mowie tu o darknecie i o réznych innych
platformach, gdzie zakup narkotykow, czy tez zlecenie przestepstwa jest na porzgdku
dziennym, Wiec jakby z tej strony, tg opieke mam w tym zakresie, bo pojawiajg sie tu
raz, dwa razy w roku przynajmniej panowie z wyktadem, z jakgs takg informacjg. No

i tez tu w tym zakresie trzymamy. Moi informatycy czy nauczyciele informatyki trzymajg
reke na pulsie.” (subregion zachodni)

W przypadku pytania o rozwdj inicjatyw, ktore mogtyby wspierac¢ rozwdj umiejetnosci
cyfrowych i dziatah na rzecz zielonej gospodarki najwiecej wskazanh otrzymata
inicjatywa udostepniania uczniom nowoczesnych technologii i narzedzi w praktykach

i stazach (82,4%), inicjatywa organizacji szkolen, warsztatow lub spotkan tematycznych
z pracownikami firm (61,8%) oraz wsparcie szkét w doposazeniu pracowni w sprzet
cyfrowy i ekologiczny (52,9%). Najczesciej wskazywana odpowiedz byta wybierana
najczesciej we wszystkich typach szkoét i we wszystkich subregionach, z tym, ze wybrato
ja 100,0% przedstawicieli branzowych szkét | stopnia, w subregionach pétnocnym

i potudniowym. Organizacja szkolen, warsztatéw lub spotkan tematycznych z
pracownikami firm zostata z kolei wybrana przez 100,0% przedstawicieli subregionu
potnocnego.

Najmniej wskazan otrzymaty inicjatywy zwigzane ze wspotpracg z nauczycielami

w podnoszeniu ich kompetenciji cyfrowych i ekologicznych (8,8%), mentoring uczniéow
przez pracownikéw firm w zakresie projektéw cyfrowych lub ekologicznych (5,9%) oraz
promowanie wsréd uczniow postaw proekologicznych i cyfrowych (np. konkursy,
kampanie, projekty CSR) (2,9%).
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Wykres 61. Inicjatywy przedsiebiorstw wspierajgce rozwdj umiejetnosci cyfrowych i dziatan na rzecz
zielonej gospodarki

Jakie inicjatywy ze strony przedsiebiorstw mogtyby
lepiej wspieracC rozwoj umiejetnosci cyfrowych i dziatan
na rzecz zielonej gospodarki? (pytanie ograniczonego
wyboru, maks. 3 odpowiedzi)
82,4%

Udostepnianie uczniom nowoczesnych technologii
i narzedzi w praktykach i stazach

Organizacja szkolen, warsztatow lub spotkan
tematycznych z pracownikami firm

61,8%

Wsparcie szkét w doposazeniu pracowni w sprzet
cyfrowy i ekologiczny

52,9%

Wspottworzenie programéw nauczania lub zaje¢ w
obszarach zielonej gospodarki i cyfryzacji

26,5%

Oferowanie praktyk/stazy zwigzanych z zielong

gospodarka i cyfryzacjg 23,5%

Tworzenie wspdlnych projektéw edukacyjnych (np.

0,
innowacje ekologiczne, rozwigzania cyfrowe) 14.7%

Wspoipraca z nauczycielami w podnoszeniu ich o
kompetencji cyfrowych i ekologicznych - 8,8%

Mentoring uczniéw przez pracownikéw firm w . 5 99
zakresie projektow cyfrowych lub ekologicznych =70

Inne I 2,9%

Promowanie wsrod ucznidw postaw
proekologicznych i cyfrowych (np. konkursy, I 2,9%
kampanie, projekty CSR (Spoteczne;...

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34
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Tabela 44. Inicjatywy przedsigbiorstw wspierajgce rozwoj umiejetnosci cyfrowych i dziatan na rzecz

zielonej gospodarki

Jakie
inicjatywy ze
strony
przedsiebiorst
w mogtyby
lepiej wspierac
rozwoj
umiejetnosci
cyfrowych i
dziatan na
rzecz zielonej
gospodarki?

Udostepnianie
uczniom
nowoczesnych
technologii i
narzedzi w
praktykach i
stazach
Organizacja
szkolen,
warsztatow lub
spotkan
tematycznych z
pracownikami
firm
Wspottworzenie
programoéw
nauczania lub
zajeC w
obszarach
Zielonej
gospodarki i
cyfryzaciji
Wsparcie szkot
w doposazeniu
pracowni w
sprzet cyfrowy i
ekologiczny
Oferowanie
praktyk/stazy
zwigzanych z
zielong
gospodarka i
cyfryzacja
Tworzenie
wspolnych
projektéw
edukacyjnych

Branzow | Techniku | Subregio | Subregio | Subregion | Subregio el
aszkota | m(N=30) | n n Potudnio n
| stopnia Centraln | Pétnocn | wy (N=3) Zachodn
(N=4) y (N=23) | y (N=4) i (N=4)
100,0% 80,0% 78,3% 100,0% 100,0% 75,0%
50,0% 63,3% 52,2% 100,0% 66,7% 75,0%
25,0% 26,7% 26,1% 25,0% 33,3% 25,0%
50,0% 53,3% 60,9% 50,0% 33,3% 25,0%
0,0% 26,7% 17,4% 0,0% 66,7% 50,0%
0,0% 16,7% 21,7% 0,0% 0,0% 0,0%
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Jakie
inicjatywy ze
strony
przedsiebiorst
w mogtyby
lepiej wspieraé
rozwoj
umiejetnosci
cyfrowych i
dziatan na
rzecz zielonej

gospodarki?

(np. innowacje
ekologiczne,
rozwigzania
cyfrowe)
Promowanie
wsrdd ucznidw
postaw
proekologicznyc
h i cyfrowych
(np. konkursy,
kampanie,
projekty CSR
(Spotecznej
Odpowiedzialno
$ci Biznesu))
Wspoétpraca z
nauczycielami w
podnoszeniu ich
kompetencji
cyfrowych i
ekologicznych
Mentoring
uczniéw przez
pracownikow
firm w zakresie
projektéw
cyfrowych lub
ekologicznych
Inne

Zadne z
wymienionych

Branzow | Techniku | Subregio | Subregio | Subregion | Subregio Nels[e!(
aszkota | m(N=30) | n n Potudnio n
| stopnia Centraln | Pétnocn | wy (N=3) Zachodn
(N=4) y (N=23) | y (N=4) i (N=4)
0,0% 3,3% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 10,0% 8,7% 0,0% 0,0% 25,0%
0,0% 6,7% 4,3% 0,0% 0,0% 25,0%
0,0% 3,3% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 3,3% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0%

IV Whnioski i rekomendacje

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkét, N=34

Wojewddztwo $lgskie dysponuje dojrzatym i coraz lepiej skoordynowanym
ekosystemem wspotpracy edukacja—biznes—administracja. Na ten ekosystem skfadajg
sie trzy wzajemnie uzupetniajgce sie formy: wspoétpraca dwustronna (szkota—
przedsiebiorstwo), wspotpraca tréjstronna (z udziatem administracji i instytucji
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rozwoju) oraz rozwigzania systemowe finansowane z programow regionalnych

i unijnych. Wspotpraca nie jest przy tym incydentalna. Ma charakter sieciowy, obejmuje
dziesigtki szkét i firm oraz dziata w oparciu o jasny podziat rél i dtugofalowe cele.
Przede wszystkim chodzi o lepsze dopasowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

i przyspieszenie zielonej oraz cyfrowej transformaciji regionu.

Wspotpraca dwustronna opiera sie gtownie na klasach patronackich i porozumieniach
szkota—pracodawca. Przykfady z Gliwic (ZSB-C—Mostostal Zabrze) i Wodzistawia
Slgskiego (PCKZiU-Eko-Okna) pokazuja, ze ten model dziata wtedy, gdy firmy realnie
wspottworzg program ksztatcenia, udostepniajg infrastrukture, prowadzg praktyki,

a najlepsi uczniowie otrzymujg stypendia czy oferty pracy. Zysk obu stron jest wyrazny:
szkota podnosi jako$¢ nauczania i wizerunek, a firma skraca czas wdrozenia mtodego
pracownika i ogranicza ryzyko niedopasowania kompetencji. Co wazne, te partnerstwa
czesto zaczynajg sie oddolnie — od kontaktu dyrektora lub nauczyciela z lokalnym
przedsiebiorcg — i z czasem przeradzajg sie w state relacje.

Wspotpraca tréjstronna wigcza administracje i organizacje posredniczgce (np. KSSE,
RIG, GAPR). Dzieki temu skala i trwato$¢ dziatan sg wieksze, a partnerstwa obejmujg
cate grupy szkét i firm. Flagowy przyktad to ,Slgskie. Zawodowcy 2” — projekt o zasiegu
regionalnym, tgczgcy doradztwo, kursy, staze i sieciowanie szkét z pracodawcami.
Podobng logike ma ,Techniczna Akademia Przysztosci” (Hager + KSSE + szkoty

w Tychach i Bieruniu): wyposazenie pracowni, szkolenia nauczycieli i uczniéw oraz
promocja zawodow technicznych. Wspdlnym mianownikiem jest rola koordynatora,
ktéry pilnuje standardu, pomaga w naborze i rozliczeniach oraz utatwia wymiane
doswiadczen.

Rozwigzania systemowe skupiajg sie na rozwoju kompetencji dorostych i kadr MSP.
Projekty typu PSF ,Kadry Przysztosci” oraz ,Zielone kompetencje” GAPR tworzg ,most”
miedzy szkotami, instytucjami szkoleniowymi a firmami. Ich efektem jest dostep do
dofinansowanych szkolen, mikro-certyfikacji i doradztwa rozwojowego dla setek
przedsiebiorstw i tysiecy pracownikéw. To istotne, bo transformacja energetyczna

i cyfrowa wymaga rowniez modyfikacji i rozwijania kompetencji dorostych, nie tylko
absolwentow szkot.

Patrzgc przekrojowo, slgskie podmioty spetniajg warunki skutecznej wspotpracy. Szkoty
sg elastyczne programowo, coraz czesciej wyposazone w nowoczesne pracownie

i otwarte na innowacje dydaktyczne (kursy modutowe, staze nauczycieli).
Przedsiebiorstwa, zwtaszcza srednie i duze z przemystu, energetyki, mechatroniki i
stolarki, sg proaktywne, inwestujg w patronaty, sprzet i programy stazowe, a
wspotprace traktujg jako element strategii HR i CSR. Administracja (UM, powiaty,
gminy) oraz instytucje otoczenia biznesu petnig funkcje integratora: mobilizujg
partneréw, upraszczajg procesy, dostarczajg finansowanie i standardy, skalujg
sprawdzone rozwigzania na caty region.

Sposoby inicjowania wspotpracy sg dwa i oba sie sprawdzajg. Model oddolny — prosty,
szybki, relacyjny — pozwala btyskawicznie uruchamiac klasy patronackie i praktyki.
Z kolei model instytucjonalny — koordynowany przez KSSE, GAPR czy samorzad —
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zwieksza zasieg, standaryzuje jakos¢, minimalizuje ryzyko ,waskich gardet” i zapewnia
spojnos¢ z politykami regionalnymi. W praktyce najskuteczniejsze sg hybrydowe
podejscia, ktére sg pochodng lokalnych inicjatyw potgczonych z regionalnym wsparciem
i finansowaniem.

Na sukces skfadajg sie nastepujgce czynniki:

e przywoddztwo i kompetencje organizacyjne po kazdej ze stron;
e stabilne Zrodta finansowania (FEDS/EFS+, Erasmus+, FERS);
e posrednicy sieciowi (KSSE, GAPR, RIG) utatwiajgcy kojarzenie partneréw i prace
,na standardach”;
e realny popyt na ,zielone” i cyfrowe kompetencje wynikajgcy z transformacji
gospodarczej.
Ostatni element jest w wojewodztwie slgskim szczegdlnie silny, co wzmacnia
motywacje do dtugofalowej wspotpracy i podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego.

Istniejg tez jednak bariery, ktére trzeba swiadomie rozpatrywaé w kontekscie dziatan
zaradczych bgdz minimalizujgcych negatywne oddziatywania. Po pierwsze, kluczowym
problemem jest nieciggtos¢ finansowania po zakonczeniu projektow. Gdy wygasa
strumien srodkow, wspotpraca bywa trudniejsza do utrzymania. Dodatkowo
ograniczone zasoby MSP (czas, kadry, budzet) utrudnia im udziat w patronatach

i praktykach na takg skale jak u duzych firm. Niekorzystnie oddziatuje takze biurokracja
i rozproszenie procedur, co zniecheca do wchodzenia w nowe inicjatywy. Wreszcie
nie bez znaczenia sg réznice jezyka i rytmu pracy miedzy szkotami a biznesem —
szkota planuje w semestrach/rocznikach, firma w tygodniach/kwartatach. Rozwigzaniem
sg proste standardy wspotpracy (wzorce umow, harmonogramow, opisu rél) i posrednik,
ktéry Htumaczy” potrzeby stron na wspolny plan.

W kontekscie dobrych praktyk z Polski i Europy $lgski ekosystem jest dobrze
pozycjonowany, by przejs¢ z formuty projektowej do trwatego systemu
wspoétzarzgdzania kompetencjami. Warto jednak wzmacnia¢ elementy, ktére w innych
regionach i krajach daty najlepsze rezultaty, takie jak:

e branzowe rady rynku pracy i edukacji (rola strategiczna i doradcza),

e centra doskonatosci zawodowej (wspolna infrastruktura i programy),

e staze kadry dydaktycznej w firmach (ciggta aktualizacja programéw),
mikroposwiadczenia (szybkie, uznawalne moduty kompetencji dla uczniéw i dorostych).

Ponizej znajduje sie tabela zawierajgca wnioski i rekomendacje wraz z propozycjami
wdrozenia rekomendacji i ich adresatami:
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Tabela 45. Whnioski i rekomendacje wraz z propozycjami wdrozenia rekomendacji z ich adresatami

L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendacji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

Szkoty majg
ograniczone srodki
na doposazenie
pracowni i zakup
nowoczesnego
sprzetu. (strony
106, 110)

Zapewni¢ state
finansowanie
doposazenia szkot
oraz wsparcie
inwestycyjne z
funduszy
publicznych i
unijnych. Wsparcie
dla umow
patronackich
miedzy szkotami a
przedsiebiorstwami
(strony 106, 110)

Najwiekszy
potencjat
rozwojowy majg
rozwigzania
inspirowane
modelami
sieciowymi

Zaciesnienie wspotpracy z JST w sprawie rozwoju
infrastruktury doposazenia pracowni. (strona 30)

Zacie$nienie wspotpracy szkét z centrami
doskonato$ci zawodowej (utatwienie dostepu do
nowoczesnego sprzetu). (strony 150, 141)

Tworzenie Branzowych Centrow Umiejetnosci
zgodnie z https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-

centra-umiejetnosci [dostep z dnia 1.12.2025] (strona
140) oraz zaciesnianie z nimi wspétpracy (j.w.)

Samorzad
wojewodztwa,
MEN, organy
prowadzgce
szkoty, WUP
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

i klastrowymi, ktore
moga by¢
wdrazane w formie
Regionalnych
Centréw
Kompetencji
Branzowych,
taczgcych szkoty
zawodowe,
uczelnie i
przedsiebiorstwa
przemystowe.
(strona 141)

\Wazna jest
wspotpraca z
jednostkami
samorzadu
terytorialnego — z
urzedami miast i
gmin. Samorzady
wspierajg szkoty w
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

zakresie rozwoju
infrastruktury i
doposazenia
pracowni. W
niektérych miastach
wydziaty rozwoju
odgrywaija role w
opracowywaniu
Wnioskow i
pozyskiwaniu
funduszy na
modernizacje szkoét.
(strony 30, 120,
130, 132, 30)

\Wspotpraca szkét z
przedsiebiorstwami
najczesciej
realizowana jest
poprzez praktyki
zawodowe, staze
oraz ksztatcenie

dualne. Jest to

Rozszerzyc i
systematyzowac
wspotprace
praktyczng szkot z
przedsiebiorstwami,
w szczegolnosci
poprzez rozwoj klas

patronackich i

Tworzenie formalnych porozumien patronackich,
rozszerzanie sieci firm partnerskich, wigczanie
przedsiebiorstw w proces nauczania praktycznego.

Dla regiondw takich jak slgskie, z silnym przemystem,
zapotrzebowaniem na pracownikéw technicznych
oraz rozwijajgcym sie szkolnictwem zawodowym,

dualny model moze by¢ punktem odniesienia przy

Szkoty,
przedsiebiorstwa,
kuratoria oswiaty,
organy
prowadzgce
szkoty.
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

réwniez najbardziej
preferowana forma
wspotpracy (za
przyktadem
dobrych praktyk z
m.in. Niemiec.)
(strony 18, 21-25,
47

modelu ksztatcenia
dualnego (na wzor
Niemiec i Austrii)
(strony 135, 136)

projektowaniu lokalnych form wspotpracy edukacja—
biznes. Jednak adaptacja wymaga uwzglednienia
lokalnych warunkéw: struktury firm, zdolnosci szkét,
instytucji wsparcia i mozliwosci wspotpracy
wielosektorowe;j

W celu systematyzacji i podniesienia jakosci
wspotpracy na linii edukacja-biznes zaktada sie
wprowadzenie takich mechanizméw, jak
zastosowanie modelu dualnego, gdzie szkoty
prowadzg kierunki dualnie z firmami posiadajgcymi
porozumienie. Dla firm posiadajgcych porozumienie
mogtyby zosta¢ wprowadzone ulgi podatkowe,
wynagrodzenia dla instruktorow praktycznej nauki
zawodu. Dodatkowo warto bytoby rozwazy¢ dostep do
grantow, funduszy regionalnych dla przedsiebiorstw
zaangazowanych w ksztatcenie dualne lub
patronackie (przedsiebiorstwa bytyby wiec zachecone
do formalizowania wspotpracy, by nie traci¢ korzysci
finansowych). Firmy biorgce udziat w przetargach
mogtyby takze otrzymywac¢ dodatkowe punkty za

uczestnictwo w ksztatceniu zawodowym.
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

Wspotpraca szkét z
przedsiebiorstwami
czesto ma
charakter
incydentalny i
zalezy od
osobistych
kontaktow
dyrektorow lub
nauczycieli. (strony
66-67)

W szkotach brakuje
konkretnych oséb
lub zespotu
odpowiedzialnych
za wspOtprace z
instytucjami i
przedsiebiorstwami
(ktérych
kompetencje

formalnie obejmujg

Powofaé w
szkotach zespoty
ds. wspotpracy z
pracodawcami,
odpowiedzialne za
koordynacje i
rozwoj partnerstw z
instytucjami
publicznymi i
przedsiebiorstwami.
(strony 57-58, 61-
64, 66-67)

Utworzenie zespotow (lub etatow) ds. wspodtpracy z
otoczeniem gospodarczym, opracowanie lokalnych
procedur kontaktu z firmami.

\Wprowadzenie obowigzku powotywania zespotu ds.
kontaktow i wspotpracy z instytucjami publicznymi i z
przedsigbiorstwami.

Organy
prowadzgce
szkoty,
dyrektorzy szkot.

Ministerstwo
Edukaciji i Nauki,
szkoty zawodowe
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

wspotprace z
przedsiebiorstwami
i instytucjami
publicznymi)
(strony 57-58, 61-
64)

Bariery formalne
(tzw. Ustawa
Kamilkowa,
niepetnoletnos¢
uczniow, wymogi
BHP) ograniczajg
mozliwosci
odbywania praktyk
w realnych
warunkach pracy.
(strony 7, 72-73)

Nadmierna
biurokracja i
nieczytelna

dokumentacja

Uelastyczni¢
przepisy prawne
dotyczgce
zatrudniania
ucznidéw
niepetnoletnich na
praktykach. (strony
106, 114)

Uproscic i
ujednolici¢
dokumentacje
dotyczgcy praktyk
zawodowych.
(strona 69)

\Wprowadzenie zmian legislacyjnych umozliwiajgcych
uczniom wykonywanie zadan zawodowych (utatwienie
dostepu praktykantom do dokumentaciji chronionej
RODO) pod nadzorem oraz uproszczenie procedur
formalnych. (strona 73)

Standaryzacja formularzy, elektroniczne wnioski i
rejestry, zmniejszenie liczby wymaganych
zaswiadczen.

Ministerstwo
Edukaciji
Narodowej,
Ministerstwo
Rodziny, Pracy i
Polityki
Spotecznej.
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

utrudniajg
organizacije
praktyk. (strony 77-
78, 150)

Uczestnicy badan
wskazywali, ze
uczniowie
wykonujg w trakcie
praktyk jedynie
proste czynnosci —
z powodu RODO
nie dopuszcza sie
ich do systemdw
finansowych.
Dodatkowo np.
agencje reklamowe
Sg niechetne
wobec
przyjmowania
praktykantow z

obawy o przejecie

161|Strona



L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

klientow w
przysztosci. (strona
73)

Brak centralnej
bazy
przedsiebiorstw
utrudnia
organizacje praktyk
i stazy. (strony 126,
128)

Utworzyc¢
regionalng baze
kontaktow
przedsigbiorstw i
instytucji
wspotpracujgcych
ze szkotami. (stronyj
67, 68, 88, 109,
126, 128)

Organizacja
szkolnictwa
zawodowego w
Finlandii sprzyja
elastycznosci i
adaptacyjnosci.
Instytucje VET
czesto dziatajg jako

\Wprowadzi¢ rozwigzanie na wzor modelu
skandynawskiego - szkoty zawodowe petnig role
aktywnych

L, weztow kompetencyjnych”, blisko wspotpracujgcych z
przedsiebiorstwami i przemystem. Instytucje te nie
ograniczajg sie jedynie do prowadzenia tradycyjnej
nauki. Angazujg sie takze w ustawiczne ksztatcenie
dorostych oraz odpowiadajg dynamicznie na potrzeby
lokalnego i regionalnego rynku pracy. (strona 134)

Opracowanie cyfrowej platformy posrednictwa
(szkota—firma—urzad), zarzadzanej przez instytucje
regionalng (np. WUP, KSSE).

duze konsorcja lub

WUP, Kuratorium
Oswiaty,
samorzad
wojewodztwa.
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

centra kompetenciji,
oferujgc
jednoczesnie
ksztatcenie
miodziezy i
szkolenia dla
dorostych. (strony

Niska swiadomosc¢
przedsiebiorcow
dotyczgca korzysci

z ksztatcenia

dla firm
przyjmujgcych
ucznidw na praktyki
oraz rozwingc¢
promocje

Dopasowanie kierunkow ksztatcenia i tresci

programowych do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Dofinansowania lub ulgi podatkowe dla firm

angazujgcych sie we wspotprace edukacyjng

134, 135)
Przedsuglblorlcy Wprowadzié Opracc?walnle promocji wsp(?’fpracy na osi
czesto nie widzg przedsiebiorcy-szkota-uczen.
- system zachet
korzysci z i
) . finansowych (np. . . . o
przyjmowania ulai podatkowe Organizacja konferencji branzowych, dni kariery,
uczniéw na g p. " . spotkan informacyjnych z udziatem szkét i firm.
6  |praktyki dotacje, refundacje) MEN, samorzady

wojewodzkie.
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

uczniéw. (strony
71-75, 100, 101)

Obszarem
wymagajacym
wsparcia jest
finansowanie
wspotpracy z
przedsiebiorstwami.
(strony 7, 72-73)

wspotpracy na tej
osi. (strony 66, 71)

Prowadzi¢
kampanie
informacyjne i
promocyjne na
temat wspotpracy
szkota—firma.
Potrzeba
budowania
Swiadomosci wsrod
przedsiebiorcéw na
temat
dtugofalowych
korzysci
wynikajgcych ze
wspotpracy ze
szkotami. (strona
71-75, 100,101)
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

Wypowiedzi
dyrektoréw
wskazujg na
potrzebe dotacji na
optacenie
opiekunow praktyk,
finansowania
praktyk
uczniowskich oraz
uwzglednienia w
projektach
edukacyjnych
wynagrodzen dla
pracownikow firm
wspotpracujgcych
ze szkotami. Takie
rozwigzania
mogtyby zwigkszyc¢
motywacje
przedsiebiorstw do
przyjmowania

ucznidow na staze i
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

praktyki. (strona
106)

Niska motywacja
uczniow do udziatu

Zewnetrzne wsparcie instytucjonalne. Dyrektorzy
wymieniali w tym kontekscie m.in. dziatania

systemowa. (strona
125, 126)

instytucje kultury).
(strona 125, 126)

majg wspierac ksztatcenie zawodowe, rozwdj
kompetenciji oraz przygotowanie uczniéow do pracy —
za przyktadem

W prakt;l/k.ach . \Wsparcie kuratoriow oswiaty, lokalnych izb rzemiesIniczych oraz
(pogtebiajgca sie | . . . .
nieched finansowe dla projekty finansowane z funduszy unijnych. Instytucje
7 \ . praktykantow i dla [te petnig role posrednikow, organizujg spotkania, MEN, JST, WUP
pracodawcow co | - . . .
. . firm. (strony 69, utatwiajg kontakt miedzy szkotami a pracodawcami, a
do przyjmowania . L o )
LCZNiGw na 106) takze wspierajg rozwoj zaplecza dydaktycznego szkot
. poprzez finansowanie zakupu sprzetu czy realizacje
g;a;ktykl) (strony 77, projektéw edukacyjnych. (strona 69)
Zawieranie porozumien o wspotpracy, wspolne
Wspélpraca szkot z|Rozwingé formalne prOJekt.y edukacyjlne, doradztwo zawodowe i promocja
.. . ., _ |szkolnictwa branzowego.
administracjg partnerstwa szkét z
publiczna .nle Jest |nst¥tu01am! \Wzor wspotpracy mogtby obejmowac dziatalnos¢ w  UST, urzedy
8 |wystarczajgco publicznymi (urzedy . . . e res
. . ramach Branzowych Centrow Umiejetnosci, ktére pracy, szkoty.
sformalizowana i [pracy, JST,

https://www.iab.org.pl/aktualnosci/powstaje-branzowe-
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

centrum-umiejetnosci-w-bialymstoku-partnerami-iab-

polska-i-sar/ [dostep z dnia 5.12.2025]

Brak finansowych i
czasowych
zasobow w matych
i Srednich

Zaprojektowac
program wsparcia
dla MSP w zakresie

Dofinansowanie kosztéw opiekunow praktyk i szkolen

o przed.3|eb|9rstwac?h organizacji praktyk [dla instruktoréw, uproszczone procedury dla MSP. PARP, MEN.
ogranicza ich udziat
w ksztatceniu zawodowych.
(strony 7, 137-138)
praktycznym.
(strony 72, 73)
. Finansowanie studiow podyplomowych, kurséw
Kadra nauczycieli ., . . L e
\Wprowadzi¢ branzowych, stazy nauczycieli w firmach.
zawodowych -
o program rozwoju i
starzeje sie, a . . . .
. wsparcia kadry Mentoring dla kadry nauczycieli rozpoczynajgcych . .
szkoty majg . e . . . MEN, Os$rodki
o nauczycielskiej SWO0jg prace w zawodzie (system zachet finansowych .
10 (ftrudnosci z .y . ; Doskonalenia
ozvskaniem przedmiotow dla mentoringu — na wzor np. Nauczvcieli JST
Eow};/ch zawodowych. https://www.gov.pl/web/zdrowie/d211-mentoring-dla- yciel, '

specjalistow.
(strony 112-113)

(strony 65, 112-113,
130, 136)

absolwentow-kierunku-pielegniarstwo-poloznictwo-

oraz-ratownictwo-medyczne [dostep z 1.12.2025)
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

Powyzej przytoczony model mentoringu w ochronie
zdrowia stanowi przyktad wsparcia dla oséb
rozpoczynajgcych prace w zawodzie, ale nie moze
one zostac przetozony do szkolnictwa w formule 1:1.
Wynika to przede wszystkim z réznic organizacyjnych
i regulacyjnych pomiedzy systemem edukaciji i
systemem ochrony zdrowia oraz specyfiki pracy.
Model moze zosta¢ zaadaptowany poprzez:
-sformalizowang role mentora w szkole (wyznaczenie
doswiadczonych nauczycieli, ktorzy otrzymujg
formalng funkcje mentora; okreslenie ich kompetenciji,
obowigzkdw i czasu na prace z nauczycielem
poczatkujgcym;

-system zachet finansowych dla mentorow (dodatek
do wynagrodzenia finansowany ze srodkow projektu,
JST lub budzetu panstwa; powigzanie wynagrodzenia
z zakresem zadan mentoringowych — tak jak w
programie D211);

-standaryzowany program wsparcia dla nauczycieli
rozpoczynajgcych prace (kilkumiesieczny program
obejmujgcy obserwacje lekcji, konsultacje,

wspotprowadzenie zajec itd.; obowigzkowe minimum
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

dziatan jak w mentoringu medycznym — okreslona
liczba godzin wsparcia);

-formalna sciezka wdrozeniowa (onboarding)
(wprowadzenie planu adaptacji nauczyciela w
pierwszych miesigcach pracy; powigzanie mentoringu
z awansem oraz oceng pracy);

-wsparcie zawodowe i psychospoteczne (state
konsultacje z mentorem; pomoc w rozwigzywaniu
trudnych sytuacji wychowawczych, radzeniu sobie ze
stresem);

-certyfikacja mentoréw

-monitoring efektéw (analiza postepow; regularne
raportowanie dyrektorowi szkoty lub organowi
prowadzgcemu).

11

Brak systemowego
doradztwa
zawodowego na
poziomie szkot
podstawowych.
(strony 21, 111-112,
123)

\Wzmocnic
doradztwo
zawodowe w
szkotach
podstawowych we
wspotpracy z
lokalnymi

pracodawcami.

Organizacja warsztatéw branzowych, wizyt w firmach,
spotkan z doradcami i przedsiebiorcami.
Dostosowanie dziatah do niskiego wymiaru
godzinowego w szkotach (realizacja spotkan i
warsztatow np. w trakcie godzin wychowawczych).

Kuratoria
Oswiaty, JST,
szkoty
podstawowe.
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

W przypadku
administracji
publicznej, co
zostato wskazane
w badaniu CAWI,
jednymi z
kluczowych
partneréw sg
powiatowe i
\Wojewoddzki Urzgd
Pracy, ktore
wspierajg szkoty w
ramach realizacji
zadan z zakresu
doradztwa
zawodowego. W
szkotach
organizowane sg
warsztaty kariery,
podczas ktorych
uczniowie

przygotowujg

(strony 111-112,
131-132)

Zaciesnic
wspotprace z WUP
i PUP w sprawie
doradztwa
zawodowego
(zwiekszenie
czestotliwosci
organizacji spotkan
z doradcami
zawodowymi,
organizacja
symulacji rozmow
kwalifikacyjnych).
(strona 29)

170|Strona



L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

dokumenty
aplikacyjne, biorg
udziat w
symulowanych
rozmowach
kwalifikacyjnych
oraz spotkaniach z
doradcami
zawodowymi i
przedstawicielami
lokalnych firm.
(strona 29)

12

Brak modelu
wspotpracy szkot i
przedsiebiorstw o
zasiegu krajowym.
(strony 127-128,
129)

Brak spojnej
komunikacji miedzy

szkotami, firmami i

Opracowac krajowy
model wspotpracy
edukacja—biznes,
okreslajgcy zasady,
obowigzki i korzysci
stron. (strony 134-
141)

Utworzyc¢

regionalne fora

Przygotowanie i wdrozenie jednolitego modelu
partnerskiego.

Organizacja cyklicznych spotkan, debat i grup
roboczych w regionach.

Potrzeba wiekszej otwartosci firm na wspotprace z
jednostkami edukacyjnymi, a takze na promowanie
zawodow | wspotpracy szkota—przedsigbiorstwo

WUP, JST,
Szkoty,
przedsiebiorstwa

MEN, PARP,
WUP, JST

JST, urzedy
pracy, szkoty.
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L.p.

Tres¢ wniosku
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Tres¢ rekomendacji
(wraz ze
wskazaniem strony
W raporcie)*

Sposob wdrozenia (syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia rekomendaciji)

Adresat
rekomendacji
(instytucja
odpowiedzialna
za wdrozenie
rekomendacji)

instytucjami

65-66, 68, 77, 107-
109)

\Wspotpraca szkét z
administracjg
publiczng nie jest
wystarczajgco
sformalizowana i
systemowa.

wspotpracy

publicznymi. (stronyledukacja—biznes—

administracja
(strona 141)

Potrzeba
zaciesnienia
wspotpracy
praktycznej —
zwlaszcza poprzez
czestsze wizyty
studyjne uczniow w
firmach,
organizacje stazy i
praktyk
zawodowych, a
takze rozwijanie
programow
patronackich.

(strona 105)

poprzez wspolne konferencje, spotkania i dziatania
informacyjne (strona 106).

Zawieranie porozumien o wspotpracy, wspolne
projekty edukacyjne, doradztwo zawodowe i promocja
szkolnictwa branzowego.

Potrzeba zewnetrznego wsparcia instytucjonalnego -
m.in. dziatania kuratoriow oswiaty, lokalnych izb
rzemieslniczych oraz projekty finansowane z funduszy
unijnych. Instytucje te petnig role posrednikdw,
organizujg spotkania, utatwiajg kontakt miedzy
szkotami a pracodawcami, a takze wspierajg rozwoj
zaplecza dydaktycznego szkét poprzez finansowanie
zakupu sprzetu czy realizacje projektéw
edukacyjnych.

Na wzdér modelu hiszpanskiego: W modelu
L,hiszpanskim” (oraz ogdlnie potudniowoeuropejskim /
klastrowym) wspotpraca edukacja—biznes opiera sie
na tworzeniu instytucji posredniczgcych — organizaciji
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gczacych uczelnie, szkoty zawodowe,
przedsiebiorstwa oraz wtadze regionalne. (strona 137)

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania
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Aneks

Kwestionariusz CAWI dla dyrektorow

Dzien dobry, firma ASM - ASM Research Solutions Strategy na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego prowadzi badanie dotyczace efektywnosci i
wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i administracjg
publiczng w zakresie budowania atrakcyjnej oferty edukacyjnej.

Wypetnienie ankiety zajmie Pani/Panu ok. 10 minut. Zapewniamy poufno$¢ danych,

a pozyskane odpowiedzi zostang wykorzystane jedynie do celow badawczych

i zaprezentowane w formie zbiorczej. Wyniki analizy wykorzystane zostang na potrzeby
projektowania wsparcia w ramach programu Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

Pod pojeciem wspotpracy rozumie sie: zarowno jednorazowe jak i cykliczne dziatania
ukierunkowane na osiggniecie wspdlnie podzielanych celow, ale takze dtugofalowe
ugruntowane formalnie wspoétdziatania realizowane w formie modeli statej wspotpracy.
M1. Jaki typ szkoty ponadpodstawowej Pan(i) reprezentuje? (pytanie jednokrotnego
wyboru)
[jesli M1=b,c,d,e to kontynuacja ankiety; je$li M1=a,f to koniec ankiety]
a. liceum ogolnoksztatcace,
technikum,
szkota branzowa | stopnia,
szkota branzowa Il stopnia,
szkota policealna
o INNY, JAKI? e ———
M2. Prosze wskazac¢, gdzie miesci sie szkota, ktorg Pan(i) reprezentuje:
a. Subregion Centralny — Bytom, Chorzéw, Dgbrowa Gornicza, Gliwice,
Jaworzno, Katowice, Mystowice, Piekary Slgskie, Ruda Slgska,
Siemianowice Slgskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze,
powiaty: bedzinski, bierunsko-ledzinski, gliwicki, lubliniecki, mikotowski,
pszczynski, tarnogorski, zawiercianski,
b. Subregion Pétnocny — Czestochowa, powiaty: czestochowski,
ktobucki, myszkowski,
c. Subregion Poludniowy - Bielsko-Biata, powiaty: bielski, cieszynski,
zywiecki,
d. Subregion Zachodni — Jastrzebie — Zdroj, Rybnik, Zory, powiaty:
raciborski, rybnicki, wodzistawski.

©ao0o

WSPOLPRACA Z PRZEDSIEBIORSTWAMI
Formy i podmioty wspotpracy
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1. Z iloma przedsiebiorstwami Panstwo obecnie wspotpracujg? (pytanie
Jednokrotnego wyboru)
a)1
b) 2
c)3
d) 4
e)5
f) Wiecej niz 5,ile? ...
2. Ziloma przedsiebiorstwami Panstwo wspotpracowali w przeszto$ci? (pytanie
Jednokrotnego wyboru)
a)1
b) 2
c)3
d) 4
e)5
f) Wiecej niz 5,ile? ...,
3. Czy wspdtpracujag/wspotpracowali Panstwo z przedsiebiorstwem, ktére miesci sie
na terenie wojewddztwa slgskiego? (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) Tak
b) Nie [przejscie do drugiej czesci ankiety — wspotpraca z administracjg
publiczng]
Jesli pyt. 3=a to wyswietl ,w kolejnych pytaniach dot. wspotpracy prosze bazowac
na swoich do$wiadczeniach z przedsiebiorstwami mieszczgcymi sie na terenie
woj Slgskiego”

4. Z jakimi typami przedsiebiorstw wspotpracuje / wspoétpracowata szkota? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)
a) Mikro (do 10 pracownikow)
b) Mate (11-50)
c) Srednie (51-250)
d) Duze (powyzej 250)
(zadac, jesli pyt 1.=a/b)

5. W jakich branzach dziatajg gtéwni partnerzy? (pytanie wielokrotnego wyboru,
dowolna liczba odpowiedzi)

a) Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo;

b) Goérnictwo i wydobywanie;

c) Przetwodrstwo przemystowe;

d) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragca
wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych;

e) Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacjg;

f) Budownictwo;

g) Handel hurtowy i detaliczny;
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h) Transport i gospodarka magazynowa;

i) Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi;

j) Dziatalnos¢ wydawnicza i nadawcza oraz zwigzana z produkcjg i dystrybucijg
tresci;

k) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie telekomunikaciji, programowania
komputerowego, doradztwa, infrastruktury obliczeniowej oraz pozostata
dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informaciji;

[) Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

m) Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci;

n) Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;

o) Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca;

p) Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne;

q) Edukacja;

r) Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;

s) Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja;

t) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa;

u) Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby;

v) Organizacje i zespoty eksterytorialne.

(zadac, jesli pyt 1.=a/b)

6. W ramach jakich form wspétpracujg / wspotpracowali Panstwo z
przedsiebiorstwami? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)
a) Praktyki zawodowe / staze uczniéw
b) Doposazenie pracowni
c) Wizyty zawodoznawcze
d) Wspdlne tworzenie programow nauczania
e) Udziat pracodawcéw w egzaminach
f) Udziat pracodawcow w prowadzeniu zajeé lekcyjnych
g) Szkolenia dla nauczycieli
h) Inne:
7. W jakich obszarach planujg Panstwo podjg¢ wspétprace z przedsigbiorstwami?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)
a) Praktyki zawodowe / staze uczniéw
b) Doposazenie pracowni
c) Wizyty zawodoznawcze
d) Wspdlne tworzenie programow nauczania
e) Udziat pracodawcédw w egzaminach
f) Udziat pracodawcoéw w prowadzeniu zaje¢ lekcyjnych
g) Szkolenia dla nauczycieli
h) Inne:
(zadac, jesli pyt 1.=a/b/c)

Struktura i sposéb wspoétpracy
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8. Czy w szkole jest osoba/zespot odpowiedzialny za kontakty z
przedsiebiorstwami? (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) Tak, zespot
b) Tak, jedna osoba

c)

Kontakty majg charakter nieformalny

d) Nie, ale byta

e)

Nie, nigdy nie byto takiej osoby

9. Kto podejmuje decyzje o wspotpracy z przedsiebiorstwami? (pytanie
Jednokrotnego wyboru)

a)
b)
c)
d)
e)

Dyrektor

Rada pedagogiczna
Nauczyciel

Koordynator wspotpracy
Inne:

Czynniki i bariery wspoétpracy

(zadac, jesli pyt 1.=a/b/c)

10.Co motywuje Panstwa do wspotpracy z przedsiebiorstwami? Prosze wskazaé 3
gtébwne powody (pytanie ograniczonego wyboru max 3 odp.)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

¢))
h)
i)

j)

Potrzeba lepszego przygotowania ucznidow do pracy

Wymogi rynku pracy

Wspieranie lokalnej spotecznosci i gospodarki

Wymogi formalne

Chec podniesienia poziomu ksztatcenia w placéwce

Promocja szkoty — zyski wizerunkowe

Otrzymanie oferty wspétpracy od przedsiebiorstwa

Otrzymanie informacji o mozliwosci wspotpracy z przedsiebiorstwem
Mozliwoéci udziatu w dofinansowanym projekcie

Inne:

11.Czy zdarzyto sie, ze zrezygnowali Panstwo ze wspotpracy z danym
przedsiebiorstwem? (pytanie jednokrotnego wyboru)

a)
b)
c)

Tak
Nie, wspotpracujemy caty czas z tymi samymi partnerami
Nie, to przedsiebiorstwo zrezygnowato ze wspotpracy ze szkotg

12. (zadac, jesli pyt. 11 —a) Co w gtdwnej mierze wptyneto na rezygnacje ze
wspotpracy z przedsiebiorstwem? Prosze wskazac 3 gtownie powody: (pytanie
ograniczonego wyboru max 3 odp.)

a)
b)
c)
d)
e)

f)

brak takiej potrzeby

dotychczasowe negatywne doswiadczenia
brak zainteresowania ze strony uczniéw

brak zainteresowania ze strony przedsiebiorstw
brak interesujgcych form wspoétpracy
niewystarczajgce zasoby kadrowe
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g) odlegtosc od przedsiebiorstwa

h) niesatysfakcjonujgce korzysci z takiej wspotpracy

i) zbyt duzy nakfad pracy

j) brak funduszy

K) iNNE, JaKIE? ...eerii e

(zadac, jeslipyt. 11 —c)
12a. Co wedtug Panstwa wptyneto na rezygnacje ze wspotpracy przedsiebiorstwa z
Panstwa szkotg? (pytanie jednokrotnego wyboru)

a) niska motywacja uczniow do nauki i praktyk
b) brak jasnych zasad i procedur wspétpracy
c) brak regularnego kontaktu, problemy komunikacyjne na linii szkota-
przedsiebiorstwo
d) reputacja szkoty w branzy lub lokalnej spotecznosci
e) redukcja zatrudnienia lub ograniczenie budzetu na wspotprace zewnetrzng
f) zmiana kierunku rozwoju firmy lub profilu dziatalno$ci
g) INNE, JAKIE? ...
(zadac, jesli pyt 1.=a/b)
13.Jak oceniajg Panstwo adekwatnos¢ zakresu wspotpracy wzgledem potrzeb
Panstwa szkoty? (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) zdecydowanie pozytywnie,
b) raczej pozytywnie,
c) ani pozytywnie, ani negatywnie,
d) raczej negatywnie,
e) zdecydowanie negatywnie,
f) trudno powiedziec.
14.W jaki sposob zostata nawigzana wspoétpraca szkota-przedsiebiorca? (pytanie
Jjednokrotnego wyboru)
a) Inicjatywa szkoty
b) Inicjatywa przedsiebiorstw
c) Rownoczesna inicjatywa szkoty i przedsiebiorstwa
d) Wspdlni partnerzy posredniczacy
e) Inne:
15.Jak dtugo zazwyczaj trwa wspotpraca z firmg? (pytanie jednokrotnego wyboru)

a) Jednorazowo
b) Krétkoterminowo (do 2 lat lat)
c) Diugoterminowo (od 2 do 5 lat)
d) Wspotpraca trwata (Scista, wieloletnia integracja trwajgca dziesieciolecia)
16. Jakie wsparcie bytoby najbardziej pomocne w rozwijaniu wspotpracy z firmami?
(pytanie jednokrotnego wyboru)

a) Szkolenia
b) Posrednictwo (np. platforma kontaktow)
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c) Finansowanie dziatan
d) Promocja dobrych praktyk
e) Inne:

(zadac, jesli pyt 1.=a/b)

17.Jakie korzysci osigga szkota dzieki wspotpracy z firmami? (pytanie
ograniczonego wyboru, max. 3 odpowiedzi)
a) Lepsze przygotowanie uczniéw do pracy zawodowej
b) Mozliwos¢ organizowania praktyk i stazy u pracodawcow
c) Wzrost prestizu i rozpoznawalnosci szkoty
d) Mozliwos¢ doposazenia pracowni i infrastruktury szkolnej
e) Zwiekszenie zatrudnialnosci absolwentow
f) Wspdlne tworzenie nowoczesnych programow nauczania
g) Dostep do technologii i rozwigzan stosowanych w branzy
h) Rozwdj kompetenciji nauczycieli (np. poprzez szkolenia)
i) Pozyskiwanie informacji o oczekiwaniach rynku pracy
j) Brak korzysci
k) Inne (jakie?):
18. Jakie potrzeby i oczekiwania ma szkota wzgledem wspodtpracy z
przedsiebiorstwami? (pytanie ograniczonego wyboru, max. 3 odpowiedzi)

a) Zwiekszenie liczby dostepnych miejsc na praktyki i staze
b) Wieksze zaangazowanie firm w ksztatcenie praktyczne
c) Wsparcie materialne (np. narzedzia, materiaty, maszyny)
d) Pomoc w tworzeniu nowoczesnych programow nauczania
e) Udziat pracodawcéw w egzaminach zawodowych
f) Mozliwos¢ szkolen branzowych dla nauczycieli
g) Lepszy przeptyw informaciji (np. poprzez platformy wspétpracy)
h) Diuzsza i bardziej stabilna wspodtpraca (nie jednorazowa)
i) Szersze zaangazowanie lokalnych firm, nie tylko duzych korporaciji
j) Brak oczekiwan
k) Inne (jakie?):
(zadag, jesli pyt 1.=a/b/c)

19. Jakie formy wspotpracy miedzy szkotg a przedsiebiorstwami sg wedtug Panstwa
najbardziej efektywne? (pytanie ograniczonego wyboru, max 3 odpowiedzi)

a) Praktyki zawodowe i staze uczniowskie

b) Wspdlne programy ksztatcenia / modyfikacje podstawy programowe;j
c) Doposazenie pracowni zawodowych przez firmy

d) Wspdlna organizacja wydarzen branzowych (np. dni kariery, targi)
e) Szkolenia branzowe dla nauczycieli

f) Zatrudnianie absolwentéw przez firmy wspotpracujgce

g) Udziat pracodawcéw w egzaminach zawodowych

h) Diugoterminowe porozumienia i umowy o wspotpracy

i) Zadne nie sg efektywne
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j) Inne (jakie?):

WSPOLPRACA Z ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Formy i podmioty wspétpracy

20.Czy wspotpracowali Panstwo w przeszitosci z jednostkami administracji

21

publicznej — (np. urzad pracy, instytucje kultury, OPS, itp.) dotyczy to TYLKO
wspotpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (dobrowolnej) (pytanie jednokrotnego
wyboru):

a) Tak i nadal wspétpracujemy

b) Tak, ale juz nie wspoétpracujemy

c) Nie, ale planujemy podjaé tego rodzaju wspétprace [przejscie do pytania 28]
d) Nie i nie planujemy podjecia tego rodzaju wspotpracy [przejscie do pytania 34]
(zadac, jesli pyt. 20=a)

.Z iloma jednostkami administracji publicznej Panstwo wspotpracujg? dotyczy to

TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) 1

b) 2

c)3

d) 4

e)5

f) Wiecej niz 5,ile? ...

(zadac, jesli pyt. 20=b)

22. Z iloma jednostkami administracji publicznej Panstwo wspotpracowali w
przesztosci? dotyczy to TYLKO wspotpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie
Jednokrotnego wyboru)

a)1
b) 2
c)3
d) 4
e)5
f) Wiecejniz 5,ile? ...,

(zadac, jesli pyt. 20=a)

23. lle jednostek administracji, z ktorymi Panstwo obecnie wspotpracujg ma siedzibe na
terenie wojewoddztwa slgskiego? dotyczy to TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ

a) 1
b) 2

[oRNe]

)3
) 4
e)5
f) Wiecej niz 5,ile? ...,

Po pytaniu wyswietl: ,W kolejnych pytaniach dot. wspofpracy prosze bazowac na
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swoich doswiadczeniach z jednostkami mieszczgcymi sie jedynie na terenie woj.
Slgskiego.”

24. Z jakimi typami jednostek administracji wspoétpracuje szkota? dotyczy to TYLKO

wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ

a) Gmina / urzad miasta

b) Starostwo powiatowe

c) Wojewoddzka administracja (np. urzgd marszatkowski)

d) Instytucje rynku pracy (np. PUP)

e) Instytucje pomocy spotecznej (OPS, PCPR)

f) Inne:

25. W jakich obszarach dziatajg gtéwni partnerzy administracyjni? (mozna
zaznaczyc¢ wiele) dotyczy to TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ

a) Edukacja

b) Rynek pracy

c) Pomoc spoteczna

d) Kultura

e) Rozwaj lokalny

f) Inne:

(zadac, jesli pyt 20=b)

26. W ramach jakich form wspétpracowali Panstwo z administracjg publiczng?
dotyczy to TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Organizacja praktyk/stazy uczniow

b) Wspdlne projekty edukacyjne/spoteczne

c) Organizacja wydarzen (np. pikniki, dni otwarte, kampanie spoteczne)

d) Wsparcie materialne (np. darowizny, udostepnienie sal, sprzetu)

e) Szkolenia dla nauczycieli

f) Konsultacje programowe / planistyczne

g) Inne:

(zadac, jesli pyt 20=a

27. W jakich formach obecnie wspétpracujg Panstwo z administracjg publiczng?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi) dotyczy to TYLKO
wspoétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ

a) Organizacja praktyk/stazy uczniow

b) Wspdlne projekty edukacyjne/spoteczne

c) Organizacja wydarzen (np. pikniki, dni otwarte, kampanie spoteczne)

d) Wsparcie materialne (np. darowizny, udostepnienie sal, sprzetu)

e) Szkolenia dla nauczycieli

f) Konsultacje programowe / planistyczne

g) Inne:

(zadac, jesli pyt 20=c)

28. W jakich obszarach planujg Panstwo nawigza¢ wspotprace z administracjg
publiczng? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi) dotyczy
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to TYLKO wspotpracy NIEOBLIGATORYJNEJ
a) Edukacja
b) Rynek pracy
c) Pomoc spoteczna
d) Kultura
e) Rozwdj lokalny
f) Inne:
(zadac, jesli pyt 20=c)
29. W jakich formach planujg Panstwo podja¢ wspétprace z administracjg
publiczng? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi) dotyczy
to TYLKO wspoétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ
a) Organizacja praktyk/stazy uczniow
b) Wspdlne projekty edukacyjne/spoteczne
c) Organizacja wydarzen (np. pikniki, dni otwarte, kampanie spoteczne)
d) Wsparcie materialne (np. darowizny, udostepnienie sal, sprzetu)
e) Szkolenia dla nauczycieli
f) Konsultacje programowe / planistyczne
g) Inne:
Struktura i sposéb wspétpracy

(zadac, jesli pyt 20=a/b/c)

30. Czy w szkole jest osoba/zespdt odpowiedzialny za kontakty z administracjg
publiczng? dotyczy to TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie
Jednokrotnego wyboru)

a) Tak, zespot

b) Tak, jedna osoba

c) Kontakty majg charakter nieformalny

d) Nie, nigdy nie byto takiej osoby

e) Nie, ale byta

31. Kto podejmuje decyzje o wspétpracy z jednostkami administracji? dotyczy to
TYLKO wspoétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) Dyrektor
b) Rada pedagogiczna
c) Koordynator wspotpracy
d) Nauczyciel
e) Inne:
Czynniki i bariery wspoétpracy

32. Co motywuje Panstwa do wspotpracy z administracjg publiczng? (max 3
odp.) dotyczy to TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ

a) Lepsze przygotowanie uczniéw do zycia obywatelskiego

b) Dostosowanie szkoty do lokalnych potrzeb

c) Wspieranie lokalnej spotecznos$ci i gospodarki
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d) Wymogi formalne
e) Chec¢ podniesienia poziomu ksztatcenia
f) Promocja szkoty
g) Otrzymanie oferty wspétpracy
h) Informacja o mozliwosciach projektowych
i) Mozliwosci udziatu w dofinansowanym projekcie
j) Nic nas nie motywuje
j) Inne, jakie?
(zadac, jesli pyt 20=c)
33. Dlaczego wczesniej nie wspotpracowali Panstwo z administracjg publiczng?
(max 3 odp.) dotyczy to TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ
a) Brak potrzeby
b) Brak funduszy
c) Brak wiedzy o mozliwosciach
d) Brak ofert ze strony instytucji
e) Brak interesujgcego zakresu
f) Brak zainteresowania ze strony uczniéw
g) Brak zainteresowania ze strony kadry
h) Brak zasoboéw kadrowych
i) Odlegtosc od jednostki
j) Inne, jakie?
(zadac, jesli pyt 20=d)

34. Co w gtéwnej mierze wptyneto na brak wspotpracy z administracjg publiczng?
(max 3 odp.) dotyczy to TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ
a) Brak potrzeby
b) Brak funduszy
c) Brak wiedzy o mozliwosciach
d) Brak ofert ze strony instytucji
e) Brak interesujgcego zakresu
f) Brak zainteresowania ze strony uczniéw
g) Brak zainteresowania ze strony kadry
h) Brak zasobow kadrowych
i) Odlegtosc¢ od jednostki
j) Inne, jakie?
(zadac, jesli pyt 20=b)
35. Dlaczego zakonczyli Panstwo wspétprace z administracjg publiczng? (max 3
odp.) dotyczy to TYLKO wspoétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ
a) Brak funduszy
b) Brak potrzeby
c) Negatywne doswiadczenia
d) Brak zainteresowania uczniéw
e) Brak zainteresowania jednostek administrac;ji
f) Brak ciekawych form
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g) Brak zasobow kadrowych
h) Odlegtosé
i) Niskie korzysci
j) Zbyt duzy naktad pracy
k) Inne, jakie?
(zadac, jesli pyt 20=a/b)
36. Jak oceniajg Panstwo adekwatnos¢ wspotpracy z administracjg publiczng
wzgledem potrzeb szkoty? dotyczy to TYLKO wspotpracy
NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) Zdecydowanie pozytywnie
b) Raczej pozytywnie
¢) Ani pozytywnie, ani negatywnie
d) Raczej negatywnie
e) Zdecydowanie negatywnie
f) Trudno powiedzie¢
37. Jak nawigzywana jest wspotpraca z administracjg publiczng? dotyczy to
TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) Inicjatywa szkoty
b) Inicjatywa jednostki administraciji
c) Wspdlni partnerzy posredniczgcy
d) Inne:
38. Jak dtugo zazwyczaj trwa wspotpraca z jednostkg administracji? dotyczy to
TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) Jednorazowa
b) Krétkoterminowa (do 2 lat)
c) Dtugoterminowa (od 2 do 5 lat)
d) Trwata (Scista, wieloletnia integracja trwajgca dziesieciolecia)
(zadac, jesli pyt 20=a/b/c)
39. Jakie wsparcie bytoby najbardziej pomocne w rozwijaniu wspotpracy z
administracjg publiczng? dotyczy to TYLKO wspotpracy NIEOBLIGATORYJNEJ
(pytanie jednokrotnego wyboru)
a) Szkolenia
b) Posrednictwo (np. baza kontaktow)
c) Finansowanie dziatan
d) Promocja dobrych praktyk
e) Inne:
40. Jakie korzysci przynosi ta wspétpraca z administracjg publiczng? dotyczy to
TYLKO wspoétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie wielokrotnego wyboru,
dowolna liczba odpowiedzi)
a) Pozyskiwanie srodkow finansowych lub rzeczowych na cele edukacyjne
b) Wsparcie w realizacji projektow unijnych i krajowych
c) Dostep do informacji o potrzebach lokalnego rynku pracy
d) Promocja szkoty na poziomie samorzgdowym i regionalnym
e) Mozliwos¢ wptywu na lokalne strategie edukacyjne i rozwojowe
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f) Lepsza koordynacja dziatan z innymi instytucjami

g) Utatwienia formalne w organizacji praktyk i stazy

h) Mozliwos¢ uczestnictwa w programach doradztwa zawodowego

i) Zadnych korzysci

j) Inne (jakie?):
41. Jakie potrzeby i oczekiwania ma szkota wzgledem wspotpracy z
administracjg publiczng? dotyczy to TYLKO wspotpracy NIEOBLIGATORYJNEJ
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Stabilne i przewidywalne finansowanie dziatan rozwojowych szkoty

b) Wieksze zaangazowanie witadz lokalnych w promocje ksztatcenia

zawodowego

c) Utatwienie dostepu do programéw i sSrodkéw z funduszy UE

d) Skuteczniejsza komunikacja miedzy szkotg a urzedami

e) Koordynacja dziatah w zakresie doradztwa zawodowego i planowania

edukacji

f) Stworzenie sieci wspotpracy szkét i partneréw publicznych

g) Szybsze reagowanie na zgtaszane potrzeby szkét

h) Wieksza pomoc w interpretacji przepiséw i procedur

i) Brak potrzeb i oczekiwan

j) Inne (jakie?):

42. Jakie dziatania administracji publicznej bytyby wedtug Panstwa najbardziej
wspierajgce? dotyczy to TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (max. 3 odp.)

a) Wyznaczenie dedykowanych osob do wspétpracy z placowkami
oswiatowymi

b) Tworzenie lokalnych i regionalnych strategii wsparcia ksztatcenia
zawodowego

c) Organizowanie spotkan sieciujgcych szkoty, przedsiebiorcéw i urzednikéw

d) Wdrozenie prostych mechanizméw finansowania (np. grantow,
konkurséw)

e) Promowanie sukcesow szkét zawodowych w mediach lokalnych

f) Wspieranie szkdt w opracowaniu projektéw edukacyjnych i inwestycyjnych

g) Tworzenie baz danych o potrzebach kadrowych rynku pracy

h) Udzielanie wsparcia prawno-organizacyjnego przy tworzeniu porozumien

i) Zadne

j) Inne (jakie?):

DOBRE PRAKTYKI

43. Czy zna Pan/Pani dobre praktyki wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami lub
administracjg publiczng z innych wojewddztw / krajéw? (pytanie jednokrotnego
wyboru)
a) Tak
b) Nie [przejscie do metryczki]
Jesli tak, prosze opisac przykfad:
Odpowiedz otwarta:
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44. Czy widzi Pan/Pani mozliwos¢ wdrozenia takich praktyk w wojewddztwie
Slgskim?
Odpowiedz otwarta:

(jesli pyt 1=a/b/c)
M3. W zwigzku z tym, ze Panstwa szkofa prowadzita lub prowadzi obecnie wspétprace
z przedsiebiorstwami chcielibysmy zaprosi¢ Pana/Panig do udziatu w ankiecie
telefonicznej, ktéra ma na celu zebranie dodatkowych informacji na temat wspotpracy
realizowanej miedzy szkotami realizujgcych ksztatcenie zawodowe
a przedsiebiorstwami z wojewoddztwa $lgskiego. Czy wyraza Pan(i) cheé udziatu?

a. tak,

(jesli zaznacza ,tak”) to wyswietl:
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Kwestionariusz CATI z dyrektorami szk6t zawodowych, wspétpracujacych z
przedsiebiorstwami

Dzien dobry nazywam sie i reprezentuje firme ASM - ASM Research
Solutions Strategy, ktora na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Slgskiego prowadzi badanie dotyczgce efektywnosci i wspétpracy miedzy instytucjami
edukacyjnymi a przedsiebiorstwami w zakresie budowania atrakcyjnej oferty
edukacyjnej.

Udzielenie odpowiedzi na pytania w ankiecie zajmie Pani/Panu ok. 10 minut.
Zapewniamy poufnos¢ danych, a pozyskane odpowiedzi zostang wykorzystane jedynie
do celéw badawczych i zaprezentowane w formie zbiorczych zestawien. Wyniki analizy
wykorzystane zostang na potrzeby projektowania wsparcia w ramach programu
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Wyjasnic: Pod pojeciem wspofpracy rozumie sie: zarowno jednorazowe jak i cykliczne
dziatania ukierunkowane na osiggniecie wspolnie podzielanych celow, ale takze
dtugofalowe ugruntowane formalnie wspoétdziatania realizowane w formie modeli stafej
wspotpracy.

1. Z jakiego rodzaju przedsiebiorstwami wspotpracuje / wspotpracowata Panstwa
szkota?

(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) mikroprzedsiebiorstwa (do 9 pracownikow)

b) mate przedsigbiorstwa (10-49 pracownikow)

c) Srednie przedsiebiorstwa (50—249 pracownikéw)

d) duze przedsiebiorstwa (250 i wiecej pracownikow)
2. Od jak dawna Panstwa szkota wspotpracuje z przedsiebiorstwami? (pytanie
Jjednokrotnego wyboru)

a) powyzej 5 lat
b) od 5do 3 lat
c) od niespetna 3 do 2 lat
d) od niespetna 2 lat do roku
e) ponizej 1 roku
3. W jakich obszarach prowadzona jest wspotpraca szkoty z przedsiebiorstwami?

(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) organizacja praktyk zawodowych

b) staze zawodowe dla uczniéow

c) wspolne projekty edukacyjne

d) doposazenie szkoty (np. pracownie, sprzet)

e) szkolenia dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
f) doradztwo branzowe / mentoring
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g) udziat pracodawcoéw w egzaminach zawodowych

h) udziat w tworzeniu programu nauczania

i) iNNe, JaKi€? ....ooviiiiiii
4. Czy planujg Panstwo rozszerzenie wspétpracy z przedsiebiorstwami w najblizszej
przysztosci? (pytanie jednokrotnego wyboru)

a) Tak
b) Nie
c) Trudno powiedzie¢
5. Jakiego rodzaju wspotpraca miataby to by¢? (zadac, jesli 4 = a)

(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) zwiekszenie liczby praktyk / stazy

b) udziat firm w procesie ksztatcenia

c) tworzenie klas patronackich

d) wspdlna organizacja wydarzen branzowych

€) inNne, jakie? .. ...
6. Jaki charakter ma (lub miata) wspodtpraca Panstwa szkoty z przedsigbiorstwami?
(pytanie jednokrotnego wyboru)

a) gtéwnie nieformalny
b) gtéwnie formalny (np. umowa, porozumienie, patronat)
c) trudno powiedziec
7. Na jakiej podstawie jest oparta Panstwa wspotpraca z firmami?

(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) umowa o wspotpracy
b) umowa patronacka
c) porozumienie o praktykach
d) umowa partnerska na rzecz projektu
e) nieformalna wspotpraca (np. ustna)
f) inne,jakie? ...
8. Jakie formy wspétpracy byly/sg stosowane w Panstwa szkole?

(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

) organizacja praktyk zawodowych
) organizacja stazy dla uczniow
c) objecie klasy patronatem firmy
) wspéttworzenie programu nauczania
) organizacja wspolnych wydarzen (np. dni kariery, warsztaty)
f) przekazanie sprzetu / wsparcie techniczne
g) szkolenia dla kadry pedagogicznej
h) inne, jaKi€? .....oii
9. Ktére z form wspotpracy sg Panstwa zdaniem najbardziej efektywne?
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(maksymalnie 3 odpowiedzi)

Q

)
SN N N N N

praktyki zawodowe
staze zawodowe
patronaty
wspolne projekty edukacyjne

e) doposazenie szkoty

f) szkolenia dla nauczycieli

g) doradztwo branzowe

h) zadne

i) iNNe, JaKi€? ...
10. Jak oceniajg Panstwo dotychczasowy przebieg wspotpracy z przedsiebiorstwami?
(pytanie jednokrotnego wyboru)

O

o

a) zdecydowanie pozytywnie

b) raczej pozytywnie

C) ani pozytywnie, ani negatywnie

d) raczej negatywnie

e) zdecydowanie negatywnie

f) trudno powiedzie¢
11. Czy podczas realizacji wspotpracy napotkali Panstwo na trudnosci? (pytanie
Jednokrotnego wyboru)

a) Tak
b) Nie
12. Jakie byty to trudnosci? (zadac, jesli 11 = a)

(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) brak zaangazowania firm
b) ograniczenia formalno-prawne
c) brak czasu po stronie szkoty
d) brak odpowiednich firm w regionie
e) problemy organizacyjne, jakie? .............cooieinnnn.
f) inne,jakie? ...
13. Jakie cele powinna realizowa¢ wspétpraca szkoty z przedsiebiorstwami?

(maksymalnie 4 odpowiedzi)

a) lepsze dopasowanie nauczania do rynku pracy

b) podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego

c) przygotowanie ucznidow do pracy w konkretnym zawodzie
d) pozyskiwanie zasobdow (np. sprzetu, wiedzy)

e) tworzenie innowacyjnych programéw nauczania

f) rozwoj zawodowy nauczycieli

g) zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty dla uczniow

h) integracja z lokalnym srodowiskiem gospodarczym
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i) iNne, JaKie? ...
14. Prosze oceni¢ (w skali od 1 do 5) w jakim stopniu zakres dziatan obecnie
dostepnych w ramach wspotpracy pozwala na osiggniecie wskazanych przez
Pana/Panig celow. Ocena 1 oznacza, ze zakres ten jest catkowicie nieadekwatny — nie
pozwala osiggng¢ zadnego ze wskazanych celéw, 5 - jest catkowicie adekwatny -
pozwala zrealizowac¢ wszystkie wskazane cele.

14.1 (zadac, jesli 13=a) lepsze dopasowanie nauczania do rynku pracy:
1-2-3-4-5

14.2 (zadac, jesli 13=b) podniesienie jakoSci ksztatcenia zawodowego:
1-2-3-4-5

14.3 (zadac, jesli 13=c) przygotowanie uczniow do pracy w konkretnym zawodzie:
1-2-3-4-5

14.4 (zadac, jesli 13=d) pozyskiwanie zasobow (np. sprzetu, wiedzy):
1-2-3-4-5

14.5 (zadac, jesli 13=e) tworzenie innowacyjnych programow nauczania:
1-2-3-4-5

14.6 (zadac, jesli 13=f) rozwdj zawodowy nauczycieli:
1-2-3-4-5

14.7 (zadac, jesli 13=g) zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty dla uczniow:
1-2-3-4-5

14.8 (zadac, jesli 13=h) integracja z lokalnym srodowiskiem gospodarczym:
1-2-3-4-5

15. Jakie dziatania warto bytoby rozszerzyc¢, by poprawi¢ wspotprace z firmami?

(pytanie otwarte)

16. Jakie korzysci osiggneta Panstwa szkota dzieki wspotpracy z przedsiebiorstwami?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) lepsze przygotowanie ucznidow do pracy zawodowej
b) rozwdj oferty edukacyjnej

c) wzrost renomy szkoty

d) pozyskanie sprzetu / materiatéw

e) rozwoéj zawodowy kadry

f) brak korzy$ci
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g) iNNe, JaKie? .. ..o
17. Kto Panstwa zdaniem odnosi najwieksze korzysci z tej wspotpracy? (max. 3
odpowiedzi)

uczniowie
szkota jako instytucja
przedsiebiorstwa
nauczyciele
e) lokalna spotecznos¢
f) nikt
g) INNe, jakie? ...
18. Czy uwaza Panl/i, ze wspotpraca powinna by¢ systemowo rozwijana i wspierana
przez wtadze oswiatowe? (pytanie jednokrotnego wyboru)

O T QO
SN N N N N

o

a) zdecydowanie tak

b) raczej tak

C) raczej nie

d) zdecydowanie nie

e) trudno powiedziec
19. Jakie dziatania systemowe bylyby pomocne w rozwijaniu wspotpracy szkét z
przedsiebiorstwami? (pytanie otwarte)

20. Czy wspoétpraca Panstwa szkoty z przedsigbiorstwami dotyczy rowniez obszaréw
zielonej gospodarki lub umiejetnosci cyfrowych? (pytanie jednokrotnego wyboru)

a) Tak, obu obszaréw

b) Tak, gtdwnie zielonej gospodarki

c) Tak, gtéwnie umiejetnosci cyfrowych
d) Zadnych z wymienionych

21. Jakie inicjatywy ze strony przedsiebiorstw mogtyby lepiej wspiera¢ rozwoj
umiejetnosci cyfrowych i dziatan na rzecz zielonej gospodarki w zakresie ksztatcenia
ucznidw? Prosze wskazac wszystkie, ktére Pani/Pan uwaza za wazne. Prosze o
wybranie 3 najbardziej pozadanych dziatan. (max. 3 odp.)

a) Udostepnianie uczniom nowoczesnych technologii i narzedzi w praktykach i
stazach

b) Organizacja szkolen, warsztatow lub spotkan tematycznych z pracownikami firm

c) Wspoéttworzenie programdw nauczania lub zaje¢ w obszarach zielonej
gospodarki i cyfryzaciji

d) Wsparcie szkdt w doposazeniu pracowni w sprzet cyfrowy i ekologiczny

e) Oferowanie praktyk/stazy zwigzanych z zielong gospodarkg i cyfryzacjg

f) Tworzenie wspdlnych projektéw edukacyjnych (np. innowacje ekologiczne,
rozwigzania cyfrowe)
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Promowanie wsrdd uczniéw postaw proekologicznych i cyfrowych (np. konkursy,
kampanie, projekty CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu))

Wspotpraca z nauczycielami w podnoszeniu ich kompetenciji cyfrowych i
ekologicznych

Mentoring ucznidéw przez pracownikéw firm w zakresie projektéw cyfrowych lub
ekologicznych

Inne, jakie? .................
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Kwestionariusz CAWI z przedstawicielami kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw

Dzien dobry, firma ASM - ASM Research Solutions Strategy na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego prowadzi badanie dotyczgce efektywnosci i
wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i administracjg
publiczng w zakresie budowania atrakcyjnej oferty edukacyjnej.

Wypetnienie ankiety zajmie Pani/Panu ok. 10 minut. Zapewniamy poufno$¢ danych,

a pozyskane odpowiedzi zostang wykorzystane jedynie do celéw badawczych

i zaprezentowane w formie zbiorczej. Wyniki analizy wykorzystane zostang na potrzeby
projektowania wsparcia w ramach programu Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

Pod pojeciem wspotpracy rozumie sie: zaréwno jednorazowe jak i cykliczne dziatania
ukierunkowane na osiggniecie wspdlnie podzielanych celéw, ale takze dtugofalowe
ugruntowane formalnie wspoétdziatania realizowane w formie modeli statej wspotpracy.
WSPOLPRACA Z ADMINISTRACJA PUBLICZNA

1. Czy wspotpracowali Panstwo z administracjg publiczng odpowiedzialng za
szkolnictwo zawodowe? (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) Tak i nadal wspétpracujemy,
b) Tak, ale juz nie wspotpracujemy,
¢) Nie, ale planujemy podjg¢ tego rodzaju wspétprace [przejscie do pytania 9]
d) Nie i nie planujemy podjecia tego rodzaju wspétpracy (przejscie do drugiej
czesci ankiety — wspotoraca ze szkotami zawodowymi).
(zadac, jesli 1=a)
2. Z jakimi podmiotami Panstwo wspotpracujg? (pytanie wielokrotnego wyboru,
dowolna liczba odpowiedzi)

a) Kuratorium Oswiaty

b) Wydzialy edukacji w urzedach miast/gmin
c) Starostwa powiatowe

d) Urzad Marszatkowski

e) Inne:
(zadac, jesli 1=a/b)

3. Z jakimi podmiotami Panstwo wspotpracowali w przeszitosci? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

f) Kuratorium Os$wiaty

g) Wydziaty edukacji w urzedach miast/gmin
h) Starostwa powiatowe

i) Urzad Marszatkowski

j) Inne:
(zadac, jesli 1=c)
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. Z jakimi podmiotami planujecie Panstwo podjg¢ wspotprace? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

k) Kuratorium Oswiaty

[) Woydziaty edukacji w urzedach miast/gmin
m) Starostwa powiatowe

n) Urzad Marszatkowski

o) Inne:
(zadac, jesli 1=a/b)

. Jakie formy wspotpracy Panstwo podejmowali lub podejmujg? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Udziat w tworzeniu polityki edukacyjne;j

b) Udziat w konsultacjach programoéw szkolnictwa zawodowego
c) Wspotrealizacja projektéw unijnych lub krajowych

d) Uczestnictwo w radach programowych, komisjach doradczych
e) Inne:
. Prosze ocenic¢ jakos¢ wspétpracy z administracjg publiczng (ocena na skali 1-5,
gdzie 1-bardzo Zle, 2-Zle, 3-ani dobrze, ani Zle, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze):

Ocena | Bardzo Zle Ani Dobrze Bardzo
na skali | Zle dobrze, dobrze
ani zle
Element
wspotpracy
Komunikacja
(kanaty
kontaktu,
przejrzystosc
komunikaciji,
zrozumienie)
Dostepnosé
kontaktu i
przedstawicieli
instytucji
Responsywnosc¢
(szybkosc¢
reakcji,
udzielania
odpowiedzi)
Przejrzystosc¢
procedur i
wymagan
formalnych

201 |Strona



Zrozumienie
potrzeb
przedsiebiorstwa
Zaangazowanie
we wspotprace
Dostepnosc¢
informacji o
mozliwosciach
wspotpracy
Efektywnosé
dziatan
podejmowanych
wspolnie z
administracjg
Stabilnos¢ i
ciggtosc¢
wspotpracy
Mozliwos¢
realnego wptywu
firmy na decyzje
lub dziatania
edukacyjne

7. Jakie sg najwieksze korzysci tej wspotpracy? (pytanie wielokrotnego wyboru,
dowolna liczba odpowiedzi)

a) Mozliwos¢ wptywu na ksztatt lokalnej polityki edukacyjnej

b) Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

c) Utatwiony dostep do programéw wsparcia i Srodkéw publicznych (np.
fundusze UE)

d) Budowanie relacji z instytucjami decydujgcymi o kierunkach rozwoju edukac;ji
zawodowej

e) Zwiekszenie rozpoznawalnosci firmy w regionie

f) Wspdlna realizacja projektow edukacyjnych i rozwojowych

g) Lepsza koordynacja dziatan ze szkotami zawodowymi

h) Dostep do danych, analiz i prognoz rynku pracy

i) Brak korzysci

i) Inne (jakie?):

8. Jakie sg bariery lub trudnosci tej wspotpracy? (pytanie wielokrotnego wyboru,
dowolna liczba odpowiedzi)

a) Biurokracja i dtugi czas podejmowania decyzji

b) Brak przejrzystych kanatow komunikacji

c) Niewystarczajgca znajomosc¢ potrzeb rynku pracy po stronie administracji
d) Ograniczone mozliwosci wptywu na decyzje administracyjne
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e) Niska elastycznosc instytucji publicznych

f) Rozproszenie kompetencji miedzy roznymi jednostkami administracyjnymi
g) Brak zachet dla przedsiebiorstw do angazowania sie we wspotprace

h) Trudnos¢ w identyfikacji odpowiednich kontaktéw w administrac;ji

i) Nie ma zadnych barier

j) Inne (jakie?):

(zadac, jesli 1=c)
9. Dlaczego wczesniej nie wspotpracowali Panstwo z administracjg publiczng
odpowiedzialng za szkolnictwo zawodowe? Prosze wskazac¢ 3 gtownie powody:
(pytanie wielokrotnego wyboru max 3 odp.)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

¢))
h)
i)

)
k)

Nie widzielismy potrzeby takiej wspotpracy

Nie wiedzielismy, ze taka wspotpraca jest mozliwa

Brak informacji, z kim i jak sie kontaktowa¢ w administracji
Obawiali$my sie biurokracji i skomplikowanych procedur
Wspotpraca wydawata sie czasochtonna i nieefektywna

Nie mielismy odpowiednich zasobdw (czasowych, kadrowych)
Administracja nie zgtaszata inicjatywy wspotpracy

Priorytetem byty inne dziatania biznesowe

Mamy negatywne doswiadczenia z wczesniejszych kontaktow z
administracjg

Nie mielismy funduszy

Inne (jakie?):

10. Czy wspdtpraca z administracjg publiczng dotyczy takze obszarow zielonej
gospodarki lub umiejetnosci cyfrowych? (pytanie jednokrotnego wyboru)

a) Tak, w obu obszarach

b) Tak, gtéwnie w zakresie zielonej gospodarki

c) Tak, gtéwnie w zakresie umiejetnosci cyfrowych

d) Nie

11. Jakie kroki rekomendowat(a)by Pan/Pani w celu lepszego uwzglednienia we
wspotpracy z administracjg publiczng dziatah na rzecz zielonej gospodarki czy tez

dziatah na rzecz rozwoju umiejetnosci? Prosze o wybranie 3 najbardziej pozgdanych

dziatan. (pytanie ograniczonego wyboru, max 3 odp.)

a) Tworzenie wspodlnych programow szkoleniowych dla pracownikow w
zakresie zielonej gospodarki oraz umiejetnosci cyfrowych

b) Zapewnienie finansowego i organizacyjnego wsparcia przedsiebiorstw
przez administracje przy realizacji projektéw proekologicznych i cyfrowych

c) Rozwdj wspolnych platform komunikacji i wymiany informacji miedzy
administracjg a przedsiebiorstwami
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d) Utatwienie dostepu przedsiebiorstw do funduszy publicznych i programéw
unijnych wspierajgcych innowacje ekologiczne i cyfrowe

e) Wspottworzenie lokalnych i regionalnych strategii transformacji cyfrowej i
ekologicznej z udziatem przedsiebiorstw

f) Organizacja wspdlnych projektow badawczo-rozwojowych (np. zielone
innowacje, cyfrowe rozwigzania przemystowej

g) Promocja dobrych praktyk i upowszechnianie przyktadéw udane;j
wspoOtpracy w regionie

h) Inne (jakie?):

WSPOLPRACA ZE SZKOLAMI ZAWODOWYMI

12. Czy wspotpracowali Panstwo z jakimikolwiek szkotami zawodowymi z
wojewodztwa Slgskiego?

a) Tak i nadal wspétpracujemy,

b) Tak, ale juz nie wspotpracujemy,

c) Nie, ale planujemy podjg¢ tego rodzaju wspotprace,

d) Nie i nie planujemy podijecia tego rodzaju wspotpracy (przejscie do
metryczki).

(zadac, jesli 1.=a,b)

13. Z jakimi typami szkét Panstwo wspotpracujg/ wspotpracowali? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Branzowe szkoty | stopnia
b) Branzowe szkoty Il stopnia
c) Technika

d) Szkoty policealne

(zadac, jesli 1.=c)

14. Z jakimi typami szkét zamierzajg Panstwo podjgé wspotprace? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Branzowe szkoty | stopnia
b) Branzowe szkoty Il stopnia
c) Technika

d) Szkoty policealne

(zadac, jesli 1.=a/b/c)

15. Z jakich subregionéw pochodzg szkoty, z ktérymi Panstwo
wspotpracowali/wspoétpracuja/planujg podjaé wspodtprace? (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Subregion Centralny (Bytom, Chorzéw, Dabrowa Gérnicza, Gliwice,
Jaworzno, Katowice, Mystowice, Piekary Slgskie, Ruda Slgska,
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e)

Siemianowice Slgskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze,
powiaty: bedzinski, bierunsko-ledzinski, gliwicki, lubliniecki, mikotowski,
pszczynski, tarnogoérski, zawiercianski)

Subregion Pétnocny (Czestochowa, powiaty: czestochowski, ktobucki,
myszkowski)

Subregion Potudniowy (Bielsko-Biata, powiaty: bielski, cieszynski,
zywiecki)

Subregion Zachodni (Jastrzebie — Zdroj, Rybnik, Zory, powiaty: raciborski,
rybnicki, wodzistawski)

Nie wiem

(zadac, jesli 1.=a/b)

16. Jakie formy wspétpracy sa/byly przez Panstwa realizowane? (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
¢))
h)

Praktyki uczniowskie

Staze wakacyjne

Klasy

Wspottworzenie programow nauczania

Szkolenia dla nauczyciel

Udziat w egzaminach zawodowych

Wspolne projekty edukacyjne (np. laboratoria, warsztaty)
Inne:

(zadac, jesli 1.=a/b)

17. Czy wspdtpraca jest/byta (pytanie jednokrotnego wyboru):

a)
b)
c)

Jednorazowa
Cykliczna / projektowa
Dtugofalowa / trwata (np. umowy partnerskie, klas patronackich)

(zadac, jesli 1.=a/b)

18. Jakie sg/byly gtdbwne korzysci tej wspotpracy? (pytanie wielokrotnego wyboru,
dowolna liczba odpowiedzi)

a)

g)

Mozliwo$¢ pozyskania przysztych pracownikéw (praktykanci, stazysci,
absolwenci)

Wptyw na dostosowanie programow nauczania do potrzeb rynku pracy
Budowanie wizerunku firmy jako odpowiedzialnego spotecznie
pracodawcy (CSR)

Mozliwosé promowania firmy wsrdd ucznidw i lokalnej spotecznosci
Rozwéj kompetenciji kadry firmy (np. w roli mentoréw, szkoleniowcow)
Brak korzysci

Inne:

19. Jakie sg/byty najwieksze bariery we wspotpracy ze szkotami zawodowymi? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)
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a) Trudnosci w komunikacji ze szkotami

b) Brak osoby kontaktowej po stronie szkoty

c) Niewystarczajgce zaangazowanie szkoty we wspotprace

d) Niedopasowanie profili ksztatcenia do potrzeb firmy

e) Niski poziom przygotowania ucznidéw do pracy/praktyk

f) Trudnos$ci organizacyjne po stronie firmy (np. brak opiekuna praktyk)

g) Brak elastycznosci w dziataniu szkot (np. sztywne harmonogramy,
procedury)

h) Brak motywaciji uczniow do uczestnictwa w praktykach

i) Zbyt duze obcigzenia formalne i biurokracja

j) Ograniczone mozliwosci finansowe szkoty (np. brak dojazddéw, sprzetu)

k) Negatywne doswiadczenia z wczesniejszej wspotpracy

[) Brak wsparcia ze strony administracji publicznej lub organow
prowadzgcych szkoty

m) Nie byto/nie ma barier

n) Inne (jakie?):

(zadac, jesli 1.=a/b)

20. Jakie formy wsparcia zwiekszytyby efektywnos¢ wspotpracy? (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a)
b)
c)

d)
e)

f)
g9)
h)
i)
j)
k)
1)

Skuteczna koordynacja wspotpracy przez instytucje publiczng (np. urzad,
kuratorium, powiat)

Granty, dofinansowania lub ulgi podatkowe dla firm angazujgcych sie we
wspotprace edukacyjng

Tworzenie i rozwoj lokalnych/branzowych sieci wspotpracy (klastrow,
partnerstw, rad programowych)

Publicznie dostepna i aktualna baza szkét zawodowych i oséb kontaktowych
Standardy wspoétpracy (np. wzory umow, procedury przyjmowania uczniow)
Szkolenia dla nauczycieli zawodu i pracodawcow z zakresu wspotpracy
edukacja—biznes

Platforma cyfrowa do kojarzenia szkét i firm (dopasowywanie ofert praktyk,
projektow itp.)

Wsparcie merytoryczne przy tworzeniu klas patronackich i programow
nauczania

Promowanie dobrych praktyk wspodtpracy (np. konkursy, raporty, nagrody)
Utatwienia administracyjne i uproszczenie procedur formalnych

Trudno powiedzieé

Inne (jakie?):

21.Czy wspotpraca ze szkotami zawodowymi dotyczy takze obszarow zielonej
gospodarki lub umiejetnosci cyfrowych? (pytanie jednokrotnego wyboru)

a) Tak, w obu obszarach
b) Tak, gtéwnie w zakresie zielonej gospodarki
c) Tak, gtéwnie w zakresie umiejetnosci cyfrowych
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d) Nie

22. Jakie kroki rekomendowat(a)by Pan/Pani w celu lepszego uwzglednienia we
wspotpracy ze szkotami zawodowymi dziatan na rzecz zielonej gospodarki czy
tez dziatah na rzecz rozwoju umiejetnosci cyfrowych? Prosze o wybranie 3
najbardziej pozgdanych dziatan. (pytanie ograniczonego wyboru, max 3 odp.)

a) Wigczenie do programdw nauczania wiekszego zakresu tresci zwigzanych z
zielong gospodarkg i kompetencjami cyfrowymi

b) Organizacja dodatkowych kursoéw, warsztatéw i szkolen dla uczniow w tych
obszarach

c) Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie nowych technologii i zielonych
rozwigzan

d) Lepsze dopasowanie profili ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy w
obszarze cyfryzaciji i zielonej gospodarki

e) Udoskonalenie oferty praktyk i stazy pod katem nabywania umiejetnosci
cyfrowych i ekologicznych

f) Wyposazenie szkét w nowoczesny sprzet i technologie cyfrowe oraz narzedzia
wspierajgce zielone rozwigzania

g) Tworzenie wspdlnych projektéw edukacyjnych i innowacyjnych z udziatem szkot i
przedsiebiorstw (np. w zakresie ekologii, cyfryzacji przemystu)

h) Organizacja konkurséw, inicjatyw i akcji promujgcych postawy proekologiczne i
rozwoj kompetencji cyfrowych wsrod ucznidw

i) Inne (jakie?):

POTRZEBY, OCZEKIWANIA, PERSPEKTYWY

23.Czy planujecie Panstwo nawigzaé lub rozszerzy¢ wspotprace ze szkotami
zawodowymi w najblizszym czasie? (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) Tak
b) Nie
c) Nie wiem
24.Czy planujecie Panstwo nawigzac lub rozszerzy¢ wspotprace z jednostkami
administracji publicznej w najblizszym czasie? (pytanie jednokrotnego wyboru)
d) Tak
e) Nie
f) Nie wiem
25.Jakie sg Panstwa potrzeby i oczekiwania wobec wspoétpracy z:

a) szkotami zawodowymi (lista rozwijana; wielokrotny wybor):

i. Lepsze dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
i. Wieksza dostepnos¢ uczniéw do odbywania praktyk i stazy
iii.  Wzrost zaangazowania szkét w budowanie relacji z pracodawcami
iv.  Obecnosc¢ opiekuna wspotpracy ze strony szkoty
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v. Wieksza elastycznos$¢ organizacyjna szkét (np. godziny praktyk, programy)
vi. Lepsze przygotowanie uczniéw do pracy (umiejetnosci praktyczne, postawy)
vii.  Wspottworzenie programdw nauczania

viii.  Mozliwos¢ objecia klas patronatem firmy

ix.  Uczestnictwo nauczycieli w stazach branzowych

X.  Lepsza promocja oferty wspotpracy szkét z firmami
xi.  Inne (jakie?):

b) administracjg publiczng (lista rozwijana,; wielokrotny wybor):

i.  Utatwienie dostepu do informacji o szkotach, kierunkach i uczniach
i. Lepsza koordynacja wspétpracy miedzy szkotami a firmami
iii.  Wsparcie finansowe dla firm zaangazowanych w edukacje zawodowg
iv.  Uproszczenie procedur formalnych (np. umowy, praktyki)
v. Mozliwos¢ udziatu w konsultacjach dot. polityki edukacyjnej
vi.  Organizacja wydarzen i platform do spotkan szkét i pracodawcow
vii.  Dostarczanie danych o trendach i prognozach rynku pracy
viii.  Promocja dobrych praktyk wspotpracy edukaciji i biznesu
ix.  Tworzenie programow wspierajgcych klastry i partnerstwa edukacyjne
X.  Wieksza transparentnosc¢ dziatan instytucji publicznych
xi.  Inne (jakie?):
26. Jakie dziatania mozna wdrozy¢, aby zwiekszy¢ zaangazowanie firm we
wspotprace ze szkolnictwem zawodowym? (pytanie wielokrotnego wyboru,
dowolna liczba odpowiedzi)
a) Wprowadzenie zachet finansowych (np. ulgi podatkowe, granty,
dofinansowanie praktyk)
b) Uproszczenie procedur formalnych zwigzanych z organizacjg praktyk i
wspotpracy
c) Powotanie lokalnych koordynatorow wspotpracy edukacja—biznes
d) Rozwdj platform informacyjnych i baz kontaktowych (np. mapy szkét i firm)
e) Organizacja regularnych spotkan i forow tgczgcych szkoty z przedsiebiorcami
f) Promowanie i nagradzanie firm aktywnie wspotpracujgcych ze szkolnictwem
zawodowym
g) Rozpowszechnianie dobrych praktyk i modeli wspétpracy (np. klasy
patronackie, programy dualne)
h) Wiaczenie pracodawcéw w tworzenie programéw nauczania i egzaminéw
zawodowych
i) Szkolenia dla pracodawcow nt. korzysci i zasad wspétpracy z edukacjg
zawodowg
j) Poprawa jakosci i elastycznosci ksztatcenia zawodowego (dostosowanie do
potrzeb rynku)
k) Inne (jakie?):
27.Czy znajg Panstwo ,dobre praktyki” wspétpracy szkota — biznes — administracja z
innych wojewoddztw / UE / Swiata? (pytanie jednokrotnego wyboru)
a) Tak
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b) Nie (przejdz do metryczki)
(zadayj, jesli 27=a)

28.Jakie ,dobre praktyki” Panstwo znaja? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna
liczba odpowiedzi)

a) Klasy patronackie prowadzone przez firmy

b) Edukacja dualna / system dualny (tgczenie nauki w szkole z pracg w
przedsigbiorstwie)

c) Regionalne rady ds. kompetencji / ciata doradcze z udziatem pracodawcow

d) Centra doskonatosci zawodowej (CoVE) — szkoty wspotpracujgce
miedzynarodowo z biznesem

e) Programy stazowe lub praktyk zawodowych z petnym finansowaniem /
gwarancjg zatrudnienia

f) Cyfrowe platformy kojarzgce szkoty z firmami

g) Klastry edukacyjno-gospodarcze i sektorowe partnerstwa edukacyjne

h) Udziat firm w opracowywaniu programéw nauczania i egzaminow
zawodowych

i) Szkolenia dla nauczycieli zawodu organizowane przez firmy

j) Nagrody i certyfikaty dla firm aktywnie wspierajgcych szkolnictwo
zawodowe

k) Diugoterminowe umowy o wspotpracy z konkretnymi szkotami lub
regionami

[) Inne (jakie?):

(zadaj, jesli 27=a)

29.Czy mozliwe jest wdrozenie tych praktyk w wojewddztwie slgskim? (pytanie
Jjednokrotnego wyboru)

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie

d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzie¢
M1. Jaki typ przedsiebiorstwa Pan/Pani reprezentuje? (pytanie jednokrotnego
wyboru)

a) Mikro (1-9 oséb)

b) Mate (10—49 oséb)

c) Srednie (50-249 osdb)

d) Duze (250+ osdb)
M2. W jakiej branzy miesci sie dziatalnos¢ Pana/Pani firmy? (lista rozwijana,
Jjednokrotny wybor)

a) Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo;
b) Goérnictwo i wydobywanie;
c) Przetwodrstwo przemystowe;
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d) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goraca
wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych;

e) Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnosc
zwigzana z rekultywacjg;

f) Budownictwo;

g) Handel hurtowy i detaliczny;

h) Transport i gospodarka magazynowa;

i) Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi;

j) Dziatalnos¢ wydawnicza i nadawcza oraz zwigzana z produkcjg i dystrybucijg
tresci;

k) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie telekomunikaciji, programowania
komputerowego, doradztwa, infrastruktury obliczeniowej oraz pozostata
dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informaciji;

[) Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

m) Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci;

n) Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;

o) Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca;

p) Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne;

q) Edukacja;

r) Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;

s) Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja;

t) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa;

u) Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby;

v) Organizacje i zespoty eksterytorialne.

M3. Jaki jest zasieg dziatalnosci firmy, ktérg Pan/Pani reprezentuje? (pytanie
Jjednokrotnego wyboru)

a) Lokalny

b) Regionalny

c) Ogodlnopolski

d) Miedzynarodowy
M4. Prosze wskazac¢, gdzie miesci sie firma, ktérg Pan/Pani reprezentuje (pytanie
Jjednokrotnego wyboru):

a) Subregion Centralny — Bytom, Chorzéw, Dgbrowa Gérnicza, Gliwice,
Jaworzno, Katowice, Mystowice, Piekary Slgskie, Ruda Slgska, Siemianowice
Slgskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze, powiaty: bedzinski,
bierunsko-ledzinski, gliwicki, lubliniecki, mikotowski, pszczynski, tarnogorski,
zawiercianski,

b) Subregion Pdtnocny — Czestochowa, powiaty: czestochowski, ktobucki,
myszkowski,

c) Subregion Potudniowy - Bielsko-Biata, powiaty: bielski, cieszynski, zywiecki,
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d) Subregion Zachodni — Jastrzebie — Zdrdj, Rybnik, Zory, powiaty: raciborski,
rybnicki, wodzistawski.
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Kwestionariusz CAWI z przedstawicielami podmiotéw administracji publicznej

Dzien dobry, firma ASM - ASM Research Solutions Strategy na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego prowadzi badanie dotyczgce efektywnosci i
wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i administracjg
publiczng w zakresie budowania atrakcyjnej oferty edukacyjnej.

Wypetnienie ankiety zajmie Pani/Panu ok. 10 minut. Zapewniamy poufno$¢ danych,

a pozyskane odpowiedzi zostang wykorzystane jedynie do celéw badawczych

i zaprezentowane w formie zbiorczej. Wyniki analizy wykorzystane zostang na potrzeby
projektowania wsparcia w ramach programu Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

Pod pojeciem wspotpracy rozumie sie: zaréwno jednorazowe jak i cykliczne dziatania
ukierunkowane na osiggniecie wspdlnie podzielanych celéw, ale takze dtugofalowe
ugruntowane formalnie wspoétdziatania realizowane w formie modeli statej wspotpracy.

WSPOLPRACA Z PRZEDSIEBIORSTWAMI

1. Czy wspotpracowali Panstwo z przedsiebiorstwami w zakresie szkolnictwa
zawodowego? (pytanie jednokrotnego wyboru)

a) Tak i nadal wspotpracujemy

b) Tak, ale juz nie wspotpracujemy

c) Nie, ale planujemy podjac¢ tego rodzaju wspotprace [przejscie do pytania 4.]

d) Nie i nie planujemy podijecia tego rodzaju wspétpracy [przejscie do drugiej czesci

ankiety — wspotpraca ze szkotami zawodowymi]

(zadac, jesli 1=a)
2. Z jakimi typami przedsiebiorstw Panstwo wspotpracujg? (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Mikroprzedsiebiorstwa (1-9 pracownikow)
b) Mate przedsiebiorstwa (10-49 pracownikow)
c) Srednie przedsiebiorstwa (50—-249 pracownikéw)
d) Duze przedsiebiorstwa (250+ pracownikow)
(zadac, jesli 1=b)
3. Z jakimi typami przedsiebiorstw Panstwo wspotpracowali? (pytanie wielokrotnego
wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Mikroprzedsiebiorstwa (1-9 pracownikéw)

b) Mate przedsiebiorstwa (10—49 pracownikow)

c) Srednie przedsiebiorstwa (50—249 pracownikdw)
d) Duze przedsiebiorstwa (250+ pracownikow)
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(zadad, jesli 1=c)

4. Z jakimi typami przedsiebiorstw planujg Panstwo nawigzac¢ wspotprace? (pytanie

wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Mikroprzedsiebiorstwa (1-9 pracownikow)

b) Mate przedsigbiorstwa (10-49 pracownikow)

c) Srednie przedsigbiorstwa (50—249 pracownikdw)

d) Duze przedsiebiorstwa (250+ pracownikow)

(zadac, jesli 1=a/b)

5. Jakie formy wspotpracy Panstwo obecnie podejmujg lub podejmowali z

przedsiebiorstwami? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Organizacja praktyk i stazy uczniowskich

b) Konsultacje programéw nauczania

c) Wspdlna realizacja projektow edukacyjnych / unijnych
d) Uczestnictwo przedstawicieli firm w komisjach, radach, ciatach doradczych

e) Inne:

6. Prosze ocenic jakos$¢ wspotpracy z przedsiebiorstwami pod wzgledem wymienionych
czynnikow (skala 1-5, gdzie 1 — bardzo Zle, 2-Zle, 3-ani dobrze, ani Zle, 4-dobrze, 5 —

bardzo dobrze):

Ocena
na skali

Element
wspotpracy

Bardzo
Zle

Zle

Ani
dobrze,
ani zle

Dobrze

Bardzo
dobrze

Komunikacja

Dostepnosc i
zaangazowanie
przedstawicieli
firm

Responsywnosé
firm (szybkos$¢
reakcji,
udzielania
odpowiedzi)

Zrozumienie
celéw i potrzeb
szkolnictwa

Wspodlna
skutecznosé
dziatan
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Ciggtosc i
stabilnosc¢
wspotpracy
Wplyw
przedsiebiorstw
na oferte
edukacyjng
(zadac, jesli 1=a/b/c)

7. Jakie korzysci wedtug Pana/Pani wynikajg ze wspotpracy z przedsiebiorstwami?
(pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy

b) Utatwienie uczniom wejscia na rynek pracy

c) Dostosowanie programéw nauczania

d) Wspdlne inicjatywy edukacyjne

e) Wozrost prestizu szkoty / instytucji

f) Brak korzysci

g) Inne:
8. Jakie bariery napotykajg Panstwo we wspotpracy z przedsiebiorstwami? (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Brak zainteresowania firm

b) Brak czasu lub zasobow po stronie firm

c) Trudnosc¢ w znalezieniu odpowiednich partneréow

d) Niska swiadomos¢ potencjalnych korzysSci

e) Niespdjne cele firm i administraciji

f) Brak barier

g) Inne:
(zadac, jesli 1=c)
9. Dlaczego wczesniej nie wspotpracowali Panstwo z przedsiebiorstwami? (max. 3
odp.)

a) Brak zapotrzebowania
Brak wiedzy, jak nawigzac wspotprace
Obawa przed brakiem zaangazowania ze strony firm
Niskie zasoby instytuciji
Brak wsparcia systemowego

f) Brak funduszy

g) Inne:
WSPOLPRACA ZE SZKOLAMI ZAWODOWYMI

o O T

)
)
)
)

D

10. Czy wspoétpracowali Panstwo z technikami, branzowymi szkotami | i Il stopnia oraz
szkotami policealnymi w zakresie kontaktow z przedsiebiorstwami? dotyczy to TYLKO
wspotpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie jednokrotnego wyboru):

a) Tak i nadal wspétpracujemy
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b) Tak, ale juz nie wspotpracujemy

c) Nie, ale planujemy podjg¢ wspotprace

d) Nie i nie planujemy wspotpracy (przejscie do czesci koncowej)
(zadac, jesli 10=a)
11. Z jakimi typami szkdt Panstwo wspétpracujg? dotyczy to TYLKO wspotpracy
NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Branzowe szkoty | stopnia

b) Branzowe szkoty Il stopnia

a) Technika

b) Szkoty policealne
(zadac, jesli 10=b)
12. Z jakimi typami szkét Panstwo wspotpracowali? dotyczy to TYLKO wspotpracy
NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Branzowe szkoty | stopnia

b) Branzowe szkoty Il stopnia

c) Technika

d) Szkoty policealne
(zadac, jesli 10=c)
13. Z jakimi typami szkét zamierzajg Panstwo podjg¢ wspotprace? dotyczy to TYLKO
wspotpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba
odpowiedzi)

a) Branzowe szkoty | stopnia

b) Branzowe szkoty Il stopnia

c) Technika

d) Szkoty policealne
14. Z jakich subregiondw pochodzg szkoty, z ktérymi Panstwo
wspotpracujg/wspotpracowali/planujg wspotprace? dotyczy to TYLKO wspotpracy
NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Subregion Centralny (Bytom, Chorzéw, Dgbrowa Gornicza, Gliwice, Jaworzno,
Katowice, Mystowice, Piekary Slgskie, Ruda Slgska, Siemianowice Slaskie,
Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze, powiaty: bedzinski, bierunsko-
ledzinski, gliwicki, lubliniecki, mikotowski, pszczynski, tarnogorski, zawiercianski)

b) Subregion Pétnocny (Czestochowa, powiaty: czestochowski, ktobucki,
myszkowski)

c) Subregion Potudniowy (Bielsko-Biata, powiaty: bielski, cieszynski, zywiecki)

d) Subregion Zachodni (Jastrzebie — Zdréj, Rybnik, Zory, powiaty: raciborski,
rybnicki, wodzistawski)

e) Nie wiem

15. Jakie formy wspétpracy Panstwo realizujg / realizowali z ww. szkotami? dotyczy to
TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna
liczba odpowiedzi)
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a) Koordynacja praktyk i stazy

b) Organizacja szkolen dla nauczycieli

c) Wspottworzenie programow nauczania

d) Wsparcie organizacyjne egzaminéw zawodowych

e) Udziat w projektach z firmami

f) Inne:
16. Czy wspotpraca (dotyczy to TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ) byta / jest
(pytanie jednokrotnego wyboru):

a) Jednorazowa

b) Projektowa / cykliczna

c) Dtugofalowa (np. klas patronackich, partnerstw)
17. Jakie korzysci wedtug Pana/Pani wynikajg ze wspotpracy ze szkotami? dotyczy to
TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna
liczba odpowiedzi)

a) Wazrost jakosci ksztatcenia zawodowego

b) Utatwienie uczniom kontaktu z pracodawcami

c) Dostosowanie ksztatcenia do lokalnego rynku pracy

d) Lepszy wizerunek instytucji

e) Brak korzysci

f) Inne:
18. Jakie wedtug Pana/Pani sg najwieksze bariery wspotpracy ze szkotami? dotyczy to
TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna
liczba odpowiedzi)

a) Brak zaangazowania szkot

b) Brak systemowego wsparcia

c) Trudnosci organizacyjne

d) Ograniczenia formalne i biurokracja

e) Brak barier

f) Inne:
19. Jakie formy wsparcia wedtug Pana/Pani zwiekszytyby efektywnosé wspétpracy z
firmami i szkotami? dotyczy to TYLKO wspétpracy NIEOBLIGATORYJNEJ (pytanie
wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

Q

Wsparcie finansowe dla firm
Koordynatorzy wspotpracy edukacja—biznes
Platformy cyfrowe do kojarzenia szkét i firm
Promocja dobrych praktyk
Utatwienia administracyjne

f) Zadne

g) Inne:
POTRZEBY, OCZEKIWANIA, PERSPEKTYWY

o O T
SN N N N N

D
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20. Czy planujg Panstwo rozszerzy¢ wspotprace z przedsiebiorstwami w najblizszym
czasie? (pytanie jednokrotnego wyboru)

a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
c) Raczej nie
d) Zdecydowanie nie
e) Trudno powiedzie¢
21. Jakie sg Panstwa potrzeby i oczekiwania wobec wspotpracy z przedsigebiorstwami
(lista rozwijana; wielokrotny wybor):

i.  Wieksze zaangazowanie firm w ksztatcenie zawodowe

i. Wspotpraca przy dostosowywaniu kierunkéw i tresci ksztatcenia do potrzeb rynku

pracy
iii. Gotowos¢ do przyjmowania ucznidw na praktyki i staze
iv.  Uczestnictwo przedstawicieli firm w komisjach egzaminacyjnych, radach
programowych itp.
v. Wspottworzenie programdéw nauczania
vi.  Organizowanie szkolen i stazy branzowych dla nauczycieli
vii.  Promowanie dobrych praktyk wspotpracy z edukacjg zawodowg
viii.  Dtugofalowe partnerstwa (np. klasy patronackie, umowy ramowe)
ix.  Wspoifinansowanie projektow edukacyjnych lub wyposazenia szkot
X. Lepsza komunikacja i otwartos¢ na inicjatywy ze strony instytucji publicznych
xi.  Inne (jakie?):

22.Czy planujg Panstwo rozszerzy¢ wspotprace ze szkotami zawodowymi w
najblizszym czasie? (pytanie jednokrotnego wyboru)

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie

d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzie¢
23. Jakie sg Panstwa potrzeby i oczekiwania wobec wspotpracy ze szkotami
zawodowymi (lista rozwijana; wielokrotny wybor):

i. Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku pracy

ii. Wieksze zaangazowanie szkdét w pozyskiwanie partneréw biznesowych

iii. Gotowos¢ szkét do wspdtpracy z administracjg i firmami

iv.  Obecnos¢ wyznaczonych koordynatorow wspotpracy w szkotach

v. Elastyczno$¢ organizacyjna szkét w realizacji praktyk i projektow

vi.  Otwarto$¢ na wdrazanie innowacyjnych form ksztatcenia (np. edukacja dualna)
vii.  Wspotpraca przy wdrazaniu projektéw krajowych i unijnych
viii.  Udziat nauczycieli w stazach branzowych

ix. Wieksza aktywnosc¢ szkét w promowaniu swojej oferty wspétpracy
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x.  Zwiekszenie jakosci ksztatcenia zawodowego i przygotowania uczniéw do rynku

pracy

xi.  Inne (jakie?):
24. Jakie dziatania mogtyby zwiekszy¢ zaangazowanie administracji publicznej we
wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi (technikami, branzowymi szkotami | i Il stopnia

oraz szkotami)? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna liczba odpowiedzi)

a) Powotanie lokalnych lub regionalnych koordynatoréw wspétpracy administracja—

szkoty—biznes

b) Utworzenie statych platform dialogu i spotkan miedzy administracjg, szkotami i

przedsiebiorstwami

c) Zapewnienie dedykowanych srodkéw finansowych na wspdlne inicjatywy

edukacyjne

d) Szkolenia dla pracownikow administracji w zakresie edukacji zawodowej i

wspotpracy miedzysektorowej

e) Opracowanie jasnych procedur i standardéw wspotpracy z instytucjami

edukacyjnymi

f) Wspieranie szkdt w procesie tworzenia klas patronackich, projektow unijnych itp.

g) Promowanie dobrych praktyk wspétpracy szkoét z administracjg i firmami (np.

raporty, konkursy, nagrody)

h) Wprowadzenie mechanizmow oceny i monitorowania efektow wspétpracy

administracji z edukacjg

i) Lepsza integracja polityki edukacyjnej z lokalng i regionalng politykg rynku pracy

j) Rozwdj wspdlnych baz danych i narzedzi informatycznych wspierajgcych

wspotprace (np. mapa szkét i partnerow)

k) Inne (jakie?):
25. Czy znajg Panstwo dobre praktyki wspotpracy instytucji edukacyjnych z
administracjg publiczng z innych wojewodztw / krajow UE / swiata? (pytanie
Jednokrotnego wyboru)

a) Tak

b) Nie (przejdz do metryczki)

(zadaj, jesli 25=a)
26. Jakie ,dobre praktyki” Panstwo znajg? (pytanie wielokrotnego wyboru, dowolna
liczba odpowiedzi)

a) Programy klas patronackich tworzonych we wspétpracy administracji, szkot i
pracodawcow

b) Regionalne rady ds. kompetencji lub ciata doradcze z udziatem szkét,
administracji i biznesu

c) Centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (CKZiU) koordynowane przez
Jednostki Samorzgdu Terytorialnego (JST)

d) Lokalne partnerstwa edukacyjno-gospodarcze z aktywnym udziatem
administracji
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Modele edukacji dualnej wspierane i regulowane przez samorzady (np. Niemcy,
Austria)

Programy dofinansowania stazy/praktyk uczniowskich przez administracje
lokalng lub regionalng

Zintegrowane systemy informaciji o potrzebach rynku pracy prowadzone przez
wtadze lokalne

Wspolne platformy cyfrowe szkét i administraciji do zarzgdzania wspétpracyg
edukacyjng

Organizacja regionalnych targow edukacyjno-zawodowych pod patronatem
wtadz samorzgdowych

Staze i wizyty studyjne dla nauczycieli w instytucjach publicznych lub JST
Lokalne programy stypendialne finansowane przez samorzady dla uczniéw
ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych

Systemowe wsparcie tworzenia klastra edukacyjnego (np. sektorowe centra
doskonatosci)

m) Tworzenie lokalnych strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego z udziatem

n)

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)

a)

b)

c)

wszystkich interesariuszy
Inne (jakie?):

(zadaj, jesli 25=a)

27. Czy mozliwe jest wdrozenie tych ,dobrych praktyk” w wojewodztwie Slgskim?
(pytanie jednokrotnego wyboru)

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie
Trudno powiedzieé

METRYCZKA

M1. Jaki typ instytucji Pan/Pani reprezentuje? (pytanie jednokrotnego wyboru)

Kuratorium Oswiaty
Urzad miasta/gminy — wydziat edukaciji
Starostwo powiatowe
Urzad marszatkowski
Inna instytucja publiczna:

M2. Prosze wskazac¢ subregion dziatania (jednokrotny wybor):

Subregion Centralny (Bytom, Chorzéw, Dgbrowa Goérnicza, Gliwice, Jaworzno,
Katowice, Mystowice, Piekary Slgskie, Ruda Slgska, Siemianowice Slaskie,
Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze, powiaty: bedzinski, bierunsko-
ledzinski, gliwicki, lubliniecki, mikotowski, pszczynski, tarnogorski, zawiercianski)
Subregion Pétnocny (Czestochowa, powiaty: czestochowski, ktobucki,
myszkowski)

Subregion Potudniowy (Bielsko-Biata, powiaty: bielski, cieszynski, zywiecki)
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d) Subregion Zachodni (Jastrzebie — Zdréj, Rybnik, Zory, powiaty: raciborski,
rybnicki, wodzistawski)
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Scenariusz FGI z dyrektorami szk6t ponadpodstawowych prowadzacych
ksztalcenie zawodowe

Szanowni Panstwo,

Nazywam sie i reprezentuje firme ASM Research Solutions Strategy Sp.
z 0.0., ktéra na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego realizuje
badanie dotyczace efektywnosci i wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi,
przedsiebiorstwami i administracjg publiczng w zakresie budowania atrakcyjnej oferty
edukacyjnej. Spotkalismy sie, aby porozmawiac o tym, dlatego prosze o aktywny udziat
w naszej dyskusji, gdyz kazda Panstwa opinia jest dla nas niezwykle istotna i pozwoli
sformutowac wnioski i rekomendacje, ktdre postuzg w przysztosci wsparciu tego
obszaru.

Nasze spotkanie zostanie zarejestrowane w celu umozliwienia nam przeprowadzenia
analizy. Nagranie postuzy tylko do celéw badawczych. Zapewniamy Panstwu poufnosgé,
a zgromadzone dane zostang zaprezentowane tylko w formie zbiorcze;.

Wyjasnic pojecie wspotpracy: Pod pojeciem wspotpracy rozumie sie: zardbwno
jednorazowe jak i cykliczne dziatania ukierunkowane na osiggnigecie wspolnie

podzielanych celow, ale takze dtugofalowe ugruntowane formalnie wspotdziatania
realizowane w formie modeli statej wspotpracy.

P1. Prosze, aby kazdy z Panstwa sie przedstawit i powiedziat jakg placowke
reprezentuje.

WSPOLPRACA Z PRZEDSIEBIORSTWAMI

P2. Jakie sg Panstwa doswiadczenia w zakresie wspétpracy Panstwa szkot z
przedsiebiorstwami?

P3. Jakie czynniki Panstwa zdaniem sprzyjajg nawigzanie takiej wspotpracy?

Moderator: dopyta¢ zarowno o czynniki wewnetrzne (tj. zwigzane z podmiotami
wspotpracy), jak i zewnetrzne (1j. niezalezne od szkét i przedsiebiorstw).

P4. Jakie czynniki Panstwa zdaniem utrudniajg nawigzanie takiej wspotpracy?

Moderator: dopytac zaréwno o czynniki wewnetrzne (tj. zwigzane z podmiotami
wspotpracy), jak i zewnetrzne (1j. niezalezne od szkét i przedsiebiorstw).

Jezeli uczestnicy wskazuja na podejmowanie wspoipracy to dopytac:

Moderator: pytamy wszystkich uczestnikow wskazujgcych na wystepowanie
wspotpracy.

P5. Jakg forme ma Panstwa wspétpraca? Prosze opowiedzieé¢ o wszystkich
podejmowanych w jej ramach dziataniach.

e Jak oceniajg Panstwo efektywnos$¢ tych form wspotpracy?

o Ktore sposrod tych form sg najbardziej, a ktérej najmniej efektywne?
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P6. Kto byt inicjatorem nawigzania wspotpracy? Jak ta wspotpraca sie zaczeta?
e Co bylo motywatorem nawigzania wspotpracy?
e Jak dtugo trwa wspotpraca?
e Jak wspotpraca ewaluowata na przestrzeni czasu? Jakie zmiany w niej nastgpity
i z czego wynikaty?
P7. Czy w Panstwa szkofach jest zespo6t do wspotpracy z przedsiebiorstwami?
e Kto odpowiada za wspétprace?

P8. Jakie czynniki zarbwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne sprzyjajg utrzymaniu
wspOtpracy?
e Ktére z nich w Panstwa opinii sg najistotniejsze?

P9. Jakie sg bariery i ograniczenia w utrzymaniu wspétpracy?
e W jaki sposob Panstwo starajg sie im przeciwdziatac?
e Jak jeszcze mozna je ograniczac?
e Ktore z nich sg w Panstwa opinii najistotniejsze?

P10. Jakie sg potrzeby i oczekiwania szkét zawodowych w zakresie wspotpracy z
przedsiebiorstwami?

e Na ile obecna wspoétpraca zaspokaja te potrzeby?

e Jakie dziatania nalezatoby podja¢, aby zaspokoic¢ te potrzeby?

P11. Jakie sg efekty Panstwa wspétpracy?
e Czy sg one satysfakcjonujgce?
e W jaki sposdb mozna by byto wzmocnic¢ te efekty?

P12. Jakie sg w Panstwa opinii korzysci z takiej wspotpracy dla uczniéw Panstwa
szkot?

P13. Czy z Panstwa doswiadczen lub doswiadczen innych szkot sg w stanie Panstwo
wskazac jakie$ rozwigzania, ktére mozna uznaé za przyktady dobrych praktyk?

P14. Czy, a jesli tak, to w jakim stopniu mozliwe jest zwiekszenie zaangazowania
biznesu w proces wspoétpracy ze szkotami zawodowymi?

Moderator: jezeli uczestnicy wskazujg na brak wspotpracy (nawet pojedyncze osoby), to
zapytac:
P15. Dlaczego nie podejmujg Panstwo takiej wspotpracy?
e Jakie sg gtdbwne przyczyny braku wspotpracy?
WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

Przejdzmy teraz do rozmowy na temat wspétpracy z instytucjami publicznymi. Prosze,
aby w wypowiedziach odnosili sie Panstwo TYLKO do wspotpracy
NIEOBLIGATORYJNEJ z instytucjami publicznymi (ij. nie wymaganej lub ustawowo
regulowanej).

P16. Jakie sg Panstwa doswiadczenia w zakresie wspotpracy Panstwa szkot z
instytucjami publicznymi?
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P17. Jakie czynniki Panstwa zdaniem sprzyjajg nawigzanie takiej wspotpracy?

Moderator: dopytac¢ zarébwno o czynniki wewnetrzne (tj. zwigzane z podmiotami
wspotpracy), jak i zewnetrzne (1j. niezalezne od szkét i instytucji publicznych).

P18. Jakie czynniki Panstwa zdaniem utrudniajg nawigzanie takiej wspotpracy?

Moderator: dopytac¢ zarébwno o czynniki wewnetrzne (tj. zwigzane z podmiotami
wspotpracy), jak i zewnetrzne (1j. niezalezne od szkét i instytucji publicznych).

Jezeli uczestnicy wskazuja na podejmowanie wspoipracy to dopytaé:

Moderator: pytamy wszystkich uczestnikow wskazujgcych na wystepowanie
wspotpracy.

P19. Jakg forme ma Panstwa wspétpraca? Prosze opowiedzie¢ o wszystkich
podejmowanych w jej ramach dziataniach.

e Jak oceniajg Panstwo efektywnos$¢ tych form wspotpracy?

e Ktdre sposrod tych form sg najbardziej, a ktérej najmniej efektywne?

P20. Kto byt inicjatorem nawigzania wspotpracy? Jak ta wspotpraca sie zaczeta?
e Co byto motywatorem nawigzania wspétpracy?
e Jak dtugo trwa wspotpraca?
e Jak wspotpraca ewaluowata na przestrzeni czasu? Jakie zmiany w niej nastgpity
i z czego wynikaty?
P21. Czy u Panstwa w szkotach jest zespot do wspétpracy z instytucjami publicznymi?
Kto odpowiada za wspotprace?

P22. Jakie czynniki zarbwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne sprzyjajg utrzymaniu
wspOtpracy?
e Ktore z nich w Panstwa opinii sg najistotniejsze?

P23. Jakie sg bariery i ograniczenia w utrzymaniu wspotpracy?
e W jaki sposob Panstwo starajg sie im przeciwdziatac?
e Jak jeszcze mozna je ograniczac?
e Ktore z nich sg w Panstwa opinii najistotniejsze?

P24. Jakie sg potrzeby i oczekiwania szkét zawodowych w zakresie wspotpracy z
instytucjami publicznymi?

e Na ile obecna wspétpraca zaspokaja te potrzeby?

e Jakie dziatania nalezatoby podjaé, aby zaspokoic¢ te potrzeby?

P25. Jakie sg efekty Panstwa wspétpracy?

e Czy sg one satysfakcjonujgce?

e W jaki sposdb mozna by byto wzmocnic¢ te efekty?
P26. Jakie sg w Panstwa opinii korzysci z takiej wspotpracy dla uczniow szkét
zawodowych?

P27. Czy z Panstwa doswiadczen lub doswiadczen innych szkot sg w stanie Panstwo
wskazac jakies rozwigzania, ktére mozna uzna¢ za przyktady dobrych praktyk?

223|Strona



P28. Czy, a jesli tak, to w jakim stopniu mozliwe jest zwiekszenie zaangazowania
instytucji publicznych w proces wspotpracy ze szkotami zawodowymi?

Moderator: jezeli uczestnicy wskazujg na brak wspotpracy (nawet pojedyncze osoby), to
zapytac:
P29. Dlaczego nie podejmujg Panstwo takiej wspotpracy?
e Jakie sg gtdbwne przyczyny braku wspotpracy?
ZNAJOMOSC DOBRYCH PRAKTYK

P30. Czy znajg Panstwo przykfady skuteczniej wspoétpracy miedzy szkotami,
przedsigbiorstwami a instytucjami publicznymi realizowanej w innych wojewddztwach w
Polsce?

P31. Czy zetkneli sie Panstwo z inspirujgcymi przyktadami wspotpracy edukacii,
administracji i biznesu w krajach Unii Europejskiej lub innych panstwach wysoko
rozwinietych?

e Co szczegodlnie zwrdcito Panstwa uwage?
Moderator: jezeli uczestnicy wskazujg na przyktady wspotpracy (nawet pojedyncze
osoby), to zapytac:
P32. W jakim zakresie — Panstwa zdaniem — mozna by wdrozy¢ takie dobre praktyki na
gruncie wojewodztwa Slgskiego?

e Co wymagatoby dostosowania, a co mozna zaadaptowac bez wigkszych zmian?
P33. Czy majg Panstwo jakie$ rekomendacje w zakresie tworzenia partnerstw i
wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i podmiotami
administracji publicznej wojewddztwa slgskiego w obszarach umiejetnosci cyfrowych i
sektorze zielonej gospodarki?
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