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1. Stownik

1.1. Instytucje i organizacje

WUP - Wojewodzki Urzad Pracy

GUS - Giéwny Urzad Statystyczny

PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

MCDN - Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

ILO - International Labour Organization (Miedzynarodowa Organizacja Pracy)

CEDEFOP - European Centre for the Development of Vocational Training
(Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego)

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju)

TU - Technische Universitat (Politechnika, np. TU Drezno, TU Delft)
DTU - Technical University of Denmark (Dunski Uniwersytet Techniczny)

VET - Vocational Education and Training (ksztatcenie i szkolenie zawodowe)
1.2. Programy, systemy i polityki

RPO WSL - Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Slgskiego

IP RPO - Instytucja Posredniczgca Regionalnego Programu Operacyjnego
ZSK - Zintegrowany System Kwalifikacji

ECVET - European Credit System for Vocational Education and Training
Europass - Europejski system dokumentowania kwalifikacji i umiejetnosci
FESL.06.06 / FESL.10.17 - numery dziatan (Fundusze Europejskie dla Slgskiego)
Os VI, VIII, XI - osie priorytetowe RPO

KPO - Krajowy Plan Odbudowy

GOZ - Gospodarka o obiegu zamknietym (circular economy)

OZE - Odnawialne zrodfa energii

UE - Unia Europejska

EU - European Union (Unia Europejska)
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1.3. Metody i techniki badawcze

CAWI - Computer-Assisted Web Interview (wywiady internetowe)

CATI - Computer-Assisted Telephone Interview (wywiady telefoniczne wspomagane
komputerowo)

TDI - Telephone-Depth Interview / Telephone-Driven Interview (pogtebiony wywiad
telefoniczny)

Desk Research - analiza danych zastanych
1.4. Systemy cyfrowe i administracyjne

SEKAP - Slgska Elektroniczna Karta Administracji Publiczne;

ePUAP - Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej
1.5. Bazy danych i platformy

BUR - Baza Ustug Rozwojowych
PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
BDL - Bank Danych Lokalnych (GUS)

1.6. Pozostate skroty

N=601 / N=513 - liczebnos¢ préb badawczych

VW - Volkswagen

BASF - nazwa firmy chemicznej

ICT - technologie informacyjno-komunikacyjne

PSF - Podmiotowy System Finansowania (w kontekscie ustug rozwojowych)
EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus

FST - Fundusz Spdéjnosci / Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
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2. Wprowadzenie

2.1. Cele badania

Badanie ewaluacyjne ,ldentyfikacja ustug szkoleniowych i studiow podyplomowych
w najwiekszym stopniu spetniajgcych oczekiwania pracodawcow z wojewodztwa
Slgskiego w zakresie umiejetnosci niezbednych dla potrzeb zielonej gospodarki
regionu” zostato zrealizowane jako odpowiedz na dynamiczne przemiany rynku pracy
wynikajgce z zielonej transformacji gospodarki. Celem badania byto okreslenie, w
jakim stopniu dostepne na rynku ustugi szkoleniowe i studia podyplomowe
odpowiadaja na realne potrzeby pracodawcow w wojewddztwie slagskim w
zakresie kompetencji zwigzanych z zielong gospodarka. Badanie dostarczyto
informacji na temat najbardziej adekwatnych ustug z perspektywy pracodawcow, ich
dostepnosci i mozliwosci wykorzystania w praktyce. W analizie uwzgledniono opis i
ocene funkcjonowania systemu nabywania zielonych umiejetnosci oraz wskazano
rekomendacje w zakresie dziatan mogacych zwiekszy¢ jego efektywnosé i
umozliwiajgcych lepsze dopasowanie do potrzeb rynku pracy.

Wyniki badania - wraz z danymi pochodzgcymi z innych analiz oraz badan
uzupetniajgcych postuzg jako podstawa do zaprojektowania systemu koordynacji,
ktory zintegruje informacje o obecnej sytuacji, potrzebach pracodawcéw

i mozliwosciach rynku ustug szkoleniowych w spojny mechanizm dziatania. System
ten ma wspiera¢ transformacje w kierunku zielonej gospodarki w wojewédztwie
slaskim

2.2. Problematyka badawcza

Zakres badania zostat okreslony przez zestaw pytan badawczych, ktére stanowig
strukture niniejszego raportu. Kazdy z rozdziatéw odpowiada jednemu z czterech
obszarow badawczych, a podrozdziaty odzwierciedlajg postawione pytania
badawcze. Pytania te odnoszg sie do kluczowych aspektéw ustug szkoleniowych

i studidw podyplomowych powigzanych ze sferg zielonej gospodarki. Odpowiedz na
kazde z tych zagadnieh pozwolita na skuteczne wnioskowanie na temat prognoz

i pozgdanych kierunkow realizacji polityki ksztatcenia kompetenciji i umiejetnosci
potrzebnych dla rozwoju zielonej gospodarki.

Obszar I: Ocena aktualnych potrzeb pracodawcoéw dziatajacych w sektorze

zielonej gospodarki w wojewoédztwie slagskim w zakresie pozadanych
kompetenciji i kwalifikacji

1) Czy pracodawcy z sektora zielonej gospodarki zgtaszajg zapotrzebowanie dot.
ustug szkoleniowych /studiéw podyplomowych w zakresie zielonej
gospodarki?
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2) Na jaki rodzaj ustug zgtaszajg zapotrzebowanie pracodawcy z wojewddztwa
Slgskiego dziatajgcy w sektorze zielonej gospodarki?

3) Jakie kompetencje /kwalifikacje sg najbardziej pozgdane przez pracodawcéw
dziatajgcych w sektorze zielonej gospodarki?

Obszar IlI: Identyfikacja oraz ocena dostepnych na rynku ustug szkoleniowych
i studiéw podyplomowych w obszarze wojewdédztwa slaskiego

1) Jaka jest oferta ustug szkoleniowych i studiéw podyplomowych w zakresie
zielonych kompetenc;ji /kwalifikacji?

2) Czy dostepne obecnie oferty ustug szkoleniowych /studiéw podyplomowych
w petni spetniajg zapotrzebowanie pracodawcéw w zakresie podwyzszania
/zdobywania zielonych kwalifikacji /lkompetenciji?

3) W jakim stopniu dostepna oferta odpowiada na zapotrzebowanie
pracodawcéw?

4) Czego brakuje w aktualnie dostepnej na rynku ofercie?

Obszar lll: Ocena efektywnosci ustug szkoleniowych i studiéw podyplomowych
w obszarze wojewodztwa slaskiego

1) Czy aktualnie dostepne ustugi szkoleniowe i studia podyplomowe przyczyniajg
sie do osiggniecia zatozonych przed skorzystaniem z ustug szkoleniowych
/studiéw podyplomowych celéw? (np. dodatkowe /podwyzszone kwalifikacje
umozliwiajgce wykonywanie prac o innym zakresie /wyzszym priorytecie,
wzrost jakosci Swiadczonych w ramach prowadzonej dziatalnosci ustug,
wzrost wydajnosci /efektywnosci pracownikow, wzrost liczby pracownikow
o oczekiwanych kwalifikacjach /kompetencjach niezbednych do wykonywania
pracy w sektorze zielonej gospodarki)

2) Czy korzystanie z ustug szkoleniowych i studiow podyplomowych zwigzane
jest /byto z wystgpieniem problemow? Jesli tak, to jakich?

3) Czy zmiana lub poszerzenie tych kompetencji wymaga wsparcia, a jesli tak to
jakiego?

Obszar IV: Optymalizacja systemu nabywania zielonych kompetencji
Ikwalifikacji

1) Czy aktualnie dziatajgcy system nabywania zielonych kompetenc;ji /kwalifikaciji
posiada jakies wady /braki, a jesli tak to jakie?

2) Czy mozliwe jest zorganizowanie systemu nabywania zielonych kompetencji
/kwalifikacji w taki sposob, aby dawat ,jak najwieksze efekty, przy jak
najmniejszych nakfadach pracy”, a jesli tak w jaki sposob /przez jakie
dziatania?

3) Czy istniejg czynniki, ktére mogg zagrozi¢ zoptymalizowaniu systemu?
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4) Czy istniejg dziatania, ktére mogtyby zminimalizowaé oddziatywanie
negatywnych czynnikow?

5) W jaki sposob nalezy ukierunkowac system nabywania zielonych kompetenc;ji
/kwalifikacji tak by w jak najwiekszym stopniu spetniat oczekiwania wiekszej
ilosci pracodawcow? /W jaki sposdb nalezy ukierunkowac system tak by
utatwi¢ pracodawcom korzystanie z nabywania zielonych kompetencji
/kwalifikacji?

6) Jakie sg rekomendacje dot. optymalizacji ww. systemu (w tym: rekomendacje
dotyczgce rozwoju oferty ustug szkoleniowych i studiéw podyplomowych
w kontekscie zielonej gospodarki)?

2.3. Metody i techniki badania

Badanie zostato zrealizowane z wykorzystaniem triangulacji badawczej (taczenia
roznych zrodet danych, metod oraz technik badawczych), aby uzyska¢ mozliwie
holistyczny obraz badanej tematyki. W raporcie analizy z poszczegodlnych metod
ustrukturyzowano tematycznie tworzgc spojny i kompletny opis zjawisk zwigzanych

z ustugami szkoleniowymi i studiami podyplomowymi w wojewddztwie slgskim

w dziedzinie rozwoju zielonej gospodarki. Wykorzystane zostaty nastepujgce techniki
i metody badawcze:

¢ Analiza danych zastanych (desk research),
o Wywiady CAWI/CATI z przedsigbiorcami,

o Wywiady indywidualne TDI,

e Studium przypadku (case study),

e Analiza trendéw rynkowych,

e Analiza poréwnawcza (benchmarking).

Kazda z metod i technik badawczych zostata dopasowana do tematyki badania,

w ramach obszaréw badawczych i w kontekscie mozliwosci odpowiedzi na pytania
badawcze. Dla wywiadow CAWI/CATI z przedsiebiorcami przygotowano zestawienie
tablic liczbowych, ktére stanowity podstawe do dalszej analizy oraz opracowan
wizualnych danych, ktére znajdujg sie w niniejszym raporcie. Ponizej przedstawiono
zestawienie tablic wraz z podziatem na obszary badawcze i pytania.
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Tabela 1 Dane z badan ilosciowych zostaty zebrane w formie tablic
przyporz

Nr

dkowanych do obszarow i pytan badawczych.

Tytut Obszar Pytanie badawcze

tablicy

1 Tablica 1 Struktura firm i Obszar| |Czy pracodawcy z sektora
wykorzystanie zielonych zielonej gospodarki zgtaszajg

zapotrzebowanie na ustugi
szkoleniowe/studia
podyplomowe?

2 Tablica 2 Znaczenie i Obszar | |Na jaki rodzaj ustug zgtaszajg
korzystanie z ustug zapotrzebowanie pracodawcy
szkoleniowych oraz studiow dziatajgcy w sektorze zielonej

gospodarki?

3 Tablica 3 Efekty Obszar Il | Czy ustugi szkoleniowe i studia
uczestnictwa w szkoleniach podyplomowe przyczyniajg sie do
i studiach osiggniecia zatozonych celow?

4 Tablica 4 Plany rozwoju i Obszar | | Na jaki rodzaj ustug zgtaszajg
tematyka szkolen/studiow w zapotrzebowanie pracodawcy
horyzoncie 12 dziatajgcy w sektorze zielonej

gospodarki?

5 Tablica 5 Najbardziej Obszar | | Jakie kompetencje/kwalifikacje sg
pozgdane najbardziej pozgdane przez
kompetencje/kwalifikacje pracodawcow?
przy rekrutaciji

6 Tablica 6 Ocena oferty Obszar Il | W jakim stopniu dostepna oferta
rynkowej oraz luki odpowiada na zapotrzebowanie
tematyczne pracodawcow?

7 Tablica 7 Efektywnos¢ i Obszar lll: | Czy korzystanie z ustug
napotkane problemy w szkoleniowych i studiow
korzystaniu z podyplomowych wigzato sie

z problemami? Jakimi?
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Nr Tytut Obszar Pytanle badawcze
tablicy

Tablica 8 Formy wsparcia |Obszar Il | Czy zmiana lub poszerzenie
zewnetrznego potrzebne kompetencji wymaga wsparcia?
firmom Jakiego?

9 Tablica 9 Bariery i brakiw | Obszar IV | Czy system nabywania zielonych
systemie ksztatcenia kompetenciji posiada wady/braki?
zielonych Jakie?

10 Tablica 10 Dziatania Obszar IV | Jakie sg rekomendacje dot.
usprawniajgce system rozwoju oferty ustug
zielonych kompetenc;ji szkoleniowych i studiow

podyplomowych w kontekscie
zielonej gospodarki?

Zrédfo: Opracowanie wiasne

W przypadku wywiadoéw TDI pytania zadawane respondentom przyporzgdkowano do
obszarow badawczych oraz szczegotowych pytan badawczych. Wedtug tej matrycy
kodowano wypowiedzi respondentow, a nastepnie analize i wnioskowanie opisano

w szerokim kontekscie catego raportu, co pozwolito na uszczegdétowienie,
doprecyzowanie oraz poprawienie trafnosci wnioskdw wynikajgcych z danych
uzyskanych pozostatymi metodami i technikami/badawczymi. Ponizej przedstawiono
matryce wykorzystang do kodowania odpowiedzi respondentow i przeprowadzenia
analizy.

Tabela 2 Wywiady TDI zostaty przeanalizowane z wykorzystaniem matrycy.

Tres¢ pytania Obszar Pytanie badawcze

1 Jak ocenia Pan/Pani obecne Obszar | | Czy pracodawcy z sektora
zapotrzebowanie rynku na zielonej gospodarki zgtaszajg
szkolenia/studia z zakresu zapotrzebowanie dot. Ustug
zielonej gospodarki? Czy szkoleniowych / studiow
obserwuje Pan/Pani wzrost podyplomowych w zakresie
zainteresowania takimi zielonej gospodarki? Na jaki
kursami? Ktére dziedziny rodzaj ustug zgtaszajg
wzbudzajg najwieksze zapotrzebowanie pracodawcy
zainteresowanie kandydatéw z wojewodztwa sSlgskiego
na studia podyplomowe? Czy dziatajgcy w sektorze zielonej
wzrost popytu obserwujg gospodarki?
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Pytanie badawcze

Panstwo we wszystkich
grupach docelowych (np.
studenci, osoby pracujgce,
sektor publiczny vs prywatny)?
Jakie sg przyczyny zmiany
zainteresowania?

Jakie tematy w obszarze Obszar | | Na jaki rodzaj ustug zgtaszajg
zielonej gospodarki cieszg sie zapotrzebowanie pracodawcy
najwiekszym zainteresowaniem z wojewddztwa slgskiego
uczestnikow w obszarze dziatajgcy w sektorze zielonej
organizowanych szkolen gospodarki? Jakie
i studiéw? Czy w ostatnim kompetencje / kwalifikacje sg
czasie pojawity sie nowe, najbardziej pozgdane przez
popularne zagadnienia? pracodawcow dziatajgcych

w sektorze zielonej

gospodarki?
Jakie kluczowe kompetencje Obszar | | Jakie
(np. techniczne, menedzerskie, kompetencje/kwalifikacje sg
analityczne, miekkie) sg najbardziej pozgdane przez
rozwijane w ramach pracodawcéw dziatajgcych
oferowanych przez Panstwa w sektorze zielonej
programow edukacyjnych gospodarki?
Zielonej gospodarki? Ktore z
nich cieszg sie najwiekszym
zainteresowaniem kursantow?
Jak ocenia Pan/Pani, czy Obszar Il | Jaka jest oferta ustug

aktualna oferta szkoleniowa

i studiow podyplomowych
odpowiada potrzebom
pracodawcéw i wymogom
rynku pracy w sektorze zielonej
gospodarki? Czy dostrzega
Pan/Pani luki miedzy istniejgca
ofertg a oczekiwaniami
pracodawcow?

szkoleniowych i studiow
podyplomowych w zakresie
zielonych kompetenc;ji

i kwalifikacji? Czy dostepne
obecnie oferty ustug
szkoleniowych / studiow
podyplomowych w pemni
spetniajg zapotrzebowanie
pracodawcow? W jakim
stopniu dostepna oferta
odpowiada na oczekiwania
pracodawcow? Czego brakuje
w aktualnie dostepnej na
rynku ofercie?
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W jaki sposob pozyskujecie Obszar Il | Czy dostepne obecnie oferty
Panstwo informacje ustug szkoleniowych / studiéw
0 oczekiwaniach pracodawcow podyplomowych w petni
(badania, konsultacje, spetniajg zapotrzebowanie
partnerstwa)? Czy pracodawcow? W jakim
wspotpracujecie stopniu dostepna oferta

z przedsigbiorstwami przy odpowiada na oczekiwania
opracowywaniu programow? pracodawcow?

Jakie sygnaty otrzymujecie

Panstwo od firm, instytucji

branzowych lub praktykow

dotyczgce przydatnosci

i jakos$ci oferowanych szkolen?

Czy pracodawcy zgtaszajg

zapotrzebowanie na konkretne

tematy lub kompetencje?

Jakie napotykacie Panstwo Obszar Il | Czy korzystanie z ustug
trudnosci w dostosowaniu szkoleniowych i nabywanie
programéw szkoleniowych zielonych kompetenciji /

i studiow podyplomowych do kwalifikacji posiada jakies
dynamicznych potrzeb zielonej wady /braki, a jesli tak to
gospodarki? Czy sg to jakie? Czy istniejg dziatania,
trudnosci zwigzane z brakiem ktore mogtyby zminimalizowac
kadry eksperckiej, sSrodkow oddziatywanie negatywnych
finansowych, czy moze zbyt czynnikow?

wolnymi procedurami

akredytacyjnymi?

Jakie napotykacie Panstwo Obszar IV: | Czy aktualnie dziatajgcy

trudnosci w dostosowaniu
programow szkoleniowych

i studiéw podyplomowych do
dynamicznych potrzeb zielonej
gospodarki? Czy sg to
trudnosci zwigzane z brakiem
kadry eksperckiej, sSrodkow
finansowych, czy moze zbyt
wolnymi procedurami
akredytacyjnymi?

system nabywania zielonych
kompetenciji / kwalifikacji
posiada jakies wady / braki,

a jesli tak to jakie? Czy istniejg
dziatania, ktére mogtyby
zminimalizowaé oddziatywanie
negatywnych czynnikow.
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8 Jakie konkretne dziatania lub Obszar IV | Czy mozliwe jest
zmiany rekomendowatby/ataby zorganizowanie systemu
Pan/Pani wprowadzi¢ w ofercie nabywania zielonych
edukacyjnej (kursow i studiéw kompetenciji / kwalifikacji
podyplomowych) w zakresie w taki sposob, aby dawat ,jak
zielonej gospodarki, aby lepiej najwieksze efekty przy jak
odpowiadata ona na przyszte najmniejszych naktadach
potrzeby rynku? Czy widzi pracy”? W jaki sposob nalezy
Pan/Pani potrzebe ukierunkowac system
wprowadzenia nowych form nabywania zielonych
ksztatcenia? Jesli tak, jakich? kompetenciji / kwalifikacji tak,

by spetniat oczekiwania
wiekszej liczby pracodawcéw?
Jakie sg rekomendacje dot.
Optymalizacji ww. systemu

(w tym rozwoju oferty
szkoleniowej i studiow
podyplomowych)?

9 Czy w Pana/Pani ocenie Obszar IV | W jaki sposob nalezy
pojawiajg sie howe obszary ukierunkowac system
tematyczne lub branzowe nabywania zielonych
powigzane z zielong kompetenciji / kwalifikacji tak,
gospodarkg, ktére powinny by spetniat oczekiwania
zostac¢ uwzglednione wiekszej liczby pracodawcéw?
w przysziej ofercie szkoleniowej Jakie sg rekomendacje
i podyplomowej? Jakie kierunki dotyczgce rozwoju oferty
ksztatcenia mogg w Pana/Pani ustug szkoleniowych i studiéw
opinii zyska¢ na znaczeniu podyplomowych w kontekscie
w nadchodzgcych latach? zielonej gospodarki?

10 Czy chciatby/ataby Pan/Pani - Moze generowac dodatkowe
dodac cos na zakornczenie wnioski do wszystkich
naszej rozmowy? Moze jakis czterech obszarow
temat nie zostat podjety, badawczych.

a uwaza Pan/Pani, ze warto o
nim wspomniec¢?

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie CEIDG, KRS oraz ogélnodostepnych zrédet branzowych
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2.4. Zasieg i dobor préby

W ramach kazdej z metod i technik badawczej dobrano probe lub Zrédta pozwalajgce
na mozliwie trafne i rzetelne wnioskowanie o badanych zjawiskach. Ponizej opisano
sposoby doboru préby dla poszczegdinych technik i metod.

W przypadku badania CAWI/CATI z przedsiebiorcami zastosowano dobér
losowo-warstwowy. Minimalnym zatozeniem byta realizacja badania z 470
podmiotami, co pozwolito na uzyskanie reprezentatywnosci badania przy poziomie
ufnosci 95% i btedzie maksymalnym 5%. Ostatecznie w badaniu wzieto udziat 601
przedstawicieli przedsiebiorstw, z czego na pytania kontrolne dotyczgce uczestnictwa
lub planéw uczestnictwa w dziataniach zwigzanych z ustugami szkoleniowymi lub
studiami podyplomowymi w zakresie zielonych kompetencji, w sposéb kwalifikujgcy
do dalszych pytan w ankiecie odpowiedziato 513 respondentéw (85,36%).
Szczegotowy podziat proby ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa oraz siedzibe
firmy przedstawia: Tablica 1 Struktura firm i wykorzystanie zielonych kompetenciji.

Wywiady TDI zostaty przeprowadzone z 20 kluczowymi przedstawicielami
przedsigebiorstw dziatajgcymi i specjalizujgcymi sie w ustugach szkoleniowych
i studiach podyplomowych w zakresie zielonej gospodarki. Do badania
zaproszone zostaty osoby posiadajgce bogatg wiedze i dodwiadczenie w zakresie
zagadnienh objetych badaniem.

Studium przypadku zostato przeprowadzone dla préby 10 firm, ktére wdrozyty
ustugi szkoleniowe i/lub studia podyplomowe z zakresu zielonej gospodarki.

Benchmarking zostat przeprowadzony w oparciu o analize danych zastanych (desk
research), zgodnie z zatozeniami metodologicznymi okreslonymi w SWZ.
Zastosowano szeroki zakres danych wtérnych obejmujgcych zaréwno polskie, jak

i europejskie zrodta poréwnawcze, co umozliwito ocene oferty edukacyjnej
wojewodztwa slgskiego na tle czterech wojewddztw w Polsce (dolnoslgskiego,
matopolskiego, pomorskiego i wielkopolskiego) oraz trzech kluczowych regionow
europejskich — Saksonii (Niemcy), Holandii i Danii. Wykorzystano dane wtérne

z nastepujgcych zrédet:

Baza Ustug Rozwojowych (BUR) — oferta szkoleh w zakresie OZE, GOZ/CE,
efektywnosci energetycznej i technologii Srodowiskowych;

o oferta studiow podyplomowych i kierunkéw specjalistycznych na uczelniach
krajowych i zagranicznych (Politechnika Slgska, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, AGH, Uniwersytet Gdanski, Politechnika Poznanska,
Technische Universitat Dresden, HTWK Leipzig, TU Delft, TU Eindhoven,
Danish Technical University);

e Kkrajowe i europejskie raporty analityczne i strategiczne, m.in. PARP (2024)
Kompetencje dla Zielonej Transformacji, CEDEFOP (2023) Green Skills and
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Jobs, Eurostat (2024) oraz strategie regionalne wojewddztw dolnoslgskiego,
matopolskiego, pomorskiego i wielkopolskiego;

e dokumenty i programy UE w tym EFS+ Erasmus+ 2021-2027 dotyczace
zielonych umiejetnosci, mikrokwalifikacji oraz wspétpracy uczelni i biznesu

Poréwnanie obejmowato cztery kluczowe wymiary:
1. Struktura i skala oferty edukacyjnej.
2. Profil tematyczny i poziom specjalizaciji.
3. Systemy certyfikacji i wspotpraca z biznesem.
4. Dostepnosc finansowania i mechanizmy wsparcia publicznego.

W ramach analizy case study wybrano dziesie¢ przedsiebiorstw z wojewddztwa
Slgskiego, koncentrujgc sie na dobrych przyktadach dziatan i kierunkow rozwoju,
ktére odzwierciedlajg transformacje w strone gospodarki niskoemisyjnej,
efektywnego wykorzystania zasobow oraz rozwaj zielonych kompetencji.

Tabela 3 Do analizy studiéw przypadku wybrano firmy ze wzgledu na ich znaczenie
dla zielonej gospodarki regionu.

Nazwa firmy Siedziba Znaczenie dla zielonej
gospodarki
1 tukasz Cie¢ko Katowice Firma reprezentuje sektor ustug
Doradztwo doradczych wspierajgcych
$rodowiskowe przedsiebiorstwa

w dostosowaniu do przepisow
srodowiskowych i unijnych -
kluczowy element rozwoju
kompetenciji regulacyjnych.

2 IRAS Ireneusz Tychy Przykfad mikrofirmy z branzy
Haranczyk instalacyjnej, ktéra potencjalnie
rozwija kompetencje w zakresie
odnawialnych zrodet energii (PV,
elektromobilnos¢).

3 Kelvin Sp. z o.0. Bielsko-Biata |Firma wdraza technologie
ograniczajgce zuzycie energii

i emisje, wpisujgc sie w krajowg
strategie dekarbonizacji
cieptownictwa.
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4 Zabrzanskie
Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp.
Z 0.0. (ZPEC)

Zabrze

Spoétka komunalna realizujgca
inwestycje w poprawe
efektywnosci energetycznej

i integracje OZE w systemach
cieptowniczych.

5 RIANA

BURDZIALOWSKI Sp. j.

Siemianowice
Slaskie

Przykfad firmy ustugowej
modernizujgcej infrastrukture
budynkowg w kierunku
energooszczednosci

i zrbwnowazonego zarzgdzania
energig.

6 ATAKO Grzegorz Bauch

Tychy

Reprezentant
mikroprzedsiebiorstw
rozwijajgcych kompetencije
instalatorskie w zakresie
zielonych technologii

i automatyki budynkowe;.

7 Aleksandra Papin -
Ustugi Srodowiskowe
i Inwentaryzacje
Przyrodnicze

Katowice

Firma wspierajgca procesy
inwestycyjne poprzez badania
i analizy srodowiskowe -
kluczowa dla zrbwnowazonego
planowania przestrzennego.

8 PUCHALKA Sp. z 0.0.

Pszczyna

Przyktad MSP modernizujgcego
budynki w duchu efektywnosci
energetycznej i komfortu
srodowiskowego.

9 ECO-TECH ENERGY
Sp.zo.0.

Bielsko-Biata

Spotka z sektora budowlanego
promujgca wykorzystanie
materiatéw i technologii

o nizszym $ladzie weglowym.

10 Ecotek Marlena

Kalinowska

Katowice /
Sosnowiec

Mikroprzedsiebiorstwo
wdrazajgce nowoczesne
systemy niskotemperaturowe
i rozwijajgce kompetencje

w obszarze efektywnego
ogrzewania.

Zrédto: Opracowanie wasne
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3. Obszar I: Ocena aktualnych potrzeb pracodawcow
dziatajacych w sektorze zielonej gospodarki
w wojewodztwie Slgskim w zakresie pozgdanych
kompetenciji i kwalifikacji

3.1. Zapotrzebowanie pracodawcow sektora zielonej
gospodarki na ustugi szkoleniowe i studia podyplomowe

Podrozdziat zawiera analize dotyczgcg poziomu i charakteru zapotrzebowania na
ustugi szkoleniowe i studia podyplomowe w zakresie zielonej gospodarki.
Szczegolng uwage poswiecono dynamice zmian popytu na szkolenia i studia
podyplomowe.

Sposréd uczestnikow badania ankietowego zdecydowana wiekszos$¢ (85%) oséb
zadeklarowata, ze w ich firmach wykorzystywane sg lub w przeciggu 12 miesiecy
bedg wykorzystywane umiejetnosci niezbedne dla ,zielonej gospodarki”. Swiadczy to
0 wysokim zapotrzebowaniu na podnoszenie kompetenc;ji i kwalifikacji w tym
zakresie. Nalezy wskazagé, ze wiekszos¢ badanych firm (70%) juz obecnie
korzysta w swojej dziatalnosci z tego rodzaju kompetencji. Tym samym nalezy
podkresli¢ znaczenie ustug szkoleniowych o wyzszym stopniu zaawansowania,
poniewaz mozna zakfadac, ze pracownicy tych firm posiadajg juz podstawowa
wiedze w zakresie zielonych kompetencji. Jednoczesnie nadal istnieje grupa
docelowa dopiero wdrazajgca dziatania zwigzane z wiedzg, umiejetnosciami

i postawami, ktore sg niezbedne do tworzenia i wspierania zrownowazonego
rozwoju. Dla kadr tych przedsiebiorstw istotne bedg szkolenia i studia podyplomowe
pozwalajgce poznac podstawy umiejetnosci analitycznych, technicznych oraz
spotecznych zwigzanych z gospodarkg niskoemisyjng.

Kompetencje zielone mozna klasyfikowaé na szereg kategorii. Warto w tym miejscu
wskazac klasyfikacje, ktéra jest uniwersalna i powtarza sie w wiekszosci dostepnych
definiciji:

a) Umiejetnosci techniczne,

b) Umiejetnosci cyfrowe i analityczne,

c) Umiejetnosci spoteczne i organizacyjne,

d) Umiejetnosci poznawcze i adaptacyjne,

e) Postawy i wartosci sprzyjajgce zielonej transformaciji.

W badaniu i analizie potrzeb w zakresie pozadanych kompetencji i kwalifikacji dla
rozwoju sektora zielonej gospodarki kluczowym jest to, ze nie ma jednego wzoru
klasyfikacji, ktéry objatby wszystkie umiejetnosci zwigzane z tym sektorem, poniewaz
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duzg role odgrywa kontekst. Rozne instytucje (ILO', CEDEFOP?, OECD?, Komisja
Europejska) uzywajg nieco innych uje¢, a same umiejetnosci nie sg ,zielone” z natury
— stajg sie takimi dopiero w okreslonym kontekscie zastosowania (np. montaz pomp
ciepta, analiza emisji CO,)*. Faktem jest, ze zielone kompetencje staja si¢
trwatym elementem struktury kwalifikacji zawodowych i jednym z filaréw
konkurencyjnosci nowoczesnych przedsiebiorstw. Kluczowym wyzwaniem jest
zatem pogtebianie wiedzy specjalistycznej oraz integracja zielonych kompetenciji

z programami ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

W okresie programowania 2014-2020 WUP wdrozyt srodki i poddziatania w ramach
Osi VII, VIl i XI, miedzy innymi. Wedtug raportu WUP (2022), tempo kontraktac;ji

i certyfikacji byto wysokie, a wskazniki ram wykonania dla Osi VII-VIII przekroczyty
koncowe celed.

W praktyce oznacza to stabilne warunki do skalowania ustug szkoleniowych

i uczenia sie przez cate zycie w regionie oraz silne zapotrzebowanie na rozwdj
umiejetnosci w tym kompetenciji zielonych. Kluczowe wyzwania organizacyjne
(2022): wydtuzony proces zatwierdzania wnioskow o ptatnosé, trudnosci w rekrutacji
do wybranych form wsparcia (np. outplacement), wptyw pandemii COVID-19 oraz
konieczno$¢ dostosowania komunikacji elektronicznej (przejscie z SEKAP® na
ePUAP).

Dane operacyjne pochodzgce ze statystyk Wojewodzkiego Urzedu Pracy

w Katowicach, w szczegolnosci z systemdw monitorowania realizacji dziatan
FESL.06.06 i FESL.10.17 i z arkuszy wskaznikowych WUP (arkusze 6.6, 10.17).
wskazujg na wysokg aktywnos$¢ wsrdd uczestnikow i pracodawcéw. Wartosci
zagregowane wskazujg na tysigce unikalnych uczestnikéw i wielokrotne zapisy
na ustugi, co swiadczy o znaczacym i powtarzajagcym sie zapotrzebowaniu na
rozwoj umiejetnosci. Srednia liczba ustug na uczestnika wynosi okoto 1,1-1,4,
w zaleznosci od aktywnosci. W konteks$cie zielonej transformacji najwieksze
zainteresowanie dotyczy obszaréw odnawialnych zrodet energii, gospodarki o obiegu

" Agencja ONZ zajmujgca sie standardami pracy, politykg zatrudnienia, godng praca oraz analizg
trendéw na rynku pracy.

2 Agencja UE zajmujgca sie rozwojem ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET).

3 Miedzynarodowa organizacja przygotowujgca analizy, raporty i rekomendacje dotyczgce polityk
publicznych, réwniez w obszarze kompetenciji, rynku pracy i edukaciji.

4 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/09/assessing-and-anticipating-
skills-for-the-green-transition 2ea6c0bb/28fa0bb5-en.pdf, s. 27-28

5 Wojewodzki Urzgd Pracy w Katowicach (2023). Sprawozdanie roczne IP RPO - WUP za rok 2022.
Katowice, 13 marca 2023, czes¢ A, pkt 2.1 h ,Ocena tempa wdrazania”.

6 SEKAP - Slgska Elektroniczna Karta Administracji Publicznej
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zamknietym i efektywnosci energetycznej, a takze umiejetnosci horyzontalnych
(cyfrowych, zarzadzania zmiang)’.

Infografika 1: W badanych przedsiebiorstwach wykorzystuje sie lub planuje
wykorzystac w przysztosci zielone kompetencje.

Zielone kompetencje

Zdecydowana wiekszos¢
respondentéw deklaruje, ze

w ramach prowadzonych przez
nich dziatalnosci wykorzystywane
sg umiejetnosci niezbedne dla
"zielonej gospodarki"

51 % Ponad potowa respondentow,
ktorzy nie wykorzystujg zielonych
kompetencji w ramach
prowadzonych przez nich
dziatalnosci planuje to zmieni¢
w ciggu nastepnych 12 miesiecy.

85%

Wiekszos¢ firm stawia na zielone
umiejetnosci — 85% respondnetow
deklaruje, ze w ich dziatalnosciach
tego rodzaju kompetencje rozwija
sie lub planuje wykorzysta¢ w
ciggu najblizszych 12 miesiecy.

1/

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=601

Rosngce zapotrzebowanie na zielone kompetencje potwierdzity rowniez
przeprowadzone wywiady TDI, w ktdérych pracodawcy i przedstawiciele instytucji

7 Wojewoddzki Urzad Pracy w Katowicach (2025). Postep realizacji projektéow - Dziatania 6.6 oraz
10.17. Dane z systemu Jasper - opracowanie wtasne wg stanu na 20 sierpnia 2025 r. Katowice.
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szkoleniowych wykazujg rosngcg swiadomos¢ w zakresie zielonej gospodarki oraz
zapotrzebowanie na edukacje i kursy podyplomowe w tej dziedzinie. Respondenci
zauwazyli wzrost zainteresowania przede wszystkim tematyka
zrownowazonego rozwoju oraz odnawialnymi zrédfami energii. Uczestnicy
wywiaddw wskazywali, ze trend ten jest szczegolnie widoczny wsréd mtodszych
pracownikow i 0sob zainteresowanych budowaniem/rozwojem kariery. Odnoszono
sie rowniez do powodéw ekonomicznych i zwigzanych z wizerunkiem firmy. Swiadczy
to o rosngcej Swiadomosci spotecznej i jej wptywie na motywacje przedstawicieli
przedsiebiorstw do uczestnictwa w przemianach zwigzanych z zielong gospodarka.

ID 3

» 1ak [obserwuje wzrost zainteresowania kursami], zwtaszcza jesli chodzi o
zatrudnienie np. w tej branzy bardziej przetworczej, produkcyjnej. Jesli chodzi
0 gospodarke odpadami, gospodarke obiegu zamknietego - to jest teraz temat
bardzo popularny.”

ID 22

» 10 powiem Pani tak [w kwestii sposobu w jaki pozyskujemy na uczelni informacje
0 oczekiwaniach pracodawcow], tutaj chyba kazdy z tych kanatow, o ktorych Pani
wspomniata w jakims stopniu jest wykorzystywany. Czesto tez to sg sygnaty od
absolwentow.”

ID 219

»,INo w skali od 1 do 10 to mysle tak, miedzy 6 a 7. [zainteresowanie ustugami
edukacyjnymi z zakresu zielonej gospodarki] Jest, ale jeszcze nie takie, jak byc
powinno.”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw TDI

Wyniki badania przeprowadzonego wsrod pracodawcow z wojewodztwa Slgskiego
wskazujg na wyrazny poziom zapotrzebowania na ustugi rozwojowe zwigzane z
zielonymi kompetencjami. Pracodawcy deklarujg zaréwno aktualne wykorzystanie
tych kompetencji w dziatalnosci firm, jak i potrzebe ich dalszego rozwijania w
najblizszej perspektywie czasowej. Czesé respondentéw potwierdza, ze zielone
kompetencje sg juz stosowane w organizacji, natomiast inni wskazujg na
planowane wdrozenie ich w okresie najblizszych 12 miesiecy. Zainteresowanie
obejmuje szeroki zakres tematyczny, przy czym szczegdlne znaczenie przypisywane
jest obszarom zwigzanym z transformacjg energetyczng i Srodowiskowa.

Pracodawcy wskazujg, ze rozwoj zielonych kompetenciji jest elementem odpowiedzi
na zmieniajgce sie wymagania rynkowe oraz otoczenie regulacyjne. Uczestnicy
badania podkres$lajg znaczenie podnoszenia kwalifikacji pracownikow oraz wskazujg
na potrzebe dostepu do oferty edukacyjnej umozliwiajgcej poszerzenie wiedzy i
umiejetnosci w tym zakresie. Deklarowane zainteresowanie szkoleniami oraz
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studiami podyplomowymi potwierdza, ze inwestowanie w kompetencje jest
postrzegane jako czynnik wspierajgcy dziatalnos¢ i rozwoj przedsiebiorstw.

Podsumowujgc, wsrdd pracodawcéw z wojewodztwa Slgskiego widoczne jest
zapotrzebowanie na ustugi rozwojowe w obszarze zielonej gospodarki,
obejmujace zaréwno krétkoterminowe dziatania szkoleniowe, jak i formy
diugoterminowe, takie jak studia podyplomowe. Dane potwierdzajg, ze rozwoj
zielonych kompetencji stanowi istotny kierunek dziatan kadrowych

w przedsiebiorstwach regionu.

3.2. Rodzaje ustug poszukiwanych przez pracodawcoéow
z wojewoddztwa slaskiego w sektorze zielonej gospodarki

W niniejszym podrozdziale zidentyfikowano typy ustug edukacyjnych, ktore sg
najbardziej poszukiwane przez pracodawcow z wojewodztwa Slgskiego.
Zaprezentowano strukture zapotrzebowania na ustugi szkoleniowe i studia
podyplomowe wskazujgc na dominujgce wsrdd firm preferencje w zakresie tresci
ksztatcenia.

Przedstawiciele firm uczestniczacy w wywiadzie kwestionariuszowym wskazali na
rosngce zapotrzebowanie na ustugi szkoleniowe i studia podyplomowe.

W szczegdlnosci wiekszos¢é pracodawcow (65%) zatrudniajgcych wiecej niz 50
pracownikow wskazuje, ze kompetencje zielone odgrywaja istotng lub raczej
istotna role w strategii rozwoju ich firmy. W przypadku mniejszych firm mniej niz
potowa respondentow (42%) wskazuje na istotng lub raczej istotng role zielonych
kompetenciji dla strategii rozwoju ich przedsiebiorstwa. Badani zostali poproszeni
takze o wskazanie czy osobiscie lub ich pracownicy korzystali z ustug szkoleniowych
zwigzanych z zielong gospodarka. Jedna na trzy osoby (30%) wskazata, ze ma
osobiste doswiadczenia zwigzane z ustugami szkoleniowymi, zdecydowana
mniejszos¢ respondentdw deklarowata, ze z tego typu ustug korzystali inni
pracownicy (7%). Tylko jedna na dziesie¢ badanych oséb (10%) korzystata ze
studiow podyplomowych zwigzanych z zielong gospodarkg. Pojedynczy respondenci
(2%) wskazywali na korzystanie z tego typu oferty przez innych pracownikéw.
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Infografika 2: Pracodawcy dziatajgcy w sektorze zielonej gospodarki deklarujg
rosngce zapotrzebowanie na ustugi szkoleniowe i studia podyplomowe.

Priorytet rozwoju zielonych kompetenc;ji
w strategii rozwoju firmy

65%

Wiekszosc¢ respondentow z
firm zatrudniajacych wiecej
niz 50 pracownikéw
wskazato, ze kompetencje
zielone odgrywajg istotng
lub raczej istotng role
w strategii rozwoju ich
firmy

e —)
42%
Czterech na dziesieciu
przedstawicieli mikro
i matych firm uznato aspekt
zielonych kompetencji za
istotny dla strategii
rozwoju przedsigbiorstwa

Bardzo istotny

Raczej istotny

Umiarkowanie istotny . 34%
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Korzystanie z ustug szkoleniowych
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zwigzanych z zielong gospodarka

é

Respondent

Inni pracownicy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsigbiorcami N=513

Przedstawiciele przedsiebiorstw biorgcy udziat w wywiadach CAWI/CATI
wypowiedzieli sie takze w kwestii plandw zwigzanych z korzystaniem z ustug
szkoleniowych lub studiow podyplomowych zwigzanych z zielong gospodarka.
Réwniez w tym przypadku zdecydowanie wieksze zainteresowanie dotyczyto
ustug szkoleniowych, gdzie jeden na trzech badanych (30%) jest
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zainteresowany skorzystaniem z takiej oferty w ciggu najblizszych dwunastu
miesiecy. Do preferowanych obszaréw tematycznych tego typu szkolen
nalezaty: efektywnosé energetyczna i zarzagdzanie energia (25% wskazan),
Technologia odnawialnych zrédet energii (22% wskazan) oraz certyfikaty
srodowiskowe i normy (21% wskazan).

Infografika 3: Pracodawcy deklarujg chec¢ skorzystania z ustug szkoleniowych
zwigzanych z zielong gospodarkg w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Plany skorzystania z ustug szkoleniowych
zwigzanych z zielong gospodarkg w ciggu
najblizszych 12 miesiecy

30%

Preferowane obszary tematyczne szkolen

Efektywnos¢ energetyczna :
i zarzadzanie energig Z2%

Technologie odnawialnych Zrodet
energii

Certyfikaty srodowiskowe 21%
i normy el

Gospodarka obiegu zamknigtego
i recykling

Transport niskoemisyjny 1204
i elektromobilnosé i

Inne 3%

Rolnictwo
ekologiczne/biotechnologie 2%
w ochronie Srodowiska 1

0 50 100

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsigbiorcami N=513

W zakresie studiéw podyplomowych zainteresowanie jest nizsze. Zdecydowana
mniejszos¢ badanych deklaruje che¢ skorzystania z tego rodzaju oferty w ciggu
najblizszych dwunastu miesiecy (9%). Do najchetniej wybieranej tematyki
nalezaly: Technologia odnawialnych zrodet energii (29% wskazan) oraz
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efektywnos¢ energetyczna i zarzadzanie energia (26% wskazan). Nalezy
wskazac, ze obszary tematyczne bedgce w zakresie zainteresowania respondentéw
nie réznity sie istotnie ze wzgledu na forme edukacji. W obu przypadkach studiow
podyplomowych i ustug szkoleniowych wskazywano na podobne obszary
tematyczne.

Infografika 4: Pracodawcy deklarujg chec¢ skorzystania ze studiow podyplomowych
zwigzanych z zielong gospodarkg w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Plany skorzystania ze studiéw
podyplomowych zwigzanych z zielong
gospodarka w ciggu najblizszych 12 miesigcy

9%

Preferowane obszary tematyczne studiow

Technologie odnawialnych zrodet =
energii 29%
Efektywnosc energetyczna 26%
i zarzadzanie energig 5
Gospodarka obiegu zamknigtego 14%
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Certyfikaty srodowiskowe 13%
i normy ¥
Transport niskoemisyjny 10%
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Inne 4%
Rolnictwo

ekologiczne/biotechnologie 4%
w ochronie $rodowiska |

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsigbiorcami N=513

Uczestnicy wywiadow pogtebionych wskazywali, ze wsrdd najistotniejszych rodzajow
ustug poszukiwanych przez pracodawcow zwigzanych z sektorem zielonej
gospodarki w wojewddztwie slgskim nalezg: praktyczne szkolenia i kursy zawodowe,
ktére zapewniajg okreslone umiejetnosci techniczne, takie jak instalacja i obstuga
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instalacji OZE, audyty energetyczne, efektywno$¢ energetyczna i gospodarka obiegu
zamknietego. Osoby aktywne zawodowo opisywaty krétsze formy edukacii
(warsztaty, kursy certyfikacyjne) jako najlepsze, co wskazuje na mozliwg przyczyne
mniejszego zainteresowania studiami podyplomowymi (wyzszy koszt i naktad
czasu). Mniejsze zainteresowanie dotyczy dtuzszego cyklu edukacyjnego, poniewaz
studia podyplomowe sg postrzegane bardziej jako uzupetnienie wiedzy, a nie jako
co$ pozwalajgcego naby¢ praktyczne kompetencije.

,ID 319

,Wydaje sie, ze tak, dlatego ze czesto bywa tak, iz szyje sie na miare szkolenia dla
okreslonej firmy, ktora chce konkretne zagadnienia. Na przyktad jakis jeden wyimek
Z catego szkolenia. Chce, Zzeby to byto tylko pod ich potrzeby.”

ID 19

» 1ak [wchodzi komercyjny rynek], i powiem tak, my na tym tracimy jako uczelnia.
Oczywiscie przyroda lubi pustki, to ten rynek jest zagospodarowany, ale takie
mniejsze jednostki, ktdre mogg bardzo dobrze prowadzi¢ szkolenia, czesto nie majg
przebicia.”

ID 158

»,INie wiem na koncu, jak wyglgda teraz ten system szkoleniowy, wiec moze to, co
powiem bedzie troche irracjonalne, bo moze tak jest, ale wydaje mi sie, ze lepszym
pomystem bytyby jakie$ takie konsultacje specjalistyczne dla firm zamiast typowych
kursow.”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw TDI

Zgromadzone dane wskazuja, ze oferta ustug edukacyjnych dotyczacych zielonej
gospodarki jest przez pracodawcow postrzegana jako narzedzie umozliwiajgce
zaréwno biezgce funkcjonowanie przedsiebiorstw, jak i budowanie ich przewagi
konkurencyjnej w diuzszej perspektywie. W wypowiedziach respondentéw pojawia
sie oczekiwanie, aby programy szkoleniowe oraz programy studiéw
podyplomowych byly skoncentrowane na praktycznym zastosowaniu
omawianych zagadnien i umozliwiaty szybkie podniesienie kompetencji
dostosowanych do realiéw rynkowych.

Pracodawcy zwracajg uwage, ze tematyka zwigzana z efektywnoscig energetyczng,
odnawialnymi zrédtami energii, gospodarowaniem odpadami oraz wdrazaniem zasad
zréownowazonego rozwoju nabiera coraz wiekszego znaczenia w funkcjonowaniu
firm. Z tego wzgledu poszukiwane sg takie formy ksztatcenia, ktére pozwalajg na
biezgce dostosowywanie wiedzy pracownikdéw do zmieniajgcego sie otoczenia
regulacyjnego oraz technologicznego. Znaczenie majg zwtaszcza te ustugi, ktére
wspierajg przedsiebiorstwa w praktycznym wdrazaniu rozwigzan
prosrodowiskowych, umozliwiajg dostosowanie dziatalnosci do standardow
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rynkowych oraz sprzyjajg rozwijaniu nowych obszaréw dziatalnosci ukierunkowanych
na zielong transformacje.

Wsréd wypowiedzi respondentdw widoczna jest rowniez potrzeba zapewnienia
elastycznosci w ksztatceniu. Pracodawcy wskazujg, ze forma oraz czas trwania ustug
edukacyjnych majg istotne znaczenie z punktu widzenia organizacji pracy

i dostepnosci kadry. Zwracajg przy tym uwage na korzysci ptyngce z mozliwosci
uczestnictwa w formach krétszych i praktycznych, co umozliwia minimalizowanie
przerw w pracy przy jednoczesnym utrzymaniu ciggtosci podnoszenia kwalifikaciji.
Ten watek zostat wyrazony m.in. poprzez podkreslenie wartosci krétszych,
ukierunkowanych kurséw, ktére pozwalajg szybciej reagowaé na potrzeby rynku oraz
zmieniajgce sie wymagania otoczenia.

Deklaracje uczestnikéw badania potwierdzaja, ze ustugi edukacyjne w obszarze
zielonej gospodarki nie sg traktowane wytacznie jako forma uzupetnienia
wiedzy, lecz jako element strategii rozwojowej. W szczegolnosci

w przedsiebiorstwach, ktére juz realizujg dziatania prosrodowiskowe lub planujg
rozpoczecie takich dziatan, szkolenia postrzegane sg jako inwestycja w kompetencije
stanowigce fundament budowania odpornosci organizacyjnej i zdolnosci
adaptacyjnych wobec proceséw transformaciji rynkowej.

Jednoczes$nie pracodawcy wskazujg, ze dtuzsze formy edukacyjne, takie jak studia
podyplomowe, petnig wazng funkcje w kontekscie rozwoju kompetencji bardziej
przekrojowych oraz pogtebionego przygotowania kadry do wdrazania zmian o
charakterze strategicznym. Tego typu ksztatcenie pozwala nie tylko na poszerzenie
wiedzy w zakresie zielonej gospodarki, ale rowniez na usystematyzowanie podejscia
do zarzadzania zmiang, tworzenia nowych rozwigzan i budowania kultury
organizacyjnej uwzgledniajgcej cele srodowiskowe.

Podsumowujgc, pracodawcy w wojewoddztwie slagskim poszukujg réznorodnych
form rozwoju kompetencji, przy czym kluczowe znaczenie maja:

¢ dostepnos¢ ustug umozliwiajacych szybkie aktualizowanie wiedzy,

e praktyczne i wdrozeniowe podejscie do nauczanych tresci,

e mozliwosé elastycznego dopasowania ksztatcenia do rytmu pracy firmy,

o dlugoterminowe Sciezki rozwoju umozliwiajgce poszerzanie i pogtebianie

kwalifikaciji.

Zgtaszane potrzeby pokazuja, ze rynek ustug edukacyjnych w obszarze zielonej
gospodarki powinien odpowiada¢ na rézne poziomy zaawansowania odbiorcéw - od
szkolenh praktycznych umozliwiajgcych szybkie nabycie konkretnej wiedzy
i umiejetnosci, po bardziej ztozone programy rozwojowe przygotowujgce kadre do
prowadzenia dziatan strategicznych i systemowych.
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3.3. Najbardziej pozgdane kompetencje i kwalifikacje
w sektorze zielonej gospodarki

W tej czesci raportu poddano analizie kompetencje i kwalifikacje, ktore sg najbardziej
poszukiwane przez pracodawcow w sektorze zielonej gospodarki. Analiza dotyczy
zarowno kompetenciji technicznych, jak i umiejetnosci miekkich.

Na podstawie wskazan przedstawicieli przedsiebiorcow biorgcych udziat w badaniu
CAWI/CATI dokonano poréwnania preferowanych obszaréw tematycznych ustug
szkoleniowych i studiow podyplomowych. Nalezy zauwazy¢, ze nie istniejg istotne
réznice miedzy tymi formami edukacji w zakresie oczekiwan przedstawicieli firm
odnos$nie do ich tematyki. Na tej podstawie mozna wskazac, ze najwieksze
zainteresowanie dotyczy Technologii odnawialnych zrodet energii, transportu
niskoemisyjnego i elektromobilnosci oraz certyfikatow sSrodowiskowych i norm.
Mozna zatem przewidywac, ze kompetencje pozgdane przez pracodawcéw bedg
bezposrednio zwigzane z tymi obszarami tematycznymi.

Wykres 1 Przedsiebiorcy wskazali pozgdane kompetencje i kwalifikacje w sektorze
zielonej gospodarki w podziale na sposob ich uzyskania

Preferowane obszary tematyczne
studia podyplomowe - szkolenia

e _ =
2rodel energii
Gospodarka obiegu - 14%
zamknigtego i recykling
Certyfikaty srodowiskowe - 21%
i normy
Hasviiiciontoranid _ 24%
i elektromobilnosc
Efektywnosc energetyczna 13%
i zarzgdzanie energig
Rolnictwo
ekologiczne/biotechnologie i %
w ochronie srodowiska
& %
Inne

40 20 20

o

B Studia podyplomowe Szkolenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsigbiorcami N=513
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Respondentéw zapytano takze o najbardziej pozgdane kompetencje i kwalifikacje
zwigzane z zielong gospodarka. Co pigty badany wskazat, Zze nie dostrzega
znaczenie tych kompetencji ani ich wptywu na proces rekrutacji (21%). Cho¢ stanowi
to mniejszosc¢ respondentow, tego typu odpowiedz wskazuje, ze nadal nie wszyscy
przedsiebiorcy traktujg zielone kompetencje jako strategiczne dla ich dziatalnosci

i rozwoju. Sposrod osob, ktére dostrzegajg wptyw kompetencji zwigzanych

z zielong gospodarka najczesciej wybieranymi kompetencjami bytly
umiejetnosci praktyczne, co potwierdza wnioski z poprzedniego podrozdziatu
dotyczgce zapotrzebowania na ustugi szkoleniowe i studia podyplomowe.
Respondenci najczesciej wskazali na umiejetnos¢ wdrazania rozwigzan
energooszczednych (20%) oraz znajomos¢ technologii odnawialnych zréodet
energii (17%).

Wykres 2 Przedstawiciele firm wybrali kompetencje, zwigzane z zielong gospodarka,
ktore sg istotne przy rekrutacji pracownikow.

Najbardziej pozgdane kompetencje
i kwalifikacje zwigzane z zielong gospodarka
przy rekrutacji pracownikéw

Nie zauwazam tego rodzaju kompetencji lub 210
£
kwalifikacji

Umiejetnos¢ wdrazania rozwigzan 20%
0%
energooszczednych

Znajomosc technologii odnawialnych zrodet 179
energii (instalacja, obstuga OZE)

Doswiadczenie w audytach energetycznych
lub srodowiskowych

Znajomosc prawa ochrony srodowiska
i regulacji klimatycznych

Specjalistyczna wiedza z zakresu

GOZ/recyklingu |

Zarzgdzanie projektami ekologicznymi / ESG 8%

Inne 3%

0 50 100 150 200

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsigbiorcami N=513
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Rowniez wypowiedzi uczestnikow wywiadéw TDI potwierdzajg te obserwacje.
Wiekszos¢ pozadanych przez przedstawicieli przedsiebiorstw i instytuciji
szkoleniowych kompetencji dotyczy spraw technicznych i praktycznych -
instalacji systeméw OZE, efektywnego zarzadzania energia, audytow
energetycznych i wykorzystania nowych technologii proekologicznych. Oprécz
kompetenciji technicznych coraz czesciej wymienia sie umiejetnosci analityczne

i organizacyjne wymagane do stosowania zielonych rozwigzan w organizacjach, ale
nadal sg one mniej pozgdane anizeli kompetencje twarde. Respondenci stwierdzili,
ze rosnie zapotrzebowanie na te kwalifikacje, a rynek pracy poszukuje specjalistow
tagczacych wiedze techniczng z wiedzg wykonawczg wymagang do zarzgdzania
procesami zrbwnowazonego rozwoju.

ID 41

,Znhaczy, to w zasadzie sie bede powtarzac, bo... Aha, w tym pytaniu co$ byto o watki
menedzerskie, tak? No tak, ale to znowu bede sie powtarzac¢ wtasnie, ze
kompetencje dotyczgce wiedzy na temat zrbwnowazonego rozwoju i efektywnosci
energetycznej sq kluczowe.”

ID 102

»Nie, wiedza o podatkach to tez jest istotne, doradztwo podatkowe. Ja to lubitem, ale
fo nie da sie tego zrobic, jak sie tego na co dzien nie wykonuje typowo, nie
rozwigzuje sie typowych problemow gospodarczych.”

ID 151

s[potrzebne kompetencje] Chyba najbardziej techniczno-analityczne i wykorzystanie
Al do obliczen i do analiz. To sg teraz najczeSciej poszukiwane umiejetnosci.”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw TDI

Analizujgc odpowiedzi pracodawcéw z wojewodztwa $lgskiego, mozna stwierdzié, ze
na lokalnym rynku pracy w sektorze zielonej gospodarki dominujg potrzeby
dotyczgce kompetencji technicznych i praktycznych. Respondenci najczesciej
wskazywali na umiejetnos¢ wdrazania rozwigzan energooszczednych oraz
znajomosc technologii odnawialnych zroédet energii, co jest spojne z ogdlng
obserwacjg rosngcego znaczenia sektora energetycznego i dziatan na rzecz
transformacji energetycznej. Wskazuje to na kontynuacje trendu, w ktérym
przedsiebiorstwa poszukujg pracownikéw gotowych do bezposredniego wdrazania
innowacyjnych rozwigzan srodowiskowych w dziatalnosci operacyjne;.

Warto zauwazy¢, ze cho¢ czes$¢ przedsigbiorcow nadal nie identyfikuje zielonych
kompetenciji jako kluczowych przy rekrutacji, to stanowi ona mniejszos¢ ogétu
badanych. Oznacza to, ze $wiadomo$¢ znaczenia kompetenciji Srodowiskowych
systematycznie rosnie, a firmy coraz czesciej traktujg je jako element wptywajgcy na
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konkurencyjnos¢ oraz zdolnos¢ do realizacji dziatan zwigzanych z transformacjg
energetyczng i zrOwnowazonym rozwojem.

W wypowiedziach uczestnikéw badania jakosciowego podkresla sie rowniez rosngce
znaczenie umiejetnosci analitycznych i organizacyjnych, chociaz nadal pozostajg one
uzupetnieniem kompetenciji technicznych. Pracodawcy wskazujg, ze idealni
kandydaci to osoby potrafigce tgczy¢ wiedze techniczng z praktycznym
doswiadczeniem we wdrazaniu rozwigzan zwigzanych z zielong gospodarka.
Jednoczesnie zauwazalne jest zapotrzebowanie na specjalistow dysponujgcych
zdolnoscig do efektywnego zarzgdzania procesami zwigzanymi z wdrazaniem
technologii sSrodowiskowych, co odzwierciedla rosngcg ztozonosc¢ projektéw
realizowanych, w tym obszarze.

Podsumowujgc, najbardziej pozadane kwalifikacje obejmujg kompetencje
zwigzane z energetyka odnawialng, efektywnoscia energetyczng oraz
praktycznym zastosowaniem nowoczesnych technologii Srodowiskowych.
Jednoczesnie rosnie znaczenie umiejetnosci analitycznych i organizacyjnych,
wspierajgcych skuteczne wdrazanie zielonych rozwigzan w przedsiebiorstwach.
Trendy te potwierdzajg kierunek rozwoju rynku pracy w regionie oraz wskazujg na
potrzebe dalszego rozwijania oferty szkoleniowej i edukacyjnej odpowiadajgcej na
zapotrzebowanie zarowno w zakresie kompetencji technicznych, jak i wspierajgcych
je umiejetnosci operacyjnych.
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4. Obszar Il: Identyfikacja oraz ocena dostepnych na rynku
ustug szkoleniowych i studiéw podyplomowych
w obszarze wojewodztwa slaskiego

4.1. Oferta ustug szkoleniowych i studiéw podyplomowych
w zakresie zielonych kompetenciji i kwalifikaciji

W podrozdziale przedstawiono opis stanu i charakterystyki oferty edukacyjnej

w wojewoddztwie slgskim w kontekscie zielonej gospodarki. Analiza dotyczy tematyki
dostepnych ustug szkoleniowych i studiéw podyplomowych, jak i ich zakresu
merytorycznego.

Uczestnicy wywiadow TDI uznali, ze oferta instytucji szkoleniowych i edukacyjnych w
dziedzinie zielonej gospodarki w wojewodztwie Slgskim byta niewystarczajgca

i rozproszona. Wielu respondentow przyznato réwniez, ze informacje na temat
dostepnych kurséw lub programéw byly trudne do zrozumienia i nie byty
dostosowane do specyfiki branzy, a kursy byly zbyt ogdine.

ID 18

»,Mysle [czy obecna oferta studidw odpowiada potrzebom], ze to uderzy sie w piersi
Jako pracownik uczelni...”

ID 39

»,INO moze [w kwestii przyczyn wzrostu zainteresowania] to, ze ludzie zaczynajg
dostrzegac profity z OZE...”

ID 176
,Oferta jest niewystarczajgca, brakuje powigzan z praktykg gospodarczg.”
ID 419

~Ja uwazam, ze jest wystarczajgca [oferta edukacyjna w zakresie zielonej
gospodarkil.”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw TDI

Analiza Bazy Ustug Rozwojowych wykazata, ze wojewddztwo sSlaskie nalezy do
regionow o najbardziej rozwinietej ofercie szkolen i kurséw zwigzanych z
zielong gospodarka (ustugi aktywne z mozliwoscig dofinansowania). Obecnie w
bazie BUR znajduje sie ponad 100 ofert dla wojewddztwa Slgskiego, przy kilku
kilkunastu dla wojewodztw Matopolskiego i Pomorskiego. Réznica ta wynika z
wiekszej liczby instytucji szkoleniowych oraz dziatania silnych klastrow przemystowo-
energetycznych. Podobna liczba ofert wystepuje takze w wojewodztwie
wielkopolskim.
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Analiza dostepnej oferty edukacyjnej w wojewddztwie slgskim pokazuje, ze rynek
ustug szkoleniowych i studidow podyplomowych zwigzanych z zielong gospodarkg jest
rozwiniety, lecz jego ocena przez interesariuszy nie jest jednoznaczna. Z jednej
strony, wojewodztwo wyrdznia sie na tle kraju wysoka liczbg dostepnych programow
szkoleniowych, co potwierdzajg dane dotyczgce ustug aktywnych w Bazie Ustug
Rozwojowych. W regionie funkcjonuje znaczgco wieksza liczba kurséw i szkoleh niz
w innych wojewddztwach, co wynika m.in. z duzej liczby instytucji szkoleniowych
oraz obecnosci klastréw przemystowo-energetycznych, aktywnie wspierajgcych
rozwoj kompetencji zwigzanych z zielong transformacja.

Z drugiej strony, opinie respondentoéw wskazujg na potrzebe dalszego wzmacniania
jakosci, specjalizacji oraz praktycznego ukierunkowania oferty. W szczegdlnosci
podkreslano, ze czes¢ ustug dostepnych na rynku jest postrzegana jako zbyt ogdlna
lub niedostosowana do specyfiki sektora. Wskazywano rowniez na trudnosci w
identyfikowaniu odpowiednich szkolen oraz na brak spéjnego systemu informaciji i
promocji dostepnych mozliwosci ksztatcenia.

Pomimo zréznicowanych opinii, ujawnia sie trend wzrostowego zapotrzebowania na
kompetencje zwigzane z zielong gospodarkg, co znajduje odzwierciedlenie w
rosngcej liczbie dostepnych ustug, zwtaszcza w krotszych formach szkoleniowych.
Jednoczesnie wskazywano na potrzebe $cislejszego powigzania oferty edukacyjnej z
praktykg gospodarczg, w tym w obszarach zwigzanych z energetyka, efektywnoscig
energetyczng i odnawialnymi zrédtami energii.

Podsumowujgc, oferta edukacyjna w zakresie zielonej gospodarki w wojewodztwie
Slgskim jest szeroka i dynamicznie rozwijajgca sie, jednak w dalszym ciggu istnieje
potrzeba jej doprecyzowania, bardziej przejrzystej komunikacji oraz wiekszego
ukierunkowania na praktyczne kompetencje, wynikajgce z realnych potrzeb
przedsiebiorstw dziatajgcych w regionie. Region posiada silny potencjat edukacyjny,
ktory, przy odpowiednim dopasowaniu do potrzeb rynku, moze wspierac
transformacje gospodarczg i wzrost kompetenciji kadr w obszarze zielonej
gospodarki.

4.2. Stopien dopasowania oferty szkoleniowej i studiéw
podyplomowych do potrzeb pracodawcéw

W tej czesci raportu podjeto sie analizy dopasowania oferty edukacyjnej do realnych
oczekiwan i wymagan przedsiebiorstw. Podrozdziat zawiera opis praktycznych
potrzeb sektora gospodarczego.

Respondenci wywiaddéw TDI zgtaszali, ze obecne szkolenia nie zawsze odpowiadajg
rzeczywistym wymaganiom rynku pracy. Brakuje praktycznych szkolen i kurséw
dostosowanych do poziomu do$wiadczenia uczestnikdw. Czesto kursy i studia
podyplomowe nie majg zastosowania w praktyce.
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ID 54

»,Wie Pani co, akurat w chwili obecnej to jest taki, to tez zalezy od tego w jakiej
branzy ja sie obracam...”

ID 307
»,INo powiem Pani, ze mnie osobiscie ostatnio bardzo interesujg magazyny energii...”

ID 309

,MySle, ze tak [rynek zagraniczny jest bardziej otwarty]. Moze ma wiecej pieniedzy...”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw TDI

Analiza opinii pracodawcéw z wojewodztwa slgskiego wskazuje, ze obecna oferta
szkoleniowa i studiow podyplomowych zwigzanych z zielong gospodarkg nie zawsze
odpowiada realnym potrzebom rynku pracy. W szczegolnosci podkreslano, ze wiele
programoéw ma charakter ogolny i teoretyczny, co ogranicza mozliwos¢
natychmiastowego zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce zawodowej.
Wskazywano takze na brak elastycznego dopasowania stopnia zaawansowania
tresci do poziomu doswiadczenia uczestnikow, co powoduje, ze zarowno osoby
poczatkujgce, jak i bardziej zaawansowane nie zawsze znajdujg adekwatne formy
rozwoju.

Respondenci podkreslali znaczenie projektowania szkolen ukierunkowanych na
praktyczne umiejetnosci i rzeczywiste wyzwania stojgce przed przedsiebiorstwami.
W ich opinii programy edukacyjne powinny w wiekszym stopniu koncentrowac sie na
aspektach operacyjnych, wdrazaniu nowych technologii oraz rozwigzywaniu
konkretnych problemow srodowiskowych i energetycznych. Wskazuje to na potrzebe
rozwijania oferty kurséw i studiow, ktére pozwalajg nie tylko zdoby¢ wiedze, lecz
takze przeéwiczyc€ jg w konteks$cie realnych zastosowan w przedsiebiorstwach.

W rozmowach zwracano réwniez uwage na dynamiczny rozwdj zielonej gospodarki,
w szczegodlnosci w zakresie energetyki i nowych technologii. W zwigzku z tym istotne
staje sie zapewnienie uczestnikom szkolen aktualnych tresci oraz mozliwosci
zapoznania sie z nowoczesnymi rozwigzaniami stosowanymi w praktyce
gospodarczej. W opinii respondentéw konieczne jest takze Scislejsze powigzanie
instytucji szkoleniowych z biznesem, co mogtoby przyczynic¢ sie do tworzenia
programoéw lepiej dostosowanych do oczekiwan firm oraz do specyfiki proceséw
transformacji zachodzgcych w regionie.

Podsumowujgc, pracodawcy z wojewoddztwa slaskiego oczekuja oferty
edukacyjnej, ktéra w wiekszym stopniu koncentruje sie na kompetencjach
praktycznych, wspiera zdobywanie aktualnej wiedzy technologicznej oraz
odpowiada na dynamiczne zmiany w sektorze zielonej gospodarki.
Wzmocnienie wspotpracy miedzy edukacjg a biznesem, wieksza specjalizacja oraz
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dostosowanie tresci programowych do potrzeb rynku stanowig kluczowy kierunek
dalszego rozwoju ustug szkoleniowych i studiow podyplomowych w regionie.

4.3. Zakres zgodnosci oferty z zapotrzebowaniem
pracodawcow

Podrozdziat zawiera analize stopnia zbieznosci miedzy strukturg oferty edukacyjnej a
kierunkami rozwoju zielonej gospodarki w regionie.

Zebrane wypowiedzi respondentow wywiadow TDI sugerujg, ze zgodnos¢ miedzy
ofertg edukacyjng a zapotrzebowaniem rynku jest czesciowa i selektywna. Istniejg
juz pewne szkolenia i studia podyplomowe dostepne w zielonej gospodarce, jednak
ich tematyka jest ograniczona do wezszych obszardw, takich jak OZE, audyty
energetyczne czy zarzgdzanie odpadami. Niewiele programow ma
interdyscyplinarne, kompleksowe podejscie tgczgce elementy techniczne, prawne

i zarzadcze.

ID 120

,Niektore uczelnie probujg dopasowac swoje kierunki, ale to bardziej przypadkowe
dziatania niz spojna strategia.”

ID 248

,Oferta dydaktyczna jest w duzej mierze powieleniem wczesniejszych programéw -
nie ma elastycznosci.”

ID 332

~SzKkolenia sg, ale bardzo teoretyczne. W praktyce to sie rozmija z tym, czego
oczekujg przedsiebiorcy.”

ID 386

,Niektore tematy sg podejmowane, ale to wcigz za mato, zeby mowic o realnym
dopasowaniu do potrzeb rynku.”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw TDI

Na podstawie poréwnania oferty inicjatyw stanowigcych punkt odniesienia dla oferty
edukacyjnej wojewodztwa slgskiego wyodrebniono praktyki, ktdre pozwalajg na
wzrost integracji potrzeb pracodawcow z dostepnymi ustugami szkoleniowymi.
Analiza benchmarkingu objeta wojewddztwo $lgskie oraz cztery inne wojewddztwa
w Polsce (dolnoslgskie, matopolskie, pomorskie, wielkopolskie). Analiza
poréwnawcza zostata réwniez przeprowadzona w kontekscie krajowym, gdzie
poréwnano Polske i trzy kraje UE (Niemcy, Holandia, Dania).
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Na podstawie analizy porownawczej wskazano nastepujgce inicjatywy w Polsce
warte przedstawienia jako dobre praktyki:

Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MCDN) - inicjatywa
"Zielone umiejetnosci jako klucz do zréownowazonego rozwoju" (2024),
realizowana we wspotpracy z nauczycielami i instytucjami ksztatcenia
zawodowego w regionie. Program koncentruje sie na rozwoju
kompetencji Srodowiskowych, gospodarce o obiegu zamknietym oraz
wdrazaniu zielonych standardéw w edukacji zawodowej i branzowej?.
Pomorski Klaster ICT i Energetyki - tgczenie kursow zawodowych

z tematyka elektromobilno$ci i efektywnos$ci energetycznej w transporcie
morskim?.

Projekt ,Czas zawodowcow dla Wielkopolski”, realizowana we
wspotpracy Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz Politechniki
Poznanskiej. Projekt obejmuje rozwoj praktycznych kompetencii
branzowych w nowoczesnych laboratoriach (m.in. energia odnawialna,
automatyka, technologie srodowiskowe) oraz dziatania skierowane do
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (DODN) we Wroctawiu
realizuje cykliczne kursy, warsztaty oraz studia podyplomowe dla
nauyczcieli wszystkich etapow edukacyjnych, ukierunkowanych na
praktyczne wdrazanie zielonych kompetencji do podstawy programowe;,
w tym do ksztatcenia zawodowego i branzowego. Osrodek takze
aktywnie wspotpracuje z Wroctawskim Centrum Badan EIT+,
Politechnikg Wroctawskg oraz lokalnymi samorzgdami (m.in. projekty
edukacji ekologicznej i miejskiej GOZ).

Przedstawione przypadki pokazuja, ze efektywna integracja edukaciji,
administracji i biznesu zwieksza dostepnos¢ kurséw branzowych i utatwia
standaryzacje kwalifikacji (ZSK'° + ECVET").

Analiza porownawcza obejmowata réwniez praktyki regionu Saksonia (Niemcy), ktory
jest uznawany za lidera w edukacji na rzecz zielonej transformacji. W Niemczech

8 Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MCDN), Zielone kompetencje kluczem do
zréwnowazonego rozwoju - |l edycja cyklu spotkan dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
Krakéw: MCDN, 2024.

9 Interizon - Pomorski Klaster ICT, Oficjalny portal Pomorskiego Klastra ICT, Gdansk: Interizon

10 ZSK - Zintegrowany System Kwalifikacji - Panstwowy system obejmujgcy opisy, zasady nadawania i
weryfikacji kwalifikacji rynkowych i formalnych w Polsce. Okresla ramy, poziomy kwalifikacji oraz
zasady certyfikacji.

T ECVET - European Credit System for Vocational Education and Training (Europejski System
Transferu Osiagnie¢ w Ksztafceniu i Szkoleniu Zawodowym) - System stosowany w Unii Europejskiej
do opisu i uznawania efektéw uczenia sie w ksztatceniu zawodowym, pozwalajgcy na transfer i
akumulacje osiggnie¢ miedzy krajami i instytucjami.
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rozwijany jest system Weiterbildung Sachsen, integrujgcy uniwersytety (w tym
Politechnike Drezdenska) z przedsigebiorstwami przemystowymi (Siemens, VW,
BASF) w ramach tzw. modelu dualnego ksztatcenia. Programy studiow
podyplomowych i kursy zawodowe sg prowadzone przy uzyciu modutdw, ktére mogg
umozliwiaé¢ uzyskanie mikrokwalifikacji zgodnie z ramami Europass'? i ECVET™S,

Na poziomie europejskim poréwnano rowniez rozwigzania stosowane w Holandii i
Danii. Holandia jest uznawana za lidera w obszarze gospodarki oobiegu
zamknietym (GOZ), oferujac szeroki zakres kierunkéw zwigzanych z circular
design (TU Delft, TU Eindhoven) oraz modutowych mikrokwalifikaciji
stosowanych we wszystkich sciezkach ksztatcenia. Dania natomiast taczy
system edukacji zawodowej (VET) z transformacja energetyczng i rozwojem
kompetenciji klimatyczno-energetycznych, co jest rozwigzaniem catosciowym
i interdyscyplinarnym. Jest to szczegdlnie widoczne w programach uczelni
takich jak DTU czy VIA University College.

Wojewodztwo slgskie wyrdznia sie aktywnym wdrazaniem inicjatyw na rzecz
rozwoju zielonych umiejetnosci, w zakresie wdrazania programowego.
Przyktadem wprowadzonych projektow jest ,Rozwdj zielonych umiejetnosci poprzez
ustugi rozwojowe” (Gérnoslgski Fundusz SA) '* oraz ,Ustugi rozwojowe - dotacje na
szkolenia i studia podyplomowe - zielone umiejetnosci” w ramach dziatan
regionalnych realizowanych przez Zwigzek Gmin i Powiatoéw Subregionu
Zachodniego Wojewddztwa Slgskiego® Projekty tego typu sg pragmatyczne; czerpiag
zasoby z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus oraz regionalnych
instrumentdéw rozwoju umiejetnosci z ukierunkowaniem na strategiczne sektory
energii, gospodarki odpadami, Przemystu 4.0 i eko-innowacji regionu.

Poréwnanie do innych badanych obszarow:

e Saksonia (Niemcy) oferuje model najbardziej zblizony; ksztatcenie zawodowe
i szkolenie w zakresie zielonych umiejetnosci sg integralng czescig krajowej
strategii Nationaler Weiterbildungsstrategie; jest to organizowane we
wspotpracy z uniwersytetami (TU Drezno, HTWK Lipsk) i przemystem jako
system studiéw dualnych. System saksonski jest zatem diugoterminowy
i instytucjonalny, a w wojewoddztwie slgskim przewazajg krétkoterminowe
projekty wdrozeniowe.

12 Europass - europejski system dokumentow i narzedzi stuzgcych do jednolitego opisywania
kompetencji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, obejmujgcy m.in. CV Europass, Profil
Europass, dokument mobilnosci oraz suplementy do dyploméw i $wiadectw.

3 Freistaat Sachsen, Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen - Fortschreibung 2023, Dresden:
Sachsisches Staatsministerium fur Wissenschaft, Kultur und Tourismus, 2023.

4 Fundusz Gérnoslagski SA, Rozwoj zielonych kompetenciji poprzez ustugi rozwojowe, Katowice 2024
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e W przeciwienstwie do innych wojewodztw Matopolskie ma silny komponent
edukacyjny - program ,Zielone umiejetnosci jako klucz do zréwnowazonego
rozwoju” jest czescig systemu i integrujg kwestie gospodarki o obiegu
zamknietym i efektywnos$ci energetycznej oraz edukacji formalnej, tak aby
poprawic¢ kwalifikacje nauczycieli przedmiotow zawodowych. Matopolska
buduje zielone umiejetnosci na poziomie systemowym edukacji, podczas gdy
Slgsk dazy do lepszej kwalifikacji dorostych i pracownikdw.

e Pomorze (Pomorski Klaster ICT - Interizon) dgzy do zielonej/cyfrowej
transformacji gospodarki, zdobywajac specyficzne dla branzy umiejetnosci
w sektorach przemystowych i technologicznych oraz wspotpracujgc
Z uniwersytetami w obszarze elektromobilnosci i zielonej energii. Pomorze jest
przyktadem specjalizacji sektorowej w zielonej transformaciji, podczas gdy
wojewodztwo Slgskie charakteryzuje sie wiekszym zréznicowaniem
tematycznym, ale mniejszg integracjg instytucjonalna.

o Wielkopolskie rozwija zielone kompetencje poprzez inicjatywy zwigzane
z elektromobilnoscig, transportem niskoemisyjnym oraz projektami lokalnymi
(np. Czas Zawodowcéw, btekitno-zielone inicjatywy), jednak rowniez nie
posiada tak systemowych rozwigzan jak Matopolska czy regiony UE.

o Wojewddztwo dolnoslgskie posiada silne zaplecze technologiczne oraz
rozwiniety ekosystem instytucji wspierajgcych zielone kompetencje. W
regionie prowadzonych jest szereg inicjatyw skoncentrowanych na edukac;ji
klimatycznej, GOZ oraz nowoczesnych technologiach energetycznych. Silna
wspotpraca Dolnoslgskiego Osrodka Doskonalnia Nauczycieli we Wroctawiu
z Politechnikg Wroctawska, EIT+ oraz jednostkami samorzgdowymi wzmacia
praktyczny charakter dziatan. Nie bez znaczenia jest obecnosc¢ w regionie
duzych firm technologicznych i energetycznych (np. sektor bateryjny
i automotive).

Powyzsze porownanie wskazuje wyrazne roznice w podejsciach do rozwoju zielonej
gospodarki. Nalezy tutaj wskazac, ze wojewodztwo slgskie charakteryzuje sie
szeroka oferta szkolen i studiow podyplomowych w zakresie kompetencji
zielonych, ale zaréwno benchmarking, jak i wnioski z wywiadéw potwierdzaja,
iz wciaz brakuje systemowego podejscia do wspoétpracy miedzysektorowe;j.
Szczegdlnie wzorce zagraniczne wskazujg, ze tgczenie edukacji formalne;j

z ksztatceniem ustawicznym oraz partnerstwami uczelni i biznesu stanowi najbardziej
efektywny kierunek dalszej optymalizacji systemu zielonych kompetencji w regionie.

Analiza zgodnosci oferty edukacyjnej z zapotrzebowaniem pracodawcow wskazuje,
ze w wojewodztwie Slgskim dostepny jest istotny zakres inicjatyw szkoleniowych

i programow rozwojowych w obszarze zielonych kompetenciji, jednak stopien ich
dopasowania do struktury i dynamiki rynku pozostaje niepetny. Tematyka programéw
najczesciej koncentruje sie wokot odnawialnych zrédet energii, audytéw
energetycznych oraz gospodarki odpadami, co odpowiada gtéwnym kierunkom
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transformacji regionu. Jednoczes$nie widoczne jest, ze oferta ta obejmuje przede
wszystkim obszary techniczne, podczas gdy programy o charakterze
interdyscyplinarnym i systemowym wcigz stanowig mniejszg czes¢ dostepnych ustug
edukacyjnych.

Whnioski ptyngce z wywiadow pogtebionych wskazujg, ze podejmowane dziatania
edukacyjne majg czesto charakter punktowy, a nie strategiczny. Respondenci
zauwazajg, ze rozwoj programoéw i kierunkow dydaktycznych bywa efektem
indywidualnych inicjatyw, a nie elementem skoordynowanego planowania
obejmujgcego zarowno sektor edukaciji, jak i partheréw gospodarczych.

W konsekwencji nie wszystkie nowe kompetencje zwigzane z zielong transformacjg
sg dostatecznie mocno zakorzenione w praktyce gospodarczej regionu, a czes¢
programoéw zachowuje tradycyjny, teoretyczny charakter.

Benchmarking potwierdza, ze wojewodztwo slaskie osiggneto istotny postep

w zakresie kreowania oferty edukacyjnej w obszarze zielonych kompetencji, w
tym poprzez realizacje projektow wspierajgcych rozwéj kadr i inwestujagcych w
ustugi rozwojowe. Jednoczesnie poréwnanie z inicjatywami krajowymi i
zagranicznymi pokazuje, ze region wcigz znajduje sie na etapie budowania trwatych
mechanizmdéw wspoétpracy pomiedzy edukacjg, samorzgdem i biznesem. W innych
regionach rozwoj zielonych kompetenc;ji jest silnie osadzony w systemowych
rozwigzaniach edukacyjnych, natomiast w wojewddztwie slgskim wiekszg role
odgrywajg instrumenty projektowe oraz dziatania ukierunkowane na podnoszenie
kompetenciji oséb dorostych i pracownikow.

Warto podkresli¢, ze analiza porownawcza miedzy krajami UE jest spdjna z ujeciem
regionalnym. Pomimo przyktadéw z innych wojewddztw, ktére wskazujg na proby
systemowego podejscia do ksztatcenia kompetenciji zielonych na réznych szczeblach
edukacji w tym edukacji zawodowej nalezy wskazac, ze Polska na tle wybranych do
analizy krajow posiada najmniej zcentralizowany i ustrukturyzowany system. Pomimo
dobrze rozwinietego zaplecza technologicznego w zakresie energetyki (AGH,
Politechnika Slgska, Politechnika Gdanska) oraz licznych inicjatyw regionalnych
finansowanych z EFS+ Polska nadal charakteryzuje sie mniej zintegrowanym i
bardziej projektowym modelem rozwoju zielonych kompetenciji niz regiony
europejskie. W przeciwienstwie do Niemiec, Holandii i Danii, w Polsce brakuje
jednolitego krajowego systemu tgczgcego edukacje formalng, szkolnictwo zawodowe
i edukacje dorostych z potrzebami gospodarki w sposoéb ciggly, instytucjonalny i
oparty o moduty mikrokwalifikacji.

Whioski te wskazujg na potrzebe dalszego wzmacniania integracji dziatan uczelni,
instytucji rynku pracy i przedsiebiorstw w celu zapewnienia, ze rozwijane kwalifikacje
odpowiadajg zaréwno biezgcym, jak i przysztym kierunkom transformacji
gospodarczej regionu. Interdyscyplinarnosé, modutowos$¢é oraz mozliwos¢
uzyskiwania kwalifikacji czagstkowych moga stanowi¢ wazne kierunki rozwoju
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systemu, tak aby oferta edukacyjna nie tylko reagowata na zapotrzebowanie
rynku, lecz rowniez wspierata budowe kompetenciji strategicznych dla zielonej
transformacji wojewédztwa slaskiego.

4.4. Braki i luki w aktualnej ofercie rynkowej

W tej czesci raportu omowiono problemy zwigzane z dostepnoscig i efektywnoscig
ofert szkoleniowych w regionie.

W ramach wywiadow TDI zidentyfikowano szereg niedociggnie¢ w obecnej ofercie
szkoleniowej. Najczesciej wymieniane to:

e brak wystarczajgcego szkolenia praktycznego,
e brak aktualizacji programow nauczania,
e niewystarczajgca promocja oferty edukacyjnej.

Zdaniem badanych ludzie nie sg swiadomi dostepnych szkolen i studiéw w zakresie
zielonej gospodarki, nawet jesli istniejg. Ponadto brakuje kampanii informacyjnych,
ustrukturyzowanych przeptywow informacji i zrédet wiedzy na temat dostepnych
ustug szkoleniowych i studiow podyplomowych. Potencjalni kandydaci nie otrzymujg
zadnych informacji na ten temat - zauwazyli niektérzy respondenci.

ID 19

»Znajomi korzystali z targow branzowych we Wtoszech - u nas takich form wymiany
doswiadczen brakuje.”

ID 99

,Brak branzowcow, brak praktykow - to luka, ktorej nie wypetniajg zadne szkolenia.”
ID 312

L,LZdecydowanie za mato zajec praktycznych, warsztatow, a za duzo teorii.”

ID 285

»,Nie ma programow, ktore tgczytyby studentow z firmami - brak komponentu
stazowego.”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw TDI

W opinii niektérych uczestnikow wywiadow brak systemowej wspotpracy miedzy
instytucjami edukacyjnymi a przedsiebiorcami doprowadzit do stagnacji programéw
edukacyjnych i ich niewystarczajgcej aktualizacji oraz uwzgledniania nowych trendéw
i technologii.

W opinii niektérych uczestnikdw wywiadoéw brak systemowej wspétpracy miedzy
instytucjami edukacyjnymi a przedsiebiorcami doprowadzit do stagnacji programéw
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edukacyjnych i ich niewystarczajgcej aktualizacji oraz uwzgledniania nowych trendow
i technologii.

Whnioski z analizy porownawczej wskazujg na to, ze w wojewodztwie Slgskim dobrze
rozwinety sie kierunki i kursy w obszarze energetyki, odnawialnych zrodet energii
oraz efektywnosci energetycznej. W tych aspektach wojewodztwo Slgskie jest
jednym z najlepiej rozwinietych regiondéw w Polsce uwzgledniajgc zaplecze
akademickie i techniczne. Na podstawie benchmarkingu mozna jednoczesnie
wytoni¢ kilka luk w zakresie statych programoéw dotyczgcych obiegu zamknietego
(GOZ), elektromobilnosci i zrbwnowazonego transportu, a takze zielonej edukacji
zawodowej i mikrokwalifikacji, ktére w analizowanych regionach UE sg standardem.

Na tle innych wojewodztw region Slaski charakteryzuje sie mniej systemowym
wdrazaniem sfery zielonych kompetencji w edukacji i nauczaniu. Warto tutaj odniesc
sie do wojewddztwa matopolskiego, ktére posiada program ksztatcenia nauczycieli
(MCDN) oraz kierunki GOZ na AGH. W przypadku wojewddztwa pomorskiego silng
strong jest integracja zielonych i cyfrowych technologii w ramach klastra Interizon.
Wojewddztwo wielkopolskie ma silnie rozwiniety obszar inteligentnego transportu

i energetyki.

Poréwnanie miedzynarodowe pokazuje, ze najwyzszy poziom systemowego rozwoju
zielonych kompetencji obserwuje sie w Niemczech (wzorem jest region Saksoni), w
ktorej zintegrowano system dualnego ksztatcenia z przemystem (TU Dresden, HTWK
Leipzig). Holandia stanowi europejski wzor w zakresie gospodarki cyrkularnej (GOZ)
i projektowania cyrkularnego. Kraje skandynawskie, a w szczegdlnosci Dania tgczy
edukacje zawodowg z transformacjg energetyczng i kompetencjami klimatycznymi.
Wszystkie te kraje posiadajg rozwigzania w zakresie mikrokwalifikacji. W przypadku
krajow europejskich, ktére poddano analizie rozwigzania w ofercie ksztatcenia, w
zakresie zielonych kompetencji sg uniwersalne i stosowane powszechnie w edukacji
wyzszej oraz zawodowe;j.

W tej perspektywie w wojewoddztwie slagskim, mimo bardzo szerokiej oferty
szkoleniowej oraz potencjatu przemystowego mozna zaobserwowac potrzeby
w zakresie rozwiniecia kierunkéw GOZ, studiow w obszarze elektromobilnosci,
ale przede wszystkim programoéw dla nauczycieli zawodowych oraz wdrozenia
modutowych mikrokwalifikaciji.
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Tabela 4 W ramach benchmarkingu porownano oferte edukacyjng dla czterech wojewodztw.

Obszar
tematyczny

OZE

GOZ

Zarzadzanie
energig

i efektywnos¢
energetyczna

Slaskie

PS - OZE,
Transformacja
energetyczna

Kursy/projekty EFS

Studia
Ltransformacja
energetyczna”

Politechnika Slaska,

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

Pomorskie

PG - energetyka
wiatrowa

Watek poboczny

uG -
zréwnowazony
rozwoj
energetyczny

Matopolskie

AGH - zarzgdzanie
energig i OZE

AGH - GOZ
i ekoinnowacje

UEK - efektywno$é
energetyczna
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Wielkopolskie

PP - energetyka,
magazynowanie
energii

UEP/UAM -
projekty GOZ

UEP - efektywnosc¢
energetyczna

Dolnoslagskie

Uniwersytet
Przyrodniczy we
Wroctawiu - GOZ,
biogospodarka;
lokalne inicjatywy
miejskie (Wroctaw
GO2)

PWr - efektywnosc¢
energetyczna

w budownictwie,
inteligentne
systemy
energetyczne

Politechnika
Wroctawska —
elektromobilnosc,
uktady napedowe,
infrastruktura
tadowania,



Obszar
tematyczny

Transport
i elektromobilnosé

Zielone
kompetenc;ji
w edukacji

i nauczaniu

ICT i zielona
technologia
przemystowa

PLAN

Nieliczne kursy,
brak programu
podyplomowego

Brak systemowego
programu dla
nauczycieli

Slgski Klaster
Energii, kursy Eko-
Przemyst 4.0

KRAJOWY
ODBUDOWY

Rzeczpospolita

- Polska

Pomorskie

UG/PG - logistyka
morska,
elektromobilnosé
miejska

Brak oficjalnych
programow

Interizon - ICT dla
Zielonej gospodarki

Matopolskie

Pojedyncze
projekty z EFS

MCDN - zielone
kompetencje
kluczem do
zrbwnowazonego
rozwoju

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

Wielkopolskie

PP — elektro-
mobilnos¢

Projekty lokalne np.
,Czas zawodowcow
dla Wielkopolski”

Ograniczony zakres | Klastry energii/ICT

pojedyncze kursy

Dolnoslaskie

wspotpraca z LG
Energy Solution

Dolnoslgski
Osrodek
Doskonalenia
Nauczycieli -
elementy edukac;ji
klimatycznej i GOZ

PWr, Klastry ICT
Wroctaw - Przemyst
4.0, automatyka,
inteligentne sieci
(smart grid)

Uniwersytet
Przyrodniczy we
Wroctawiu - GOZ,
biogospodarka;
lokalne inicjatywy
miejskie (Wroctaw
GO2)

Zrédto: Opracowanie wtasne Wykonawcy na podstawie ofert uczelni wyzszych i instytucji edukacyjnych oraz dostepnych baz ustug rozwojowych w Polsce
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Tabela 5 Analiza porownawcza objeta
Obszar tematyczny

OZE

GOZ

Zarzgdzanie energig i efektywnosc¢
energetyczna

Transport i elektromobilnos¢

KRAJOWY
ODBUDOWY

rowniez trzy kraje UE.
Polska

Silne uczelnie
techniczne (PSI, AGH);
jednak brak jednolitego
systemu praktyk
branzowych

AGH jako lider krajowy,
rosngca liczba kursow,
brak jednolitego kierunku
ogodlnokrajowego

Rozwiniete (UEKat,
UEK, PSI), lecz brak
jednolitego systemu
microcredentials

Mocne w Pomorskiem i
Wielkopolsce, ale brak
jednolitego modelu
krajowego

Rzeczpospolita

- Polska

Niemcy (Saksonia)

Model dualny - TU
Dresden + przemyst
(Siemens)

HTWK Leipzig - petny
kierunek Circular
Economy

TU Dresden - Energy
Management, moduty
praktyczne

TU Dresden - Mobility
& Transport Systems
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Dania

Zaawansowane

technologie OZE,

projektowe
nauczanie TU
Delft

TU Delft -
czotowka UE,
Circular Design
and Economy

TU Eindhoven -
Energy
Innovation

(programy
innowacyjne)

Eindhoven -
Smart Mobility
(przemyst
automotive)

Holandia

Silny sektor
energetyczny, krajowy
system certyfikacji

VIA College -
praktyczne GOZ
(projekty regionalne)

Aalborg - Sustainable
Energy Planning
(planowanie
przestrzenne + energia)

DTU - Green Mobility
Systems
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Obszar tematyczny Polska Niemcy (Saksonia) Dania Holandia
Zielone kompetenCJllw edukac_:Jl MCDN (Mafopolskie) Du.tch VET Green
i nauczaniu | . . HTWK - teacher Skills - . .
jako jedyny model .. : - Danish VET - climate
training z komponentem | najbardziej . .
systemowy; brak . , skills - krajowy standard
srodowiskowym Zaawansowany

krajowego standardu system w UE

ICT i zielona technologia ' Silne klastry (Interizon, | Digital Engineering for = Smart Industry
przemystowa  Slaski Klaster Energii), = Sustainability - TU NL - integracja
rosngca integracja Dresden ICTi GOZ

Green Digital
Transition DK

Zrédto: Opracowanie wiasne Wykonawcy na podstawie ofert uczelni technicznych i instytucji edukacyjnych w Polsce, Niemczech, Holandii i Danii oraz
dokumentu Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen.
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Analiza zgodnosci oferty edukacyjnej z zapotrzebowaniem pracodawcow wskazuje,
ze w wojewodztwie Slgskim dostepny jest istotny zakres inicjatyw szkoleniowych i
programoéw rozwojowych w obszarze zielonych kompetencji, jednak ich dopasowanie
do struktury i dynamiki rynku pozostaje czesciowe. Oferta edukacyjna obejmuje
przede wszystkim obszary zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii, audytami
energetycznymi oraz gospodarkg odpadami, co koresponduje z kluczowymi
kierunkami transformacji regionu oraz profilem przedsiebiorstw funkcjonujgcych

w jego gospodarce. Jednoczesnie widoczne jest, ze dominujg programy skupione na
kompetencjach technicznych, podczas gdy podejscia o charakterze
interdyscyplinarnym, integrujgce aspekty technologiczne, prawne, zarzgdcze,
Srodowiskowe i ekonomiczne, sg dostepne w ograniczonym zakresie.

Wyniki wywiadow pogtebionych wskazuja, ze dziatania edukacyjne rozwijane sg

w sposob rozproszony, czesto w odpowiedzi na krétkoterminowe potrzeby lub
mozliwosci finansowania, a nie w ramach dtugofalowej, skoordynowanej strategii
rozwoju kompetencji dla regionu. Respondenci podkreslali, ze wiele programow
dydaktycznych bazuje na dotychczasowych rozwigzaniach i nie zawsze
odzwierciedla zmieniajgcych sie priorytetow gospodarki ani tempa transformacji
energetycznej. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej czes¢ inicjatyw zachowuje tradycyjny
i teoretyczny charakter, z ograniczong mozliwoscig bezposredniego przeniesienia
tresci na realne procesy biznesowe.

Poréwnanie z przyktadami krajowymi i zagranicznymi wskazuje, ze wojewodztwo
slaskie znajduje sie na etapie intensywnego rozwoju oferty w obszarze
zielonych kompetencji, jednak wciaz jest na etapie budowania trwatych
mechanizmoéw wspoétpracy miedzy sektorem edukacji, samorzadem i biznesem.
W regionie dominuje model projektowy, oparty na programach czasowych i
punktowych, ktore skutecznie odpowiadajg na biezgce potrzeby szkoleniowe, lecz
nie tworzg systemowego, dtugookresowego modelu ksztatcenia w duchu zielonej
transformacji. Tymczasem praktyki stosowane w innych regionach, w ktérych
edukacja srodowiskowa i energetyczna stanowi trwaty element systemu ksztatcenia
formalnego i zawodowego, wskazujg na korzysci z ujednolicenia podejs¢, rozwoju
standardéw oraz budowy stabilnych partnerstw miedzy edukacjg a gospodarka.

Zidentyfikowane wyzwania wskazujg na potrzebe dalszego wzmacniania
systemowych rozwigzan wspierajgcych rozwdj zielonych kompetencji w regionie,

w tym integracji programoéw szkoleniowych z potrzebami rynku pracy, budowy
mechanizmdéw wspotpracy miedzysektorowej oraz zwiekszenia roli edukacji formalne;j
i ustawicznej w procesach transformacji gospodarczej. Rozwéj modutowych ofert
szkoleniowych, mozliwosci uzyskiwania kwalifikacji czagstkowych oraz
pogtebienie komponentu praktycznego stanowia kierunki, ktére moga
zwiekszy¢ efektywnos¢ systemu edukacyjnego i jego zdolnos¢ do
przygotowania kadr odpowiadajgcych na wyzwania zielonej gospodarki. Tym
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samym wzmachianie synergii pomiedzy uczelniami, instytucjami rynku pracy

i przedsiebiorstwami bedzie kluczowe dla zapewnienia, ze rozwijane kompetencje
bedg adekwatne zarowno do biezgcych, jak i przysztych potrzeb transformujgcej sie
gospodarki wojewodztwa Slgskiego.

5. Obszar Ill: Ocena efektywnosci ustug szkoleniowych
i studidéw podyplomowych w obszarze wojewédztwa
slgskiego

5.1. Wptyw dostepnych ustug szkoleniowych i studiow
podyplomowych na osigganie celdw zawodowych
I organizacyjnych

Podrozdziat zawiera ocene wptywu uczestnictwa w szkoleniach i studiach
podyplomowych na rozwoj kompetencji zawodowych oraz efektywnosc
funkcjonowania przedsiebiorstw.

Szkolenia i edukacja podyplomowa w zakresie zielonej gospodarki mogg znaczgco
wptyngc na rozwoéj zawodowy, ale skutecznos¢ w praktyce jest rozna, podkreslali
respondenci wywiadow TDI. Dzieki tego typu edukacji uczestnictwo czesto zapewnia
nowe kwalifikacje lub informacje o proekologicznych rozwigzaniach, ale nie ma
dostepnego systemu, ktory przektadatby je na praktyczne dziatania w pracy.

ID 84

»,P0O ukonczeniu kursu moi pracownicy zaczeli wdrazac rozwigzania, ktore realnie
zmniejszyty zuzycie energii.”

ID 156

,Po studiach podyplomowych z ESG potrafimy tworzy¢ raporty niefinansowe zgodne
z wymogami unijnymi.”

ID 278

»~SzKkolenia wptynety pozytywnie na $wiadomos¢ zespotu, ludzie zaczeli inaczej
patrzec¢ na kwestie srodowiskowe.”

ID 315

~Wzrosta efektywno$c pracy i liczba projektow, ktére mozemy realizowac w
standardzie zielonej gospodarki.”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw TDI
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Niektérzy rozméwcey stwierdzili, ze nawet przy ograniczeniach szkolenia moga by¢
katalizatorem postepu: mogg zwieksza¢ swiadomosc¢ na temat trendow w zielonej
gospodarce i zacheca¢ do wprowadzania nowych technologii.

Infografika 5: Uczestnictwo pracownikow w szkoleniach lub studiach podyplomowych
w dziedzinie gospodarki przynosi efekty

Efekty uczestnictwa pracownikow
w szkoleniach lub studiach
podyplomowych w dziedzinie
zielonej gospodarki

Pracownicy nabyli umiejetnosc Poprawa jakosci Poprawa jakosci
wykonywania nowych zadan Swiadczonych $wiadczonych
(zwigzanych z zielong ustug/wytwarzanych  ustug/wytwarzanych
gospodarka) produktéw produktow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=513

Wskazniki efektow potwierdzajg wysoka skutecznos¢ interwencji: odsetek
ukonczonych ustug przekracza potowe wszystkich zapiséw, a w niektérych
dziataniach siegaja 75%. Dane IP-WUP wskazuje rowniez na przekroczenie celéw
koncowych w ramach wykonania dla Osi VII-VIII oraz bardzo wysoki poziom
wskaznikow reprezentatywnych Osi XI18,

16 Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach (2025).

Postep realizacji projektow - Dziatania 6.6 oraz 10.17. Dane z systemu Jasper - opracowanie wtasne
wg stanu na 20 sierpnia 2025 r. Katowice.
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Przedstawione wyniki wskazujg, ze ustugi szkoleniowe i studia podyplomowe

w obszarze zielonej gospodarki wywierajg zauwazalny wptyw zarowno na rozwoj
kompetenciji pracownikow, jak i na funkcjonowanie organizacji. Respondenci
potwierdzajg, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci przektadajg sie na wdrazanie
rozwigzan poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczna, rozwijanie kompetencji
zwigzanych z raportowaniem oraz podejmowanie dziatan prosrodowiskowych

w przedsiebiorstwach. Wskazuje to na rosngcg swiadomosc¢ znaczenia zielonych
kwalifikacji oraz potrzebe ich systematycznego rozwijania na rynku pracy w regionie.

Podkreslano rowniez pozytywne efekty o charakterze organizacyjnym, takie jak
wieksza efektywnosc¢ pracy, szerszy zakres realizowanych projektow oraz wzrost
kompetencji zwigzanych z przygotowywaniem dokumentacji sSrodowiskowej

i wdrazaniem standardéw transformacji gospodarczej. Zauwazalne jest, ze
szkolenia staja si¢ istotnym elementem budowania przewagi konkurencyjnej
oraz odpowiedzig na rosnagce wymagania regulacyjne i rynkowe. Pracownicy,
ktdrzy uczestniczyli w edukacji, w tym obszarze, czesciej podejmujg inicjatywy
zwigzane z oszczednoscig energii czy wdrazaniem nowych technologii, co generuje
realne korzysci operacyjne dla przedsiebiorstw.

Jednoczesnie cze$¢ wypowiedzi wskazuje, ze wptyw efektdw ksztatcenia moze by¢
wiekszy, gdyby funkcjonowaty bardziej ustrukturyzowane mechanizmy umozliwiajgce
transfer wiedzy do praktyki. Brakuje rozwigzan standaryzujgcych wykorzystanie
nowych kompetencji w miejscu pracy, co powoduje, ze efekty szkolen zaleza w
duzym stopniu od indywidualnego zaangazowania pracownikéw oraz
gotowosci organizacji do wdrazania zmian. Z perspektywy systemowej oznacza
to, ze zdobycie kwalifikacji stanowi wazny etap, ale petna skutecznosc¢ dziatan
edukacyjnych wymaga wsparcia narzedziami i warunkami sprzyjajgcymi wdrazaniu
innowacji w przedsiebiorstwach.

Zgtaszane obserwacje potwierdzaja, ze szkolenia oraz studia podyplomowe
moga petnié role katalizatora zmiany organizacyjnej, jednak ich wpltyw jest
najsilniejszy tam, gdzie istnieje kultura rozwoju, otwarto$¢ na innowacje oraz
gotowos¢ do adaptacji nowych technologii i procedur. Wysokie poziomy
ukonczenia ustug edukacyjnych oraz pozytywne doswiadczenia przedsiebiorcow
Swiadczg o tym, ze inwestycje w rozwdj zielonych kompetencji przynoszg wymierne
rezultaty. Zwiekszenie spojnosci miedzy edukacjg a praktykg gospodarczg moze w
dalszym stopniu wzmocni¢ efektywnos¢ dziatan podejmowanych w wojewdédztwie
Slgskim.
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5.2. Problemy wystepujace podczas korzystania z ustug
szkoleniowych i studiéw podyplomowych

W tej czesci raportu znajdujg sie informacje na temat najistotniejszych trudnosci, na
jakie napotykajg przedsiebiorstwa i uczestnicy szkolen.

Gtowne powody wskazane przez uczestnikow wywiadow TDI to bariery
organizacyjne i ekonomiczne w uczestnictwie w szkoleniach. Respondenci podkresilili
réwniez czynniki, takiej jak: brak ekspertéw, zbyt mato zajec praktycznych oraz
formalne ograniczenia wynikajgce z procedur akredytacyjnych i finansowania
projektow.

ID 25

~Ja mysle [w kwestii trudnosci w dostosowaniu programow szkoleniowych i studiow],
Ze zaczgtbym od tej dynamiki...”

ID 277

»,INo ale to mysle, ze z tym mozna sobie poradzic¢, gdyby kierunki dziatan byty
wczes$niej wskazane.”

ID 358

,INa razie ja nie widze takich, ze powinno to by¢ zmienione, ale mysle, ze sg firmy,
ktore taki problem zauwazg.”

ID 29

~,Pojawia sie ryzyko zwigzane z rozliczaniem dotacji, z biurokracjg - coraz mniejsze
dofinansowania.”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw TDI

Niektorzy respondenci wskazywali rGwniez na ograniczenia czasowe. Ich zdaniem
przedsiebiorcy i pracownicy czesto nie mogg sobie pozwoli¢ na kilkudniowe kursy
stacjonarne.

W badaniu kwestionariuszowym blisko potowa badanych (46%) zadeklarowata, ze
nie dostrzega barier i probleméw napotkanych podczas korzystania z ustug
szkoleniowych i studidw podyplomowych z zakresu zielonej gospodarki. Osoby,
ktore wskazaly na tego rodzaju trudnosci w wiekszosci wskazywaty na wysokie
koszty udziatu w szkoleniach (24%) oraz brak dofinansowania lub wsparcia
finansowego na szkolenia (11%). Pozostate bariery byly wskazywane
zdecydowanie rzadziej: ograniczona oferta ksztatcenia w formule online (6%), brak
odpowiedniej tematyki w dostepnych szkoleniach (5%), ograniczona liczba terminéw
lub szkolenia realizowane zbyt rzadko (4%) oraz odlegtosc¢ i dostepnosc lokalizaciji
kurséw (3%). Warto w tym miejscu wskazac, ze bariera ekonomiczna jest czesto
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pierwszg warstwg trudnosci i jej rozwigzanie poprzez usprawnienie przydzielania
dofinansowan oraz wigkszg dostepnosc¢ tego rodzaju pomocy spowoduje
prawdopodobnie wzrost we wskazaniach kolejnych trudnosci, dlatego juz obecnie
warto wspiera¢ rozwoj ustug szkoleniowych i studiow podyplomowych takze w
zakresie szerokiej i dopasowanej oferty oraz ich dostepnosci.

Infografika 6. Przedsiebiorcy korzystajgcy z ustug szkoleniowych i studiow
podyplomowych

Problemy napotkane podczas korzystania
z ustug szkoleniowych lub studiéw
podyplomowych z zakresu zielonej

gospodarki

Blisko potowa odpowiedzi na pytanie

o bariery podczas korzystania z ustug
szkoleniowych lub studiéw podyplomowych
z zakresu zielonej gospodarki wskazywata
na brak barier i problemow

Wysokie koszty udziatu
w szkoleniach

Brak dofinansowania lub
wsparcia finansowego
na szkolenia

By E L m
/. 50 0 20/
6% 5% 4% 3%
Ograniczona oferta Brak odpowiedniej Ograniczona liczba Odlegtos¢/
ksztalcenia w formule  tematyki w dostepnych terminow/szkolenia dostepnos¢
online szkoleniach realizowane zbyt rzadko  lokalizacji kurséw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsigbiorcami N=513
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Zebrane dane wskazujg, ze mimo rosngcego zainteresowania szkoleniami i studiami
podyplomowymi w obszarze zielonej gospodarki, uczestnicy napotykajg na szereg
barier utrudniajgcych petne wykorzystanie potencjatu tych ustug rozwojowych.
Najczesciej wskazywane trudnosci dotyczg kwestii organizacyjnych, finansowych
oraz systemowych. W praktyce ograniczenia te wptywajg zaréwno na decyzje

o podjeciu ksztatcenia, jak i na mozliwos¢ petnego wykorzystania zdobytej wiedzy

w srodowisku pracy.

WSsrod kluczowych wyzwan wymienia sie przede wszystkim koszty uczestnictwa oraz
ograniczong dostepnosc¢ dofinansowan, co potwierdzajg wyniki badania
kwestionariuszowego. Dla wielu przedsiebiorstw wydatki na rozwéj kompetencji
stanowig istotne obcigzenie, szczegdélnie w warunkach dynamicznie
zmieniajacych si¢ wymagan rynkowych oraz rosngcych kosztéw prowadzenia
dziatalnosci. Jednoczesnie czesc respondentow podkresla, ze formalne wymogi
zwigzane z rozliczaniem srodkow publicznych mogg stanowi¢ dodatkowe obcigzenie
administracyjne, ograniczajgce zainteresowanie udziatem w programach
finansowanych ze srodkdéw zewnetrznych.

Wskazywano réwniez na bariery merytoryczne i organizacyjne — brak dostatecznej
liczby zajeC praktycznych, ograniczong liczbe ekspertow oraz trudnosci zwigzane

z dostepem do zajec realizowanych w elastycznych formutach. Aspekty czasowe,
takie jak koniecznosc¢ uczestnictwa w kilku - lub kilkunastodniowych szkoleniach,
réwniez stanowig istotng bariere dla pracownikow i przedsiebiorcéw, szczegdinie w
sektorach o wysokiej dynamice operacyjnej. Wskazuje to na potrzebe dalszego
rozwoju nowoczesnych form ksztatcenia, w tym rozwigzan umozliwiajgcych
rbwnowazenie rozwoju kompetencji z obowigzkami zawodowymi.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze niemal potowa badanych przedsiebiorcow nie
wskazata zadnych barier zwigzanych z udziatem w szkoleniach i studiach
podyplomowych. Moze to $wiadczy¢ o rosngcej adaptacji rynku do tematyki zielonej
gospodarki, a takze o coraz wiekszej dostepnosci wysokiej jakosci oferty
edukacyjnej, ktéra odpowiada na potrzeby czesci organizacji. Dane te sugerujg, ze
bariery majg charakter zréznicowany i w duzej mierze zalezg od specyfiki
przedsiebiorstwa, jego zasobow oraz doswiadczen w obszarze rozwoju kompetencji
pracownikow.

Podsumowujgc, chociaz dostepne ustugi edukacyjne w zakresie zielonych
kwalifikacji przynoszg mierzalne korzysci, istniejace ograniczenia finansowe,
organizacyjne i proceduralne wskazuja na koniecznos¢ dalszego wzmacniania
systemu wsparcia, w tym przede wszystkim zwigekszenia elastycznosci form
ksztalcenia oraz uproszczenia procedur finansowania. Usuwanie barier moze
przyczynié¢ sie do zwiekszenia udziatu przedsiebiorstw w ksztatceniu kadr oraz
przyspieszenia procesu zielonej transformacji w regionie.
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5.3. Potrzeby wsparcia przy zmianie lub poszerzaniu
kompetenciji

Niniejszy podrozdziat zawiera analize systemowego wsparcia procesu poszerzania
kompetencji w zakresie zielonej gospodarki. Omowione zostaty mechanizmy takie jak
wsparcie finansowe, doradcze i miedzyinstytucjonalne.

Uczestnicy wywiadow TDI wskazywali na potrzebe wiekszego wsparcia
instytucjonalnego w dziedzinie zielonej gospodarki. Podkreslano koniecznosc¢
Zaangazowania sie zarowno samorzgdow, jak i wprowadzania programow
finansowanych ze srodkoéw publicznych.

ID 170

~Mnigjsza ilo$¢ papierologii wptynetaby pozytywnie, bo procedury sg zbyt
skomplikowane.”

ID 355

»,Mysle, Zze finansowanie i regulacje prawne - bardzo duzo trzeba przejs¢ procedur,
Zeby w ogole wzig¢ udziat w szkoleniu.”

ID 178
»,Na pewno finansowanie i te requlacje prawne tez. [przeszkody systemowe].”
ID 70

»Forma otrzymywania dotacji powinna zostac¢ uproszczona - mnigej formalnosci.”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw TDI

Respondenci wskazywali na potrzebe wsparcia nie tylko w zakresie finansowania,
ale takze doradztwa w kategoriach odpowiednich rodzajow edukaciji i $ciezek
rozwoju. Tego rodzaju wypowiedzi sg tozsame z wnioskami ptyngcymi z wywiadow
kwestionariuszowych z przedstawicielami firm, gdzie dominowato zapotrzebowanie
na dofinansowanie szkolen i studiéw podyplomowych przez fundusze publiczne lub
UE. Warto podkresli¢ jednoczesnie, ze az dwdch na pieciu respondentéw nie
oczekuje zadnego wsparcia dla ich firmy w zakresie podnoszenia zielonych
kompetenciji. Pojawia sie w tym miejscu przestrzen dla dziatan uswiadamiajgcych,
takich jak kampanie spoteczne pokazujgcych korzysci z rozwoju kompetencji
kluczowych dla zielonej gospodarki i ich wptywu na zrownowazony rozwoj. Tak
wysoki odsetek przedsiebiorcéw wskazujgcych na brak potrzeb w zakresie wsparcia
przy podnoszeniu zielonych kompetencji pracownikow wynika prawdopodobnie nie
z braku faktycznego interesu we wsparciu szkolen, kurséw i studiéw, a raczej

z niedostatecznej wiedzy w zakresie dostepnosci takiego wsparcia i by¢ moze
sposobu jego uzyskania. Niektérzy przedsiebiorcy wolg zadeklarowaé brak
potrzeb, poniewaz uzyskanie wsparcia wigze sie z dodatkowymi obowigzkami
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w postaci ztozenia wnioskoéw lub podjecia innych dziatan organizacyjnych. Brak
czasu na zajmowanie sie podnoszeniem kompetencji zielonych wsrod pracownikow
widac takze w kolejnej czesto wybieranej kategorii preferowanego wsparcia

w postaci elastycznych form ksztatcenia (24%). Przedsiebiorcy, ktérzy chcieliby
skorzysta¢ ze wsparcia zewnetrznego oczekuja szybkich i efektywnych
rozwigzan, ktére nie spowodujg trudnosci w biezacym dziataniu firmy lub
przynajmniej zminimalizujg je. Istotnymi formami wsparcia wskazywanymi przez
respondentéw sg takze bezposrednie wsparcie doradcze (17%). Mniejszym
zainteresowaniem przedsiebiorcy wykazuje sie w aspekcie wspodtpracy z uczelniami i
instytutami badawczymi (11%).

Infografika 7: Przedsiebiorcy okreslili swoje preferencje w zakresie wsparcia przy
zmianie lub poszerzaniu kompetencji w sferze zielonej gospodarki.

Formy wsparcia zewnetrznego szczegélnie
pomocne w podnoszeniu zielonych
kompetencji pracownikéw

Dwoch na pigciu respondentéw deklaruje,
ze w zakresie podnoszenia zielonych
kompetenciji ich firma nie potrzebuje
zadnego wsparcia

Dofinansowanie
szkolen/studiéw przez
fundusze publiczne lub UE

Elastyczne formy ;i
ksztatcenia (e-learning, Lt
modutowa nauka)

Bezposrednie
wsparcie doradcze 17%
(eksperci, konsultacje)

Wspdtpraca szkoleniowa
z uczelniami i instytutami
badawczymi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsigbiorcami N=513
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Przedstawione wyniki wskazuja, ze rozwdéj zielonych kompetencji

w wojewodztwie slaskim wymaga dalszego wzmacniania systemowego
wsparcia, obejmujacego zaréwno finansowanie, jak i doradztwo w zakresie
wyboru odpowiednich sciezek edukacyjnych. Wypowiedzi respondentéw
potwierdzajg, ze przedsiebiorcy dostrzegajg potencjat inwestowania w kompetencje
zwigzane z zielong gospodarkg, jednak w praktyce proces ten napotyka na istotne
bariery administracyjne i proceduralne. Koniecznos¢ wypetniania skomplikowanych
formalnos$ci oraz obawy zwigzane z rozliczaniem srodkéw publicznych mogag
ogranicza¢ gotowos¢ firm do udziatu w programach wspierajgcych rozwoj
pracownikow.

Znaczgca czesc¢ organizacji oczekuje nie tylko uproszczenia procedur, ale rowniez
dostepnosci szybkich i elastycznych form ksztatcenia, ktére umozliwig tgczenie
obowigzkéw zawodowych z procesem zdobywania nowych kwalifikacji. Preferencja
dla elastycznych modeli edukacji i krotkich form wsparcia wskazuje, ze
przedsiebiorcy traktujg rozwéj kompetencji jako narzedzie bezposrednio powigzane
z efektywnoscig operacyjng - inwestycje w wiedze i umiejetnosci muszg by¢ mozliwe
do pogodzenia z biezgcg dziatalnoscig firmy.

Wyniki badan pokazujg réwniez, ze rola wsparcia doradczego staje sie coraz bardziej
istotna. Zapotrzebowanie na pomoc w wyborze wiasciwych kierunkéw ksztatcenia

i ustug rozwojowych sugeruje, ze czes¢ przedsiebiorstw nadal identyfikuje obszar
Zielonych kompetencji jako nowy i wymagajgcy dodatkowego prowadzenia.
Wprowadzenie mechanizmow utatwiajgcych orientacje w dostepnych programach
edukacyjnych oraz wskazujgcych ich potencjalne korzysci mogtoby zwiekszyc¢
partycypacje w tego typu dziataniach.

Jednoczesnie znamienne jest, ze znaczna grupa firm deklaruje brak potrzeby
wsparcia w zakresie rozwoju zielonych kompetencji. Moze to swiadczy¢

0 ograniczonej Swiadomosci znaczenia tego obszaru lub o przekonaniu, ze
ksztatcenie pracownikéw nie stanowi priorytetu w odniesieniu do biezacych
wyzwan operacyjnych. Wynik ten podkresla role dziatan informacyjnych i
promocyjnych, ktére mogg przyczynic sie do zwiekszenia wiedzy przedsiebiorcow na
temat powigzan miedzy rozwojem kompetencji a konkurencyjnoscig organizacji w
warunkach transformacji gospodarczej.

tgcznie zebrane dane potwierdzajg, ze choC system wspierania zielonych
kompetencji w regionie funkcjonuje, jego dalsza skutecznos¢ bedzie zaleze¢
od zwigkszenia dostepu do finansowania, usprawnienia formalnosci oraz
zapewnienia przedsiebiorcom mozliwosci korzystania z wyspecjalizowanego
doradztwa. Podejscie to moze wzmocni¢ gotowo$¢ firm do angazowania sie

w rozwOj kadr i przyspieszy¢ adaptacje do transformacji ekologicznej w
wojewddztwie Slgskim.
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6. Obszar IV: Optymalizacja systemu nabywania zielonych
kompetencji / kwalifikacji

6.1. Wady i braki w aktualnym systemie nabywania zielonych
kompetencji i kwalifikacji

Podrozdziat stanowi analize gtbwnych niedoskonatosci obecnego systemu edukaciji
w obszarze zielonej gospodarki. Omdéwiono zagadnienia takie jak: brak spojnosci
instytucjonalnej, niewystarczajgca elastycznos¢ i niedostosowanie do zmieniajgcych
sie potrzeb rynku.

Uczestnicy wywiadow TDI wsrod najistotniejszych wad i brakéw w aktualnym
systemie nabywania zielonych kompetencji wskazywali przede wszystkim na
niedostateczng koordynacje dziatah oraz jego niedopasowanie do réznych potrzeb
przedsiebiorcéw. Zdaniem niektérych rozméwcdw szkolenia organizowane sg
doraznie i nie zawsze istnieje mozliwosci kontynuacji oraz dalszego poszerzania
wiedzy. Tym samym pojawiajgce sie uwagi wskazujg na dwa pozornie sprzeczne
problemy: brak elastycznosci oraz niewystarczajgcy stopien strukturyzaciji

i planowania dziatan zwigzanych z ustugami szkoleniowymi. Zdaniem badanych
obecnie wiele dziatan realizowanych jest w sposob fragmentaryczny i projektowy, bez
dtugofalowej strategii. Jak stwierdzali respondenci programy w szkofach i na
uczelniach nie sg dostosowane do aktualnych trendéw technologicznych

i rzeczywistymi potrzebami rynku pracy. Nalezy zatem zwroéci¢ uwage na to, ze
elastycznosg, o ktérej wspominali respondenci dotyczy prawdopodobnie przede
wszystkim aktualizacji oferty i dostosowania jej do aktualnych potrzeb przy
jednoczesnym zachowaniu ciggtosci programowej.

ID 381

»,Nie docierajg informacje o studiach podyplomowych z tego zakresu - brakuje jednej
platformy z ofertami.”

ID 229

»System stazowy i wspotpraca z firmami to bytoby lepsze rozwigzanie niz obecne
programy.”

ID 250

,Za mato jest praktycznych elementow w procesie ksztatcenia. Zbyt duzo teorii i
biurokracji.”

ID 312

»,Nie ma mechanizmu walidacji kompetencji zdobytych poza uczelniami.”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw TDI
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W ramach badania kwestionariuszowego respondenci w zdecydowanej wiekszosci
wybierali odpowiedz zwigzang z aspektami ekonomicznymi (27%). Zdecydowanie
mniej wskazywanych barier i brakdw w obecnym systemie ksztatcenia w zakresie
zielonych kompetenciji dotyczyto niskiej dostepnosci lub braku odpowiednich kursow
w regionie (12%), zbyt matej czesci praktycznej (11%), czy tez stabego dopasowania
programéw nauczania do rzeczywistych potrzeb (10%). W kontekscie wywiadoéw TDI,
gdzie bariery jakosciowe dominowaty nad przeszkodami zwigzanymi z ekonomig czy
dostepnoscig warto wskazaé, ze gtéwng i podstawowg przeszkodg sg fundusze i
wysokie koszty. Na to przedsiebiorcy zwracajg uwage w pierwszej kolejnosci dopiero
kolejng warstwg jest jakosS¢ szkolen i studiow podyplomowych, ich przydatnos¢ i
osadzenie w strukturze programowej gwarantujgcej mozliwos¢ kontynuacii i
aktualizacji nabytych kompetenciji.

Infografika 8: Przedsiebiorcy okreslili gtbwne braki i bariery w obecnym systemie
ksztatcenia w sferze zielonych kompetencji.

Gtéwne bariery i braki w obecnym systemie
ksztatcenia w odniesieniu do zielonych
kompetencji

Wysokie koszty szkolen i studiaw 27%

\
Nie zauwazam zadnych barier/brakow )99
w tym obszarze/Trudno powiedzie¢ | gt

Niska dostepnosé lub brak
odpowiednich kurséw w regionie

Zbyt mata czesc praktyczna (praktyki,
staze, warsztaty)

Stabe dopasowanie programdw
nauczania do rzeczywistych potrzeb

Niski poziom oferowanych form
ksztalcenia

Ograniczona oferta ksztalcenia
w formule online

Inne 20
270

} . .
0 100 200

HO

| 22% Jeden na pigciu respondentéw nie
dostrzega zadnych brakéw w obecnym
systemie ksztalcenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsigbiorcami N=513
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Analiza zebranych danych pokazuje, ze system nabywania zielonych kompetencji

i kwalifikacji w wojewodztwie Slgskim znajduje sie na etapie intensywnego rozwoju,
jednak warunki jego funkcjonowania nadal nie w petni odpowiadajg potrzebom
przedsiebiorstw i pracownikow. Kluczowym problemem pozostaje fragmentarycznos¢
dziatan edukacyjnych, wynikajgca z przewagi projektowego modelu finansowania

i realizacji szkolen. Taki sposdb organizacji wsparcia sprawia, ze przedsiebiorcy nie
zawsze majg pewnosc¢ co do ciggtosci oferty oraz mozliwosci kontynuaciji
podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow w diuzszej perspektywie. W efekcie
system charakteryzuje sie zarébwno ograniczong elastycznoscia, jak i
niedostatecznym stopniem strategicznego planowania.

Wypowiedzi respondentéw wskazuja rowniez na potrzebe lepszej koordynacji
dziatan pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, samorzgdami i sektorem
prywatnym. Brak jednolitej platformy informacyjnej oraz niespdjnosc oferty
edukacyjnej utrudniajg pracodawcom dostep do aktualnych danych o mozliwosciach
podnoszenia kompetencji. Jednoczesnie podkreslano niedostateczny wymiar
praktyczny wielu form ksztatcenia, co potwierdzajg zaréwno opinie przedstawicieli
przedsiebiorstw, jak i wyniki badan kwestionariuszowych. Oczekiwanym kierunkiem
zmian jest wzmocnienie tgczenia ksztatcenia teoretycznego z praktycznym, w tym
poprzez rozwdj stazy, wspotpracy z firmami oraz mechanizmow walidaciji kompetencji
nabytych poza formalnym systemem edukacji.

Jednoczesnie dane ilosciowe pokazuja, ze wsréd najczesciej zgtaszanych barier
dominuje czynnik ekonomiczny. Wysokie koszty szkolen oraz ograniczony dostep
do finansowania stanowig istotng przeszkode dla wielu przedsiebiorstw, szczegdlnie
w kontekscie rosngcych wymagan kompetencyjnych zwigzanych z zielong
transformacjg. Kwestie jakosci i dopasowania szkolen pozostajg réwnie istotne,
jednak ich znaczenie staje sie bardziej widoczne dopiero w sytuacji, gdy bariery
finansowe zostajg czeSciowo wyeliminowane.

tacznie dane wskazuja, ze rozwoj systemu nabywania zielonych kompetencji
wymaga rownolegtego wzmacniania stabilnosci oferty edukacyjnej, jej
dostepnosci oraz jakosci, przy jednoczesnym uproszczeniu procedur i
zwiekszeniu przejrzystosci informacji dla przedsigebiorcéw. Dalsza budowa
spoéjnego, przewidywalnego systemu wsparcia, ktéory umozliwia aktualizacje i
kontynuacje ksztalcenia oraz walidacje kompetencji zawodowych, jest
kluczowa dla podniesienia skutecznosci procesu rozwoju kapitatu ludzkiego w
regionie. Takie podejscie sprzyja¢ bedzie bardziej efektywnemu przygotowaniu
rynku pracy do wymogow zielonej transformaciji, jednocze$nie odpowiadajgc na
potrzeby przedsiebiorstw w zakresie pozyskiwania specjalistycznych umiejetnosci.
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6.2. Mozliwos¢ optymalizacji systemu nabywania zielonych
kompetencji i kwalifikacji

W tej czesci raportu przedstawiono zatozenia dotyczgce kierunkow usprawnienia
istniejgcego systemu. Przeanalizowano najwazniejsze aspekty zwigzane
ze wspotpracg miedzy sektorem publicznym, edukacyjnym, a prywatnym.

Zdaniem uczestnikow wywiadéw TDI do najwazniejszych rzeczy, ktére nalezy
usprawni¢ w systemie nabywania zielonych kompetenc;ji i kwalifikacji nalezy poprawa
wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami i administracjg
publiczng. Zatem aspekt organizaciji i strukturyzacji przeptywu wiedzy i kompetenc;ji
w ramach regionalnej administracji samorzgdowej oraz koordynacja dziatan jest

w opinii respondentéw kluczowa dla rozwoju systemu ksztatcenia kompatybilnego

z zatozeniami zielonej gospodarki. Rozmdwcy sugerowali rowniez skrécenie $ciezek
decyzyjnych i uproszczenie procedur finansowania szkolen, tak aby szybciej
reagowac na zmiany rynkowe. Jest to tozsame z wnioskami z innych podrozdziatow,
gdzie czesto pojawiajgcymi sie cechami, ktére zdaniem badanych wptywajg na
skutecznos¢ w zakresie nabywania kompetenciji zielonych jest elastycznos¢, solidna
organizacja w przewidywalnym i aktualizowanym systematycznie programie

i dostepnosé (szczegdlnie ekonomiczna) ustug szkoleniowych oraz studiéw
podyplomowych.

ID 333
~Wiecej ksztatcenia hybrydowego i e-learningu, szczegadlnie dla osob pracujgcych.”
ID 205

LZintegrowany system certyfikacji zielonych kompetencji zwiekszytby przejrzystoSc
rynku.”

ID 276

,Potrzebny jest portal ofert i doradztwa - jedno miejsce, ktore tgczy edukacje, biznes
i samorzgd.”

ID 126

L,Uproszczenie procedur i digitalizacja dokumentow znaczgco poprawitaby
SkutecznoSc szkolen.”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw TDI

Zebrane wnioski wskazujg, ze optymalizacja systemu nabywania zielonych
kompetencji w wojewodztwie Slgskim powinna koncentrowac sie na trzech
wzajemnie powigzanych obszarach: koordynacji dziatan, uproszczeniu procedur oraz
zwiekszeniu elastycznosci i dostepnosci form ksztatcenia. Respondenci podkresiali,
ze skutecznos$¢ systemu rosnie tam, gdzie istnieje stata wspotpraca instytucji
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edukacyjnych, administracji publicznej i pracodawcow, a przeptyw informacji miedzy
tymi podmiotami jest uporzgdkowany i przewidywalny. W praktyce oznacza to
potrzebe lepszego taczenia planowania oferty edukacyjnej z realnymi, biezgcymi
potrzebami przedsiebiorstw i z kierunkami rozwoju zielonej gospodarki w regionie.

Istothym elementem usprawnien pozostaje uproszczenie proceséw formalnych
zwigzanych z finansowaniem ustug edukacyjnych. Wskazywano na potrzebe
skracania sciezek decyzyjnych, digitalizacji dokumentéw oraz ograniczenia
obcigzen administracyjnych, ktére wprost wptywaja na szybkos¢ reagowania
rynku szkolen na zmiany technologiczne i regulacyjne. Utatwienia proceduralne
postrzegane sg jako warunek szerszego dostepu do ksztatcenia i sprawniejszego
planowania rozwoju kadr po stronie przedsigbiorstw.

Réwnolegle akcentowano znaczenie elastycznosci form ksztatcenia. Wypowiedzi
podkreslaty warto$¢ rozwigzan umozliwiajgcych taczenie nauki z obowigzkami
zawodowymi, zwtaszcza ksztatcenia hybrydowego i e-learningu oraz regularne;j
aktualizacji tresci programowych. Tego typu formaty pozwalajg szybciej
dostosowywac¢ oferte do zmieniajgcych sie realiow rynkowych i utatwiajg udziat
pracownikom, ktérzy nie mogg poswiecic¢ dtuzszych okreséw na stacjonarne formy
edukacji. W tym kontekscie réwnie wazna jest przewidywalnos¢ i cyklicznos¢ oferty,
tak aby mozliwe byto planowanie sciezek rozwoju w dtuzszym horyzoncie.

Wskazywano takze na potrzebe uporzgdkowania informacji o mozliwosciach rozwoju
kompetenciji. Z perspektywy uzytkownika systemu kluczowe jest tatwe dotarcie do
aktualnych, poréwnywalnych i wiarygodnych danych o szkoleniach i studiach
podyplomowych, wraz z jasno opisanymi warunkami uczestnictwa oraz wsparcia.
Jedno, rozpoznawalne miejsce gromadzace oferty i podstawowe doradztwo
informacyjne utatwitoby przedsiebiorcom i pracownikom wybor adekwatnych form
ksztatcenia oraz planowanie kolejnych krokoéw rozwojowych.

Podsumowujgc, kierunki optymalizacji systemu nabywania zielonych
kompetencji obejmujg: wzmocnienie wspétpracy miedzysektorowej

i koordynacji dziatan, uproszczenie i digitalizacje procedur zwigzanych

z finansowaniem szkolen, a takze zwiekszenie elastycznosci i dostepnosci
form ksztatcenia, w tym szersze wykorzystanie rozwigzan hybrydowych i
zdalnych. Uporzadkowanie komunikacji i lepsza widocznos$¢ oferty edukacyjnej
stanowiag dopetnienie tych dziatan, wspierajagc Swiadome decyzje rozwojowe po
stronie przedsiebiorstw i pracownikéw. Tak ujeta optymalizacja sprzyja budowie
spojnego, przewidywalnego i responsywnego systemu, ktéry odpowiada na potrzeby
zielonej transformacji regionu i utatwia systematyczne podnoszenie kwalifikaciji.
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6.3. Czynniki zagrazajgce optymalizacji systemu

Podrozdziat identyfikuje gtbwne zagrozenia dla procesu optymalizacji systemu
nabywania kompetencji. Do oméwionych zagadnien nalezg: nadmierna biurokracja,
brak stabilnych zrodet finansowania oraz niska sSwiadomos¢ znaczenia zielonych
kwalifikacji wsrod czesci spoteczenstwa.

Przedstawiciele przedsiebiorstw i instytucji zwigzanych z ustugami szkoleniowymi z
zakresu zielonej gospodarki podczas wywiadow wskazywali na czynniki, ktore ich
zdaniem moga utrudnic¢ optymalizacje systemu. Respondenci najczesciej wymieniali
nadmierng biurokracje, brak stabilnego finansowania oraz niskg swiadomos¢
znaczenia zielonych kompetencji wérod czesci decydentow jak i odbiorcow.
Rozmdéwcey wskazywali na aspekt, ktdry w niniejszym raporcie pojawia sie
wielokrotnie pod hastem ,elastycznosc¢”. W tym przypadku badani podkreslali, ze
instytucje publiczne czesto reagujg z opdznieniem, a przepisy nie nadgzajg za
potrzebami rynku. Sciezka decyzyjna i komunikacja miedzy poszczegdlnymi
podmiotami systemu moze zatem stanowic ograniczenie dla tempa rozwoju zielonej
gospodarki w regionie. Warto tutaj wspomnie¢ o ewentualnych ograniczeniach
prawnych i wymogach formalnych, ktérych ewentualne usprawnienie moze wymagac
decyzji centralnych, co niekiedy stanowi ograniczenie dla dziatan na rzecz rozwoju
regionalnej gospodarki i ustalania strategii dziatania. Czesto zmiany w programach
wymagajg szeregu dziatan, co powoduje, ze nie sg tak szybkie jak oczekiwaliby tego
odbiorcy i uczestnicy tych programow.

ID 52

»,Najwiekszym problemem jest dotarcie do grupy docelowej i zachecenie do
korzystania z oferty.”

ID 341

,Brak stabilnego finansowania po zakonczeniu projektow unijnych.”

ID 265

,Zbyt szybkie zmiany przepisow i brak jasnych standardow utrudniajg planowanie.”
ID 388

»,INiSki poziom Swiadomosci ekologicznej wsrod decydentow - to realna bariera.”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw TDI

Analiza zgromadzonych wypowiedzi oraz wnioskow z badania potwierdza, Zze proces
optymalizacji systemu rozwoju zielonych kompetencji w wojewoddztwie Slgskim moze
napotykac na kilka istotnych barier strukturalnych i organizacyjnych. Przede
wszystkim wskazywana przez respondentdw biurokracja oraz skomplikowane
procedury administracyjne mogg ogranicza¢ tempo wdrazania dziatan i reagowania
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na potrzeby gospodarki. Jest to szczegolnie widoczne w kontekscie finansowania
ustug rozwojowych, gdzie zaréwno przedsiebiorcy, jak i instytucje edukacyjne
podkreslajg znaczenie przejrzystosci i prostoty procesow - od pozyskiwania srodkow
po ich rozliczanie.

Drugim kluczowym obszarem ryzyka jest brak stabilnych i dlugoterminowych zrodet
finansowania dziatah edukacyjnych i szkoleniowych. Zaleznos¢ od cyklicznych
projektow moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej czes¢ inicjatyw wygasa wraz

z zakonczeniem danego programu, utrudniajgc budowanie trwatych rozwigzan
rozwojowych oraz ciggtosci oferty edukacyjnej. Uczestnicy badania podkreslali, ze
takie podejscie sprzyja fragmentaryzacji systemu, co utrudnia planowanie
dtugofalowych sciezek kompetencyjnych oraz rozwijanie dziatan o charakterze
strategicznym.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na proces optymalizacji jest takze poziom
Swiadomosci w zakresie znaczenia zielonych kompetencji. W zaleznosci od grupy
docelowej i rodzaju dziatalnosci zauwazalne sg zréznicowane postawy: od
aktywnego poszukiwania szkoleh po brak zainteresowania tematykg, wynikajgcy
zaréwno z ograniczonego postrzegania korzysci, jak i niewystarczajgcej wiedzy

o dostepnych mozliwosciach rozwoju. Wskazuje to na potrzebe dziatan
informacyjnych i edukacyjnych, ktére podkreslg nie tylko wymagania regulacyjne,
lecz rowniez biznesowe i operacyjne korzysci ptyngce z inwestycji w zielone
kompetencje.

Dodatkowo uwage zwraca wyzwanie zwigzane z tempem zmian regulacyjnych oraz
dostosowywaniem przepisow do realidéw rynkowych. Respondenci podkreslali, ze
prawo i procesy decyzyjne nie zawsze nadgzajg za dynamikg technologii

i transformacji gospodarczej. Brak jasnosci i przewidywalnosci wptywa zaréwno na
planowanie inwestycji w kompetencje, jak i na gotowos¢ instytucji do rozwijania
nowych kierunkow ksztatcenia.

Podsumowujgc, kluczowe czynniki ryzyka obejmuja: rozbudowane procedury
administracyjne, niestabilnos¢ finansowania, zr6znicowany poziom
swiadomosci ekologicznej oraz ograniczenia wynikajgce z tempa i charakteru
zmian regulacyjnych. Wspélna o$ tych wyzwan dotyczy potrzeby zwigekszenia
przewidywalnosci, przejrzystosci oraz ciagtosci dziatan na rzecz ksztatcenia
kompetenciji zielonych. Przezwyciezenie wskazanych barier moze stanowic istotny
czynnik wzmacniajgcy zdolnosc¢ regionu do skutecznej realizacji celow zwigzanych
z zielong transformacjg oraz dtugofalowym rozwojem gospodarczym.
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6.4. Dzialania minimalizujgce wplyw czynnikéw negatywnych

W podrozdziale omowiono potencjalne sposoby ograniczenia barier rozwojowych.
Poruszone zostaty kwestie koordynacji miedzy instytucjami, komunikacji oraz
promowania dobrych praktyk.

Uczestnicy wywiadow TDI wskazali, ze gtéwnymi dziataniami, ktére mogag
zminimalizowac¢ wptyw negatywnych czynnikdw sg to przede wszystkim wieksza
koordynacja dziatan i wsparcia. Tutaj badani byli zgodni, ze dotyczy to przede
wszystkim sektora matych i srednich firm, gdzie oferta jest bardzo réznorodna,
rozproszona i ustrukturyzowanie jej zapobiegtoby szumowi informacyjnemu.
Rozmowcy wskazali takze na potrzebe promowania dobrych praktyk, aby zachecaé
innych do dziatania w kierunku rozwoju zielonej gospodarki. Respondenci podkreslali
znaczenie systemu finansowania oraz wsparcia doradczego dla firm wdrazajgcych
rozwigzania proekologiczne. Zdaniem uczestnikéw badania rosnie rola organizacji
branzowych i samorzgddéw lokalnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju, a ich
zadania w opinii przedstawicieli firm dotyczg przede wszystkim organizacji,
systematyzaciji i strukturyzaciji dziatan, w tym oferty szkolen i studiow
podyplomowych.

ID 389

» 1aki katalog rozwigzan technicznych i baza wiedzy o mozliwoSciach bytaby bardzo
pomocna.”

ID 391

~Najwiekszym problemem bytoby dotarcie do grupy docelowej, zachecenie do
udziatu w szkoleniach.”

ID 14
~W naszej branzy to wiasnie kompetencje techniczne i narzedziowe sg kluczowe.”
ID 346

» Irzeba zachecac przedsiebiorstwa do wspofpracy z uczelniami przy opracowywaniu
programow nauczania.”

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie

W ramach niniejszej analizy przygotowano takze opis dobrych praktyk
przedsiebiorstw w zakresie zielonej gospodarki. Prezentujg one dziatania
minimalizujgce czynniki negatywne i wspierajgce transformacje w strone gospodarki
niskoemisyjnej, efektywnego wykorzystania zasobdw oraz rozwoju zielonych
kompetencji.
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Lukasz Cieéko Doradztwo Srodowiskowe (Katowice)

Firma specjalizuje sie w doradztwie z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki
odpadami (PKD 39.00.2). Dziata w obszarze analiz oddziatywania na srodowisko
oraz wsparcia przedsiebiorstw w dostosowywaniu sie do przepiséw unijnych

i krajowych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju. Przyktad ten wskazuje na
rosngce znaczenie kompetencji regulacyjnych i analitycznych w sektorze ustug
srodowiskowych.

IRAS Ireneusz Haranczyk (Tychy)

Przedsiebiorstwo o profilu instalacyjno-elektrycznym (PKD 43.21.Z) prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie montazu instalacji elektrycznych i niskoprgdowych.

W konteksScie zielonej transformacji stanowi przykfad firmy, ktéra moze rozwijac
kompetencje w obszarze odnawialnych zrédet energii i bezpieczenstwa pracy przy
instalacjach fotowoltaicznych oraz elektromobilnoSci.

Kelvin Sp. z o0.0. (Bielsko-Biata)

Spétka zajmuje sie modernizacjg i optymalizacjg systemow cieptowniczych, w tym
odzyskiem ciepta i rozwigzaniami kogeneracyjnymi. Wdraza technologie
efektywnosci energetycznej i cyfrowego nadzoru nad sieciami cieplnymi. To przyktad
przedsiebiorstwa, ktore integruje wiedze techniczng z kompetencjami w zakresie
zarzgdzania energig i automatyki przemystowe;.

Zabrzanskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. (Zabrze)

Miejska spotka cieptownicza realizujgca zadania z zakresu produkciji i dystrybuciji
ciepta. Wdraza rozwigzania poprawiajgce efektywnosc energetyczng sieci oraz
inwestycje w odnawialne zrédta ciepta. Przyktad ZPEC ilustruje znaczenie
kompetencji zwigzanych z transformacjg systemoéw cieptowniczych i dekarbonizacjg
infrastruktury komunaline;.

RIANA BURDZIALOWSKI Sp. j. (Siemianowice Slaskie)

Podmiot prowadzgcy dziatalnos¢ w zakresie wynajmu powierzchni magazynowych
(Riana Rent). Modernizacja infrastruktury obiektéw, w tym systeméw os$wietlenia

i izolacji, wymaga rozwijania kompetencji w zakresie efektywnos$ci energetycznej

i zarzgdzania energig w budynkach. Przypadek ten odzwierciedla potencjat zielonych
innowacji w sektorze MSP.

ATAKO Grzegorz Bauch (Tychy)

Firma instalacyjna dziatajgca w zakresie systemow elektrycznych, niskoprgdowych
i fotowoltaiki. W kontekscie zielonej gospodarki stanowi przyktad
mikroprzedsiebiorstwa rozwijajgcego kompetencje instalatorskie w obszarze OZE

i automatyki budynkowej. Praktyka pokazuje rosngce znaczenie szkolen
produktowych i certyfikacji branzowych.
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Aleksandra Papin - Ustugi Srodowiskowe i Inwentaryzacje Przyrodnicze
(Katowice)

Firma realizuje inwentaryzacje przyrodnicze i raporty Srodowiskowe w ramach ocen
oddziatywania na $rodowisko (OOS). Dziatalno$¢ wymaga wysokich kompetengii
przyrodniczych i znajomosci prawa srodowiskowego. To przyktad ustug
wspierajgcych procesy inwestycyjne w zgodzie z zasadami zréwnowazonego
rozwoiju.

PUCHALKA Sp. z 0.0. (Pszczyna)

Firma z branzy techniki grzewczej i sanitarnej, specjalizujgca sie w instalacjach CO,
wentylacji i rekuperacji. Wdrazane rozwigzania przyczyniajg sie do poprawy
efektywnosci energetycznej budynkdw i ograniczenia strat ciepta. Przykfad ilustruje
rozwoj kompetencji w zakresie automatyki, bilansowania instalacji i nowych norm
Srodowiskowych.

ECO-TECH ENERGY Sp. z o0.0. (Bielsko-Biata)

Spoétka realizujgca projekty budowlane i modernizacyjne, czesto w standardzie
energooszczednym. Dziatalnos¢ firmy wpisuje sie w trend wykorzystania
zréwnowazonych materiatow budowlanych i rozwigzan ograniczajgcych slad
weglowy w sektorze budownictwa.

Ecotek Marlena Kalinowska (Katowice / Sosnowiec)

Firma instalacyjna specjalizujgca sie w montazu nowoczesnych systemow
grzewczych, w tym pomp ciepta i niskotemperaturowych uktadéw CO. Przyktad
pokazuje kierunek rozwoju mikroprzedsiebiorstw w strone zielonych technologii
grzewczych i potrzeby systematycznego doskonalenia zawodowego w tym zakresie.

Studium poréwnawcze dziesieciu wybranych organizacji z wojewodztwa slgskiego
oferuje kilka typowych wzorcéw w zakresie orientacji transformacyjnej i kompetencji
w zielonej gospodarce. Cho¢ firmy réznig sie pod wzgledem wielkosci i struktury
biznesowej - od jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych po spoétki komunalne -
wszystkie sg zainteresowane efektywnoscig energetyczng i redukcjg emisiji

e Wspdlne Sciezki rozwoju. Wiele z analizowanych firm posiada rozwigzania
dotyczgce technologii odnawialnych zrédet energii (OZE), modernizacii
infrastruktury grzewczej lub cieptowniczej, czy poprawy gospodarki odpadami.
Ta trajektoria pokazuje pozytywny zwigzek miedzy umiejetnosciami
technicznymi pracownikéw (obstuga instalacji fotowoltaicznych, automatyka,
bilansowanie energii i inne aspekty) a ich umiejetnosciami regulacyjnymi
(prawo ochrony srodowiska czy normy efektywnosci energetycznej).

¢ Rola mikro i matych przedsiebiorstw. Wsrdéd analizowanych przypadkéw mikro
i mate przedsiebiorstwa sg gtownymi graczami w ekosystemie zielone;j
transformac;ji - dziatajgc jako lokalni wykonawcy, podwykonawcy lub firmy
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oferujgce doradztwo. Korzystajg z mikro szkolen, specjalistycznego wsparcia
szkoleniowego, certyfikacji umiejetnosci i ich dalszego rozwoju.

e Praktykowanie ,zielonych” kompetencji. Firmy zajmujgce sie instalacjami
i budownictwem (w tym ATAKO, PUCHALKA, Ecotek, IRAS) sg szkolone
w projektowaniu i instalacji energooszczednych systeméw grzewczych
i elektrycznych. Natomiast firmy doradcze i sSrodowiskowe (Lukasz Ciecko,
Aleksandra Papin) koncentrujg sie na wymiarach analitycznych
i regulacyjnych, co dowodzi koniecznosci tgczenia interdyscyplinarnosci
w szkoleniach z zakresu zielonych umiejetnosci.

¢ Innowacje i technologie. Analizowane firmy wskazujg na rosngcg potrzebe
wdrazania technologii cyfrowych, ktére utatwiajg efektywnos¢ energetyczng;
od automatyzaciji i kontroli systemow po monitorowanie zuzycia energii.
Oznacza to, ze kompetencje cyfrowe stajg sie coraz wazniejszym
uzupetnieniem kompetencji Srodowiskowych.

o Bariery i potrzeby. Najczesciej omawianym problemem jest brak programow
szkoleniowych dostepnych dla mikroprzedsiebiorstw oraz niewystarczajgca
wiedza na temat finansowania eko-inwestycji. Obejmuje to tworzenie
produktow szkoleniowych i doradczych specjalnie ukierunkowanych na mate
firmy, co miedzy innymi zmniejszy wysitek na rzecz wsparcia publicznego.

e Znaczenie lokalnego kontekstu. Jako region poprzemystowy, wojewodztwo
slgskie przechodzi dynamiczng transformacje relacji energetyczno-
przemystowych. Wiele z powyzszych przypadkow ilustruje, ze cho¢ lokalne
firmy sg mate, to jednak sie angazujg, a ich doswiadczenia jasno pokazuja,
gdzie faktycznie lezg potrzeby kompetencyjne.

Analizowany materiatl wskazuje, ze kluczowym kierunkiem dziatan
minimalizujacych wplyw czynnikéw negatywnych na rozwéj zielonych
kompetenciji jest zwiekszenie koordynacji i uporzadkowanie srodowiska
informacyjnego. W szczegélnosci dotyczy to sektora MSP, dla ktérego
réznorodnosc¢ i rozproszenie dostepnej oferty rozwojowej moze stanowic¢
bariere w podejmowaniu decyzji szkoleniowych. Wskazywana przez
respondentow potrzeba stworzenia spojnych systemow informacyjnych oraz
katalogow rozwigzan rozwojowych odzwierciedla oczekiwania zwigzane z poprawg
czytelnosci systemu i zapewnieniem bardziej przewidywalnych ram planowania.

Jednoczes$nie widoczna byta potrzeba intensyfikacji dziatan informacyjnych

i popularyzacyjnych. Wielokrotnie podkreslano, ze samo udostepnienie oferty
rozwojowej nie gwarantuje wzrostu zainteresowania, a kluczowe staje sie aktywne
docieranie do odbiorcéw oraz prezentowanie dobrych praktyk. Studium przypadkow
firm funkcjonujgcych w regionie pokazuje, ze mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa
mogg skutecznie wdrazac rozwigzania sprzyjajgce zielonej transformacji, pod
warunkiem dostepu do odpowiedniego zaplecza wiedzy, doradztwa i narzedzi
szkoleniowych.
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Warto zwroci¢ uwage, ze dziatania ograniczajgce bariery nie dotyczg wytacznie
aspektéw informacyjnych czy organizacyjnych, rownie istotny jest obszar
kompetencyjny. Firmy wskazywaty na potrzebe systematycznego rozwijania
umiejetnosci technicznych, analitycznych i regulacyjnych, w tym w obszarze
nowych technologii oraz standardéw srodowiskowych. Przyktady
przedsiebiorstw podkreslajg tez znaczenie wspotpracy z uczelniami i instytucjami
otoczenia biznesu, co zgodnie z deklaracjami respondentow sprzyja tworzeniu
programow szkoleniowych adekwatnych do realnych potrzeb rynkowych.

W ujeciu regionalnym pozytywnym sygnatem jest gotowos¢ firm do
inwestowania w zielone kompetencje oraz poszukiwania mozliwosci
wzmachniania swoich zdolnosci operacyjnych. Jednoczesnie ich doswiadczenia
potwierdzajg, ze skuteczna transformacja kompetencyjna wymaga nie tylko wsparcia
finansowego i doradczego, ale réwniez przejrzystego, koordynowanego i trwatego
systemu edukacyjno-szkoleniowego.

6.5. Kierunki rozwoju systemu nabywania zielonych
kompetenciji i kwalifikacji z perspektywy pracodawcéw

Podrozdziat zawiera analize kierunkéw rozwoju systemu, a w szczegdlnosci kwestii
integracji edukacji formalnej i nieformalnej, rozwoju ksztatcenia praktycznego oraz
wigczenia pracodawcow w proces wspottworzenia programow szkoleniowych.

Uczestnicy wywiadéw TDI wskazali, ze kierunki dalszego rozwoju systemu powinny
by¢ skoncentrowane na synchronizacje ksztatcenia formalnego i nieformalnego oraz
wiekszym zaangazowaniu pracodawcéw w projektowaniu programow szkoleniowych.
Zdaniem badanych osoéb istotne jest takze rozwijanie ksztatcenia praktycznego oraz
promowanie nowych dziedzin zielonej gospodarki, takich jak gospodarka obiegu
zamknietego czy elektromobilnos¢. Tym samym kolejny raz w wypowiedziach
rozmowcow pojawia sie aspekt aktualizacji i elastycznosci programu szkolenh

i studiéw podyplomowych, co podkresla jego znaczenie dla efektywnosci strategii
rozwoju zielonej gospodarki w regionie.
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ID 92

,Wszystko zwigzane z zielonymi firmami jest na pewno na plus, ale potrzebne jest
wsparcie finansowe.”

ID 360

»,INie wiem, czy doktadnie, ale kierunki zielone powinny byc¢ rozwijane bardziej
wielobranzowo.”

ID 74

LZrownowazony rozwoj skupia wiele elementow: prawa cztowieka, systemy
zarzgdzania Srodowiskiem, BHP, energie.”

ID 397

» Irend powrotu do naturalnych materiatow budowlanych - to tez element zielonej
gospodarki.”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw TDI

Uczestnicy wywiadow TDI wskazali, ze kierunki dalszego rozwoju systemu powinny
by¢ skoncentrowane na synchronizacje ksztatcenia formalnego i nieformalnego oraz
wiekszym zaangazowaniu pracodawcéw w projektowaniu programow szkoleniowych.
Zdaniem badanych oséb istotnym jest takze rozwijanie ksztatcenia praktycznego
oraz promowanie nowych dziedzin zielonej gospodarki, takich jak gospodarka obiegu
zamknietego czy elektromobilnos¢. Tym samym kolejny raz w wypowiedziach
rozmowcoOw pojawia sie aspekt aktualizacji i elastycznosci programu szkolen

i studiéw podyplomowych, co podkresla jego znaczenie dla efektywnosci strategii
rozwoju zielonej gospodarki w regionie.

W opinii przedstawicieli firm biorgcych udziat w badaniu CATI/CAWI najistotniejsze
dziatania usprawniajgce system ksztatcenia zielonych kompetenciji to przede
wszystkim finansowe zachety (39%). Zdecydowanie mniejsza czes¢ badanych
wskazywata na inne aspekty takie jak: zwiekszenie liczby praktyk i szkolen
realizowanych w zakfadach pracy (15%), rozwdj platform e-learningowych

i hybrydowych kurséw dostosowanych do potrzeb firm (14%) oraz $cistg wspétprace
instytucji edukacyjnych z przedsiebiorstwami w opracowywaniu programow
nauczania (7%).
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Infografika 9: Przedsiebiorcy okreslili najistotniejsze dziatania usprawniajgce system
nabywania zielonych kompetenciji.

Dziatania usprawniajgce system
ksztatcenia zielonych kompetenc;ji

Finansowe zachety (np. ulgi, granty) dla firm

wysylajgcych pracownikéw na szkolenia S8

Trudno powiedziec 23%

Zwiekszenie liczby praktyk i szkolen
realizowanych w zakladach pracy

15%

Rozwdj platform e-learningowych
i hybrydowych kursow dostosowanych do 14%
potrzeb firm

Scista wspotpraca instytucji edukacyjnych

z przedsiebiorstwami w opracowywaniu 7%
programow nauczania

Inne 2%

0 100 200 300

Dwoch na pieciu przedstawicieli
przedsiebiorstw wskazuje, ze
najistotniejszymi dzialaniami
usprawniajgcymi system sg zachety
finansowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI/CATI z przedsigbiorcami N=513
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Wyniki badania wskazujg, ze z perspektywy pracodawcow rozwoj systemu
nabywania zielonych kompetencji powinien opiera¢ sie na wiekszej integracji
narzedzi edukacyjnych, w tym taczeniu ksztalcenia formalnego, kurséw
branzowych oraz praktycznego zdobywania doswiadczen w srodowisku pracy.
Kluczowe jest stworzenie mechanizmow, ktére umozliwig ptynne poruszanie sie
pomiedzy roznymi formami edukaciji, w tym walidacje kompetencji zdobywanych
poza systemem szkolnym oraz na stanowisku pracy. W tym kontekscie rosnie
rowniez znaczenie wspotpracy pracodawcow z uczelniami i instytucjami
szkoleniowymi w zakresie projektowania i aktualizacji programéw.

Pracodawcy podkreslajg, ze kierunkiem priorytetowym jest rozwoj ksztatcenia
praktycznego, zaréwno w formie stazy i wizyt studyjnych, jak i szkolen realizowanych
w zaktadach pracy. Silnie podkreslana jest rowniez potrzeba elastycznosci i ciggtej
aktualizacji tresci dydaktycznych w reakcji na zmieniajgce sie technologie i regulacje
srodowiskowe. Szczegdlne zainteresowanie budzg obszary zwigzane z gospodarkag
obiegu zamknietego, odnawialnymi zrodtami energii, efektywnoscig energetyczna,
elektromobilnoscig oraz wykorzystaniem naturalnych materiatow budowlanych.

Rownolegle duza czesc respondentow wskazuje, ze skutecznos¢ systemu bedzie
zaleze¢ od stabilnych bodzcow finansowych zachecajgcych przedsiebiorstwa do
inwestowania w podnoszenie kompetencji pracownikéw. Oczekiwania dotyczg
przede wszystkim doptat do szkolen, wsparcia doradczego oraz instrumentow
upraszczajgcych organizacje ksztatcenia. Dane z badania ilosciowego potwierdzajg
Znaczgcg przewage potrzeb finansowych nad innymi formami wsparcia.

Podsumowujgc, pracodawcy definiujg model rozwoju systemu ksztatcenia
zielonych kompetencji, ktory opiera sie na: wspéttworzeniu programoéw

z sektorem prywatnym, rozszerzeniu komponentu praktycznego, stabilnym
finansowaniu, zwiekszeniu elastycznosci oferty edukacyjnej, a takze
wprowadzaniu rozwigzan umozliwiajgcych szybkie reagowanie na zmiany
rynkowe. Podejscie to wpisuje sie w szersze trendy transformacji kompetencyjnej
w regionie, ukierunkowanej na wzmocnienie zdolno$ci adaptacyjnych gospodarki
wojewodztwa Slgskiego.
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6.6. Rekomendacje dotyczace optymalizaciji i rozwoju oferty
szkoleniowej oraz studiéw podyplomowych w kontekscie
zielonej gospodarki

W ramach ostatniego z podrozdziatow analitycznych przedstawiono opis
rekomendacji wynikajgcych z przeprowadzonych badan, dotyczgcych optymalizacji
i rozwoju oferty szkoleniowej oraz studiéw podyplomowych, w kontekscie zielonej
gospodarki.

Uczestnicy wywiadow TDI wskazali, ze wsparcie dla przedsiebiorcow powinno zostac¢
zwiekszone, aby pomdc w tagodzeniu wptywu negatywnych czynnikéw. Zdaniem
badanych potrzebne sg konkretne aktualizacje w programach szkoleniowych, w tym
dopasowanie oferty dla matych i sSrednich przedsiebiorstw, ktére potrzebujg
doraznych praktycznych kursow, pozwalajgcych w krétkim czasie naby¢ kluczowe
kompetencje praktyczne. W opinii respondentéw istotna jest wspoétpraca
miedzyinstytucjonalna, dostep do finansowania oraz sprawny system
komunikacji, aby rozwoj kompetencji niezbednych dla zielonej gospodarki
przebiegal wlasciwie i przynosit wymierne efekty. Warto w tym miejscu podkresli¢
znaczenie promowania dobrych praktyk, aby zacheci¢ innych przedsiebiorcéw do
wdrazania zielonych kompetencji we wtasnych firmach.

ID 47

,Warto bytoby, zeby pojawity sie reqularne konsultacje z przedsiebiorcami przy
tworzeniu oferty edukacyjnej. Oni najlepiej wiedzg, jakie kompetencje bedg
potrzebne za 2-3 lata.”

ID 212

»~Moim zdaniem trzeba wspieraC krotsze, praktyczne kursy zamiast dfugich studiow.
Takie rozwigzania sg bardziej elastyczne i pozwalajg szybciej reagowac na potrzeby
rynku.”

ID 337

,Nalezatoby zintegrowac oferte uczelni, instytucji szkoleniowych i urzedéw pracy w
Jjednym systemie informacyjnym. Teraz kazdy dziata osobno i to dezorientuje
uczestnikow.”

ID 425

,Warto promowac dobre praktyki z regionow, gdzie zielone kompetencje sg juz
rozwiniete — to zacheca innych i pozwala unikng¢ powielania btedoéw.”Zrédto:

Opracowanie wlasne na podstawie wywiadéw TDI
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Whioski z badania wskazujg na potrzebe systemowego podejscia do modernizacii
oferty szkoleniowej oraz programow studidw podyplomowych w obszarze zielonej
gospodarki. Kluczowe kierunki zmian obejmujg w pierwszej kolejnosci
zwiekszenie dopasowania szkolen do realiéw funkcjonowania sektora MSP,
ktory czesto potrzebuje krétkich, wysokopraktycznych form ksztatcenia,
umozliwiajgcych szybkie nabycie specjalistycznych kompetencji. Rbwnoczesnie
przedsiebiorcy akcentujg znaczenie utrzymania wysokiej jakosci ksztatcenia i
elastycznosci programow, co pozwala na biezgco reagowac na zmieniajgce sie
potrzeby rynku oraz regulacje srodowiskowe.

Duzy nacisk ktadzie sie na mechanizmy wspottworzenia oferty edukacyjne;j

z pracodawcami — w tym regularne konsultacje, wspdlne programowanie tresci
dydaktycznych oraz uwzglednianie prognoz rozwoju kompetencji w perspektywie
kilkuletniej. Wsparciem dla tych procesow powinna by¢ efektywna komunikacja
miedzy instytucjami oraz dostep do finansowania, szczegdlnie dla przedsiebiorstw,
ktére nie dysponujg wtasnymi zasobami organizacyjnymi i finansowymi na rozwaj
kompetencji.

Respondenci wskazujg takze na konieczno$¢ uporzgdkowania informacji o ofercie
szkoleniowej poprzez stworzenie spéjnych narzedzi informacyjnych i doradczych
utatwiajgcych firmom wybor adekwatnych Sciezek edukacyjnych. Waznym
elementem jest popularyzowanie przyktadéw wdrozen oraz dobrych praktyk

z regionu, ktére mogag petni¢ funkcje benchmarkow i dodatkowej motywaciji dla
przedsiebiorcéw witgczajgcych sie w proces zielonej transformacji.

Podsumowujgc, rekomendacje formutowane przez uczestnikéw badania
koncentruja sie na zwiekszeniu elastycznosci i dostepnosci oferty, rozwoju
form krétkoterminowego i praktycznego ksztatcenia, wzmocnieniu wspotpracy
miedzy instytucjami oraz aktywnym witaczaniu pracodawcéw w procesy
programowe. Realizacja tych zatozen moze istotnie przyspieszyé tempo nabywania
zielonych kompetenciji w regionie i podnies¢ efektywno$¢ transformacji gospodarczej
wojewodztwa Slgskiego.
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7. Podsumowanie - wnioski i rekomendacje z badania
iloSciowego oraz badania jakosciowego

Raport Identyfikacja ustug szkoleniowych i studiow podyplomowych w najwiekszym
stopniu spetniajgcych oczekiwania pracodawcow z wojewddztwa Slgskiego

w zakresie umiejetnosci niezbednych dla potrzeb zielonej gospodarki regionu
zawiera analize opartg na szeregu metod i technik badawczych. W tym rozdziale
przedstawiono najwazniejsze wnioski i rekomendacje wynikajgce

z przeprowadzonego procesu badawczo-analitycznego.

Zapotrzebowanie pracodawcow sektora zielonej gospodarki na ustugi szkoleniowe

i studia podyplomowe wykazuje tendencje rosngcg. Pracodawcy deklarujg rosnace
zapotrzebowanie na szkolenia i studia podyplomowe w zakresie zielonej
gospodarki zwtaszcza w branzach energetycznej i budownictwa ekologicznego,
a takze obiegu zamknietego.

Rodzaje ustug poszukiwanych przez pracodawcéw sg réznorodne, jednoczesnie
najwieksze zainteresowanie pracodawcy kierujg w strone praktycznych aspektow
efektywnosci energetycznej i wdrazania standardow ESG'’. Dominuje nastawienie
ekonomiczne ukierunkowane na zysk zwigzany z ksztatceniem pracownikéw
w kierunkach praktycznych umiejetnosci przekladajacych sie na nowe ustugi i
wzrost atrakcyjnosci oferty przedsiebiorstwa na rynku.

Najbardziej pozadane kompetencje i kwalifikacje w sektorze zielonej
gospodarki to nadal kompetencje techniczne, w szczegélnosci instalacja

i obstuga OZE. Jednoczes$nie coraz czesciej pojawiajg sie opinie o zapotrzebowaniu
na kompetencje zarzgdcze zwigzane z projektami srodowiskowymi oraz znajomoscig
prawa i regulacji klimatycznych.

Oferta ustug szkoleniowych i studiow podyplomowych w zakresie zielonych
kompetenciji i kwalifikacji w wojewddztwie slaskim jest szeroka w poréwnaniu
z innymi regionami w kraju, a nawet za granica. Jednakze przeprowadzone
analizy wskazujg na bardzo duze jej rozproszenie. Tym samym zaleca sie
stworzenie regionalnej bazy akredytowanych ustugodawcéw w zakresie zielonej
gospodarki wspieranej przez WUP i instytucje edukacyjne. Ze wzgledu na specyfike
i roznorodnosc kierunkéw ksztatcenia i obszaréw zwigzanych z zielonymi
kompetencjami obecne bazy nie sg wystarczajgce, brakuje tutaj szczegotowej
kategoryzacji w aspektach zielonej gospodarki. Przedsiebiorcy zwracajg uwage na
duze rozproszenie informaciji i brak wiedzy na temat systemowych programow

17 ESG - Environmental, Social and Governance; zestaw kryteriéw oceny dziatalnos$ci organizac;ji
w trzech obszarach: Srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego.
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ksztatcenia umozliwiajgcych nie jednorazowe, ale cykliczne nabywanie kompetencji
odpowiadajgcych dynamicznie zmieniajgcemu sie rynkowi.

Stopien dopasowania oferty szkoleniowej i studiow podyplomowych do
potrzeb pracodawcéw nalezy okresli¢ jako umiarkowany. Jednoczesnie w toku
niniejszej analizy okreslono, ze to nie oferta sama w sobie (ktdra jest szeroka

i pracodawcy dostrzegaja, ze tego typu kurséw i szkolen jest duzo), a jej
niewystarczajace ustrukturyzowanie i skategoryzowanie stanowi najwieksza
trudnos¢ dla pracodawcéw. Za istotng rekomendacje nalezy uzna¢ wprowadzenie
obowigzkowego komponentu praktycznego (warsztaty, laboratoria, projekty
wdrozeniowe) w formach szkolenia i studidéw podyplomowych, ktére na to pozwalajg
lub doda¢ kryterium pozwalajgce na promowanie tego typu kursow i szkolen
(zawierajgcych elementy praktyczne).

W ramach analizy zidentyfikowano takze braki i luki w aktualnej ofercie rynkowej,
ktdre dotyczg przede wszystkim rozbieznosci miedzy rzeczywistymi potrzebami
kompetencyjnymi, zwigzanymi z praktykg, a tym, ze kursy i szkolenia dotyczg
najczesciej wiedzy teoretycznej. Najczesciej wskazywano takze na trudnosci
zwigzane z wysokimi kosztami oraz ograniczong ofertg w zakresie nowych
technologii Srodowiskowych.

Dostepne ustugi szkoleniowe i studia podyplomowe wptywajg na osigganie celow
zawodowych i organizacyjnych. Uczestniczenie w szkoleniach przynosi wymierne
efekty, takiej jak: wzrost kompetencji, wydajnosci i jakosci pracy. Wptyw ten
nadal jest ograniczony przede wszystkim w zwigzku z brakami modutow
praktycznych. Zaleca sie wprowadzenie systemu monitoringu efektéw szkolen oraz
ich dlugofalowego wptywu na rozwoj przedsiebiorstwa.

Problemy wystepujace podczas korzystania z ustug szkoleniowych i studiéw
podyplomowych to przede wszystkim: wysokie koszty, niska elastycznosé¢
terminéw i brak modutéw praktycznych.

Wystepujg potrzeby wsparcia przy zmianie lub poszerzaniu kompetencji w postaci
pomocy doradczej i finansowej. Pracodawcy zdecydowanie oczekujg
usystematyzowania oferty oraz pomocy w znalezieniu szkolen i kurséw
odpowiednich dla ich dziedziny z walorami praktycznymi.

Do wad i brakéw w aktualnym systemie nabywania zielonych kompetencji
zaliczy¢ nalezy rozproszenie systemu i oferty, braku spéjnych standardéw
kwalifikacji oraz koordynacji miedzy instytucjami edukacyjnymi, samorzgdowymi
i rynkowymi. W zwigzku z powyzszym zaleca sie opracowac regionalny model
wspotpracy edukacja-biznes zapewniajgcy integracje dziatan uczelni, instytuciji
szkoleniowych i administraciji.

Mozliwos¢é optymalizacji systemu nabywania zielonych kompetenciji
i kwalifikacji dotyczy przede wszystkim lepszego dopasowania tresci

Strona 74 z 171



By e ue ey Rzeczpospolita  *finansowane preez [N
— Polska Wl FUTOPSIS N
=—_.- ODBUDOWY NextGenerationEU

ksztatcenia do potrzeb gospodarki niskoemisyjnej oraz wdrozenia cyfrowych
narzedzi edukaciji, ale takze i wspotpracy.

Do czynnikow zagrazajgcych optymalizacji systemu zaliczy¢ nalezy: brak stabilnego
finansowania, niskg sSwiadomosc¢ czesci pracodawcow i ograniczong dostepnosc
specjalistow w obszarze zielonych technologii. Tym samym rekomenduje sie
zwiekszenie stabilnosci finansowej programow edukacyjnych poprzez dtugofalowe
finansowanie oraz dziatania informacyjne skierowane do przedsiebiorstw.

Dziatania minimalizujgce wptyw czynnikow negatywnych to przede wszystkim
rozwijanie lokalnych partnerstw i wspolnych inicjatyw samorzadow, instytucii
edukacyjnych i przedsiebiorstw, ktére ograniczg skutki barier strukturalnych.

Kierunkami rozwoju systemu nabywania zielonych kompetencji i kwalifikacji
z perspektywy pracodawcoéow sa wieksza elastycznos¢ i personalizacja oferty,
szczegolnie w formach zdalnych i hybrydowych. Tutaj wystepuje niescistosc
oczekiwan, poniewaz pracodawcy oczekujg zarowno wzrostu elementéw edukacji
praktycznej jak i mniejszych kosztéw, a tym samym edukac;ji zdalnej i/lub
hybrydowej, dlatego rekomenduje sie rozwijanie modutowych sciezek
ksztatcenia z wykorzystaniem e-learningu tam gdzie jest to mozliwe oraz
dostosowania oferty do matych firm i samozatrudnionych, jednoczesnie nie
zapominajac o promowaniu kursow i szkolen o charakterze praktycznym.

Dodatkowo, w kontekscie rozwijania zielonych kompetenciji konieczne jest
wprowadzenie mechanizmow walidacji umiejetnosci zdobywanych poza edukacjg
formalng oraz uporzgdkowanie standardow kwalifikacji. Wskazane jest rowniez
wzmochienie funkcji doradczej instytucji regionalnych, w szczegolnosci WUP,
w zakresie diagnozowania potrzeb kompetencyjnych i kierowania
pracodawcow do adekwatnych ustug. Waznym kierunkiem jest tez segmentacja
odbiorcéw - w tym przygotowanie dedykowanych sciezek rozwojowych dla
mikro i malych przedsiebiorstw, ktore czesciej potrzebuja krétkich,
praktycznych form rozwoju, a rzadziej korzystaja z zaawansowanych
programéw diugoterminowych.

Rekomendacje dotyczace optymalizacji i rozwoju oferty szkoleniowej oraz
studiow podyplomowych dotycza przede wszystkim potgczenia potencjatu
instytucji edukacyjnych z potrzebami sektora gospodarczego oraz stworzenia
spojnej regionalnej strategii kompetencji zielonych. W tym celu rekomenduje sie
kategoryzacje szkolen ze wzgledu na nabywane kompetencje, koordynacje przez
WUP poprzez mapowanie potrzeb, certyfikacje szkolen i system monitorowania
efektow.

Realizacja powyzszych rekomendacji pozwoli na stworzenie spojnego,
przewidywalnego i elastycznego systemu rozwijania zielonych kompetenc;ji

w wojewddztwie slgskim, odpowiadajgcego zaréwno na potrzeby gospodarki dzis, jak
i wyzwania transformacji w perspektywie kolejnych lat.
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10. Aneks - tablice wynikowe w liczbach bezwzglednych i procentach

Tablica 1 Struktura firm i wykorzystanie zielonych kompetencji

Czy Pana/Pani firma prowadzi dziatalnos¢ Struktura odpowiedzi ze wzgledu na
na obszarze wojewodztwa slgskiego? wielkos¢ przedsiebiorstwa
Kategoria odpowiedzi | Liczba % A B c D
Tak 100,00% | [431| 71,71% 68| 11,31% [13]2,16% |1]| 0,17%

Nie
Czy w ramach prowadzonej przez Panig /Pana dziatalnosci
wykorzystywane sg umiejetnosci niezbedne dla ,zielonej gospodarki”?

Kategoria odpowiedzi | Liczba % A B c D

Tak 422| 70,22%| |376| 89,10% |33 | 7,82% |12|2,84% |1|0,24%
Nie 179| 29,78% | | 55 | 30,73% |35| 19,55% | 1 | 0,56% | 0| 0,00%

Czy w ramach prowadzonej przez Panig /Pana dziatalnosci w ciggu
nastepnych 12 miesiecy bedg wykorzystywane umiejetnosci niezbedne dla

zielonej gospodarki lub zielone kompetencje?

Kategoria odpowiedzi | Liczba % A B c D
Tak 91 50,84%| | 55 | 60,44% |35| 38,46% | 1 | 1,10% | 1| 1,10%
A | do 9 os6b
B | 10-49 os6b
pracodawcy zwigzani z zielong gospodarka 513 85,36% C | 50-249 oséb
D | 250 oséb i wiecej
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Struktura proby [firmy wykorzystujace zielone kompetencije]

Siedziba firmy A B C D
Powiat bielski 17 | 3,31% [0 | 0,00% | 1]0,19% |0 0,00%
Powiat bierunsko-ledzinski 51097% | 1] 0,19% | 0 |0,00% |0 0,00%
Powiat bedzinski 16 | 3,12% [0 | 0,00% | 0 |0,00% |0 0,00%
Powiat cieszynski 18 | 351% (1] 0,19% | 1]0,19% |0 0,00%
Powiat czestochowski 131 253% | 0| 0,00% |0 |0,00% [0]0,00%
Powiat gliwicki 4 | 0,78% |6 | 1,17% | 0]0,00% [0 0,00%
Powiat ktobucki 8 | 1,56% | 0| 0,00% |0 ]0,00% |0|0,00%
Powiat lubliniecki 4 | 0,78% |3 | 0,58% | 0]0,00% [0]0,00%
Powiat m. Bielsko-Biata 25| 487% | 2| 0,39% | 0 ]0,00% 0| 0,00%
Powiat m. Bytom 17 1 3,31% [0 | 0,00% | 1]0,19% |0 0,00%
Powiat m. Chorzéw 131 2,53% | 0| 0,00% |0 |0,00% [0]0,00%
Powiat m. Czestochowa 24 | 468% [0 ] 0,00% |1[0,19% [0]0,00%
Powiat m. Dgbrowa Gérnicza 1,75% | 3] 0,58% | 0 | 0,00% |0| 0,00%
Powiat m. Gliwice 1,75% |15] 2,92% | 0 | 0,00% |0| 0,00%
Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 097% [ 1] 0,19% | 0 ]0,00% [0]| 0,00%
Powiat m. Jaworzno 097% 4] 0,78% | 0 ]0,00% [0]| 0,00%
Powiat m. Katowice 44 | 858% (4| 0,78% | 1]10,19% [1]0,19%
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Powiat m. Mystowice 0,78% | 3| 0,58% |0 ]0,00% [0]0,00%
Powiat m. Piekary Slgskie 1,75% | 0 1 0
Powiat m. Ruda Slgska 1,75% | 2 0 0
Powiat m. Rybnik 12| 234% | 2 1 0
Powiat m. Siemianowice Slaskie 0,78% | 1 2 0
Powiat m. Sosnowiec 27 | 5,26% | 2 0 0
Powiat m. Tychy 13 ] 2,53% | 2 0 0
Powiat m. Zabrze 15| 2,92% | 2 2 0
Powiat m. Swietochtowice 4 | 078% |0 0 0
Powiat m. Zory 4 | 0,78% | 2 0 0
Powiat mikotowski 7 | 1,36% | 5 0 0
Powiat myszkowski 7 1 13% |0 0 0
Powiat pszczynski 10 | 1,95% | 1 1 0
Powiat raciborski 1,36% | 1 0 0
Powiat rybnicki 7 | 1,36% | 2 0 0
Powiat tarnogorski 18| 351% | 0O 1 0
Powiat wodzistawski 10| 1,95% | 2 0 0
Powiat zawiercianski 13 ] 2,53% | 0 0 0
Powiat zywiecki 292% |1 0 0

84,02% 68 13,26% 13 2,53% 1 0,19%
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Polska

Tablica 2 Znaczenie i korzystanie z ustug szkoleniowych oraz studiéw podyplomowych

W jakim stopniu rozwdj zielonych kompetencji jest priorytetem w strategii rozwoju Panstwa firmy?

wielkos¢ przedsigbiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 oséb 10-49 oso6b 50-249 oséb 250 os6b i wiecej Razem
Bardzo istotny| 71 16,47% | 12 17,65% 5 38,46%| O 0,00% 88 17,15%
Raczej istotny | 112 25,99% | 13 19,12% 4 30,77%| O 0,00% [.VA°) ‘ 25,15%
Umiarkowanie istotny | 149 34,57%| 22 32,35% 4 30,77%| 1 100,00% BN{S) ‘ 34,31%
Mato istotny | 81 18,79% | 17 25,00% 0 0,00%| O 0,00% 98 19,10%
Zupetnie nieistotny 18 4,18% 4 5,88% 0 0,00%| O 0,00% 22 ‘ 4,29%
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Bardzo istotny Raczej istotny Umiarkowanie Mato istotny Zupetnie
istotny nieistotny
Powiat bielski 3 16,67% 6 33,33% 5 27,78% | 4 22,22% 0 0,00%
Powiat bierunsko-ledzinski 4 66,67% 1 16,67% 1 16,67%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat bedzinski 0 0,00% 3 18,75% 6 37,50%| 6 37,50% 1 6,25%
Powiat cieszynski 4 20,00% 2 10,00% 7 35,00%| 7 35,00% 0 0,00%
Powiat czestochowski 2 15,38% 4 30,77% 5 38,46%| 2 15,38% 0 0,00%
Powiat gliwicki 0 0,00% 1 10,00% 6 60,00%| 3 30,00% 0 0,00%
Powiat ktobucki 0 0,00% 1 12,50% 2 25,00%| 4 50,00% 1 12,50%
Powiat lubliniecki 1 14,29% 2 28,57% 2 28,57%| O 0,00% 2 28,57%
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Bardzo istotny Raczej istotny Umiarkowanie Mato istotny Zupetnie
istotny nieistotny
Powiat m. Bielsko-Biata 3 11,11% 8 29,63% 8 29,63%| 7 25,93% 1 3,70%
Powiat m. Bytom 4 22,22% 2 11,11% 7 38,89%| 4 22,22% 1 5,56%
Powiat m. Chorzow 2 15,38% 2 15,38% 4 30,77%| 5 38,46% 0 0,00%
Powiat m. Czestochowa 3 12,00% 4 16,00% 8 32,00%| 7 28,00% 3 12,00%
Powiat m. Dgbrowa 2 16,67% 2 16,67% 4 33,33%| 4 33,33% 0 0,00%
Godrnicza
Powiat m. Gliwice 3 12,50% 3 12,50% 7 2917%| 9 37,50% 2 8,33%
Powiat m. Jastrzebie-Zdroj 0 0,00% 0 0,00% 1 16,67%| 3 50,00% 2 33,33%
Powiat m. Jaworzno 1 11,11% 1 11,11% 4 44.44% | 3 33,33% 0 0,00%
Powiat m. Katowice 12 24,00%| 13 26,00% 21 42,00%| 3 6,00% 1 2,00%
Powiat m. Mystowice 0 0,00% 3 42,86% 0 0,00%| 3 42,86% 1 14,29%
Powiat m. Piekary Slaskie 0 0,00% 5 50,00% 2 20,00%| O 0,00% 3 30,00%
Powiat m. Ruda Slgska 5 45,45% 0 0,00% 2 18,18%| 3 27,27% 1 9,09%
Powiat m. Rybnik 2 13,33% 1 6,67% 6 40,00%| 6 40,00% 0 0,00%
Powiat m. Siemianowice 3 42,86% 2 28,57% 2 28,57%| 0O 0,00% 0 0,00%
Slaskie

Powiat m. Sosn:!wiec 3 10,34% 6 20,69% 15 51,72%| 4 13,79% 1 3,45%
Powiat m. Tychy 7 46,67% 6 40,00% 2 13,33%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat m. Zabrze 1 5,26% 8 42,11% 6 31,58%| 4 21,05% 0 0,00%
Powiat m. Swietochtowice 1 25,00% 1 25,00% 2 50,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat m. Zory 0 0,00% 2 33,33% 4 66,67%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat mikotowski 1 8,33% 3 25,00% 5 41,67%| 2 16,67% 1 8,33%
Powiat myszkowski 1 14,29% 1 14,29% 3 42,86% | 2 28,57% 0 0,00%
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Bardzo istotny Raczej istotny Umiarkowanie Mato istotny Zupetnie
istotny nieistotny
Powiat pszczynski 3 25,00% 2 16,67% 7 58,33%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat raciborski 2 25,00% 4 50,00% 2 25,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat rybnicki 2 22,22% 2 22,22% 3 33,33%| 1 11,11% 1 11,11%
Powiat tarnogorski 2 10,53%| 12 63,16% 5 26,32%| 0 0,00% 0 0,00%
Powiat wodzistawski 6 50,00% 4 33,33% 2 16,67%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat zawiercianski 4 30,77% 4 30,77% 5 38,46%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat zywiecki 1 6,25% 8 50,00% 5 31,25%| 2 12,50% 0 0,00%
88 17,15%| 129 25,15% 6 34,31% 98 p)

Czy w ramach prowadzonej przez Panig/Pana dziatalnosci korzystat/a Pan/Pani
z ustug szkoleniowych zwigzanych z zielong gospodarkg?
wielkos¢ przedsigbiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 os6b 10-49 osb6b 50-249 oséb 250 os6b i wiecej Razem
Tak| 131 30,39%| 16 23,53% 10 76,92%| 1 100,00% 158\ 30,80%
Nie| 300 69,61%| 52 76,47% 3 23,08%| 0 0,00% 355\ 69,20%
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Tak Nie
Powiat bielski 3 16,67%| 15 83,33%
Powiat bierunsko-ledzinski 0 0,00% 6 100,00%
Powiat bedzinski 0 0,00%| 16 100,00%
Powiat cieszynski 2 10,00%| 18 90,00%
Powiat czestochowski 0 0,00%| 13 100,00%
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Tak Nie
Powiat gliwicki 2 20,00% 8 80,00%
Powiat ktobucki 0 0,00% 8 100,00%
Powiat lubliniecki 2 28,57% 5 71,43%
Powiat m. Bielsko-Biata 4 14,81%| 23 85,19%
Powiat m. Bytom 3 16,67%| 15 83,33%
Powiat m. Chorzow 0 0,00%| 13 100,00%
Powiat m. Czestochowa 2 8,00%| 23 92,00%
Powiat m. Dgbrowa Gérnicza 0 0,00%| 12 100,00%
Powiat m. Gliwice 2 8,33% | 22 91,67%
Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 0 0,00% 6 100,00%
Powiat m. Jaworzno 2 22,22% 7 77,78%
Powiat m. Katowice 21 42,00%| 29 58,00%
Powiat m. Mystowice 0 0,00% 7 100,00%
Powiat m. Piekary Slgskie 7 70,00% 3 30,00%
Powiat m. Ruda Slgska 2 18,18% 9 81,82%
Powiat m. Rybnik 2 13,33%| 13 86,67%
Powiat m. Siemianowice
Slgskie 4 57,14% 3 42,86%
Powiat m. Sosnowiec 5 17,24%| 24 82,76%
Powiat m. Tychy 13 86,67 % 2 13,33%
Powiat m. Zabrze 15 78,95% 4 21,05%
Powiat m. Swietochtowice 4 100,00% 0 0,00%
Powiat m. Zory 5 83,33% 1 16,67%
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Tak Nie

Powiat mikotowski 0 0,00%| 12 100,00%
Powiat myszkowski 1 14,29% 6 85,71%
Powiat pszczynski 2 16,67%| 10 83,33%
Powiat raciborski 4 50,00% 4 50,00%
Powiat rybnicki 1 11,11% 8 88,89%
Powiat tarnogorski 17 89,47% 2 10,53%
Powiat wodzistawski 9 75,00% 3 25,00%
Powiat zawiercianski 10 76,92% 3 23,08%
Powiat zywiecki 14 87,50% 2 12,50%

158 30,80%| 355 69,20%

Czy w ramach prowadzonej przez Panig /Pana dziatalnosci korzystat/a Pan/Pani

ze studiow podyplomowych zwi ch z zielong gospodarkg?
wielkos¢ przedsigbiorstwa
Kategoria odpowiedzi do 9 os6b 10-49 osb6b 50-249 oséb 250 os6b i wiecej Razem
Tak| 43 9,98%| 10 14,71% 1 769%| 0 0,00% 54\ 10,53%
Nie| 388 90,02%| 58 85,29% 12 92,31%| 1 100,00% 459\ 89,47%
L . Kategoria odpowiedzi
Siedziba firmy Tak Nie
Powiat bielski 0 0,00%| 18 100,00%
Powiat bierunsko-ledzinski 1 16,67% 5 83,33%
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Kategoria odpowiedzi

Siedziba firmy

Tak Nie
Powiat bedzinski 0 0,00%| 16 100,00%
Powiat cieszynski 2 10,00%| 18 90,00%
Powiat czestochowski 0 0,00%| 13 100,00%
Powiat gliwicki 0 0,00%| 10 100,00%
Powiat ktobucki 0 0,00% 8 100,00%
Powiat lubliniecki 0 0,00% 7 100,00%
Powiat m. Bielsko-Biata 3 11,11%| 24 88,89%
Powiat m. Bytom 0 0,00%| 18 100,00%
Powiat m. Chorzéw 1 769%| 12 92,31%
Powiat m. Czestochowa 1 4,00%| 24 96,00%
Powiat m. Dgbrowa Gdérnicza 0 0,00%| 12 100,00%
Powiat m. Gliwice 1 417%| 23 95,83%
Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 0 0,00% 6 100,00%
Powiat m. Jaworzno 1 11,11% 8 88,89%
Powiat m. Katowice 14 28,00%| 36 72,00%
Powiat m. Mystowice 0 0,00% 7 100,00%
Powiat m. Piekary Slgskie 1 10,00% 9 90,00%
Powiat m. Ruda Slgska 1 9,09%| 10 90,91%
Powiat m. Rybnik 0 0,00%| 15 100,00%

Powiat m. Siemianowice

Slgskie 3 42,86% 4 57,14%
Powiat m. Sosnowiec 1 3,45%| 28 96,55%
Powiat m. Tychy 6 40,00% 9 60,00%
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Kategoria odpowiedzi

Siedziba firmy

Tak Nie
Powiat m. Zabrze 1 5,26%| 18 94,74%
Powiat m. Swietochtowice 1 25,00% 3 75,00%
Powiat m. Zory 0 0,00% 6 100,00%
Powiat mikotowski 0 0,00%| 12 100,00%
Powiat myszkowski 1 14,29% 6 85,71%
Powiat pszczynski 2 16,67%| 10 83,33%
Powiat raciborski 2 25,00% 6 75,00%
Powiat rybnicki 3 33,33% 6 66,67%
Powiat tarnogorski 3 15,79%| 16 84,21%
Powiat wodzistawski 1 8,33%| 11 91,67%
Powiat zawiercianski 3 23,08%| 10 76,92%
Powiat zywiecki 1 6,25%| 15 93,75%
4 10,53% | 459 89,47%

Czy obecnie Pana /Pani pracownicy korzystajg z ustug szkoleniowych zwigzanych z zielong gospodarkg?

wielkos¢ przedsigbiorstwa

Razem

0,00% [ET) 7,02%

Kategoria odpowiedzi do 9 os6b 10-49 osb6b 50-249 osbb 250 o0s6b i wiecej
Tak| 23 5,34% 8 11,76% 5 38,46%| O
Nie| 408 94,66%| 60 88,24% 8 61,54%| 1

100,00% Yas

92,98%
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Kategoria odpowiedzi

Siedziba firmy

Tak Nie

Powiat bielski 1 556%| 17 94,44%
Powiat bierunsko-ledzinski 0 0,00% 6 100,00%
Powiat bedzinski 0 0,00%| 16 100,00%
Powiat cieszynski 3 15,00%| 17 85,00%
Powiat czestochowski 0 0,00%| 13 100,00%
Powiat gliwicki 0 0,00%| 10 100,00%
Powiat ktobucki 0 0,00% 8 100,00%
Powiat lubliniecki 0 0,00% 7 100,00%
Powiat m. Bielsko-Biata 3 11,11%| 24 88,89%
Powiat m. Bytom 0 0,00%| 18 100,00%
Powiat m. Chorzow 0 0,00%| 13 100,00%
Powiat m. Czestochowa 0 0,00%| 25 100,00%
Powiat m. Dgbrowa Gérnicza 0 0,00%| 12 100,00%
Powiat m. Gliwice 1 4,17%| 23 95,83%
Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 0 0,00% 6 100,00%
Powiat m. Jaworzno 2 22,22% 7 77,78%
Powiat m. Katowice 7 14,00%| 43 86,00%
Powiat m. Mystowice 0 0,00% 7 100,00%
Powiat m. Piekary Slgskie 1 10,00% 9 90,00%
Powiat m. Ruda Slgska 0 0,00%| 11 100,00%
Powiat m. Rybnik 1 6,67%| 14 93,33%

Powiat m. Siemianowice
Slagskie 2 28,57% 5 71,43%
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Siedziba firmy

Kategoria odpowiedzi

Tak Nie
Powiat m. Sosnowiec 3 10,34%| 26 89,66%
Powiat m. Tychy 2 13,33%| 13 86,67%
Powiat m. Zabrze 1 5,26%| 18 94,74%
Powiat m. Swietochtowice 0 0,00% 4 100,00%
Powiat m. Zory 0 0,00% 6 100,00%
Powiat mikotowski 0 0,00%| 12 100,00%
Powiat myszkowski 1 14,29% 6 85,71%
Powiat pszczynski 2 16,67%| 10 83,33%
Powiat raciborski 1 12,50% 7 87,50%
Powiat rybnicki 0 0,00% 9 100,00%
Powiat tarnogorski 2 10,53%| 17 89,47%
Powiat wodzistawski 2 16,67%| 10 83,33%
Powiat zawiercianski 1 769%| 12 92,31%
Powiat zywiecki 1 6,25%| 15 93,75%

7

92,79%

Czy obecnie Pana /Pani pracownicy korzystajg ze studiéw podyplomowych zwigzanych z zielong gospodarkg?

wielkos¢ przedsigbiorstwa

Razem

0,00% [EEH 2,14%

Kategoria odpowiedzi do 9 os6b 10-49 osb6b 50-249 oséb 250 0s6b i wiecej
Tak 6 1,39% 3 4,41% 2 15,38%| O
Nie| 425 98,61%| 65 95,59% 11 84,62%| 1 100,00%

502)  97,86%
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Kategoria odpowiedzi

Siedziba firmy

Tak Nie
Powiat bielski 1 556%| 17 94,44%
Powiat bierunsko-ledzinski 0 0,00% 6 100,00%
Powiat bedzinski 0 0,00%| 16 100,00%
Powiat cieszynski 1 500%| 19 95,00%
Powiat czestochowski 0 0,00%| 13 100,00%
Powiat gliwicki 0 0,00%| 10 100,00%
Powiat ktobucki 0 0,00% 8 100,00%
Powiat lubliniecki 0 0,00% 7 100,00%
Powiat m. Bielsko-Biata 3 11,11%| 24 88,89%
Powiat m. Bytom 0 0,00%| 18 100,00%
Powiat m. Chorzow 0 0,00%| 13 100,00%
Powiat m. Czestochowa 0 0,00%| 25 100,00%
Powiat m. Dgbrowa Gérnicza 0 0,00%| 12 100,00%
Powiat m. Gliwice 1 4,17%| 23 95,83%
Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 0 0,00% 6 100,00%
Powiat m. Jaworzno 0 0,00% 9 100,00%
Powiat m. Katowice 0 0,00%| 50 100,00%
Powiat m. Mystowice 0 0,00% 7 100,00%
Powiat m. Piekary Slgskie 0 0,00%| 10 100,00%
Powiat m. Ruda Slgska 0 0,00%| 11 100,00%
Powiat m. Rybnik 1 6,67%| 14 93,33%

Powiat m. Siemianowice

Slagskie 2 28,57% 5 71,43%
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L. . Kategoria odpowiedzi
. Siedziba firmy Tak Nie
Powiat m. Sosnowiec 1 3,45%| 28 96,55%
Powiat m. Tychy 0 0,00%| 15 100,00%
Powiat m. Zabrze 0 0,00%| 19 100,00%
Powiat m. Swietochtowice 0 0,00% 4 100,00%
Powiat m. Zory 0 0,00% 6 100,00%
Powiat mikotowski 0 0,00%| 12 100,00%
Powiat myszkowski 1 14,29% 6 85,71%
Powiat pszczynhski 0 0,00%| 12 100,00%
Powiat raciborski 0 0,00% 8 100,00%
Powiat rybnicki 0 0,00% 9 100,00%
Powiat tarnogorski 0 0,00%| 19 100,00%
Powiat wodzistawski 0 0,00%| 12 100,00%
Powiat zawiercianski 0 0,00%| 13 100,00%
Powiat zywiecki 0 0,00%| 16 100,00%
1

2,14% 502 97,86%
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Tablica 3 Efekty uczestnictwa w szkoleniach i studiach

Jakie efekty zaobserwowata Panstwa firma po wystaniu pracownikéw na szkolenia lub studia podyplomowe
w dziedzinie zielonej gospodarki?

wielkosé przedsigbiorstwa

Kategoria 250 oséb i
odpowiedzi do 9 os6b 10-49 oso6b 50-249 osbb wiecej Razem |n|%]|% z N=513
Pracownicy nabyli
umiejetnos¢
-\ wykonywania nowych| 15 40,54% | 4 40,00%| 6 35,29% | 1 100,00% 4] 40,00% 5,07%
zadanh (zwigzanych z
zielong gospodarka)
Poprawa jakosci
Swiadczonych
ustug/wytwarzanych
produktow
Wzrost wydajnosci i
efektywnosci pracy | 7 18,92%| 2 20,00%| 5 29,41% |0 0,00% 21,54%
zespotu
Zwiekszenie liczby
pracownikow z
pozadanymi| 2 541%| 2 20,00%| 2 11,76% |0 0,00%
zielonymi
kompetencjami
Nie odnotowalismy
wymiernych korzysci

10 27,03%| 2 20,00%| 4 23,53% |0 0,00% 24,62%

2 541%| 0 0,00%| O 0,00% |0 0,00%
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Inne 1‘ 2,70% o‘ 0,00% o‘ 0,00% o‘ 0,00%
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F

Powiat bielski| 3|  058% 0|  0,00%| 1 0,19% |0 0,00%| 1 0,19% o| 0,00%
AU bigg:ifﬁ';i'i o| 000%| 0| 000%| 0  0,00%]0 0,00%| 0 0,00% o| 0,00%
Powiat bedzinski| 0|  000%| 0|  000%| 0|  0,00%|0 0,00%| 0|  0,00% o| 0,00%
Powiat cieszyriski| 6 117%| o]  000%| 2|  0,39%0 0,00%| 0|  0,00% 11 0,19%
Powiat czestochowski| 0|  0,00%| 1 0,19%| 1 0,19% |1 0,19%| 1 0,19% o| 0,00%
Powiat gliwicki| 1 019%| 2|  0,39%]| 1 0,19% |0 0,00%| 0|  0,00% o| 0,00%
Powiatkiobucki| 0|  0,00%| 0|  000%| 0|  0,00%]0 0,00%| 0|  0,00% o| 0,00%
Powiat lubliniecki| 1 0,19%| 1 0,19%| 0|  0,00%]0 0,00%| 0|  0,00% o| 0,00%
Powiatm. BIESKO o] 000%| 0|  0,00%| 0|  000%]0 0,00%| 0|  0,00% o| 0,00%
Powiat m. Bytom | 1 0,19%| o]  000%| 0|  0,00%|0 0,00%| 0|  0,00% o| 0,00%
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D
Powiatm. Chorzéw| 0|  0,00%| 0|  000%| 0|  0,00%]0 0,00% 0,00% 0,00%
CZ;;’S’:’;&VT&; 1 0,19%| 1 0,19%| 0 0,00% |0 0,00% 0,00% 0,00%
Powlatm. JaboWa| o 9,00%| 1 0,19%| 1 0,19% |0 0,00% 0,00% 0,00%
Powiatm. Gliwice| 0|  0,00%| 0|  000%| 0|  0,00%]0 0,00% 0,00% 0,00%
HEE L Jas"zggir‘f,)} 0 0,00%| 1 0,19%| 1 0,19% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Powiat m. Jaworzno| 2|  0,39%| 1 0,19%| 2|  0,39%|1 0,19% 0,00% 0,00%
Powiat m. Katowice| 1 0,19%| 0|  0,00%| 0|  000%]|0 0,00% 0,00% 0,00%
Powiat m. Mystowice | 1 0,19%| 0|  0,00%]| 1 0,19% |0 0,00% 0,00% 0,00%
AUl Fs)il‘;‘;?drg 0 0,00%| 0 0,00%| 0 0,00% |0 0,00% 0,00% 0,00%
HOIEY mégﬁg 4| 078%| 3|  058%| 3|  058%)2 0,39% 0,00% 0,00%
Powiatm. Rybnik| 0|  000%| 0|  000%| 0|  0,00%|0 0,00% 0,00% 0,00%
Siemianowi;O"S"li;‘;:’é ol 039%| 2|  039%] 1 0,19% |1 0,19% 0,00% 0,00%
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Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

N
=0 PLAN
——

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
- Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F
Powiat m. Sosnowiec| 1 0,19% | 2 0,39%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat m. Tychy| O 0,00%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat m. Zabrze| 1 0,19%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
A Powiat.m. 0 0,00%| O 0,00%| O 0,00% |1 0,19%| O 0,00% 0 0,00%
Swigtochtowice
Powiat m. Zory| 0O 0,00%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat mikotowski| 0 0,00%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat myszkowski| O 0,00%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat pszczynski| 0 0,00%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat raciborski| 0 0,00%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat rybnicki| 0 0,00%| 1 0,19%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat tarnogorski| 0O 0,00%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat wodzistawski| 0 0,00%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00%| O 0,00% 0 0,00%
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KRAJOWY : Sfinansowane przez
ﬁ- PLAN gcz)fsckz:)ospollta Unie Europejska
=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D
Powiat zawiercianski| 1 0,19%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00% 0,00% 0,00%
Powiat zywiecki| O 0,00%| O 0,00%| O 0,00% |0 0,00% 0,00% 0,00%
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##_ KRAJOWY
==~ PLAN
=== ODBUDOWY

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

Rzeczpospolita
Polska

Tablica 4 Plany rozwoju i tematyka szkolen/studiow w horyzoncie 12 miesiecy

Czy w ciggu nastepnych 12 miesiecy zamierza Pani /Pan (lub Pana/Pani pracownicy)
skorzysta¢ z ustug szkoleniowych zwigzanych z zielong gospodarkg w ramach prowadzonej przez Panig /Pana dziatalno$ci?

wielkos¢ przedsigbiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 os6b 10-49 oso6b 50-249 oséb 250 oso6b i wiecej Razem

Tak 124 28,51% 23 28,05% 10| 76,92% 0 0,00% BEEYARCI0NC 05/

Nie 307 70,57% 45 54,88% 3| 23,08% 1 (LORV0b7Y 356 69,40%

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Tak Nie
4 22,22% 14 77,78%
Powiat bielski ° °
., o 2 33,33% 4 66,67 %
Powiat bierunsko-ledzinski
_ o 2 12,50% 14 87,50%
Powiat bedzinski
L . 5 25,00% 15 75,00%
Powiat cieszynski
3 23,08% 10 76,92%

Powiat czestochowski
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##_ KRAJOWY
== PLAN
—-

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Tak Nie

. o 2 20,00% 8 80,00%
Powiat gliwicki

. ) 1 12,50% 7 87,50%
Powiat ktobucki

3 42,86% 4 57,14%

Powiat lubliniecki ° °

. . , 5 18,52% 22 81,48%
Powiat m. Bielsko-Biata

: 2 11,11% 16 88,89%
Powiat m. Bytom

1 7,69% 12 92,31%

Powiat m. Chorzéw ° °

. 2 8,00% 23 92,00%
Powiat m. Czestochowa

. L 0 0,00% 12 100,00%
Powiat m. Dgbrowa Goérnicza

. o 7 29,17% 17 70,83%
Powiat m. Gliwice

. . . 0 0,00% 6 100,00%
Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj

. 0 0,00% 9 100,00%
Powiat m. Jaworzno

. . 19 38,00% 31 62,00%
Powiat m. Katowice
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##_ KRAJOWY
== PLAN
—-

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Tak Nie

1 14,29% 6 85,71%

Powiat m. Mystowice ° °

_ _ . _ 2 20,00% 8 80,00%
Powiat m. Piekary Slgskie

_ . 3 27,27% 8 72,73%
Powiat m. Ruda Slgska

6 40,00% 9 60,00%

Powiat m. Rybnik ° °

Powiat m. Siemiag:;v;/iﬁg 4 57,14% 3 42.86%

_ _ 6 20,69% 23 79,31%
Powiat m. Sosnowiec

_ 8 53,33% 7 46,67%
Powiat m. Tychy

9 47,37% 10 52,63%

Powiat m. Zabrze ° °

_ L. _ 3 75,00% 1 25,00%
Powiat m. Swietochtowice

_ . 6 100,00% 0 0,00%
Powiat m. Zory

4 33,33% 8 66,67 %

Powiat mikotowski ° )

_ , 1 14,29% 6 85,71%
Powiat myszkowski
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##_ KRAJOWY
== PLAN
—-

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Tak Nie
) L. 3 25,00% 9 75,00%
Powiat pszczynski
) . . 3 37,50% 5 62,50%
Powiat raciborski
2 22,22% 7 77,78%
Powiat rybnicki ° °
) L. 13 68,42% 6 31,58%
Powiat tarnogorski
) . . 10 83,33% 2 16,67%
Powiat wodzistawski
) L 4 30,77% 9 69,23%
Powiat zawiercianski
o 11 68,75% 5 31,25%
Powiat zywiecki

30,60% 356 69,40%
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KRAJOWY : Sfinansowane przez
ﬁ- PLAN sgle:kz;)ospollta Unie Europejska
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU

Jakich obszaréw tematycznych mogg dotyczy¢ te ustugi szkoleniowe?

wielkos¢ przedsiebiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 oséb 10-49 osob 50-249 os6b | 250 osob i wiece] BGEFEIUR VAV A EYE

.\ Technologie odnawialnych 68 21,38% 7 29,17% 16| 23,88% 0 RMY 91 2225% 17,74%
zrodet energii

B Gospodarka obiegu 45 14,15% 3 12,50% 9| 13,43% 0 0,00% 13,94% 11,11%
zamknietego i recykling

C Certyfikaty srodowiskowe 66| 20,75% 4 16,67% 16| 23,88% 0 0,00% 21,03% 16,76%
i normy

o1 Efektywnos$c energetyczna 79| 24,84% 6| 25,00% 15| 22,39% 0 0,00% 24,45% 19,49%
i zarzgdzanie energig

E Transport niskoemisyjny 39 12,26% 4 16,67% 9| 13,43% 0 0,00% 12,71% 10,14%
i elektromobilnosé

F Rolnictwo 9 2,83% 0 0,00% 1 1,49% 0 0,00% mie 2,44% 1,95%
ekologiczne/biotechnologie
w ochronie sSrodowiska

G Inne 12 3,77% 0 0,00% 1 1,49% 0 0,00% Nk} 3,18%  2,53%
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KRAJOWY : SFi
25 Mo N T
. Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G

N Powiat bielski 0 3 1 1 1 0 0
Powiat bierunsko-ledzinski 1 2 4 2 1 1 0
Powiat bedzinski 1 1 0 1 1 0 0
Powiat cieszynski 7 4 10 7 3 3 7
Powiat czestochowski 4 0 3 2 0 0 0
Powiat gliwicki 2 0 2 5 1 0 0
Powiat ktobucki 2 2 2 1 1 0 0
Powiat lubliniecki 10 12 12 11 9 3 0
Powiat m. Bielsko-Biata 0 1 1 1 0 0 1
Powiat m. Bytom 4 3 3 8 2 0 0
Powiat m. Chorzow 2 0 0 2 1 0 1
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Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

N
=0 PLAN
——

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G

Powiat m. Czestochowa 5 3 7 8 3 0 0

Powiat m. Dgbrowa 2 0 2 1 0 0 0
Gornicza

Powiat m. Gliwice 1 0 1 0 0 0 0

Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 6 3 4 2 1 0 1

Powiat m. Jaworzno 8 4 7 8 5 0 0

Powiat m. Katowice 3 1 2 3 1 0 0

Powiat m. Mystowice 1 0 1 4 3 0 0

Powiat m. Piekary Slgskie 2 1 0 1 0 0 1

Powiat m. Ruda Slgska 3 0 4 3 0 1 0

Powiat m. Rybnik 6 5 5 6 6 0 0

Powiat m. Siemianowice 2 1 3 2 0 0 0
Slaskie
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KRAJOWY : SFi
25 Mo N T
. Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G
Powiat m. Sosnowiec 0 0 0 0 0 0 0
Powiat m. Tychy 2 1 1 1 0 1 2
Powiat m. Zabrze 6 2 1 3 1 1 0
Powiat m. Swietochtowice 1 0 5 7 5 0 0
Powiat m. Zory 0 1 1 0 0 0 0
Powiat mikotowski 2 1 0 2 0 0 0
Powiat myszkowski 0 0 0 0 0 0 0
Powiat pszczynski 3 2 2 3 3 0 0
Powiat raciborski 2 0 0 2 1 0 0
Powiat rybnicki 1 1 1 2 1 0 0
Powiat tarnogorski 1 1 1 0 0 0 0
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Razem n

/\ gILQAAr:IJOWY Rzeczpospolita Sfinlajn§owane przez

— Polska nie Euro.pejska

=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G

Powiat wodzistawski 0 0 0 0 0 0 0
Powiat zawiercianski 0 1 0 0 1 0 0
Powiat zywiecki 1 1 0 1 1 0 0

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G
Powiat bielski| 0,00% 0,58% | 0,19% 0,19%| 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat bierunsko-ledzinski 0,19% 0,39% | 0,78% 0,39% | 0,19% 0,19% | 0,00%
Powiat bedzinski| 0,19% 0,19% | 0,00% 0,19%| 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat cieszynski 1,36% 0,78% | 1,95% 1,36% | 0,58% 0,58% | 1,36%
Powiat czestochowski 0,78% 0,00% | 0,58% 0,39% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat gliwicki 0,39% 0,00% | 0,39% 0,97% | 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat ktobucki| 0,39% 0,39% | 0,39% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00%
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KRAJOWY : Sfinansowane przez

ﬁ- PLAN g;le:kz:’os[’o“ta Unie Europejska

=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G
Powiat lubliniecki| 1,95% 2,34% | 2,34% 214% | 1,75% 0,58% | 0,00%
Powiat m. Bielsko-Biata| 0,00% 0,19% | 0,19% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,19%
Powiat m. Bytom 0,78% 0,58% | 0,58% 1,56% | 0,39% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Chorzow | 0,39% 0,00% | 0,00% 0,39% | 0,19% 0,00% | 0,19%
Powiat m. Czestochowa 0,97% 0,58% | 1,36% 1,56% | 0,58% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Dgbrowa| 0.39% 0,00% | 0,39% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Gornicza

Powiat m. Gliwice| 0,19% 0,00% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Jastrzebie-Zdréj| 1.17% 0,58% | 0,78% 0,39% | 0,19% 0,00% | 0,19%
Powiat m. Jaworzno| 1,56% 0,78% | 1,36% 1,56% | 0,97% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Katowice | 0,58% 0,19% | 0,39% 0,58% | 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Mystowice 0,19% 0,00% | 0,19% 0,78% | 0,58% 0,00% | 0,00%
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KRAJOWY : Sfinansowane przez

ﬁ- PLAN g;le:kz:’os[’o“ta Unie Europejska

=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G
Powiat m. Piekary S|askie 0,39% 0,19% | 0,00% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,19%
Powiat m. Ruda Slaska 0,58% 0,00% | 0,78% 0,58% | 0,00% 0,19% | 0,00%
Powiat m. Rybnik 1,17% 0,97% | 0,97% 1,17% | 1,17% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Siemianowice | 0,39% 0,19% | 0,58% 0,39% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Slgskie

Powiat m. Sosnowiec| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Tychy 0,39% 0,19% | 0,19% 0,19% | 0,00% 0,19% | 0,39%
Powiat m. Zabrze| 1.17% 0,39% | 0,19% 0,58% | 0,19% 0,19% | 0,00%
Powiat m. Swietochtowice | 0,19% 0,00% | 0,97% 1,36% | 0,97% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Zory 0,00% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat mikotowski| 0,39% 0,19% | 0,00% 0,39% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat myszkowski 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
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vl Raecipospolta e v
=—_- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G

Powiat pszczynski 0,58% 0,39% | 0,39% 0,58% | 0,58% 0,00% | 0,00%

Powiat raciborski| 0,39% 0,00% | 0,00% 0,39% | 0,19% 0,00% | 0,00%

Powiat tarnogérski| 0.19% 0,19%| 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%

Powiat wodzistawski| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%

Powiat zawiercianski| 0,00% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,19% 0,00% | 0,00%

I Powiat rybnicki| 0.19% 0,19%| 0,19% 0,39%| 0,19% 0,00% | 0,00%

Powiat zywiecki| 0,19% 0,19% | 0,00% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00%

Razem % z N = 513 11,1% | 16,8% 10,1%
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KRAJOWY : Sfinansowane przez
Q- PLAN scz’f:kzaposlb olita Unig Europejska
=—_- ODBUDOWY NextGenerationEU

Czy w ciggu nastepnych 12 miesiecy zamierza Pani /Pan (lub Pana/Pani pracownicy) skorzysta¢ ze studiéw
podyplomowych zwigzanych z zielong gospodarkg w ramach prowadzonej przez Panig/Pana dziatalnosci?

wielkos¢ przedsigbiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 oséb 10-49 oso6b 50-249 os6b | 250 osob i wiecej Razem

Tak 33 7,59% 7 8,54% 6| 46,15% 0 Ny 46 8,97%

Nie 398 91,49% 61 74,39% 7| 53,85% 1| 100,00% EESTARREROXY

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Tak Nie
Powiat bielski 1 5,56% 17| 94,44%
Powiat bierunsko-ledzifnski 0 0,00% 6| 100,00%
Powiat bedzinski 2 12,50% 14| 87,50%
Powiat cieszynski 4 20,00% 16 80,00%
Powiat czestochowski 3| 23,08% 10| 76,92%
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##_ KRAJOWY
== PLAN
—-

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Tak Nie
Powiat gliwicki 0 0,00% 10| 100,00%
Powiat ktobucki 0 0,00% 8| 100,00%
Powiat lubliniecki 1 14,29% 6| 8571%
Powiat m. Bielsko-Biata 3 11,11% 24 88,89%
Powiat m. Bytom 2 11,11% 16| 88,89%
Powiat m. Chorzéw 0 0,00% 13| 100,00%
Powiat m. Czestochowa 1 4,00% 24 96,00%
Powiat m. Dgbrowa 0 0,00% 12| 100,00%
Gornicza
Powiat m. Gliwice 1 4,17% 23| 95,83%
Powiat m. Jastrzebie-Zdro;j 0 0,00% 6| 100,00%
Powiat m. Jaworzno 0 0,00% 9| 100,00%
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KRAJOWY : SFi
25 Mo N T

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi

Tak Nie
Powiat m. Katowice 5 10,00% 45 90,00%
Powiat m. Mystowice 0 0,00% 7| 100,00%
Powiat m. Piekary Slgskie 2 20,00% 8 80,00%
Powiat m. Ruda Slgska 1 9,09% 10| 90,91%
Powiat m. Rybnik 41 26,67% 11 73,33%
Powiat m. Siemianowice 2| 28,57% 5/ 71,43%

Slaskie

Powiat m. Sosnowiec 2 6,90% 27| 93,10%
Powiat m. Tychy 0 0,00% 15| 100,00%
Powiat m. Zabrze 0 0,00% 19| 100,00%
Powiat m. Swietochtowice 0 0,00% 4| 100,00%
Powiat m. Zory 1 16,67% 5/ 83,33%
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KRAJOWY : SFi
25 Mo N T
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
Tak Nie
Powiat mikotowski 1 8,33% 11 91,67%
Powiat myszkowski 1 14,29% 6| 85,71%
Powiat pszczynski 2| 16,67% 10| 83,33%
Powiat raciborski 1 12,50% 7| 87,50%
Powiat rybnicki 1 11,11% 8| 88,89%
Powiat tarnogorski 2 10,53% 17 89,47%
Powiat wodzistawski 2 16,67% 10| 83,33%
Powiat zawiercianski 0 0,00% 13| 100,00%
Powiat zywiecki 1 6,25% 15| 93,75%

91,03%

Strona 115 z 171



> KRAJOWY : Sfinansowane przez
=\_ PLAN scz’te:kz;ospollta Unie Europejska
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU

Jakich obszaréw tematycznych mogg dotyczy¢ te ustugi szkoleniowe?

wielkos¢ przedsigbiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 oséb 10-49 oso6b 50-249 oséb | 250 osob i wiece] BGEFEIUR VAV AN BN E

-\ Technologie odnawialnych 22 6,92% 5 20,83% 6| 8,96% 0 ONe[ob 33 28,95%  6,43%
zrodet energii

B Gospodarka obiegu 11 3,46% 3 12,50% 2 2,99%% 0 Meob 16 14,04%  3,12%
zamknietego i recykling

Cc Certyfikaty Srodowiskowe 11 3,46% 1 4,17% 3| 4,48% 0 Moo 15 13,16%  2,92%
i normy

1 Efektywnos$¢ energetyczna 21 6,60% 4 16,67% 5| 7,46% 0 ONe[ob 30 26,32%  5,85%

| zarzgdzanie energig

Transport niskoemisyjny 5 1,57% 3 12,50% 3| 4,48% 0 0,00% PN 9,65% 2,14%
i elektromobilnosé

Rolnictwo 3 0,94% 0 0,00% 1 1,49% 0 0,00% 3,51% 0,78%
ekologiczne/biotechnologie
w ochronie srodowiska

Inne 4 1,26% 0 0,00% 1 1,49% 0 0,00% 4,39%
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—-

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G

Powiat bielski 0 1 1 0 0 0 0
Powiat bierunsko-ledzinski 0 0 1 1 0 0 0
Powiat bedzinski 1 0 0 1 1 0 0
Powiat cieszynski 3 3 2 4 2 2 3
Powiat czestochowski 2 0 1 1 0 0 0
Powiat gliwicki 3 1 0 3 1 0 0
Powiat ktobucki 1 0 0 0 0 0 0
Powiat lubliniecki 2 1 1 1 1 0 0
Powiat m. Bielsko-Biata 0 0 0 0 0 0 0
Powiat m. Bytom 0 0 0 1 0 0 0
Powiat m. Chorzow 0 0 0 0 0 0 0

Strona 117 z 171



##_ KRAJOWY
== PLAN
—-

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU

Powiat m. Czestochowa 1 0 1 2 0 0 0

Powiat m. Dgbrowa 1 0 0 1 0 0 0
Gornicza

Powiat m. Gliwice 0 0 1 0 0 0 0

Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 1 0 0 1 0 0 0

Powiat m. Jaworzno 0 0 0 0 0 0 0

Powiat m. Katowice 1 1 1 1 1 0 0

Powiat m. Mystowice 0 0 0 0 0 0 0

Powiat m. Piekary Slgskie 2 1 0 1 0 0 1

Powiat m. Ruda Slgska 2 2 1 2 1 0 0

Powiat m. Rybnik 1 0 0 1 1 0 0

Powiat m. Siemianowice 1 0 1 1 0 0 1
Slaskie

Powiat m. Sosnowiec 0 0 0 0 0 0 0
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2 KRAJOWY
‘\_ PLAN
—-

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
Powiat m. Tychy 1 1 1 1 0 1 0
Powiat m. Zabrze 4 2 1 1 1 1 0
Powiat m. Swietochtowice 0 0 0 0 0 0 0
Powiat m. Zory 0 0 0 0 0 0 0
Powiat mikotowski 2 1 0 2 0 0 0
Powiat myszkowski 0 0 0 0 0 0 0
Powiat pszczynski 0 0 0 0 0 0 0
Powiat raciborski 2 0 0 2 1 0 0
Powiat rybnicki 2 1 1 2 1 0 0
Powiat tarnogorski 0 0 0 0 0 0 0
Powiat wodzistawski 0 0 0 0 0 0 0
Powiat zawiercianski 0 1 1 0 0 0 0
Powiat zywiecki 0 0 0 0 0 0 0
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Razem n

Rzeczpospolita
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G

Powiat bielski| 0,00% 0,19%| 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat bierunsko-ledzinski| 0,00% 0,00% | 0,19% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat bedzinski| 0,19% 0,00% | 0,00% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat cieszynski| 0,58% 0,58% | 0,39% 0,78% | 0,39% 0,39% | 0,58%
Powiat czestochowski| 0,39% 0,00% | 0,19% 0,19%| 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat gliwicki| 0,58% 0,19% | 0,00% 0,58% | 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat ktobucki| 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat lubliniecki | 0,39% 0,19%| 0,19% 0,19%| 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Bielsko-Biata | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Bytom | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,00%
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Powiat m. Chorzow | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Czestochowa | 0,19% 0,00% | 0,19% 0,39% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Dgbrowa | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Gornicza
Powiat m. Gliwice | 0,00% 0,00% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Jastrzebie-Zdroéj| 0,19% 0,00% | 0,00% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Jaworzno| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Katowice | 0,19% 0,19% | 0,19% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Mystowice | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Piekary Slaskie 0,39% 0,19% | 0,00% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,19%
Powiat m. Ruda Slaska 0,39% 0,39% | 0,19% 0,39% | 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Rybnik | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Siemianowice | 0,19% 0,00% | 0,19% 0,19% | 0,00% 0,00%| 0,19%
Slgskie
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Powiat m. Sosnowiec| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Tychy | 0,19% 0,19% | 0,19% 0,19% | 0,00% 0,19% | 0,00%
Powiat m. Zabrze | 0,78% 0,39% | 0,19% 0,19% | 0,19% 0,19% | 0,00%
Powiat m. Swietochtowice | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat m. Zory 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat mikotowski| 0,39% 0,19% | 0,00% 0,39% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat myszkowski| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat pszczynski| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat raciborski| 0,39% 0,00% | 0,00% 0,39% | 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat rybnicki| 0,39% 0,19% | 0,19% 0,39% | 0,19% 0,00% | 0,00%
Powiat tarnogorski| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat wodzistawski| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Powiat zawiercianski| 0,00% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
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Powiat zywiecki| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%

Razem % z N = 513 6,4% 3,1% 2,9% 5,8% 2,1% 0,8% 1,0%

Tablica 5 Najbardziej pozadane kompetencje/kwalifikacje przy rekrutaciji

Ktore kompetencje lub kwalifikacje zwigzane z zielong gospodarkg sg Pana/Pani zdaniem
najbardziej pozgdane przy rekrutacji pracownikéw?

wielkosé przedsigbiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 os6b 10-49 oso6b 50-249 osob 250 osoéb i wiece] WEFCIUBLIVAV AN LY K]

.\ Znajomos¢ technologii 114| 15,90% 7| 21,88% 23| 19,01% (OO0 Re[Ob7 Y 145 16,65% 28,27%
odnawialnych zrédet
energii (instalacja,
obstuga OZE)

=1 Umiejetno$¢ wdrazania 157 21,90% 7! 21,88% 12 9,92% 0 MY 176  26,55% 34,31%
rozwigzan
energooszczednych

o8~ Specjalistyczna wiedza 66 9,21% 5| 15,63% 13| 10,74% 0 0,00% MRz 12,67% 16,37%

z zakresu
GOZ/recyklingu
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Ktore kompetencje lub kwalifikacje zwigzane z zielong gospodarkg sg Pana/Pani zdaniem
najbardziej pozadane przy rekrutacji pracownikow?

wielkosé przedsigbiorstwa

= Doswiadczenie 86| 11,99% 4| 12,50% 10 8,26% 0 b7y 100 15,08%
w audytach
energetycznych lub
Srodowiskowych
= | Zarzgdzanie projektami 55 7,67% 2 6,25% 9 7,44% 0 0,00% [M&]S 9,95% 12,87%

ekologicznymi / ESG

= Znajomos¢ prawa 72| 10,04% 4| 12,50% 16| 13,22% 0 0,00% e 13,88% 17,93%
ochrony srodowiska
i regulacji
klimatycznych

Nie zauwazam tego 144 | 20,08% 3 9,38% 34| 28,10% 0 Mob7Y 181  27,30% 35,28%
rodzaju kompetencji
lub kwalifikacji

Inne 23 3,21% 0 0,00% 4 3,31% 0 0,00% pwas 4,07%
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G

Powiat bielski 1 0 2 0 4 2 0
Powiat bierunsko- 1 2 3 2 2 6 0
ledzinski
Powiat bedzinski 3 3 1 1 2 2 0
Powiat cieszynski 11 17 4 6 15 4 12
Powiat czestochowski 14 10 2 3 6 4 1
Powiat gliwicki 5 4 5 3 3 11 1
Powiat ktobucki 6 3 3 1 3 1 1
Powiat lubliniecki 4 12 11 10 2 2 1
Powiat m. Bielsko- 3 1 1 0 1 7 0
Biata
Powiat m. Bytom 4 13 2 8 0 1 0
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat m. Chorzéw 3 4 0 2 1 3 1 0
Powiat m. 6 10 5 5 1 4 2 0
Czestochowa
Powiat m. Dgbrowa 4 4 1 1 1 2 0 2
Gornicza
Powiat m. Gliwice 5 2 2 7 0 1 14 0
Powiat m. Jastrzebie- 6 3 3 2 1 1 16 0
Zdroj
Powiat m. Jaworzno 9 11 7 12 13 3 0 0
Powiat m. Katowice 5 3 2 4 1 8 6 0
Powiat m. Mystowice 5 9 1 4 2 5 1 0
Powiat m. Piekary 4 7 2 1 2 1 9 0
Slaskie
Powiat m. Ruda Slagska 7 6 1 1 3 4 16 0
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat m. Rybnik 5 5 3 2 1 0
Powiat m. . 2 2 0 2 0 7
Siemianowice Slgskie
Powiat m. Sosnowiec 0 1 0 1 7 1
Powiat m. Tychy 3 3 1 1 4 1
Powiat m. Zabrze 8 5 6 2 3 0
Powiat m. 2 14 0 1 4 0
Swigtochtowice
Powiat m. Zory 2 0 1 2 8 0
Powiat mikotowski 3 4 2 1 6 0
Powiat myszkowski 3 3 2 3 7 0
Powiat pszczynski 3 1 1 2 1 0
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H
Powiat raciborski 4 2 1 2 1 3 12 0
Powiat rybnicki 3 5 1 2 1 2 3 0
Powiat tarnogorski 1 1 1 1 0 0 6 0
Powiat wodzistawski 0 0 0 0 0 0 6 0
Powiat zawiercianski 0 5 6 3 1 0 1 0
Powiat zywiecki 0 1 1 0 0 0 7 0
Razem n
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H
Powiat bielski 0,19% 0,00% | 0,39% 0,00% | 0,00% 0,78% | 0,39% 0,00%
Powiat bierunsko- 0,19% 0,39% | 0,58% 0,39% | 0,58% 0,39%| 1,17% 0,00%
ledzinski
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat bedzinski 0,58% 0,58% | 0,19% 0,19% | 0,19% 0,39% | 0,39% 0,00%
Powiat cieszynski 2,14% 3,31%| 0,78% 1,17% | 1,17% 2,92%| 0,78% 2,34%
Powiat czestochowski 2,73% 1,95% | 0,39% 0,58% | 0,39% 1,17%| 0,78% 0,19%
Powiat gliwicki 0,97% 0,78% | 0,97% 0,58% | 0,39% 0,58% | 2,14% 0,19%
Powiat ktobucki 1,17% 0,58% | 0,58% 0,19% | 0,58% 0,58% | 0,19% 0,19%
Powiat lubliniecki 0,78% 2,34% | 2,14% 1,95% | 1,56% 0,39%| 0,39% 0,19%
Powiat m. Bielsko- 0,58% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,19%| 1,36% 0,00%
Biata
Powiat m. Bytom 0,78% 2,53%| 0,39% 1,56% | 0,00% 0,00% | 0,19% 0,00%
Powiat m. Chorzow 0,58% 0,78% | 0,00% 0,39% | 0,19% 0,58% | 0,19% 0,00%
Powiat m. 1,17% 1,95%| 0,97% 0,97% | 0,19% 0,78% | 0,39% 0,00%
Czestochowa
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H
. Powiat m. Dgbrowa 0,78% 0,78% | 0,19% 0,19% | 0,19% 0,39% | 0,00% 0,39%
Gornicza
Powiat m. Gliwice 0,97% 0,39% | 0,39% 1,36% | 0,00% 0,19% | 2,73% 0,00%
Powiat m. Jastrzebie- 1,17% 0,58% | 0,58% 0,39% | 0,19% 0,19%| 3,12% 0,00%
Zdroj
Powiat m. Jaworzno 1,75% 214% | 1,36% 2,34% | 2,53% 0,58% | 0,00% 0,00%
Powiat m. Katowice 0,97% 0,58% | 0,39% 0,78% | 0,19% 1,56% | 1,17% 0,00%
Powiat m. Mystowice 0,97% 1,75% | 0,19% 0,78% | 0,39% 0,97%| 0,19% 0,00%
E’owiat m. Piekary 0,78% 1,36% | 0,39% 0,19% | 0,39% 0,19% | 1,75% 0,00%
Slgskie
Powiat m. Ruda Slqska 1,36% 1,17% | 0,19% 0,19% | 0,58% 0,78% | 3,12% 0,00%
Powiat m. Rybnik 0,97% 0,97% | 0,58% 0,78% | 0,58% 0,39%| 0,19% 0,00%
Powiat m. 0,39% 0,39% | 0,00% 0,19%| 0,39% 0,39%| 0,00% 1,36%
Siemianowice Slaskie
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat m. Sosnowiec 0,00% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,19%| 1,36% 0,19%
Powiat m. Tychy 0,58% 0,58% | 0,19% 0,19% | 0,19% 0,19% | 0,78% 0,19%
Powiat m. Zabrze 1,56% 0,97% | 1,17% 0,19% | 0,58% 0,39% | 0,58% 0,00%
Powiat m. 0,39% 2,73%| 0,00% 0,97% | 0,39% 0,19% | 0,78% 0,00%
Swigtochtowice
Powiat m. Zory 0,39% 0,00% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,39% | 1,56% 0,00%
Powiat mikotowski 0,58% 0,78% | 0,39% 0,19% | 0,00% 0,19% | 1,17% 0,00%
Powiat myszkowski 0,58% 0,58% | 0,39% 0,78% | 0,00% 0,58% | 1,36% 0,00%
Powiat pszczynski 0,58% 0,19%| 0,19% 0,39% | 0,39% 0,39%| 0,19% 0,00%
Powiat raciborski 0,78% 0,39% | 0,19% 0,39% | 0,19% 0,58% | 2,34% 0,00%
Powiat rybnicki 0,58% 0,97% | 0,19% 0,39%| 0,19% 0,39%| 0,58% 0,00%
Powiat tarnogorski 0,19% 0,19% | 0,19% 0,19% | 0,00% 0,00%| 1,17% 0,00%
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat wodzistawski 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 1,17% 0,00%
Powiat zawiercianski 0,00% 0,97% | 1,17% 0,58% | 0,19% 0,00% | 0,19% 0,00%
Powiat zywiecki 0,00% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00%| 1,36% 0,00%

Razem % z N = 513 28,3% 343% 16,4% 19,5% 12,9% 17,9%
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Tablica 6 Ocena oferty rynkowej oraz luki tematyczne

W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z ponizszym stwierdzeniem:
,Obecna oferta szkolen i studiéw podyplomowych z zakresu zielonej gospodarki pokrywa potrzeby naszej firmy"

wielkos¢ przedsigbiorstwa

Ocena do 9 os6b 10-49 oso6b 50-249 oséb 250 oséb i wiecej Razem |n|%]|% z N=513

1 29 6,73%| 5 7,35% 0 0,00%| O 0,00% [z 6,63% 6,63%

2 10 2,32%| 2 2,94% 1 7,69%| O 0,00% K] 2,53% 2,53%

3| 283 65,66% | 49 72,06% 8 61,54% | 1 100,00% eZY 66,47% 66,47 %

4| 65 15,08%| 7 10,29% 3 23,08%| O 0,00% &) 14,62% 14,62%

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi

1 2 3 4 5

Powiat bielski 2 0,39%| O 0,00%| 13 2,53%| 3 0,58% 0 0,00%

Powiat bieruisko-| 2 0,39%| 0 0,00%| 4 0,78%| 0 0,00%| 0 0,00%
ledzirski

- 5| 44 10,21%| 5 7,35% 1 7,69%| 0 0,00% ]t 9,75% 9,75%
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
1 2 3 4 5

Powiat bedzinski 2 0,39% | 1 0,19%| 12 2,34%| 1 0,19% 0 0,00%

Powiat cieszynski 2 0,39% | 1 0,19%| 14 2,73%| 1 0,19% 2 0,39%

Powiat 1 0,19%| O 0,00%| 10 1,95% | 1 0,19% 1 0,19%
czestochowski

Powiat gliwicki 3 0,58%| O 0,00% 6 1,17%| O 0,00% 1 0,19%

Powiat ktobucki 0 0,00%| O 0,00% 8 1,56%| O 0,00% 0 0,00%

Powiat lubliniecki 0 0,00%| O 0,00% 6 1,17%| 1 0,19% 0 0,00%

Powiat m. Bielsko- 1 0,19%| 1 0,19%| 20 3,90%| 3 0,58% 2 0,39%
Biata

Powiat m. Bytom 0 0,00%| 1 0,19%| 15 292%| 2 0,39% 0 0,00%

Powiat m. Chorzéw 2 0,39%| 1 0,19%| 10 1,95%| 0 0,00% 0 0,00%

Powiat m. 0 0,00%| O 0,00%| 23 4,48% | 2 0,39% 0 0,00%
Czestochowa

Powiat m. Dgbrowa 0 0,00% | 1 0,19%| 11 2,14%| 0 0,00% 0 0,00%
Gornicza

Powiat m. Gliwice 1 0,19%| O 0,00%| 22 4,29%| 0 0,00% 1 0,19%
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
1 2 3 4 5

Powiat m. 0 0,00%| O 0,00% 6 1,17%| O 0,00% 0 0,00%
Jastrzebie-Zdrgj

Powiat m. 1 0,19%| 1 0,19% 6 1,17%| O 0,00% 1 0,19%
Jaworzno

Powiat m. Katowice 4 0,78%| 1 0,19%| 36 7,02%| 4 0,78% 5 0,97%

Powiat m. 0 0,00%| O 0,00% 7 1,36%| O 0,00% 0 0,00%
Mystowice

Powiat m. Piekary 0 0,00%| O 0,00% 9 1,75%| 1 0,19% 0 0,00%
Slgskie

Powiat m. Ruda 1 0,19%| O 0,00% 7 1,36%| 3 0,58% 0 0,00%
Slaska

Powiat m. Rybnik 1 0,19%| O 0,00%| 12 2,34%| 2 0,39% 0 0,00%

Powiat m. 1 0,19%| 1 0,19% 0 0,00%| 2 0,39% 3 0,58%
Siemianowice
Slgskie

Powiat m. 4 0,78%| 1 0,19%| 19 3,70%| 4 0,78% 1 0,19%
Sosnowiec
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
1 2 3 4 5
Powiat m. Tychy 0 0,00%| O 0,00% 3 0,58%| 7 1,36% 5 0,97%
Powiat m. Zabrze 0 0,00%| O 0,00% 4 0,78%| 6 1,17% 9 1,75%
) Powiat m. 1 0,19%| O 0,00% 2 0,39%| 1 0,19% 0 0,00%
Swietochtowice
Powiat m. Zory 0 0,00%| O 0,00% 6 1,17%| O 0,00% 0 0,00%
Powiat mikotowski 0 0,00%| 2 0,39% 9 1,75%| 1 0,19% 0 0,00%
Powiat myszkowski 0 0,00%| O 0,00% 5 0,97%| 2 0,39% 0 0,00%
Powiat pszczynski 1 0,19%| O 0,00% 8 1,56%| 2 0,39% 1 0,19%
Powiat raciborski 0 0,00%| O 0,00% 4 0,78%| 3 0,58% 1 0,19%
Powiat rybnicki 1 0,19% | 1 0,19% 6 1,17%| O 0,00% 1 0,19%
Powiat tarnogorski 1 0,19%| O 0,00%| 11 2,14%| 5 0,97% 2 0,39%
Powiat 0 0,00%| O 0,00% 1 0,19%| 11 2,14% 0 0,00%
wodzistawski
Powiat 0 0,00%| O 0,00% 3 0,58%| 3 0,58% 7 1,36%
zawiercianski
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
1 2 3 4 5

N

Powiat zywiecki 0,39%| O 0,00% 3 0,58%| 4 0,78% 7 1,36%

Razem|n|% z 34 6,63%
N=513
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Tablica 7 Efektywnos¢ i napotkane problemy w korzystaniu z ustug edukacyjnych

Czy podczas korzystania z ustug szkoleniowych lub studiéw podyplomowych z zakresu zielonej gospodarki
napotkali Panstwo ktory$ z nastepujgcych problemow?

wielkos¢ przedsiebiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 os6b 10-49 oso6b 50-249 osbb 250 oso6b i wiece] BIEFLINLIVAV AN EEY K]

Nie zauwazyliSmy problemow 91| 49,46% 9| 64,29% 5| 18,52% 0 MM Y 105 46,46% 20,47%
z tym zwigzanych

=1 Brak odpowiedniej tematyki w 9! 4,89% 11 7,14% 11 3,70% 0 0,00%
dostepnych szkoleniach

(02 Ograniczona liczba 5/ 2,72% 2| 14,29% 2 741% 0 0,00% 4,43%
terminow/szkolenia
realizowane zbyt rzadko

1 Wysokie koszty udziatu w 39| 21,20% 1 7,14% 8| 29,63% 1] 100,00% IR Y S V.S
szkoleniach
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wielkos¢ przedsiebiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 osob 10-49 osob 50-249 oséb 250 osob i wiece] BEEFLIuB VAV AN By K

Brak dofinansowania lub 16| 8,70% 11 7,14% 6| 22,22% 0 MY 23 11,33% 4,48%
wsparcia finansowego na
szkolenia

Odlegtos$é/ dostepnosc 41 217% 0| 0,00% 2 741% 0 0,00% 2,96%
lokalizacji kursow

Ograniczona oferta 11 5,98% 0| 0,00% 2 741% 0 0,00% PNIs] 6,40%
ksztatcenia w formule online

Inne 9/ 4,89% 0| 0,00% 11 3,70% 0 0,00% ke, 4,93%

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi

A B C D E F G H

Powiat bielski 4 0 0 0 0 0 0 0
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KRAJOWY : SFi
2o e e [
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A C D E F G H
Powiat bierunsko-ledzinski 0 0 0 0 0
Powiat bedzinski 3 0 0 0 0
Powiat cieszynski 10 2 1 1 2
Powiat czestochowski 4 0 1 0 0
Powiat gliwicki 4 0 0 0 0
Powiat ktobucki 0 1 0 0 1
Powiat lubliniecki 11 2 2 1 1
Powiat m. Bielsko-Biata 0 0 0 1 0
Powiat m. Bytom 10 0 0 0 0
Powiat m. Chorzow 1 0 0 0 0
Powiat m. Czestochowa 3 0 0 0 1

Strona 140 z 171




KRAJOWY : SFi
2o e e [
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A C D E F G H

Powiat m. Dgbrowa Goérnicza 5 0 0 1 0
Powiat m. Gliwice 2 0 0 0 0
Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 0 2 1 0 0
Powiat m. Jaworzno 6 0 0 0 4
Powiat m. Katowice 1 1 1 1 0
Powiat m. Mystowice 6 0 0 0 1
Powiat m. Piekary Slgskie 0 0 0 0 0
Powiat m. Ruda Slagska 4 0 0 0 1
Powiat m. Rybnik 2 0 0 0 0
Powiat m. Siemianowice 2 0 0 0 0
Slaskie

Powiat m. Sosnowiec 1 1 0 0 0
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i Raecpomata SO
— Polska & EHIOPEIS
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H
Powiat m. Tychy 1 0 0 1 1 0 0
Powiat m. Zabrze 2 0 0 1 0 0 0
Powiat m. Swietochtowice 12 0 1 2 1 0 1
Powiat m. Zory 0 1 1 1 1 0 0
Powiat mikotowski 0 0 0 0 0 0 0
Powiat myszkowski 0 0 0 0 0 0 0
Powiat pszczynski 3 0 0 1 0 0 0
Powiat raciborski 2 0 0 0 0 0 0
Powiat rybnicki 5 1 1 2 1 1 1
Powiat tarnogorski 0 0 0 0 0 0 0
Powiat wodzistawski 0 0 0 0 0 0 0
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KRAJOWY . Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN gcz,fsckz:’os'mhta Unie Europejska
=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H
Powiat zawiercianski 1 0 0 0 0 0 0 0
Powiat zywiecki 0 0 0 0 0 0 0 0

Razem n
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H
Powiat bielski 0,78% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat bierunsko-ledzinski 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat bedzinski 0,58% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat cieszynski 1,95% 0,39%| 0,19% 1,36% | 0,97% 0,19%| 0,39% 1,36%
Powiat czestochowski 0,78% 0,00% | 0,19% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat gliwicki 0,78% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
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i Raecipospolta e v
='; ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat ktobucki 0,00% 0,19% | 0,00% 0,19%| 0,39% 0,00%| 0,19% 0,00%
Powiat lubliniecki 2,14% 0,39%| 0,39% 0,97% | 0,19% 0,19% | 0,19% 0,00%
Powiat m. Bielsko-Biata 0,00% 0,00% | 0,00% 0,19% | 0,19% 0,19%| 0,00% 0,19%
Powiat m. Bytom 1,95% 0,00% | 0,00% 0,58% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat m. Chorzéw 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat m. Czestochowa 0,58% 0,00% | 0,00% 1,17% | 0,39% 0,00%| 0,19% 0,00%
Powiat m. Dgbrowa Goérnicza | 0,97% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,19% 0,19%| 0,00% 0,00%
Powiat m. Gliwice 0,39% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat m. Jastrzebie-Zdro;j 0,00% 0,39%| 0,19% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat m. Jaworzno 1,17% 0,00% | 0,00% 1,36% | 0,19% 0,00% | 0,78% 0,00%
Powiat m. Katowice 0,19% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,19% 0,19%| 0,00% 0,00%
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i Raecipospolta e v
='; ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat m. Mystowice 1,17% 0,00% | 0,00% 0,58% | 0,58% 0,00% | 0,19% 0,00%
Powiat m. Piekary Slgskie 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat m. Ruda Slaska 0,78% 0,00% | 0,00% 0,39% | 0,00% 0,00% | 0,19% 0,00%
Powiat m. Rybnik 0,39% 0,00% | 0,00% 0,58% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
I?OWiat m. Siemianowice 0,39% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,19%
Slgskie
Powiat m. Sosnowiec 0,19% 0,19% | 0,00% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat m. Tychy 0,19% 0,00% | 0,00% 0,19% | 0,19% 0,00%| 0,00% 0,00%
Powiat m. Zabrze 0,39% 0,00% | 0,00% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat m. Swietoch’fowice 2,34% 0,00% | 0,19% 0,39% | 0,19% 0,00%| 0,19% 0,00%
Powiat m. Zory 0,00% 0,19% | 0,19% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat mikotowski 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
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/\ glLQAA’.\IIOWY Rzeczpospolita Sfinlajn§owane przez

— Polska nie Euro.pejska

=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat myszkowski 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat pszczynski 0,58% 0,00% | 0,00% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat raciborski 0,39% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,19%
Powiat rybnicki 0,97% 0,19%| 0,19% 0,39% | 0,19% 0,19%| 0,19% 0,00%
Powiat tarnogorski 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat wodzistawski 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat zawiercianski 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Powiat zywiecki 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%

Razem % z N = 513

2,1%

1,8%

9,6%

4,5%
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2 KRAJOWY
==~ PLAN
=== ODBUDOWY

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

Rzeczpospolita
Polska

Tablica 8 Formy wsparcia zewnetrznego potrzebne firmom

Jakie formy wsparcia zewnetrznego bytyby dla Panstwa firmy szczegdlnie pomocne
w podnoszeniu zielonych kompetencji pracownikow?

wielkos¢ przedsiebiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 oséb 10-49 osob 50-249 osob 250 osob i Razem |n|%]|% z N=513
wiecej
-\ Dofinansowanie 228 | 37,25% 8| 34,78% 27| 28,42%|0 WNObe 263 3598% 51,27%
szkolen/studiow przez
fundusze publiczne lub UE
=1 Bezposrednie wsparcie 70| 11,44% 5| 21,74% 10| 10,53% |0 0,00% i) 11,63%
doradcze (eksperci,
konsultacje)
o= Wspotpraca szkoleniowa z 47 7,68% 3| 13,04% 6 6,32% (0 0,00% sls) 7,66% 10,92%
uczelniami i instytutami
badawczymi
) Elastyczne formy ksztatcenia 106| 17,32% 4| 17,39% 14| 14,74%|0 WMOOb7e 124 16,96% 24,17%
(e-learning, modutowa nauka)
= Nie potrzebujemy zadnego 154| 25,16% 3| 13,04% 37| 38,95% |1 OORe[b7] 195 26,68% 38,01%
wsparcia w tym obszarze
“Inne 7] 1,14% 0| 0,00% 1] 1,05%|0 0,00% 1,09%  1,56%
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2 K Raecpomata SO
— Polska & EHIOPEIS
=—_.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F
Powiat bielski 5 2 2 0 1 0
Powiat bierunsko-ledzinski 6 1 1 4 5 0
Powiat bedzinski 5 1 1 2 4 0
Powiat cieszynski 22 10 6 11 13 4
Powiat czestochowski 15 3 1 13 4 0
Powiat gliwicki 10 2 4 4 8 0
Powiat kfobucki 7 2 2 2 3 0
Powiat lubliniecki 17 0 0 8 2 0
Powiat m. Bielsko-Biata 3 1 0 1 6 1
Powiat m. Bytom 8 1 1 1 8 0
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Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

N
=0 PLAN
——

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F
Powiat m. Chorzow 5 4 3 3 1 0
Powiat m. Czestochowa 11 1 0 8 0 0
Powiat m. Dgbrowa Goérnicza 4 3 1 1 2 1
Powiat m. Gliwice 13 3 0 0 12 0
Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 8 9 5 8 14 0
Powiat m. Jaworzno 10 1 1 5 5 0
Powiat m. Katowice 13 4 4 3 3 0
Powiat m. Mystowice 5 2 0 4 7 0
Powiat m. Piekary Slgskie 10 4 2 4 5 0
Powiat m. Ruda Slgska 16 6 7 8 10 0
Powiat m. Rybnik 6 1 0 0 0 0
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KRAJOWY : Sfinansowane przez
ﬁ- PLAN sgle:kzaposPOl'ta Unie Europejska
-—_- ODBUDOWY - NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F
Powiat m. Siemianowice 4 3 3 5 5 1
Slgskie
Powiat m. Sosnowiec 1 1 1 1 7 0
Powiat m. Tychy 3 0 1 1 4 0
Powiat m. Zabrze 11 1 0 1 3 1
Powiat m. Swietochtowice 11 1 0 4 8 0
Powiat m. Zory 6 1 0 3 6 0
Powiat mikotowski 5 0 0 0 8 0
Powiat myszkowski 7 3 0 5 5 0
Powiat pszczynski 3 0 0 0 1 0
Powiat raciborski 8 6 3 6 10 0
Powiat rybnicki 2 1 1 3 6 0
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/\ gILQAAr:IJOWY Rzeczpospolita Sfinlajn§owane przez

— Polska nie Euro.pejska

=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F

Powiat tarnogorski 1 1 0 0 6 0
Powiat wodzistawski 0 0 0 0 6 0
Powiat zawiercianski 1 5 5 3 1 0
Powiat zywiecki 1 1 1 2 6 0

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F
Powiat bielski 0,97% 0,39% | 0,39% 0,00%| 0,19% 0,00%
Powiat bierunsko-ledzinski 1,17% 0,19% | 0,19% 0,78% | 0,97% 0,00%
Powiat bedzinski 0,97% 0,19% | 0,19% 0,39%| 0,78% 0,00%
Powiat cieszynski 4,29% 1,95% | 1,17% 214%| 2,53% 0,78%
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/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinan§owane przez

—_‘\ PLAN Polska Unie Euro.pejska

=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F

Powiat czestochowski 2,92% 0,58% | 0,19% 2,53%| 0,78% 0,00%
Powiat gliwicki 1,95% 0,39% | 0,78% 0,78% | 1,56% 0,00%
Powiat ktobucki 1,36% 0,39% | 0,39% 0,39%| 0,58% 0,00%
Powiat lubliniecki 3,31% 0,00% | 0,00% 1,56% | 0,39% 0,00%
Powiat m. Bielsko-Biata 0,58% 0,19% | 0,00% 0,19% | 1,17% 0,19%
Powiat m. Bytom 1,56% 0,19%| 0,19% 0,19%| 1,56% 0,00%
Powiat m. Chorzow 0,97% 0,78% | 0,58% 0,58%| 0,19% 0,00%
Powiat m. Czestochowa 2,14% 0,19% | 0,00% 1,56% | 0,00% 0,00%
Powiat m. Dgbrowa Gérnicza 0,78% 0,58% | 0,19% 0,19% | 0,39% 0,19%
Powiat m. Gliwice 2,53% 0,58% | 0,00% 0,00% | 2,34% 0,00%
Powiat m. Jastrzebie-Zdroj 1,56% 1,75% | 0,97% 1,96% | 2,73% 0,00%
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/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinan§owane przez

—_‘\ PLAN Polska Unie Euro.pejska

=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F

Powiat m. Jaworzno 1,95% 0,19%| 0,19% 0,97%| 0,97% 0,00%
Powiat m. Katowice 2,53% 0,78% | 0,78% 0,58% | 0,58% 0,00%
Powiat m. Mystowice 0,97% 0,39% | 0,00% 0,78% | 1,36% 0,00%
Powiat m. Piekary Slaskie 1,95% 0,78% | 0,39% 0,78% | 0,97% 0,00%
Powiat m. Ruda Slgska 3,12% 1,17% | 1,36% 1,56% | 1,95% 0,00%
Powiat m. Rybnik 1,17% 0,19% | 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00%
Powiat m. Siemianowice 0,78% 0,58% | 0,58% 0,97% | 0,97% 0,19%
Slgskie
Powiat m. Sosnowiec 0,19% 0,19%| 0,19% 0,19%| 1,36% 0,00%
Powiat m. Tychy 0,58% 0,00%| 0,19% 0,19%| 0,78% 0,00%
Powiat m. Zabrze 2,14% 0,19% | 0,00% 0,19%| 0,58% 0,19%
Powiat m. Swietochtowice 2,14% 0,19%| 0,00% 0,78% | 1,56% 0,00%
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/\ glLQAAr:IJOWY Rzeczpospolita Sfinlajn§owane przez

— Polska nie Euro.pejska

=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F

Powiat m. Zory 1,17% 0,19% | 0,00% 0,58%| 1,17% 0,00%
Powiat mikotowski 0,97% 0,00% | 0,00% 0,00% | 1,56% 0,00%
Powiat myszkowski 1,36% 0,58% | 0,00% 0,97%| 0,97% 0,00%
Powiat pszczynski 0,58% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,19% 0,00%
Powiat raciborski 1,56% 1,17% | 0,58% 1,17% | 1,95% 0,00%
Powiat rybnicki 0,39% 0,19% | 0,19% 0,58% | 1,17% 0,00%
Powiat tarnogorski 0,19% 0,19% | 0,00% 0,00% | 1,17% 0,00%
Powiat wodzistawski 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%| 1,17% 0,00%
Powiat zawiercianski 0,19% 0,97%| 0,97% 0,58%| 0,19% 0,00%
Powiat zywiecki 0,19% 0,19% | 0,19% 0,39% | 1,17% 0,00%

Razem % z N = 513 51,3% 16,6% 10,9% 24,2% 38,0%
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. KRAJOWY
==~ PLAN
=== ODBUDOWY

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

Rzeczpospolita
Polska

Tablica 9 Bariery i braki w systemie ksztatcenia zielonych kompetencji

P19 Jakie gtéwne bariery lub braki dostrzega Pan/Pani
w obecnym systemie ksztatcenia w odniesieniu do zielonych kompetenc;ji?

Kategoria odpowiedzi do 9 os6b 10-49 oso6b 50-249 osob 250 oso6b i wiece] BREFLINLIVAV AN EEY K]

Stabe dopasowanie 67| 9,15% 2| 10,00% 17| 16,83% 0 b 86 10,07% 16,76%
programow hauczania do
rzeczywistych potrzeb

=1 Zbyt mata cze$¢ praktyczna 73] 997% 6| 30,00% 11| 10,89% 0 A 90 1411% 17,54%
(praktyki, staze, warsztaty)

o= | Wysokie koszty szkolen i 204 | 27,87% 4| 20,00% 19| 18,81% (AR ON[7Y 228 35,74% 44,44%
studiow

1 Niska dostepnos¢ lub brak 100| 13,66% 11 5,00% 4| 3,96% 0 M7 105 16,46% 20,47%
odpowiednich kurséw w
regionie
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Sfinansowane przez

‘\_ PLAN scz)fsckz:’os':o“ta Unie Euro.pejska
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Kategoria odpowiedzi do 9 osob 10-49 osob 50-249 oséb 250 osob i wiece] BEEFLIuB VAV AN By K

Niski poziom oferowanych 73] 997% 1 5,00% 5/ 4,95% 0 MobAY 79 12,38% 15,40%
form ksztatcenia

Ograniczona oferta 43| 5,87% 1 5,00% 6| 5,94% 0 0,00% [s1e) 7,84%
ksztatcenia w formule online

Nie zauwazam zadnych 148 | 20,22% 5| 25,00% 37| 36,63% 0 WMb7Y 190 29,78% 37,04%
barier/brakow w tym
obszarze/Trudno powiedziec

Inne 24| 3,28% 0| 0,00% 2| 1,98% 0 0,00%

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi

A B C D E F G H

Powiat bielski 0 3 3 0 0 0 2 0
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KRAJOWY : SFi
2o e e [
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A C D E F H
Powiat bierunsko-ledzinski 5 4 4 5 0
Powiat bedzinski 2 1 4 3 1
Powiat cieszynski 2 5 24 10 13
Powiat czestochowski 4 2 10 11 2
Powiat gliwicki 3 1 10 9 0
Powiat ktobucki 5 3 6 3 0
Powiat lubliniecki 1 2 17 2 0
Powiat m. Bielsko-Biata 2 0 1 7 1
Powiat m. Bytom 1 1 10 5 0
Powiat m. Chorzow 1 2 3 0 0
Powiat m. Czestochowa 1 0 11 1 0
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KRAJOWY : Sfinansowane przez
ﬁ- PLAN gcz’le:kz:)ospollta Unie Europejska -
=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A C D E F G H
Powiat m. Dgbrowa Goérnicza 1 0 0 0 0 0 6
Powiat m. Gliwice 11 13 14 10 5 1 7
Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 9 8 6 3 2 2 14
Powiat m. Jaworzno 0 0 10 0 0 4 4
Powiat m. Katowice 3 5 7 10 9 1 5
Powiat m. Mystowice 0 1 4 2 0 3 7
Powiat m. Piekary Slaskie 4 3 8 9 8 2 4
Powiat m. Ruda Slagska 5 5 11 14 14 3 11
Powiat m. Rybnik 1 0 5 1 1 0 0
Powiat m. Siemianowice 1 0 3 1 1 1 3
Slaskie
Powiat m. Sosnowiec 2 1 0 0 1 0 7

Strona 158 z 171




KRAJOWY : SFi
2o e e [
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A C D E F H
Powiat m. Tychy 0 0 1 0 0 6
Powiat m. Zabrze 3 2 7 0 1 6
Powiat m. Swietochtowice 1 3 6 0 0 10
Powiat m. Zory 5 6 7 2 0 2
Powiat mikotowski 2 3 6 3 2 5
Powiat myszkowski 2 5 6 3 4 6
Powiat pszczynski 0 0 3 0 0 1
Powiat raciborski 2 5 10 14 12 3
Powiat rybnicki 1 1 5 2 1 4
Powiat tarnogorski 1 1 1 0 0 6
Powiat wodzistawski 0 0 0 0 0 6
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KRAJOWY . Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN gcz,fsckz:’os'mhta Unie Europejska
=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H
Powiat zawiercianski 4 3 4 0 0 0 2 0
Powiat zywiecki 1 1 1 0 0 0 7 0

Razem n
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H
Powiat bielski 0,00% 0,58% | 0,58% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,39% 0,00%
Powiat bierunsko-ledzinski 0,97% 0,78% | 0,78% 0,97% | 0,00% 0,19%| 0,97% 0,00%
Powiat bedzinski 0,39% 0,19% | 0,78% 0,58% | 0,58% 0,39% | 0,58% 0,19%
Powiat cieszynski 0,39% 0,97% | 4,68% 0,58% | 0,00% 0,39% | 1,95% 2,53%
Powiat czestochowski 0,78% 0,39% | 1,95% 0,78% | 0,58% 0,58% | 2,14% 0,39%
Powiat gliwicki 0,58% 0,19% | 1,95% 1,56% | 1,56% 0,39% | 1,75% 0,00%
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/\ gILQAAr.\IIOWY Rzeczpospolita Sfinlajn§owane przez

— Polska nie Euro.pejska

=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat kfobucki 0,97% 0,58% | 1,17% 0,58% | 0,39% 0,39% | 0,58% 0,00%
Powiat lubliniecki 0,19% 0,39% | 3,31% 0,19% | 0,19% 0,97%| 0,39% 0,00%
Powiat m. Bielsko-Biata 0,39% 0,00% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 1,36% 0,19%
Powiat m. Bytom 0,19% 0,19% | 1,95% 0,19% | 0,00% 0,58%| 0,97% 0,00%
Powiat m. Chorzow 0,19% 0,39% | 0,58% 0,39% | 0,19% 0,39% | 0,00% 0,00%
Powiat m. Czestochowa 0,19% 0,00% | 2,14% 0,19% | 0,00% 0,97%| 0,19% 0,00%
Powiat m. Dgbrowa Goérnicza | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%| 1,17% 0,19%
Powiat m. Gliwice 2,14% 2,53% | 2,73% 1,95% | 0,97% 0,19%| 1,36% 0,00%
Powiat m. Jastrzebie-Zdroj 1,75% 1,56% | 1,17% 0,58% | 0,39% 0,39%| 2,73% 0,00%
Powiat m. Jaworzno 0,00% 0,00% | 1,95% 0,00% | 0,00% 0,78% | 0,78% 0,19%
Powiat m. Katowice 0,58% 0,97% | 1,36% 1,95% | 1,75% 0,19%| 0,97% 0,00%
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='; ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat m. Mystowice 0,00% 0,19% | 0,78% 0,39% | 0,00% 0,58% | 1,36% 0,00%
Powiat m. Piekary Slaskie 0,78% 0,58% | 1,56% 1,75% | 1,56% 0,39% | 0,78% 0,00%
Powiat m. Ruda Slaska 0,97% 0,97% | 2,14% 2,73% | 2,73% 0,58% | 2,14% 0,00%
Powiat m. Rybnik 0,19% 0,00% | 0,97% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00%
I?OWiat m. Siemianowice 0,19% 0,00% | 0,58% 0,19% | 0,19% 0,19%| 0,58% 1,17%
Slgskie
Powiat m. Sosnowiec 0,39% 0,19% | 0,00% 0,00% | 0,19% 0,00% | 1,36% 0,00%
Powiat m. Tychy 0,00% 0,00% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00%| 1,17% 0,00%
Powiat m. Zabrze 0,58% 0,39% | 1,36% 0,00% | 0,19% 0,19% | 1,17% 0,00%
Powiat m. Swietoch’fowice 0,19% 0,58% | 1,17% 0,00% | 0,00% 0,39% | 1,95% 0,00%
Powiat m. Zory 0,97% 1,17%| 1,36% 0,39% | 0,00% 0,00% | 0,39% 0,00%
Powiat mikotowski 0,39% 0,58% | 1,17% 0,58% | 0,39% 0,00% | 0,97% 0,19%
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/\ glLQAA’.\IIOWY Rzeczpospolita Sfinlajn§owane przez

— Polska nie Euro.pejska
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Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F G H

Powiat myszkowski 0,39% 0,97% | 1,17% 0,58% | 0,78% 0,19% | 1,17% 0,00%
Powiat pszczynski 0,00% 0,00% | 0,58% 0,00% | 0,00% 0,00%| 0,19% 0,00%
Powiat raciborski 0,39% 0,97% | 1,95% 2,73% | 2,34% 0,19% | 0,58% 0,00%
Powiat rybnicki 0,19% 0,19%| 0,97% 0,39% | 0,19% 0,19%| 0,78% 0,00%
Powiat tarnogorski 0,19% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 1,17% 0,00%
Powiat wodzistawski 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 1,17% 0,00%
Powiat zawiercianski 0,78% 0,58% | 0,78% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,39% 0,00%
Powiat zywiecki 0,19% 0,19% | 0,19% 0,00% | 0,00% 0,00% | 1,36% 0,00%

Razem % z N = 513

17,5%

44,4%

20,5%

15,4%
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2 KRAJOWY
==~ PLAN
=== ODBUDOWY

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

Rzeczpospolita
Polska

Tablica 10 Dziatania usprawniajgce system zielonych kompetenciji

Jakie dziatania w Pana/Pani opinii pozwolityby ulepszy¢ system ksztatcenia zielonych kompetencji?

wielkos¢ przedsiebiorstwa

Kategoria odpowiedzi do 9 os6b 10-49 oséb 50-249 osob 250 osob i Razem |n|%]|% z N=513
wiecej
.\ Zwigkszenie liczby praktyk 93| 15,00% 4| 18,18% 14| 14,58% |0 A 111 15,02% 21,64%

i szkolen realizowanych
w zaktadach pracy

=1 Rozwdj platform e- 84| 13,55% 5| 22,73% 17| 17,71% |0 MY 106 14,34% 20,66%
learningowych i hybrydowych
kurséw dostosowanych do
potrzeb firm

(1| Scista wspotpraca instytucii 40 6,45% 4| 18,18% 6 6,25% |0 0,00% [sle) 6,77%
edukacyjnych
z przedsiebiorstwami
W opracowywaniu programow
nauczania

1 Finansowe zachety (np. ulgi, 264 | 42,58% 5| 22,73% 22| 22,92%|0 (M0 291 39,38%
granty) dla firm wysytajgcych
pracownikow na szkolenia

= Trudno powiedzie¢ 129| 20,81% 4| 18,18% 35| 36,46% |1 (LORe[ObA] 169 22,87% 32,94%

7 | Inne 10 1,61% 0| 0,00% 2 2,08%|0 0,00% VA 1,62% 2,34%
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Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F
Powiat bielski 4 1 0 3 1 0
Powiat bierunsko-ledzinski 4 4 2 7 4 0
Powiat bedzinski 2 2 1 4 5 0
Powiat cieszynski 3 11 10 30 15 2
Powiat czestochowski 5 11 4 14 10 1
Powiat gliwicki 6 1 3 15 5 0
Powiat ktobucki 6 3 1 8 3 0
Powiat lubliniecki 7 10 0 16 2 0
Powiat m. Bielsko-Biata 1 1 0 3 6 1
Powiat m. Bytom 1 1 1 11 5 0
Powiat m. Chorzow 3 2 0 4 0 1
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Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU

Powiat m. Czestochowa 1 7 0 12 0 0
Powiat m. Dgbrowa Godrnicza 1 1 2 2 3 1
Powiat m. Gliwice 4 0 1 19 6 0
Powiat m. Jastrzebie-Zdroj 7 11 6 7 12 0
Powiat m. Jaworzno 4 5 1 12 3 0
Powiat m. Katowice 8 2 4 11 4 0
Powiat m. Mystowice 1 7 1 8 3 0
Powiat m. Piekary Slgskie 5 3 2 11 4 0
Powiat m. Ruda Slgska 9 2 2 19 8 0
Powiat m. Rybnik 2 1 0 5 1 0
Powiat m. Siemianowice 0 4 2 4 2 3
Slaskie

Powiat m. Sosnowiec 1 1 2 0 7 0
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2 KRAJOWY
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—-

Sfinansowane przez

Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU
Powiat m. Tychy 1 1 0 1 6 0
Powiat m. Zabrze 2 6 0 7 5 1
Powiat m. Swietochtowice 0 3 2 10 7 0
Powiat m. Zory 2 2 0 10 2 0
Powiat mikotowski 5 0 0 7 4 0
Powiat myszkowski 5 0 0 7 4 1
Powiat pszczynski 2 0 0 4 0 0
Powiat raciborski 5 0 1 15 3 0
Powiat rybnicki 1 1 1 4 5 1
Powiat tarnogorski 1 1 0 0 6 0
Powiat wodzistawski 0 0 0 0 6 0
Powiat zawiercianski 2 0 0 1 5 0
Powiat zywiecki 0 1 1 0 7 0
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% Sfinansowane przez
Rzeczpospolita Unie Europeiska

ODBUDOWY - Polakn NextGenerationEU

Razem n
Siedziba firmy Kategoria odpowiedzi
A B C D E F
Powiat bielski 0,78% 0,19% | 0,00% 0,58% | 0,19% 0,00%
Powiat bierunsko-ledzinski 0,78% 0,78% | 0,39% 1,36% | 0,78% 0,00%
Powiat bedzinski 0,39% 0,39% | 0,19% 0,78% | 0,97% 0,00%
Powiat cieszynski 0,58% 2,14% | 1,95% 5,85% | 2,92% 0,39%
Powiat czestochowski 0,97% 2,14% | 0,78% 2,73% | 1,95% 0,19%
Powiat gliwicki 1,17% 0,19% | 0,58% 2,92% | 0,97% 0,00%
Powiat ktobucki 1,17% 0,58% | 0,19% 1,56% | 0,58% 0,00%
Powiat lubliniecki 1,36% 1,95% | 0,00% 3,12% | 0,39% 0,00%
Powiat m. Bielsko-Biata 0,19% 0,19% | 0,00% 0,58% | 1,17% 0,19%
Powiat m. Bytom 0,19% 0,19% | 0,19% 2,14%| 0,97% 0,00%
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% ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU
Powiat m. Chorzow 0,58% 0,39% | 0,00% 0,78% | 0,00% 0,19%
Powiat m. Czestochowa 0,19% 1,36% | 0,00% 2,34%| 0,00% 0,00%
Powiat m. Dgbrowa Gornicza 0,19% 0,19%| 0,39% 0,39% | 0,58% 0,19%
Powiat m. Gliwice 0,78% 0,00%| 0,19% 3,70% | 1,17% 0,00%
Powiat m. Jastrzebie-Zdroj 1,36% 2,14% | 1,17% 1,36% | 2,34% 0,00%
Powiat m. Jaworzno 0,78% 0,97%| 0,19% 2,34% | 0,58% 0,00%
Powiat m. Katowice 1,56% 0,39%| 0,78% 2,14%| 0,78% 0,00%
Powiat m. Mystowice 0,19% 1,36% | 0,19% 1,56% | 0,58% 0,00%
Powiat m. Piekary Slgskie 0,97% 0,58% | 0,39% 2,14% | 0,78% 0,00%
Powiat m. Ruda Slqska 1,75% 0,39% | 0,39% 3,70% | 1,56% 0,00%
Powiat m. Rybnik 0,39% 0,19% | 0,00% 0,97% | 0,19% 0,00%
Powiat m. Siemianowice 0,00% 0,78% | 0,39% 0,78% | 0,39% 0,58%
Slgskie
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% ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU
Powiat m. Sosnowiec 0,19% 0,19% | 0,39% 0,00%| 1,36% 0,00%
Powiat m. Tychy 0,19% 0,19% | 0,00% 0,19% | 1,17% 0,00%
Powiat m. Zabrze 0,39% 1,17% | 0,00% 1,36% | 0,97% 0,19%
Powiat m. Swietochtowice 0,00% 0,58% | 0,39% 1,95% | 1,36% 0,00%
Powiat m. Zory 0,39% 0,39% | 0,00% 1,95% | 0,39% 0,00%
Powiat mikotowski 0,97% 0,00% | 0,00% 1,36% | 0,78% 0,00%
Powiat myszkowski 0,97% 0,00% | 0,00% 1,36% | 0,78% 0,19%
Powiat pszczynski 0,39% 0,00% | 0,00% 0,78% | 0,00% 0,00%
Powiat raciborski 0,97% 0,00%| 0,19% 2,92%| 0,58% 0,00%
Powiat rybnicki 0,19% 0,19% | 0,19% 0,78% | 0,97% 0,19%
Powiat tarnogorski 0,19% 0,19% | 0,00% 0,00% | 1,17% 0,00%
Powiat wodzistawski 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 1,17% 0,00%
Powiat zawiercianski 0,39% 0,00% | 0,00% 0,19%| 0,97% 0,00%

Strona 170 z 171



2 Sfinansowane przez
Rzeczpospolita Unie Europeiska
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Powiat zywiecki 0,00% 0,19%| 0,19% 0,00% | 1,36% 0,00%

Razem % z N = 513 21,6% 20,7% 9,7% 56,7% 32,9% 2,3%
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