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Uczenie sie przez cate zycie.

Rola uczelni w integracji ksztatcenia
akademickiego, zawodowego i potrzeb
rynku pracy.

| 1

INTEGRACJA

=] PoLITYKA |
PUBLICZNA

dr Anna Janus
anna.janus@wskz.pl

Dr Anna Janus
Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego we
Wroctawiu




o KRAJOWY R . Sfinansowane przez O 1
zeczpospolita ] ]
PLAN Polska Unie Europejska
ODBUDOWY - NextGenerationEU

Edukacja vs przemyst 4.0

Rzeczywistos¢ Oczekiwania
Absolwentow Pracodawcow

Luka ﬁ
Kompetencyjna

ois

Wysokie wskazniki bezrobocia wsréd Btyskawiczna dezaktualizacja wiedzy
mtodych oraz wydtuzony czas przejscia technicznej oraz krytyczny brak
z edukacji na rynek pracy. kompetencji miekkich i praktycznych.




Kompetencje jutra, cz'ego oczekuje rynek

I
S T (T
|

pracy? =
Orientacja na ustugi i klienta 950%
Kreatywne myslenie 46%
Sztuczna inteligencja i Big Data
i s z Umiejetnosci migkkie
@ Resilience, flexibility and agility (adaptacyjnode,
T % Empathyand active listening empatia) oraz biegtos¢
o cyfrowa dominujg nad
2 Leadership and social influence tradycyjna
o tradycyjna wiedza
Analytical thinking 32% encyklopedyczna.
Curiosity and lifelong learning 32%
Design and user experience 32%
Talent management 32%
Percentage participation [%] 2 SR Rescrpospolia  STemsevne ez
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Zmiana Paradygmatu: Od edukaciji linearnej do LLL

Wspétczesna gospodarka wymaga przejscia od modelu ‘ucz sie, potem pracuj' do
ciggtego, cyklicznego odnawiania kompetenc;ji.

Model Tradycyjny ® P @
(Edukacja linearna) . . - Uczelnid Praca Emerytura
Model LLL Upskilling

(Edukacja cykliczna) (Uczelnia)

Kotwica dla studenta Zmiana branzy

Praca nietradycyjnego (Reskilling)
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Elastyczne
formaty
ksztalcenia

Mechanizmy
monitorowania

Strategia

Uczelni

Infrastruktura
cyfrowa

Transformacja
pedagogiczna

Powigzanie z
rynkiem pracy

Kompetencje
Zielone i
etyczne / ESG

6 filaréw strategii ~-Model Upskillingu

KRAJOWY R lik
PLAN zeczpospolita

% oosupowy [ Fos-

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

18
i E IR

T



% PLAN Rzeczpospolita

=_- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU

Sfinansowane przez

Unie Europejska

Diagnostyka: Upskilling a Reskilling w Edukacji Wyzszej

Dwie krytyczne Sciezki dostosowania kompetencji dorostych uczacych sie.

Cel

Upskilling (Podnoszenie kwalifikaciji)

Rozwdj w ramach obecnej Sciezki kariery

Zakres zmiany

Ewolucyjny (np. nowe narzedzia cyfrowe)

Reskilling (Przekwalifikowanie)

Catkowita zmiana profilu zawodowego

Rewolucyjny (np. przej$cie od administracji
do analizy danych)

Grupa docelowa

Profesjonalisci chcacy zwiekszy¢
efektywnos¢

Osoby zagrozone wykluczeniem z rynku
pracy przez automatyzacje

Rola Uczelni

Krotkie certyfikaty i mikropo$wiadczenia

Dtuzsze, hybrydowe programy i budowa
nowego profilu kompetencyjnego
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Filar 1: Walidacja uczenia sie pozaformalnego (RPL)
Przeksztatcanie doswiadczenia zawodowego w formalne punkty akademickie.

L 2 3 4

Identyfikacja Dokumentacja Weryfikacja Poswiadczenie
(Ocena)

Rozpoznanie przez Zgromadzenie dowodow Sprawdzenie przez Certyfikacja w postaci
jednostke posiadanej (np. portfolio, asesora, czy efekty przyznania kwalifikacji
wiedzy i umiejetnosci. certyfikaty z pracy, uczenia sie odpowiadajg lub punktéw ECTS.
(Wsparcie doradcy). zaswiadczenia). wymaganiom (nie ocena

w formie stopnia, lecz

weryfikacja

kompetenciji).
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Filar 2: Mikroposwiadczenia (MICfOCI‘EdentIaODlaUDD)
Krotkie, modutowe formy uczenia sie odpowiadajgce na dynamike przemystu.

Zarzadzanie
Zespotem
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Bazy Danych
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Podstawy Al D
Peina Kwalifikacja /

Portfolio Kompetencji

Mikroposwiadczenia pozwalajg na szybkie, precyzyjne uzupetnianie luk kompetencyjnych
bez koniecznosci angazowania sie w wieloletnie studia.
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Statystyki: Skutecznos¢ krétkich form edukacyjnych

Globalne dane potwierdzajg potezny zwrot z inwestycji (ROl) w modutowe
sciezki uczenia sie.

6-10% 60%

Odsetek studentow Uczacych sie zgtasza Zadeklarowato, ze

wyzszych uczelni w bezposredni awans lub zdobyto now3 prace

panstwach OECD juz postep w karierze bezposrednio dzieki
korzystajgcych z dzieki krotkim uzyskaniu

n mikroposwiadczen. certyfikatom. mikroposwiadczen.
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Filar 3: Ksztatcenie Dualne == cottoow -l
Konfrontacja teorii z praktykg organizacyjng na przyktadzie standardow europejskich.

Navy = Uczelnia, Teal = Przedsiebiorstwo

)OO

Model 1: 50/50 Model 2: 60/40 Model 3: 70/30

(Réwnowaga teoretyczno-praktyczna) (Dominacja akademicka) (Przewaga edukacji z silnym
naciskiem praktycznym)

Ksztatcenie kadr ,dla" i ,z" przemystem pozwala na rewitalizacje zawodow
| natychmiastowe testowanie wiedzy w warunkach Przemystu 4.0.
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Ewolucja Dydaktyki: Nowa rola edukatora =~ = > mmm ™=
Przejécie od tradycyjnego przekazywania wiedzy do kurateli nad zindywidualizowanym procesem LLL.

Przesztos¢ (Tradycyjny Model) Przysztos¢ (Model LLL)
Wyktadowca jako Transmiter Wiedzy Dydaktyk jako Kurator i Przewodnik

« Jednokierunkowy przekaz wiedzy i sztywne * Facylitacja spersonalizowanych Sciezek
ramy sylabusa. edukacyjnych i mentoring z wykorzystaniem
cyfrowych narzedzi.
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Synteza: Uczelnia jako Integrator Ekosystemu LLL
Wspotczesny uniwersytet staje sie platformg taczacg jednostki, biznes i panstwo.

Jednostki Pracodawcy
(Zarzadzanie Karierg) (Luka Kompetencyjna)

Dostarczanie Zaspokajanie popytu na
zindywidualizowanych $ciezek, nowe zawody (Zielone
walidacja doswiadczenia, kompetencije, 14.0),
wsparcie mobilnosci. programy dualne.

Uczelnia
(Hub Integracyjny)

Polityka Publiczna (ZSK / PRK)

Mapowanie certyfikatow na Zintegrowany System
Kwalifikacji, wdrazanie standarddw jakosci.
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Strategiczne Rekomendacje Wdrozeniowe
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 wymaga konkretnych dziatan zarzadczych.

Interoperacyjnosé systemow: Sciste powiazanie mikropo$wiadczen z punktami
ECTS i Polskg Ramg Kwalifikacji w celu zapewnienia ich przenoszalnosci.

Dedykowane finansowanie i zachety: Tworzenie funduszy wspierajacych programy
upskillingowe i zachety dla dorostych "studentow nietradycyjnych”.

Rozwoj kadr akademickich: Inwestycja w nowoczesng infrastrukture cyfrowa oraz
szkolenia dla wyktadowcow z zakresu ksztatcenia modutowego i tutoringu.
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anna.janus@wskz.
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