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Cele badania

@ Kompleksowa ocena efektywnosci wspdtpracy miedzy instytucjami
edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i administracjg publiczng

@ Zidentyfikowanie istniejgcych partnerstw i sieci wspotpracy oraz form wspotpracy,
diagnoza potencjatu organizacji do tworzenia nowych rozwigzan w tym obszarze,
analiza dobrych praktyk (krajowych i zagranicznych), opracowanie rekomendacji
mozliwych rozwigzan w zakresie tworzenia partnerstw i sieci wspofpracy

Zakres przedmiotowy badania

@ Szkoty ponadpodstawowe prowadzgce ksztatcenie zawodowe: technika,
branzowe szkoty | i Il stopnia, szkoty policealne z terenu wojewddztwa slgskiego

@ Przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie wojewddztwa slaskiego

@ Podmioty administracji publicznej odpowiedzialne za szkolnictwo zawodowe
w wojewodztwie $lgskim




: et
Metodologia

Triangulacja metodologiczna (desk research, badanie iloSciowe i jakosciowe, rozne grupy respondentdow)
Badania ankietowe CAWI:
) z dyrektorami szkét zawodowych, N=170
(v) z przedstawicielami kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw funkcjonujacych w wojewddztwie $laskim,
N=400
(v) z przedstawicielami podmiotéw administracji publicznej odpowiedzialnych za prowadzenie szkét
zawodowych, N=21
Wywiady telefoniczne CATI
(v) z dyrektorami szkdt zawodowych wspdtpracujacych z przedsiebiorstwami, N=34
Wywiady grupowe FGI

(v) po 1 na terenie kazdego z czterech subregionéw wojewddztwa $lgskiego, N=4
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WYNIKI BADANIA (rsw) S5t
strategy
Formy wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i administracjg publiczng
w wojewddztwie $lgskim (relacje tréjstronne i dwustronne)

1
Z jakimi typami przedsiebiorstw Z jakimi typami szkét Panstwo

wspotpracuje/wspoétpracowata szkota? wspotpracuja/wspotpracowali?
(pytanie do przedsiebiorcow)

o, 88,2% o
84,9% 80,1% 85,3%
68
0,
39,2% 36
20 21
Branzowe szkoty Il Szkoty policealne Branzowe szkoty | Technika
Mate (10-49) Mikro (do 9 pracownikow) Srednie (50-249) Duze (powyzej 250) stopnia stopnia
CAWI CATI

. Zrédto: badanie CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw, N=86
Zrédfo: badanie CATI z dyrektorami szkét, N=34 i CAWI z dyrektorami szkét, N=170 ! zprz wid ! preeasieniorsty,

Z jakimi typami jednostek administracji wspotpracuje szkota?

75,7% 72,9%
56,3%
38,2%
0 32,6%
6,3%
Instytucje rynku pracy Gmina / urzad miasta  Instytucje pomocy  Starostwo powiatowe Administracja Inne
(np. PUP) spotecznej (OPS, PCPR) samorzgdowa (np.

urzad marszatkowski)
Zrédto: badanie CAWI z dyrektorami szkét, N=170
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Formy wspotpracy c.d.
Formy wspotpracy szkét z administracjg publiczng

Wspdlne projekty edukacyjne/spoteczne _ 62,5%

Organizacja praktyk/stazy uczniéw 62,5%

Wsparcie materialne (np. darowizny,

0,
udostepnienie sal, sprzetu) 23,0%

Organizacja wydarzen (np. pikniki, dni otwarte,

. 25,0%
kampanie spoteczne)

Zrédto: badanie CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Wspotpraca przedsiebiorstw z administracja
publiczng

e g R R 42,5%
krajowych
Inne 37,1%

Udziat w konsultacjach programow

(V)
szkolnictwa zawodowego 25,7%

Uczestnictwo w radach programowych,

0,
komisjach doradczych 14,3%

Udziat w tworzeniu polityki edukacyjnej 11,4%

Zrédto: badanie CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw, N=35

05 Colutions

strategy
Formy wspoétpracy szkot z przedsiebiorstwami
Organizacja praktyk zawodowych 100,0%
Organizacja stazy dla uczniow 76,5%
Szkolenia dla kadry pedagogicznej 73,5%
Organizacja wspolnych wydarzen (np. dni... 73,5%
Przekazanie sprzetu/wsparcie techniczne 47,1%
Objecie klasy patronatem firmy 47,1%
Wspottworzenie programu nauczania 41,2%

Zrédto: badanie CATI z dyrektorami szkot, N=34

Wspotpraca administracji publicznej
z przedsiebiorstwami
94,1%
Organizacja praktyk i stzy uczniowskich ||  NRNRRREREEEEEEEEEEEEEE

Wspdlna realizacja projektow

0,
edukacyjnych/unijnych 76,5%

Uczestnictwo przedstawicieli firm w komisjach,

()
radach, ciatach doradczych 23,5%
Konsultacje programéw nauczania 17,6%
Inne 11,8%

Zrédto: badanie CAWI z przedstawicielami jednostek administracji publicznej, N=17
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strategy
Cechy instytucji edukacyjnych, przedsiebiorstw i administracji publicznej podejmujgcych wspdtprace
w wojewodztwie slgskim

1. Cechy instytucji edukacyjnych

Struktury odpowiedzialne za wspotprace z biznesem:

* Ok. 1/3 szkét ma powotany zespét ds. kontaktow z przedsiebiorstwami.
* Ponad 60% szkot wskazuje na jedng osobe odpowiedzialng za te wspdtprace - najczesciej dyrektora
(68,7%).

Struktury odpowiedzialne za kontakty z administracja publiczna:

* W ponad 2/3 szkét istnieje wyznaczona osoba lub zespot do kontaktu z administracj3.
* 33,1% szkot ma formalny zespodt, a 33,1% powierza to jednej osobie (gtdéwnie dyrektorowi - 78,6%).

Praktyki organizacyjne (na podstawie FGI):

* W wielu szkotach nie ma formalnie wyznaczonych stanowisk do wspotpracy z przedsiebiorstwami.
* Wspotprace realizuja osoby decyzyjne: przede wszystkim dyrektorzy, a takze kierownicy ksztatcenia
praktycznego lub pojedynczy nauczyciele zawodowi.

* Wspodtpraca czesto ma charakter dorazny, incydentalny, zalezny od biezgcych potrzeb i zasobdw szkoty.
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Cechy instytucji edukacyjnych, przedsiebiorstw i administracji publicznej podejmujgcych wspotprace
w wojewodztwie slgskim

2. Cechy przedsiebiorstw podejmujgcych wspotprace

* Wspodtpracujgce firmy pochodzg najczesciej z branz:
* przemystowej
* budowlanej

mechatronicznej

energetycznej

stolarki otworowej

» S3 to przedsiebiorstwa cechujgce sie proaktywng postawg w zakresie
ksztatcenia przysztych pracownikow

* Przejawiajg gotowosc¢ do inwestycji w edukacje, m.in. poprzez:
* obejmowanie patronatéw nad klasami
* tworzenie programow stazowych
* finansowanie stypendiow
* doposazanie pracowni szkolnych (np. Mostostal Zabrze)

research
solutions
strategy
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strategy
Cechy instytucji edukacyjnych, przedsiebiorstw i administracji publicznej podejmujgcych wspotprace
w wojewodztwie slgskim

3. Cechy jednostek administracji publicznej

* S3toinstytucje gotowe do regularnej wspotpracy, choé szkoty nie zawsze majg
formalne struktury do kontaktu z nimi

* Administracja czesciej niz biznes funkcjonuje w modelu instytucjonalnym
- szkoty majg w tym obszarze bardziej uregulowane, state kontakty, cho¢ czesto

przypisane jednej osobie (najczesciej dyrektorowi)
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Czynniki wptywajgce na nawigzanie wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami
i administracjg publiczng w wojewddztwie $lgskim (w podziale na wewnetrzne i zewnetrzne)

Czynniki wewnetrzne

Po stronie instytucji edukacyjnych
* Motywacje szkét do wspotpracy z przedsiebiorstwami:

* podniesienie poziomu ksztatcenia (65,7%),

* odpowiedz na wymogi rynku pracy (48,8%).

* Motywacje szkét do wspotpracy z administracjg publiczna:

* dostosowanie dziatalnosci placdwki do lokalnych potrzeb
(55,2%),

* lepsze przygotowanie uczniéw do zycia obywatelskiego (48,8%),

* wspieranie lokalnej spotecznosci i gospodarki (41,8%),

* promocja szkoty (40,3%).

* Inicjowanie wspotpracy:

* z przedsiebiorstwami: wspoétpraca najczesciej wynika z wspdlnej
inicjatywy szkét i firm (47,0%) lub wytacznej inicjatywy szkoty
(43,4%);

e zadministracjg publiczng: dominujaca jest inicjatywa szkoty
(58,2%) - czes¢ szkot deklaruje brak wspdtpracy z powodu niskiej
responsywnosci administracji.

* Czynniki organizacyjne i kulturowe

* kompetencje i motywacja zespotow,

 kultura organizacyjna poszczegdlnych instytucji,

* zaangazowanie pracodawcéw i uczniow,

* relacje interpersonalne (np. osobiste kontakty pracownikow
szkét z pracodawcami).

Czynniki zewnetrzne

* Instrumenty finansowe i programowe wspierajace
partnerstwa, m.in.:
* Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027,
* EFS+,
* Erasmus+,
* FERS.
* Warunki gospodarcze regionu:
* silna industrializacja wojewddztwa,
* proces zielonej transformaciji,
* rosnacy popyt na specjalistow w branzach: OZE,
automatyka, logistyka, przetworstwo
przemystowe.
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strategy
Ocena wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i administracjg publiczng
w wojewodztwie slgskim

Najwazniejsze korzysci wspotpracy

Z perspektywy szkot

Jakie cele powinna realizowa¢ wspétpraca szkoty (¥) lepsze przygotowanie uczniéw do pracy zawodowej (94,1%)

z przedsigbiorstwami? @ Uczniowie sg uznawani za najwiekszych beneficjentéw

. . 9 s . . 4
Przygotowanie uczniéw do pracy w konkretnym _82'41’ wspotpracy szkota-przedsiebiorstwo (97,1% dyrektoréow)
zawodzie
Z perspektywy administracji publicznej
Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego 67,6%
@ utatwienie uczniom wejscia na rynek pracy (100%)
Lepsze dopasowanie nauczania do rynku pracy 67,6% . . . i . . .
@ wsparcie w realizacji projektow krajowych i unijnych
Zwiek ie atrakcyjnosci szkoty di iow 55,9%
WwigKszenie atrakCyjnosci SZKoty dla ucznio (] (61,2%)
Pozyskiwanie zasobéw (np. sprzetu, wiedzy) 38,2% Z perspektywy przedsiebiorstw
Rozwdj zawodowy nauczycieli 26,5% @ pozyskanie przyszchh pracownikéw (75:6%)
Integracja z lokalnym érodowiskiem 23 5o @ zwiekszenie rozpoznawalnosci firmy w regionie (60,0%)
gospodarczym 270 .
Korzysci obustronne (FGl)
Tworzenie innowacyjnych programéw nauczania 8,8%
@ Szkoty: mozliwo$é wsparcia ze strony firm (np. doposazenie,
Zrédto: badanie CATI z dyrektorami szkét, N=34 dofl nansowan Ie)

@ Przedsiebiorstwa: uczg sie nowych sposobéw pracy

z mtodymi pracownikami
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Ocena wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i administracjg publiczng w

wojewaddztwie Slgskim

Jak oceniajq Panstwo adekwatnos¢ zakresu
wspotpracy z przedsiebiorstwami?

53,0%
40,4%
3,0% 2,4% 1,2%
Raczej Zdecydowanie Trudno Ani pozytywnie, Raczej
pozytywnie pozytywnie powiedzieé ani negatywnie negatywnie

Zrédto: badanie CAWI z dyrektorami szkét, N=170

Jak oceniajg Panstwo adekwatnos¢ wspotpracy
z administracjq publiczna?

47,2%
41,0%
9,7%
0,
2,1% 0,0%
Raczej Zdecydowanie Ani pozytywnie, Trudno Raczej
pozytywnie pozytywnie ani negatywnie  powiedzie¢ negatywnie

Zrédto: badanie CAWI z dyrektorami szkét, N=170

0,0%

Zdecydowanie
negatywnie

Ocena efektywnosci i adekwatnosci wspoétpracy

Wspotpraca szkota—przedsiebiorstwo

Bardzo pozytywna ocena:
@ 53,0% — ocenia raczej pozytywnie
@ 40,0% — ocenia zdecydowanie pozytywnie
@ 0% ocen zdecydowanie negatywnych
Najbardziej efektywne formy wspotpracy:
@ praktyki zawodowe i staze (88,6%)

Wspotpraca szkota—administracja publiczna

Rowniez oceniana wysoko — tacznie 88,2%

odpowiedzi ,raczej” lub ,, zdecydowanie pozytywnie”
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Dobre praktyki w innych wojewddztwach Polski, w regionach Unii Europejskiej oraz panstw wysoko rozwinietych,

w zakresie tworzenia partnerstw i sieci wspotpracy

Dobre praktyki z innych wojewddztw

* Wspotpraca oparta jest na statych partnerstwach, a nie jednorazowych
projektach.

* Najbardziej efektywne regiony (np. pomorskie, wielkopolskie,
dolnoslgskie) tworzg lokalne sieci i klastry wspotpracy edukacji, biznesu
i samorzgdow.

* Kluczowe dziatania obejmuja:
. modernizacje infrastruktury szkot,

. projektowanie kierunkéw ksztatcenia i programow
z pracodawcami,

. rozwijanie praktyk, stazy, kursow i szkolen branzowych,
. zwiekszanie dostepnosci szkolen dla nauczycieli.

* Wspotpraca jest Scisle powigzana z lokalnymi rynkami pracy
i ich potrzebami.

* Samorzady petnig role koordynatoréw i integratoréw, zapewniajgc

stabilnosc¢ i dostep do srodkdw zewnetrznych (szczegdlnie funduszy UE).

* Efektem jest tworzenie lokalnych ekosysteméw kompetenc;ji,
wspierajgcych rozwéj ucznidow, dorostych i pracodawcow.

Dobre praktyki z innych panstw UE i wysoko
rozwinietych

* W modelach skandynawskich szkoty dziatajg jako centra kompetenc;ji
integrujgce ksztatcenie, innowacje i wspotprace z biznesem.

* W Niemczech i Austrii podstawa jest ksztatcenie dualne
— Scista kooperacja szkot i przedsiebiorstw oraz wspdlne standardy
kwalifikacji.

* Kraje potudnia Europy rozwijajg centra doskonatosci i klastry, taczace
firmy, szkoty, uczelnie i administracje w celu transferu technologii.

* Panistwa takie jak Japonia i Kanada tworzg regionalne huby
specjalizacji w obszarach cyfryzacji, zielonych technologii
i innowacji.

* Wspdlne elementy dobrych praktyk:
* dtugoterminowa i sformalizowana wspétpraca,
* wspodlne tworzenie programdéw nauczania,
* silne powigzanie systemu edukacji z gospodarka,
* inwestycje w nowoczesng infrastrukture i technologie.

12
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Tworzenie partnerstw i sieci wspoétpracy z uwzglednieniem obszaréw:
umiejetnosci cyfrowe i sektor zielonej gospodarki

Czy wspotpraca Panstwa szkoty z przedsiebiorstwami
dotyczy rowniez obszarow zielonej gospodarki lub
umiejetnosci cyfrowych?

38,2% 35,3%
26,5%
Zadnych z wymienionych Tak, gtéwnie umiejetnosci Tak, obu obszaréw
cyfrowych

Zrédto: badanie CATI z dyrektorami szkét, N=34

Czy wspotpraca ze szkotami zawodowymi dotyczy takze
obszardow zielonej gospodarki lub umiejetnosci
cyfrowych? (pytanie do przedsiebiorcow)

72,0%

vie I

Tak, w obu obszarach 11,0%
Tak, gtéwnie w zakresie umiejetnosci cyfrowych 10,0%
Tak, gtéwnie w zakresie zielonej gospodarki 7,0%

Zrédto: badanie CAWI z przedstawicielami przedsiebiorstw, N=100

research
solutions
strategy

Oddolne inicjatywy zwigzane z edukacjg
ekologiczng i cyfrowg pojawiajg sie
sporadycznie i gtdwnie w subregionie
centralnym lub zachodnim (na podstawie
analizy FGI z dyrektorami szkét).

Inicjatywy dotyczg konkurséw ekologicznych,
konferencji, cyberbezpieczenstwa
(prowadzone przez policje), ,Otwarta szafa”,
dziatania z Wojewoddzkim Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej).
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solutions
Tworzenie partnerstw i sieci wspotpracy z uwzglednieniem obszaréw: strategy
umiejetnosci cyfrowe i sektor zielonej gospodarki c.d.

Inicjatywy ze strony przedsiebiorstw, ktdre mogtyby lepiej wspiera¢ rozwdj umiejetnosci cyfrowych
i dziatan na rzecz zielonej gospodarki

Udostepnianie uczniom nowoczesnych technologii i narzedzi w praktykach i
stazach

I 52.4%

Organizacja szkolen, warsztatow lub spotkan tematycznych z pracownikami 61.8%
firm =7

Wsparcie szkét w doposazeniu pracowni w sprzet cyfrowy i ekologiczny 52,9%

Wspottworzenie programdw nauczania lub zaje¢ w obszarach zielonej
s . 26,5%
gospodarki i cyfryzacji

Oferowanie praktyk/stazy zwigzanych z zielong gospodarkg i cyfryzacja 23,5%

Tworzenie wspdlnych projektdw edukacyjnych (np. innowacje ekologiczne,

. . 14,7%
rozwigzania cyfrowe)

Wspdtpraca z nauczycielami w podnoszeniu ich kompetenc;ji cyfrowych i

0,
ekologicznych 8,8%

Mentoring ucznidw przez pracownikéw firm w zakresie projektéw cyfrowych

0,
lub ekologicznych 5,9%
Inne 2,9%
Promowanie wsrdd uczniow postaw proekologicznych i cyfrowych (np. 2.9%
970

konkursy, kampanie, projekty CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu))

Zrédto: badanie CATI z dyrektorami szkot, N=34
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Ograniczone srodki na doposazenie szkét. Rekomenduje sie zwiekszenie statego finansowania infrastruktury i sprzetu
oraz rozwaj partnerstw szkota—biznes.

Wspotpraca szkot z firmami ma czesto charakter incydentalny. Potrzebne jest wyznaczenie oséb lub zespotow
odpowiedzialnych za relacje z otoczeniem gospodarczym.

Bariery prawne i organizacyjne utrudniajg praktyki ucznidw, szczegolnie niepetnoletnich. Rekomendowane jest wieksze
uelastycznienie przepisdéw i uproszczenie formalnosci.

Brakuje centralnej lub regionalnej bazy przedsiebiorstw wspotpracujacych ze szkotami. Nalezy stworzy¢ narzedzie
utatwiajgce kojarzenie szkét z firmami/cyfrowa platforma posrednictwa zarzadzana regionalnie, tgczaca szkoty,
przedsiebiorstwa i instytucje rynku pracy.

Przedsiebiorcy nie zawsze dostrzegajq korzysci ze wspodtpracy ze szkotami. Wskazane jest wprowadzenie zachet
finansowych i dziatan promocyjnych.

Niska motywacja czesci ucznidw ostabia efektywnosé praktyk. Potrzebne sg mechanizmy zwiekszajgce atrakcyjnosc
udziatu w praktycznej nauce zawodu - wsparcie finansowe dla uczniéw i firm oraz wieksze zaangazowanie instytucji
posredniczacych w organizacje wspotpracy.

Starzenie sie kadry nauczycieli zawodowych ogranicza rozwoj szkolnictwa branzowego. Konieczny jest program
wzmachiajgcy kompetencje i naptyw nowych specjalistow/finansowanie studiéw podyplomowych, kurséw
branzowych, stazy w firmach oraz programéw mentoringowych.

Brakuje systemowego doradztwa zawodowego juz na etapie szkoly podstawowej. Rekomenduje sie wczesniejsze
i praktyczne wprowadzenie uczniow w swiat zawoddw poprzez warsztaty branzowe, wizyty w firmach, spotkania
z doradcami zawodowymi i wspotpraca z WUP/PUP.
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Wskazujemy droge od 1996 r.

f Jin ] X . o NeuroLab

ASMRESEARCH.PL NEURODATA.PL neuromarketlng reseaFCh



https://www.linkedin.com/company/asm-centrum-bada%C5%84-i-analiz-rynku/
https://www.facebook.com/ASMCentrumBadaniAnalizRynku
https://twitter.com/InstytutAsm
https://www.youtube.com/channel/UCVlk1eQ7Ew_20nhVZv2TSyQ
https://asmresearch.pl/
https://neurodata.pl/
https://twitter.com/InstytutAsm
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