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Streszczenie

. Diagnoza sytuacji na regionalnym rynku pracy
w kontekscie zmian zwigzanych z zielong i cyfrowg
transformacja

1. Potencjal gospodarczy regionu w zakresie branz kluczowych dla
zielonej i cyfrowej gospodarki - identyfikacja branz, w tym
wymagajacych specjalistycznych umiejetnosci

Wojewodztwo Slgskie, region o silnym dziedzictwie przemystowym, przechodzi
intensywng transformacje gospodarczg. Obejmuje ona proces dekarbonizacji
sektorow tradycyjnych jak i rozwoj dziatalnosci podmiotéw opartej na wiedzy

i nowoczesnych technologiach.

W obszarze zielonej transformaciji zidentyfikowano osiem kluczowych branz —
budowlang, elektroenergetyczng, biotechnologiczna i chemii, zielong
gospodarke i gospodarke obiegu zamknietego (GOZ), TSL, motoryzacje i
elektromobilnosé, rolnictwo i lesSnictwo oraz HoReCa. Najwyzszg dynamike
wzrostu liczby podmiotow odnotowano w branzy elektroenergetycznej (+78% w
latach 2020 - 2025) i specjalistycznych robotach budowlanych (+16,5%).

Poziom zatrudnienia w wiekszosci branz ,zielonych” pozostaje stabilny lub wykazuje
umiarkowane spadki. Najwieksze redukcje dotyczg branz: motoryzacja (-2,36%) oraz
rolnictwo i le$nictwo (-4,26%).

W obszarze cyfrowej transformacji wyodrebniono cztery branze, tj. IT i nowe
technologie (Przemyst 4.0), ICT, elektronika i mechanika oraz e-medycynai e-
zdrowie. Liderem wzrostu jest sektor IT, w ktérym liczba podmiotéw wzrosta o
niemal 48% w ciggu pieciu lat, gtdbwnie za sprawg dziatalnosci zwigzanej z
programowaniem i doradztwem informatycznym (+62%). Branza elektroniki i
mechaniki jako jedyna notuje fgczny trend spadkowy liczby podmiotéw.

Poziom zatrudnienia w branzach cyfrowych pozostaje zasadniczo stabilny,
odnotowane zmiany majg niewielkg skale i nie wskazujg na istotne przeksztatcenia
na rynku pracy w tym obszarze.

Transformacja gospodarcza regionu wigze si¢ z rosngcym znaczeniem
wysokospecjalistycznych kompetencji. Ponad 85% badanych przedsiebiorcéow
potwierdzito zapotrzebowanie na specjalistyczne kompetencje i niedobér
wysoko wykwalifikowanych kadr.

e Niedobdr kadr i kompetencji w branzach kluczowych dla zielonej transformac;ji
ma charakter strukturalny i bedzie narastat w perspektywie sredniookresowe;.

¢ Najgtebszy deficyt kompetencyjny w obszarze zielonej transformacji dotyczy
branz elektroenergetyczna i GOZ (66,7% wskazan wysokiego lub bardzo
wysokiego zapotrzebowania), rolnictwo i lesnictwo (57,9%) oraz TSL (54,3%).
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e W obszarze cyfrowym strukturalny deficyt dotyczy przede wszystkim sektoréw
ICT, IT/Przemyst 4.0 oraz e-medycyna i e-zdrowie (63,9%).

2. Potrzeby dotyczace kadr i kompetencji w branzach kluczowych dla
zielonej i cyfrowej transformacji

Proces transformacji wojewodztwa Slgskiego, napedzany przez zielong rewolucje
energetyczng oraz cyfryzacje (Przemyst 4.0), generuje zapotrzebowanie na nowe
kadry i kompetencije.

Proces transformacji wojewodztwa $lgskiego jest obecnie napedzany przez dwa
gtéwne silniki: zielong rewolucje energetyczng oraz cyfryzacje w ramach Przemystu
4.0. Zjawiska te generujg ogromne zapotrzebowanie na nowe kadry, szczegolnie w
sektorze zielonej gospodarki, gdzie az 71,4% firm prognozuje dynamiczny rozwéj do
2027 roku. Najwiekszy popyt, siegajgcy 86%, dotyczy branzy energetycznej
(odnawialnych zrédet energii/OZE), co przektada sie na poszukiwanie projektantéw
instalacji fotowoltaicznych, monteréw pomp ciepta, specjalistow od technologii
wodorowych oraz inzynierow zajmujgcych sie gospodarkg obiegu zamknietego i
audytem energetycznym. Branze cyfrowe zgtaszajg zapotrzebowanie na ekspertow
od sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwa, automatyzaciji i robotyzacji zadan i
procesow. Na rynku pracy wyfaniajg sie takze zupetnie nowe role zawodowe, takie
jak manager ESG odpowiedzialny za raportowanie zréwnowazonego rozwoju,
specjalisci ds. e-medycyny czy eksperci od geoinformatyki, rekultywac;ji i remediaciji
terenow zdegradowanych przez dziatalnos¢ cztowieka.

Nieco ponad 40% firm z branz kluczowych dla cyfrowej i zielonej transformaciji
zgtasza trudnosci z pozyskaniem pracownikow. ,Waskim gardtem” jest przede
wszystkim branza budownictwa, gdzie braki pracownikow tgczg sie z koniecznos$cig
sprostania standardom i nowym normom energooszczednosci. Wsrod najbardziej
poszukiwanych zawoddw wymienia sie elektrykdw i elektromechanikow z
uprawnieniami SEP, mechatronikéw, operatoréow CNC oraz instalatorow
budowlanych. Gtéwnymi przyczynami tych niedoboréw sg, w ocenie
przedsiebiorcow, zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatow, brak
odpowiednich kwalifikacji oraz konkurencja o pracownika.

Rynek pracy w regionie stawia na kompetencje hybrydowe, wymagajgc od
pracownikow fgczenia twardej wiedzy dziedzinowej z umiejetnosciami cyfrowymi,
spotecznymi i wysokg $wiadomoscig ekologiczng. Dla ponad 80% pracodawcow
kluczowe jest doswiadczenie praktyczne oraz motywacja do ustawicznego uczenia
sie, podczas gdy formalne wyksztatcenie staje sie kwestig drugorzedng wzgledem
umiejetnosci obstugi konkretnych technologii. Niezbedne sg rowniez kompetencje
spoteczne i osobiste (wspotpraca, komunikacja interpersonalna, praca w
interdyscyplinarnych zespotach), rowniez zaawansowane cyfrowe i analityczne.

W procesie rekrutacji ,biletem wstepu” do zawodu sg certyfikaty i uprawnienia (np.
SEP, UDT-CERT, réwniez prawo jazdy kat. C+E).



Powaznym wyzwaniem pozostaje przygotowanie zawodowe (praktyczne)
absolwentow do pracy, ktore pracodawcy oceniajg najczesciej jako zaledwie
przecietne. System edukacji postrzegany jest jako zbyt teoretyczny i (nadal)
niedostosowany do realiow sektora przedsiebiorstw, co zdaniem pracodawcow
czesciej skutkuje deficytem umiejetnosci niz wiedzy. Jesli chodzi o kompetencje
cyfrowe (jako kluczowe dla branz) podkreslane jest zjawisko ,paradoksu cyfrowego”
— mtodzi ludzie, mimo korzystania z internetu i swobodnego poruszania sie w
obszarze mediow spotecznosciowych, nie posiadajg profesjonalnych kompetencji
cyfrowych wymaganych do realizacji zadan zawodowych.

3. Inwestycje gospodarcze w regionie zwigzane z zielong i cyfrowa
transformacja a potrzeby dotyczace zawodéw, kompetencji/kwalifikacji

Kluczowe inwestycje gospodarcze w wojewoddztwie slgskim zwigzane z zielong i
cyfrowa transformacjg gospodarki realizowane sg z wykorzystaniem srodkow
pochodzgcych z Programu FESL 2021-2027, ale réwniez z wykorzystaniem srodkéw
z programoéw krajowych (FENG 2021-2027, FEnIKS 2021-2027, KPO).

Do najwiekszych przedsiewzie¢ w regionie zaliczy¢ nalezy m.in.:

e Elektrownie Szombierki Bytom

e Centrum Technologii i Nauk Obliczeniowych w Katowicach

¢ Modernizacje i rozwdj infrastruktury tramwajowej w Gornoslagsko-
Zagtebiowskiej Metropolii

e Modernizacje sieci gazowej na terenie aglomeraciji czestochowskiej

e Przebudowe stacji Czestochowa Towarowa

Obecnie inwestycje te nie zmieniajg struktury zawoddéw na regionalnym rynku pracy i
nie wywotujg zwiekszonego popytu na kwalifikacje i kompetencje. W ocenie
ekspertow/ekspertek biorgcych udziat w badaniu sytuacja ta moze ulec zmianie w
dtuzszej perspektywie czasu.

Il. Diagnoza stanu ksztatcenia w BS |, technikach, uczelniach
w kontekscie zielonej i cyfrowej transformacji regionu

1. Adekwatnosé oferty edukacyjnej BS I, technikéw, uczelni do potrzeb
zielonej i cyfrowej transformaciji

Wojewodztwo slgskie jest jednym z najwiekszych osrodkow ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego w Polsce. W 2024 roku BS | oraz technika fgcznie stanowity
58,3% szkét ponadpodstawowych (z wytgczeniem specjalnych) organizujgcych

i realizujgcych w regionie ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego.

Oferta edukacyjna BS | oraz technikow jest projektowana réwniez (cho¢ nie

tylko) z uwzglednieniem profilu i potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorstw
z branz kluczowych dla procesu transformacji.



BS | stopnia (172 w regionie) umozliwiajg zdobycie kwalifikacji wyodrebnionych w 66
zawodach szkolnictwa branzowego przyporzadkowanych do 25 branz (sposréd 32
wskazanych w Rozporzgdzeniu MEN w sprawie ogdlnych celéow i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddw szkolnictwa
branzowego). BS | najczesciej oferujg ksztatcenie w zawodach odpowiadajgcych
zaréwno branzom o strategicznym znaczeniu dla procesu zielonej i cyfrowej
transformacji, jak i sektorom gospodarki pozostajgcym pod wptywem megatrendéw
cyfryzacji i zrbwnowazonego rozwoju, jednak o ,nizszym priorytecie” jesli chodzi o
potrzeby dotyczgce kadr i kompetencji wynikajace z proceséw transformacji. Zawody
najczesciej wystepujgce w ofercie BS | to: kucharz, sprzedawca, cukiernik, mechanik
pojazdéw samochodowych, elektryk.

Technika (225 w regionie) zapewniajg zdobycie kwalifikacji wyodrebnionych w 78
zawodach szkolnictwa branzowego nalezacych do 29 branz (sposréd 32
wskazanych w Rozporzgdzeniu MEN). Zawody najczesciej wystepujgce w ofercie
technikow to: technik informatyk, technik logistyk, technik ekonomista, technik
zywienia i ustug gastronomicznych oraz technik elektryk.

Technika czesciej niz BS | oceniajg swojg oferte edukacyjng jako bardzo dobrze lub
dobrze dopasowang do potrzeb w zakresie kadr i kompetencji przedsiebiorstw z
branz ,zielonych” i cyfrowych.

W latach 2023-2025 niewielki odsetek BS | oraz technikow uruchomit nowy kierunek
ksztatcenia w zawodzie zwigzanym z technologiami zielonymi lub cyfrowymi. Tylko
15% badanych BS | oraz technikdw ma plany dotyczgce uruchomienia nowych
kierunkow ksztatcenia w zawodach. Co czwarta badana szkota deklaruje, ze do
2028 roku nie poszerzy obecnej oferty edukacyjnej o nowe kierunki.

Oferta edukacyjna uczelni dziatajacych w regionie uwzglednia tgcznie 281
réznych kierunkow studiow aktualnie realizowanych na poziomie pierwszego,
drugiego stopnia, jednolitych studiéw magisterskich.

Wsréd kierunkow studiow licznie reprezentowanych w ofercie uczelni, jednoczesnie
trafnych wzgledem potrzeb branz ,zielonych” i cyfrowych dotyczgcych kadr i
kompetenciji / kwalifikacji, znajdujg sie: informatyka; logistyka; zarzgdzanie i
inzynieria produkcji; inzynieria srodowiska; materiatowa; mechanika i budowa
maszyn, energetyka, budownictwo i transport.

Badane uczelnie lepiej niz technika i BS | oceniajg dopasowanie swojej oferty
(realizowanych kierunkéw studiow) do potrzeb branz cyfrowych niz zielonych.
Deklarujg tez, ze w latach 2023-2025 czesciej do swojej oferty wprowadzaty (nowe)
zielone kierunki studiéw niz cyfrowe. W kwestii planéw dotyczgcych uruchamiania
nowych kierunkéw studiow do 2028 roku nastroje uczelni sg zréznicowane: potowa
badanych uczelni planuje poszerzenie obecnej oferty o nowe kierunki studiow: Nowe
Media, Sztuczna inteligencja, Inzynieria danych i sztuczna inteligencja, Odnawialne
zrodta energii.



2. Popularnos¢ ksztatcenia w BS |, technikach, uczelniach, na kierunkach
zwigzanych z zielong cyfrowa transformacja

Poziom zainteresowania uczniéw/uczennic ksztatceniem w branzach powigzanych
z zielong i cyfrowg transformacjg w szkotach branzowych | stopnia oraz technikach
oceniany jest przez przedstawicieli szkét jako umiarkowany, przy czym wyraznie
wyzszy okazat sie w technikach.

Zaroéwno w technikach, jak i w szkotach branzowych | stopnia zainteresowanie
branzami cyfrowymi przewyzsza zainteresowanie branzami zielonej
transformaciji. W technikach pozytywne oceny (wysokie i bardzo wysokie)
zainteresowania ksztatceniem w zawodach nalezgcych do branz ,zielonych” i
cyfrowych odnotowano u blisko jednej trzeciej placéwek, podczas gdy w szkotach
branzowych | stopnia udziat ten byt dwukrotnie nizszy. Nizszy poziom
zainteresowania ksztatceniem w zawodach nalezgcych do branz cyfrowych w
szkotach branzowych | stopnia wynika czesciowo ze strukturalnych ograniczen ich
oferty edukacyjnej. Zawody stricte cyfrowe (np. technik informatyk, technik
programista) nie sg ksztatcone na tym poziomie edukaciji.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego popularnosé¢ obu obszaréw ksztatcenia
oceniana jest jako przecietna i niewyrézniajgca sie na tle pozostatych
kierunkéw prowadzonych przez slaskie uczelnie. Z drugiej strony liczba oséb
uczgcych sie na kierunkach kluczowych dla zielonej i cyfrowej transformaciji
przyjmuje jednak tendencje wzrostows.

W obszarze zielonej transformacji najwiekszg popularnoscig w technikach cieszg sie
branze spedycyjno-logistyczna, hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna oraz
elektroenergetyczna. W szkotach branzowych | stopnia dominujg natomiast branze
motoryzacyjna i hotelarsko - gastronomiczno - turystyczna oraz elektroenergetyczna.
Branza chemiczna i ochrony Srodowiska cieszy sie najstabszym poziomem
popularnosci w obu typach placowek.

W obszarze cyfrowej transformacji pod wzgledem popularnosci w technikach
dominuje branza audiowizualna oraz mechaniczna. W szkotach branzowych |
stopnia zdecydowanie najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie branza
mechaniczna. W przypadku tej branzy réznica miedzy oboma typami placowek
wynosi 10,7 punktu procentowego na korzysc¢ szkot branzowych | stopnia, co
odzwierciedla ich silny, techniczno-rzemie$lniczy profil ksztatcenia.

3. Adekwatnosé programow ksztalcenia (BS |, technikow, uczelni) do
zapotrzebowania na kompetencje/kwalifikacje zwigzane z zielong i
cyfrowa transformacjg — mozliwos$¢ nabycia przez osoby uczace sie
umiejetnosci wykraczajacych poza podstawy programowe

Programy ksztatcenia w szkotach branzowych i technikach reaguja na
potrzeby rynku pracy z opéznieniem, gtéwnie z powodu sztywnych podstaw
programowych oraz przestarzalego systemu egzaminéw zawodowych.



Uczelnie wyzsze (zwtaszcza techniczne) lepiej oceniajg dostosowanie tresci
programowych do wymogow zielonej i cyfrowej transformaciji. Szkoty i uczelnie majg
formalng mozliwos¢ uzupetniania programow o dodatkowe tresci, jednak zakres tych
dziatan zalezy od dostepnych zasobdw kadrowych i finansowych.

Ograniczenia systemowe sprzyjajg rozwojowi krotszych form ksztatcenia (kursy,
szkolenia, specjalizacje), ktére odpowiadajg na biezgce potrzeby rynku, cho¢ nie sg
wystarczajgce do rozwijania wszystkich kluczowych kompetenciji.

Wystepuja luki w przygotowaniu absolwentéw do oczekiwan pracodawcow,
szczegolnie w zakresie kompetencji cyfrowych, praktycznych umiejetnosci
zawodowych oraz kompetencji miekkich; problem ten wynika gtéwnie

z ograniczonego dostepu do wartosciowych praktyk i stazy.

Przedstawiciele szk6t prowadzacych ksztalcenie zawodowe i uczelni

z wojewodztwa slaskiego dostrzegajg wptyw zielonej i cyfrowej transformaciji
na zmiane w profilu kompetencji absolwentéw. Priorytetowe znaczenie majg
kompetencje cyfrowe (analiza danych, sztuczna inteligencja, cyberbezpieczenstwo,
etyka i higiena cyfrowa) oraz kompetencje zwigzane z zielong transformacja,
rozumiane zarowno jako konkretne umiejetnosci, jak i Swiadomos¢ sSrodowiskowa.

Coraz wiekszego znaczenia nabiera tagczenie kompetenc;ji cyfrowych z wiedzg
branzowg i sSrodowiskowg oraz podejscie interdyscyplinarne zamiast waskiej
specjalizacji.

Uczniowie szkot zawodowych czesciej niz studenci majg mozliwosé zdobywania
dodatkowych uprawnien poza podstawg programowag, natomiast uczelnie
koncentrujg sie gtdwnie na certyfikowanych kompetencjach cyfrowych.

4. Bariery w dostosowaniu oferty BS |, technikéw, uczelni, do potrzeb
w zakresie kompetencji/kwalifikacji zwigzanych z zielong i cyfrowa
transformacjg — adekwatnos¢ infrastruktury i przygotowanie kadry
dydaktycznej

Gloéwne bariery dostosowania oferty edukacyjnej szkét i uczelni do wymogow
zielonej i cyfrowej transformacji majg charakter finansowy, a w dalszej
kolejnosci kadrowy i infrastrukturalny, cho¢ czesto wzajemnie sie wzmacniaja.
Niedobér srodkéw finansowych ogranicza mozliwos¢ modernizaciji
infrastruktury dydaktycznej (pracownie, laboratoria, sprzet).

Lepszym zapleczem infrastrukturalnym w obszarze ksztatcenia na potrzeby zielone;j
i cyfrowej transformacji dysponujg uczelnie niz szkoty prowadzgce ksztatcenie
zawodowe, jednak takze one mierzg sie z istotnymi wyzwaniami.. Wskazujg m.in.
na szybkie dezaktualizowanie sie wykorzystywanej” infrastruktury i statg presje
inwestycyjng.

Zaréwno uczelnie, jak i szkoty wykorzystujg technologie kognitywne, przy czym
uczelnie czesciej stosujg je bezposrednio w obszarze cyfrowej transformacji,
a szkoty zawodowe gtéwnie jako narzedzie ksztatcenia praktycznego.
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Szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe odczuwajg trwate i pogtebiajgce sie braki
kadrowe, szczegdlnie w zakresie pozyskiwania specjalistow-praktykow do
prowadzenia zaje¢ zawodowych, co stanowi istotng bariere rozwoju oferty
edukacyjnej. Brak specjalistow jest pogtebiany rosngcg lukg pokoleniowg. Sytuacja
kadrowa uczelni jest nieco lepsza, jednak srednio potowa z nich rowniez doswiadcza
trudnosci wynikajgcych z odptywu specjalistéw do sektora prywatnego.

Kadra dydaktyczna szkét i uczelni uczestniczy w szkoleniach z zakresu zielonej i
cyfrowej transformacji, jednak skutecznos¢ tych dziatan zalezy m.in. od motywac;ji
nauczycieli, uwarunkowan systemu awansu zawodowego oraz etapu kariery
zawodowe;.

5. Dzialania szkoét/uczelni zwiekszajgce adekwatnos¢ ksztatcenia do

potrzeb dotyczacych kompetencji/kwalifikacji wynikajgcych z zielonej
i cyfrowej transformaciji regionu - wspoétpraca szkét i uczelni, w tym z
pracodawcami z branz kluczowych dla zielonej i cyfrowej transformacji

Inicjatywy podejmowane przez szkoty i uczelnie

Uczelnie angazujg pracodawcow do projektowania oferty edukacyjnej.
Przedstawiciele pracodawcow zasiadajg w radach uczelni, radach
programowych oraz spotecznych placowek. W ramach cztonkostwa przede
wszystkim konsultujg i opiniujg programy studiow, wskazujg kierunki rozwoju,
wspottworzg nowe kierunki studidw z zakresu zielonej i cyfrowej transformacii.
Szkoty poszukujg przedsiebiorstw, ktdre podejmg sie wspotpracy. Starajg sie
uzyskac patronat zaktadu pracy nad poszczegolnymi klasami, a takze ptatne
praktyki i staze dla uczniow.

Wspdtpraca miedzy instytucjami edukacyjnymi a sektorem przedsiebiorstw
ma roznych inicjatoréw. Badanie jakosciowe pokazato, ze pracodawcy
niejednokrotnie sami zgtaszali sie do szko6t z pomystem nawigzania
wspotpracy w zakresie ksztatcenia w danym zawodzie.

Dziatania zwigzane ze wspotpracg sg najczesciej sformalizowane — opierajg
sie na umowach o wspétpracy, ktére sg zawierane przewaznie z duzymi
przedsiebiorstwami, bgdz formalnych porozumieniach.

Dziatania, jakie mogg podjg¢ szkoty i uczelnie

Uczelnie, technika, szkoty branzowe funkcjonujg w modelu hybrydowym —
oprocz standardowych cykli ksztatcenia powszechnie realizowane sg przez te
podmioty krétsze, modutowe i spersonalizowane formy doskonalenia
specjalistycznych umiejetnosci. Krotsze formy sg bezposrednig odpowiedzig
na zmiany zachodzgce w transformujgcej sie gospodarce. Placoéwki mogtyby
umozliwi¢ uczniom i studentom zdobywanie dodatkowych kursow, szkolen czy
certyfikatow, ktére mogg by¢ atrakcyjne dla przysztych pracodawcow.

11



Uczelnie i szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowej dziatajg zgodnie

z modelem rozwoju kompetencji adaptacyjnych. Od edukacji skoncentrowanej
na przygotowywaniu osoby uczgcej sie do obstugi konkretnego modelu
maszyny przeszty do ksztatcenia kompetencji w zakresie automatyzaciji,
robotyzacji réznych procesow przemystowych i wspétpracy w realizacji zadan
z robotami/Al oraz umiejetnosci ,uczenia sie, oduczania i ponownego
uczenia”. To rowniez wazne dziatanie, ktdre powinno by¢ podejmowane przez
instytucje edukacyjne.

Higiena cyfrowa i trening odpornos$ci informacyjnej to podstawowe elementy
programéw nauczania i programow studiéw, rownorzedne z tradycyjnymi
przedmiotami szkolnymi i zajeciami akademickimi. System edukacji musi
zatem by¢ gotowy, by w sposob odpowiedzialny wprowadza¢ miodziez

w sfere higieny cyfrowej i przygotowac uczniéw na zagrozenia zwigzane
m.in. z dezinformacja, fake newsami, materiatami typu deep fake i innymi
zagrozeniami zwigzanymi z postepem technologii.

Na znaczeniu zyskujg umiejetnosci w zakresie krytycznego myslenia oraz
etyka nowych technologii (zdolnos¢ do swiadomego, odpowiedzialnego

i krytycznego korzystania z technologii). Krytyczne mysilenie jest jedng

Z najwazniejszych kompetenciji, w jakie moze ucznia wyposazy¢ nowoczesna
szkota. Swiadome ksztattowanie tej umiejetnosci w procesie dydaktycznym
jest konieczne i stanowi odpowiedz na wyzwania cyfrowego swiata. Placowki
mogtyby umozliwi¢ uczniom i studentom zdobywanie wspomnianych
umiejetnosci, ktére mogg byc¢ atrakcyjne dla przysztych pracodawcow.
Dopasowanie modeli biznesowych przedsiebiorstw oraz kompetenc;ji

i kwalifikacji kadr do zmian zwigzanych z zielong/cyfrowg transformacjg
zachodzi przede wszystkim w ramach istniejgcych, silnych i trwatych symbioz
edukacyjno-przemystowych (tj. dzieki sformalizowanej, bliskiej

i dtugoterminowej wspotpracy uczelni, szkét branzowych, technikéw

z konkretnymi przedsiebiorstwami z branz silnie powigzanych

z ,zielong”/cyfrowg gospodarka.

Wspotpraca szkét i uczelni z innymi szkotami/uczelniami i pracodawcami

Szkoty ksztatcgce zawodowo wspotpracujg z firmami z regionu w celu
lepszego dostosowania profilu absolwenta do wymogéw zielonej i cyfrowej
gospodarki. Uczelnie wyzsze takze wspoétpracujg z firmami z regionu.
Najczesciej wspotpraca polega na praktykach u pracodawcy.

Wspotpraca szkét ksztatcgecych zawodowo wykracza poza kontakty

z pracodawcami. Dbajgc o jakos¢ nauczania, wspotdziatajg z uczelniami
wyzszymi. Technika i szkoty branzowe | stopnia wspotpracujg z uczelniami
w roznych formach. Jednoczesnie za najbardziej skuteczne formy wspétpracy
zostaty uznane wspodlne projekty edukacyjne, wizyty studyjne oraz klasy
patronackie. Wedtug uczelni wspotpraca polega najczesciej na prowadzeniu
wyktadow dla szkoét.
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Formy wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami a pracodawcami

Najbardziej rozpowszechniong formg wspotpracy w regionie sg klasy
patronackie, w ramach, ktérych szkota ponadpodstawowa nawigzuje formalne
partnerstwo z lokalnym pracodawcg.

Obie formy wsparcia procesu ksztatcenia przysztych kadr w regionie,

w obszarze zielonej i cyfrowej transformacji, ktére zyskaty najwieksze
zainteresowanie przedsiebiorcow z branz zielonych i cyfrowych, zostaty
jednoczesnie uznane przez nich za najbardziej skuteczne: przyjmowanie
uczniow/studentédw na praktyki zawodowe lub staze — 61,1% oraz organizacja
lub realizacja wizyt studyjnych ze szkoty lub uczelni — 44,2%. Praktyki u
pracodawcy zostaty uznane za najbardziej skuteczng forme wspétpracy takze
przez przedstawicieli szkét (67,3%) oraz uczelni (7 wskazan z 14
przebadanych uczelni).
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1. Wprowadzenie

Ze wzgledu na postep technologiczny oraz wzrost zapotrzebowania na odnawialne
zrédta energii wojewodztwo Slaskie stoi przed wyzwaniem dostosowania profilu
regionalnej gospodarki do globalnych trendow, jakimi sg zrownowazony rozwoj

i transformacja cyfrowa.

Jednym z wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczng i cyfrowg jest
zapewnienie kadr i kompetencji odpowiadajgcych na potrzeby branz kluczowych

dla transformujgcej sie gospodarki. Szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe oraz

uczelnie petnig istotng role w zapewnieniu kadr zdolnych do dziatania
w przeobrazajgcych sie przedsiebiorstwach.

2.Cele i zakres badania

Rysunek 1 Cel gtéwny i cele szczegotowe badania

Identyfikacja i analiza kluczowych kierunkow ksztatcenia w szkotach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (technikach, BS I) oraz na uczelniach,
w kontekscie inwestycji gospodarczych w regionie, z uwzglednieniem ich roli
w zaspokajaniu potrzeb zwigzanych
z zielong i cyfrowg transformacjg wojewddztwa $laskiego

1. Analiza aktualnej

oferty edukacyjnej szkot

prowadzgcych

ksztatcenie zawodowe
oraz uczelni pod katem

jej dostosowania do

potrzeb zwigzanych z

zielong i cyfrowg
transformacjg oraz z
uwzglednieniem
dynamiki inwestycji
gospodarczych w
regionie

2. Ocena poziomu
gotowosci szkét
prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe
oraz uczelni do
dostosowania sie do
wymagan rynku pracy
zwigzanych z zielong i
cyfrowg transformacja

(zasoby, infrastruktura,

kompetencje kadry,
poziom wspotpracy z
biznesem)

3. Ocena wptywu
zielonej i cyfrowej
transformaciji na
zapotrzebowanie na
zawody, kwalifikacje i
umiejetnosci w
branzach kluczowych
dla procesu
transformaciji

Cel szczegotowy

Cel szczegotowy Cel szczegotowy

Zrodto: opracowano na podst. OPZ

Istotnym zadaniem do realizacji byta réwniez identyfikacja i wybér do badania branz

zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacjg: (zob. Rozdziat 4.1)

Zakres analizy: podmiotowy, przedmiotowy, czasowy, terytorialny badania:
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Rysunek 2 Zakres podmiotowy badania

Szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe:
technika, BS | (bez szkot specjalnych)

Uczelnie (publiczne i niepubliczne, zawodowe i akademickie)

Pracodawcy/przedsigbiorcy reprezentujgcy branze zwigzane z zielong i
cyfrowg transformacja (zielong energig, technologiami cyfrowymi,
Zrownowazonym rozwojem)

Eksperci - przedstawiciele: szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe,
uczelni, przedsiebiorstw z branz zwigzanych z zielong i cyfrowa
transformacja, 10B, IRP

Zrédto: opracowano na podstawie OPZ

Zakres przedmiotowy badania: Analiza dotyczyta dwoch gtownych obszarow
badawczych, ktérym tgcznie przypisano 12 problemoéw badawczych (Rysunek 3).
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Rysunek 3 Gtowne obszary i problemy badawcze

1. Diagnoza

sytuacji na
regionalnym rynku
pracy w kontekscie a4
zmian zwigzanych
z zielong i cyfrowg

transformacja

—

2. Diagnoza stanu
ksztatcenia w BSI,
technikach,
uczelniach w

kontekscie zielonej
i cyfrowej
transformaciji
wojewodztwa
Slaskiego

-

*Potencjat gospodarczy regionu w zakresie branz
kluczowych dla zielonej i cyfrowej gospodarki -
identyfikacja branz, w tym wymagajacych
specjalistycznych umiejetnosci

*Potrzeby dotyczgce kadr i kompetencji w branzach
kluczowych dla zielonej i cyfrowej transformacji

*Inwestycje gospodarcze zwigzane z zielong i cyfrowg
transformacjg a potrzeby dotyczgce zawoddw,
kompetencji/kwalifikacji

*Adekwatnosc¢ oferty edukacyjnej BS |, technikdw, uczelni
do potrzeb zielonej i cyfrowej transformacii

*Popularnos¢ ksztatcenia w BS |, technikach, uczelniach,
na kierunkach zwigzanych z zielong i cyfrowg
transformacja

*Adekwatno$¢ programow ksztatcenia (w BS |, technikach,
uczelniach) do zapotrzebowania na
kompetencje/kwalifikacje zwigzane z zielong i cyfrowg
transformacjg oraz inwestycjami dotyczgcymi proceséw
transformacji

*Mozliwosci pozyskania przez uczniow/studentow w
ramach ksztatcenia (w BS [, technikach, uczelniach)
umiejetnosci wykraczajgcych poza podstawy
programowe

*Bariery w dostosowaniu oferty BS |, technikéw, uczelni do
potrzeb w zakresie kompetencji/kwalifikacji zwigzanych z
zielong i cyfrowg transformacjg

*Adekwatnosc infrastruktury dydaktyczne;j i
technologicznej BS |, technikdw, uczelni do wymogow
ksztatcenia uwzgledniajgcego potrzeby dotyczgce
kompetencji/kwalifikacji wynikajgce z zielonej i cyfrowej
transformaciji

*Przygotowanie kadry dydaktycznej BS I, technikéw,
uczelni do ksztalcenia na kierunkach zwigzanych z
zielong i cyfrowg transformacjg

*Dziatania szkoét/uczelni zwiekszajgce adekwatnosc
ksztatcenia do potrzeb dotyczgcych
kompetencji/kwalifikacji wynikajgcych z zielonej i cyfrowe;j
transformaciji

*Wspétpraca szkét/uczelni, w tym z pracodawcami z branz
kluczowych dla zielonej i cyfrowej transformac;ji

Zrédto: opracowano na podstawie OPZ

Zakres terytorialny i czasowy analizy: Analiza dotyczyta terenu wojewodztwa
Slgskiego. W ramach analizy wykorzystano najbardziej aktualne dane i informacije.

16



3. Opis metodologii badania i wykorzystanych
zrodet danych

W badaniu zastosowano szeroki wachlarz metod i technik badawczych o
charakterze ilociowym, jako$ciowym i prognostycznym.’

Rysunek 4. Metody i techniki badawcze zastosowane w analizie

/"

*Analiza danych zastanych

+IDI z kadrg zarzadzajaca BS |, technikéw, uczelni,
pracodawcami z branz zwigzanych z zielong i cyfrowg
transformacja, przedstawicielami IOB oraz IRP; n=25

*1 FGI z: przedstawicielami BSI, technikéw, kadrg
zarzgdzajgcg uczelni, pracodawcami z branz zwigzanych
z zielong i cyfrowg transformacjg, przedstawicielami |OB
oraz IRP

Metody jakosciowe B4

N[

*CAWI/CATI z kadrg zarzadzajacg BS |, technikow;
n=205
*CAWI/CATI z przedstawicielami uczelni; n=14

Metody ilo$ciowe *CAWI/CATI z przedstawicielam; pracodawcow/

przedsiebiorcéw, reprezentujgcych branze zwigzane z
Zielong i cyfrowg transformacjg (zielong energia,
technologiami cyfrowymi, zrownowazonym rozwojem);
n=360

N/

*Badanie foresightowe zapotrzebowania na zawody,
kompetencje i kwalifikacje z uzyciem metodyki delphi
(badanie delphi); z udziatem 18 ekspertow/ekspertek

Metoda typu
foresight

-

Zrédto: opracowanie wtasne

" Dotyczy badania ilosciowego (CAWI/CATI) z przedsiebiorcami: W ramach badania zidentyfikowano
branze kluczowe dla cyfrowej i zielonej transformacji — zob. rozdziat 4.1. Badaniem ilosciowym
(CAWI/CATI) objeto pracodawcow-przedsiebiorcéw z tych branz. Ponadto w badaniu zebrano tgcznie
418 ankiet, czyli wiecej niz pierwotnie zakladana préba 360 firm. To sytuacja korzystna, bo zapewnia
wiekszy zaséb danych i informaciji, ale jednoczes$nie oznacza, ze poszczegodlne typy firm (sekcje
PKD) nie sg reprezentowane w doktadnie takich proporcjach jak w rzeczywistej populacji na Slgsku.
Aby zachowac¢ zgodnos$¢ wynikoéw z realng strukturg rynku, zastosowano procedure wazenia.
Wazenie oznacza przypisanie kazdej odpowiedzi okreslonej ,wagi”, czyli udziatu w prébie; innymi
stowy: znaczenia lub sity, z jakg dana opinia wptywa na kohcowy wynik. Jesli jakas grupa firm jest
nadreprezentowane (jest ich w badaniu ,za duzo”), jej odpowiedzi majg nieco mniejszg wage, a jesli
jest niedoreprezentowana — wiekszg. Dzieki temu kazda grupa oddziatuje na wyniki doktadnie tak, jak
powinna, zgodnie ze swoim rzeczywistym udziatem w populacji. W efekcie pod wykresami widnieje
n=360; jest to liczebnos$¢ po uwzglednieniu wag, czyli taka, ktéra odpowiada pierwotnie
zaplanowanej, reprezentatywnej probie. Wszystkie 418 ankiet zostato wykorzystane w analizie, ale
ich wptyw zostat odpowiednio skorygowany. To podejscie jest bardziej rzetelne niz losowe usuwanie
»hadmiarowych” danych, poniewaz pozwala zachowa¢ petie informaciji przy jednoczesnym
odtworzeniu rzeczywistego obrazu rynku.
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Kategorie zrédet danych objete analizg

1) Akty prawne i wytyczne szczebla krajowego i unijnego.

2) Dokumenty strategiczne i programowe, polityki.

3) Raporty z badan i ewaluacji, ekspertyzy oraz opracowania istotne z punktu
widzenia tematyki badania.

4) Bazy danych.

Peten wykaz materiatow zrodtowych, ktore zostaty wykorzystane w trakcie procesu
badawczego, znajduje sie w aneksie do raportu koncowego.

4.Szczegotowy opis wynikéw badania

4.1. Diagnoza sytuacji na regionalnym rynku pracy
w kontekscie zmian zwigzanych z zielong i cyfrowa
transformacija

4.1.1.Potencjat gospodarczy regionu w zakresie branz kluczowych
dla zielonej i cyfrowej gospodarki - identyfikacja branz

Wojewodztwo Slgskie to region o silnym dziedzictwie przemystowym, ktéry znajduje
sie w procesie intensywnej transformacji gospodarczej. Obejmuje ona zaréwno
dekarbonizacje sektorow tradycyjnych oraz rozwaoj dziatalnosci przedsiebiorstw
opartej na wiedzy, innowacjach i nowoczesnych technologiach.

W tym kontekscie istotna stata sie identyfikacja branz, ktére sg wazne dla
gospodarki regionu i jednoczesnie wpisujg sie w kierunki rozwoju zielonej i cyfrowej
gospodarki. Na potrzeby niniejszej analizy w ramach badania desk research oraz
wywiaddw pogtebionych wyodrebniono dwie grupy branz gospodarki?, kluczowych
dla zielonej i cyfrowej transformacii.

2 Branze gospodarki nalezy rozumie¢ jako grupowanie przedsiebiorstw wedtug ich gtéwnego rodzaju
dziatalnosci (ze wzgledu na typ wytwarzanych ustug/produktéw). W kontekscie statystycznym pojecie
odnosi sie do okreslonej grupy dziatalnosci gospodarczej (np. branza ICT obejmuje przedsiebiorstwa,
ktérych gidwnym rodzajem dziatalnosci jest produkcja dobr i ustug pozwalajgcych na elektroniczne
rejestrowanie, przetwarzanie, transmitowanie, odtwarzanie lub wyswietlanie informacji, co wyznacza
ich wspadlny profil — zob. Pojecia stosowane w statystyce publicznej, Sektor ICT, GUS).
Klasyfikowanie podmiotéw gospodarczych wedtug ich dziatalnosci jako podstawy wyodrebniania
branz, na potrzeby niniejszego badania zostato przeprowadzone z wykorzystaniem systemu Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007 oraz 2025. Podstawa prawna: Rozporzgdzenie Rady Ministrow z
dnia 18.12.2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. poz. 1936). Zaréwno
dobdr préby jak i analizy danych statystycznych oparto na klasyfikacji PKD 2007 z uwagi na fakt, ze
Gtéwny Urzad Statystyczny publikuje informacje nt. podmiotéw gospodarki narodowej, w tym nt.
liczby podmiotéw w poszczegdinych dziatach grup sekcji PKD, wg klasyfikacji z roku 2007. Wybor ten
jest zgodny z § 2 Rozporzgdzenia Rady Ministréw w sprawie PKD 2025, ktory przewiduje okres
przejsciowy dla stosowania klasyfikacji PKD 2007 w statystyce i rejestrach publicznych do dnia 31
grudnia 2026 rok.
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W obrebie pierwszej wyodrebniono sektory (branze), ktére odpowiadajg za procesy
dekarbonizacji, efektywnosci energetycznej oraz gospodarki o obiegu zamknietym,
w tym m.in. branze budowalng (i budownictwo energooszczedne i pasywne), sektor
elektroenergetyczny, branze biotechnologiczng i chemiczng, a takze dziatalnosci
zwigzane z gospodarkg wodno-sciekowg, gospodarkg odpadami i rekultywacja.
Istotne miejsce wsrdd branz ,zielonych” zajmujg takze sektory transportu i logistyki,
motoryzaciji i elektromobilnosci, jak rowniez rolnictwo, lesnictwo oraz sektor ustug
HoReCa, dziatalnosci gospodarcze zaliczane do tych branz, podlegajg bezposrednio
procesom przeksztatcania gospodarki w kierunku niskoemisyjnym,
zasobooszczednym i przyjaznym dla srodowiska..

Drugi obszar stanowig branze zwigzane z transformacje cyfrowg. Obejmujg one
gtéwnie sektor IT i ICT, rozwdj technologii Przemystu 4.0 (w tym automatyzacje,
robotyzacje, sztuczng inteligencje oraz technologie loT, VR/AR oraz cyfrowe
blizniaki), a takze produkcje w obszarze elektroniki i mechaniki oraz rozwoj e-
zdrowia (Tabela 1).

Tabela 1 Branze kluczowe dla zielonej i cyfrowej transformac;ji

Branza Sekcja i dziat — PKD 2007 / PKD 2025
Budowlana sekcja F dziat 41, 42, 43
Elektroenergetyczna (RIS?3) sekcja D dziat 35

Biotechnologiczna (Life sciences), Chemii, sekcja C dziat 10, 20, 21, 22, 23, 24, 25

Przemysty wschodzace (RIS) sekcja M dziat 72 / sekcja N zgodnie z PKD 2025

Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ) /
Zielona Gospodarka (RIS): Gospodarka
wodnosciekowa; Gospodarka odpadami,
odzysk surowcow; Rekultywacja, remediacja

sekcja E dziat 36, 37, 38, 39

TSL/Transport, Spedycja, Logistyka sekcja H dziat 49, 52

Motoryzacja i elektromobilnos¢ sekcja C dziat 28, 29, 30, 33
Rolnictwo, lesnictwo sekcja A dziat 01, 02

HoReCa/Hotele, Restauracje, Catering sekcja | dziat 55, 56

Branza Sekcja i dzial — PKD 2007 / PKD 2025

sekcja J dziat 61, 62, 63 / sekcja K zgodnie z PKD

IT / Nowe technologie - Przemyst 4.0 2025

ICT/Technologie Informacyjne i Komunikacyjne

(RIS) sekcja J dziat 58, 59, 60

3 Regionalna Inteligentna Specjalizacja
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Branze

Elektronika i mechanika sekcja C dziat 26, 27, 28

sekcja J dziat 62, 63 / K zgodnie z PKD 2025
E-medycyna/ E-zdrowie Medycyna (RIS)
sekcja C dziat 324

Zrodto: Na podstawie badania desk research oraz wywiadéw pogtebionych.

Zaprezentowane ponizej wybrane dla branz wskazniki pozwalajg na ocene
potencjatu w zakresie rozwoju i skali dziatalnosci gospodarczej w poszczegdlnych
sektorach (branzach), jak i ich znaczenia dla rynku pracy. Analiza dynamiki zmian w
czasie umozliwia identyfikacje trendéw rozwojowych i ,zielonych” oraz cyfrowych
specjalizacji gospodarczych regionu.

Branze kluczowe dla zielonej transformac;ji®

Region dysponuje zr6znicowanym i wielobranzowym potencjatem dla
zielonej gospodarki.

Do branz o najwyzszej dynamice wzrostu w latach 2020 - 2025 wyrazonej
liczba przedsiebiorstw nalezg elektroenergetyczna, budowlana (roboty
budowalne specjalistyczne) biotechnologii oraz TSL+/transport, logistyka i
magazynowanie.

Wsréd branz, ktére notujg spadek liczby podmiotéw w latach 2020 - 2025
wyrézni¢ mozna transport drogowy, przetworstwo metali, leSnictwo.

Analiza trendéw w zakresie liczby os6b pracujacych w branzach kluczowych
dla zielonej transformacji w wojewodztwie slagskim poréwnujac styczen 2024
i 2025 rok wskazuje, ze w wiekszosci branz dominuje stabilizacja
zatrudnienia - umiarkowane wzrosty lub spadki

Najwyzszg stabilnos¢ zatrudnienia zanotowano w budownictwie i
elektroenergetyce, natomiast spadki w branzy motoryzacji i
elektromobilnosci oraz TSL.

4 Dotyczy grupy PKD 32.5 Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wigczajgc
dentystyczne

5 Zrédtem danych dotyczacych liczby przedsiebiorstw oraz liczby oséb pracujgcych w branzach jest
statystyka publiczna Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W przypadku liczby przedsiebiorstw analizg
objeto dane za lata 2020-2025, natomiast w przypadku liczby oséb pracujgcych dane za lata 2024—
2025. Dane odnoszg sie do wszystkich branz uwzglednionych w analizie. https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-
pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-polsce-w-styczniu-2025-r-tablice,28,25.html
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Branza budowlana (sekcja F) jest zdecydowanie najliczniej reprezentowang branzg
sposrod branz kluczowych dla zielonej transformaciji. £gczna liczba podmiotow w
trzech dziatach tej branzy w roku 2025 przekroczyta ponad 56 tys., co stanowi
12,10% wszystkich podmiotéw gospodarczych w regionie. Dynamiczny wzrost
odnotowano w dziale 43 (Specjalistyczne roboty budowlane), ktory liczba podmiotow
wzrosta z 32 942 w 2020 r. do 38 374 w 2025 . (tj. 0 +16,5 % wzgledem 2020 r.).
Stanowi to potwierdzenie rosngcego zapotrzebowania na specjalistyczne ustugi
budowalne, powigzane z termomodernizacjg, instalacjami, OZE oraz budownictwem
energooszczednym. Dziaty PKD 41 i 42 wykazujg niewielka, ale konsekwentng
tendencje spadkowa.

Obraz ten znajduje odzwierciedlenie rowniez w danych dotyczgcych liczby
pracujgcych. W branzy budowlanej liczba pracujgcych w gospodarce narodowej
pozostawata w analizowanym okresie stabilna. W styczniu 2024 r. wyniosta 110 690
0so6b, natomiast w styczniu 2025 r. 110 614 (co o odpowiada 6,60% ogotu
pracujgcych w regionie) i oznacza nieznaczny spadek (tj. 0 0,06%). Dane te
wskazujg na wysoki poziom stabilizacji zatrudnienia w sektorze budowlanym.
Jednoczes$nie, widoczna jest rozbieznos¢ miedzy dynamicznym wzrostem liczby
podmiotow w dziale 43 a niemal niezmieniong liczbg pracujgcych w catej branzy
budowalnej. Moze to wskazywaé na postepujgcg atomizacje sektora, ktéra polega
na wzroscie liczby mniejszych podmiotow, w tym jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych (JDG), ktére swiadczg specjalistyczne ustugi np. w zakresie montazu
instalacji OZE, termomodernizacji czy prac instalacyjnych. Sugeruje to réowniez, ze
rozwoj branzy opiera sie raczej na zwiekszaniu liczby matych firm niz na
(ilosciowym) rozwoju duzych przedsiebiorstw budowlanych.

Popyt na ustugi zwigzane m.in. z modernizacjg infrastruktury, poprawg efektywnosci
energetycznej budynkoéw oraz inwestycjami wspierajgcymi zielong transformacje
utrzymuje sie i jest stabilny.

Branza elektroenergetyczna (RIS) (sekcja D) wykazata najwyzszg dynamike
wzrostu sposrod wszystkich analizowanych branz. Liczba podmiotow wzrosta z 674
w 2020 r. do 1 200 w 2025, tj. 0 78%, co jednak stanowi jedynie 0,26% wszystkich
podmiotéw w regionie. Zjawisko to odzwierciedla akceleracje transformacji
energetycznej w regionie, w tym dynamiczny rozwoj sektora odnawialnych zrédet
energii. Branza, cho¢ reprezentowana przez relatywnie nieliczng liczbe podmiotow,
jest strategiczna dla realizacji celéw klimatycznych. Znaczenie to znajduje
potwierdzenie réwniez w danych dotyczacych liczby pracujgcych.

W branzy elektroenergetycznej odnotowano niewielki wzrost liczby pracujgcych w
analizowanym okresie. W styczniu 2024 r. sektor ten skupiat 14 505 pracujgcych. W
styczniu 2025 r. liczba ta wzrosta do 14 551, co oznacza wzrost 0 46 0s0b, tj. 0
0,32%. W 2025 r. liczba ta odpowiadata za 0,86% og6tu pracujgcych w regionie,
Cho¢ zmiana ta ma ograniczong skale, moze wskazywac¢ na utrzymujgcg sie
stabilno$¢ sektora oraz stopniowe wzmacnianie jego znaczenia w kontekscie
transformacji energetycznej regionu.
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Branza biotechnologiczna (Life Sciences), chemii oraz przemysty wschodzace
(RIS) (sekcja C i sekcja M zgodnie z PKD 2007, N zgodnie z PKD 2025)
charakteryzuje sie wewnetrznym zréznicowaniem trendow w zakresie podmiotéw
gospodarczych. W 2025 r. liczba podmiotéw wyniosta dla catej sekcji 19 315
podmiotdw, co stanowi 4,15% wszystkich podmiotow w regionie. Najliczniej
reprezentowany dziat 25 (Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem
maszyn i urzgdzen) utrzymuje poziom miedzy 8 700 a 8 900 podmiotéw i wykazuje
wzgledng stabilnos¢. W analizowanym okresie 2020 — 2025 r. spadek liczby
podmiotow odnotowano w dziale 21 (Produkcja podstawowych substanc;ji
farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych) z 63 do 48,
tj. 0 23,8%, w dziale 22 (Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych) z 1 897
do 1751, tj. 0 7,7% oraz w dziale 23 (Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych) z 1 714 do 1 631, tj. 0 4,8%. W przypadku dziatu 23 w
2025 r. widoczny jest niewielki wzrost wzgledem 2024 r. Wyrazny trend wzrostowy
widoczny jest w dziale 72 (Badania naukowe i prace rozwojowe, w tym
biotechnologia). W catym analizowanym okresie 2020 — 2025 liczba podmiotéw
wzrosta w tym dziale z 367 do 469, tj. o 27,8%. Dane te potwierdzajg rosngcy
potencjat innowacyjny w zakresie nauk przyrodniczych i technicznych. Znaczenie tej
branzy potwierdzajg takze dane dotyczace liczby oséb pracujgcych.

W analizowanym okresie odnotowano niewielki spadek liczby pracujgcych ze 190
797 o0sb6b w styczniu 2024 r. do 190 271 w 2025 r., co oznacza spadek o 526 oséb,
tji. 0 0,28%. Sektor nadal pozostaje jednym z najwiekszych pod wzgledem
zatrudnienia wsrod analizowanych branz, co potwierdza jego istotng role w
strukturze gospodarczej regionu i znaczenie dla rozwoju nowoczesnych specjalizacji
gospodarczych. W 2025 r. liczba oséb pracujgcych w tej sekcji odpowiadata az
11,29% ogébtu pracujgcych w regionie.

Branza Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ) / Zielonej Gospodarki (RIS)
obejmuje: gospodarke wodnosciekowg; gospodarke odpadami, odzysk surowcow;
rekultywacje, remediacje. Zakres te odpowiada sekcji E, ktora charakteryzuje sie
niewielkg liczbg podmiotdw, i ujawnia zréznicowane tendencje rozwojowe. W 2025 r.
liczba wszystkich podmiotéw w tej sekcji stanowita 0,33% wszystkich podmiotow w
regionie. Dziat 37 (Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdéw) wzrdst w latach 2020 -
2025 z 279 do 313 podmiotow (1j.12,2%), a dziat 36 (Pobdr, uzdatnianie i
dostarczanie wody) wskazuje stabilny trend. Dziat 38 (Dziatalno$¢ zwigzana ze
zbieraniem, odzyskiem i unieszkodliwianiem odpaddéw) wykazuje systematyczny
spadek z 1 026 do 930 podmiotéw (odpowiednio 2020 r. i 2025 r.). W dziale 39
(Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana

z gospodarkg odpadami) w latach 2020 - 2025 liczba podmiotéw pozostawata
wzglednie stabilna, mimo niewielkich wahan miedzy poszczegolnymi latami.

W catym analizowanym okresie odnotowano spadek z 159 do 148 podmiotow, tj.

0 6,9%, co wskazuje na lekkg tendencje spadkowa, ale bez trwatego trendu zmian.
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Uzupetnieniem obrazu potencjatu branzy sg dane dotyczgce liczby pracujgcych. W
2025 r. sektor skupiat 1,32% ogotu pracujgcych w regionie. W analizowanym okresie
w branzy odnotowano spadek liczby pracujgcych z 22 725 osob w styczniu 2024 r.
do 22 259 w styczniu 2025 r. (tj. 0 425 osb6b / 2,05%). Zmiana ta moze wskazywac
na pewne ostabienie dynamiki zatrudnienia w tym obszarze, cho¢ skala sektora
nadal potwierdza jego obecnosc jako jednego z istotnych komponentow zielonej
transformacji regionu.

Branza TSL/Transport, Spedycja, Logistyka (sekcja H) stanowita w 2025 r. 5,04%
wszystkich podmiotéw gospodarczych w regionie. Branza wykazuje wyraznie
rozbiezne kierunki zmian w ramach dwoch tworzgcych jg dziatow PKD. Dziat 49
(Transport lgdowy i rurociggowy) odnotowat znaczgcy spadek podmiotow z 22 775
w 2020 r. do 20 939 w 2025 r. (tj. - 8,1%). Natomiast dziat 52 (Magazynowanie i
dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport) zanotowat wzrost 0 19,1% (z 2 117
do 2 521 podmiotéw w 2020 r. i 2025 r.). Oznacza to, ze w obrebie branzy TSL
obserwowany jest spadek w zakresie transportu lgdowego oraz wzrost znaczenia
dziatalnosci magazynowej i ustug wspierajgcych transport. Uzupetnieniem tego
obrazu sg dane dotyczgce liczby pracujgcych.

W analizowanym okresie liczba pracujgcych w branzy TSL ulegta umiarkowanemu
zmniejszeniu. Wedtug stanu na styczen 2024 r. wynosita 98 784 os6b, a w styczniu
2025 r. 97 070, co oznacza spadek 0 1 714 oséb / 1,74%. W 2025 r. zatrudnienie
w tej branzy stanowito 5,76% ogétu pracujgcych w regionie. Tendencja ta moze
Swiadczy¢ o pewnym ostabieniu zatrudnienia w sektorze, ktory jednoczesnie
pozostaje waznym elementem gospodarki regionalnej, szczegdlnie w kontekscie
rozwoju niskoemisyjnego transportu, logistyki oraz zmian organizacyjnych
zwigzanych z transformacjg cyfrowg i zielona.

Branza motoryzacja i elektromobilnosé¢ (sekcja C) stanowita w 2025 r. 1,63%
wszystkich podmiotoéw gospodarczych w regionie. W latach 2020 - 2025 branza
odnotowata umiarkowany wzrost pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych.
Znaczgcy wzrost zanotowano w dziale 33 (Naprawa, konserwacja i instalowanie
maszyn i urzgdzen) z 5 048 podmiotéw w 2020 r. do 5 620 podmiotow w 2025 r.
(tj. +11,3%), co stanowito 2,75% wszystkich podmiotéw w regionie. Moze to
sygnalizowac rosngce zapotrzebowanie na serwis i modernizacja urzgdzen w
kontekscie wymogow elektromobilnos$ci i efektywnosci energetycznej. Pozostate
dziaty wykazywaty stabszg dynamike lub spadek. W dziale 28, obejmujgcym
produkcje maszyn i urzgdzen, liczba podmiotéw zmniejszyta sie nieznacznie z 1317
w 2020 r. do 1303 w 2025 r. (-1,1%). Dziat 29 produkcja pojazdow silnikowych,
przyczep i naczep, odnotowat niewielki spadek z 393 do 385 podmiotéw (-2,0%).
Z kolei w dziale 30, obejmujgcym produkcje pozostatego sprzetu transportowego,
liczba podmiotéw spadta z 305 do 285, czyli 0 6,6%. W obrebie branzy motoryzacji
i elektromobilnosci obserwowany jest wzrost znaczenia dziatalnosci serwisowej,
instalacyjnej i utrzymaniowej, przy jednoczesnej stabilizacji lub lekkim ostabieniu
segmentow stricte produkcyjnych.
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Tendencje te mogg wskazywac na przesuwanie sie aktywnosci branzy w strone
obstugi technicznej, modernizacji i utrzymania infrastruktury przemystowe;j.

Jednoczes$nie badania jakosciowe pokazuja, ze pozytywny obraz tych danych nie
oddaje w petni aktualnych napie¢ w branzy. W wypowiedziach respondentow
pojawiat sie watek pogarszajgcej sie koniunktury, niepewnosci zatrudnienia oraz
przygotowan duzych przedsiebiorstw do redukcji zatrudnienia. Obserwowany ogdiny
umiarkowany wzrost liczby podmiotow moze miec¢ charakter pozorny i nie wyklucza
dalszego pogorszenia sytuacji branzy w kroétkiej perspektywie.

Cyt. Stellantis redukuje zatrudnienie, tutaj sytuacja regionu moze sie odmienic
mocno na sytuacje, w ktore bedziemy mieli rynek juz nie pracownika, a rynek
pracodawcy. [IDI, przedstawiciel przedsigbiorstwal

Uzupetnieniem tego obrazu sg dane dotyczgce liczby pracujgcych. W analizowanym
okresie w branzy motoryzacja i elektromobilnos¢ odnotowano spadek liczby
pracujgcych z 100 803 osob w 2024 r. do 98 424 w 2025 r., co oznacza spadek

0 2 379 0s0b, tj. 0 2,36%. Jednoczesnie w 2025 r. liczba pracujgcych w branzy
stanowita 5,84% ogo6tu pracujgcych w regionie. Mimo tej redukciji liczby pracujgcych,
proceséw restrukturyzacyjnych branza jest nadal waznym gospodarczo sektorem
zapewniajgcym zatrudnienie w regionie, cho¢. Spadek zatrudnienia moze wynikac

z transformaciji technologicznej, w szczegdlnosci automatyzacji i robotyzaciji linii
produkcyjnych. Jednoczesnie rozwdj elektromobilnosci i wdrazanie nowych
technologii zwiekszajg zapotrzebowanie na nowe kadry i kompetencje, szczegolnie
w zakresie obstugi zaawansowanych zautomatyzowanych i zrobotyzowanych
systemow i linii produkcyjnych, technologii cyfrowych, elektroniki, automatyki oraz
utrzymania i serwisowania nowoczesnych rozwigzan technicznych.

Rolnictwo i lesnictwo (sekcja A) ujawnia zroznicowane tendencje w zakresie liczby
podmiotéw. Dziat 01 (Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajgc
dziatalnos¢ ustugowg) charakteryzuje sie systematycznym wzrostem liczby
podmiotéw z 3 497 w 2020 r. do 3 933 w 2025 . (tj. +12,5%), co odpowiadato 1,04%
wszystkich podmiotéw w regionie. Odmienny kierunek widoczny jest w dziale 02
(Lesnictwo i pozyskiwanie drewna), w ktérym liczba podmiotéw malata
konsekwentnie z roku na rok - z 1 010 w 2020 r. do 898 w 2025 r. (tj. -11,1%).

W obrebie tej branzy obserwowane sg odmienne tendencje rozwojowe w
dziatalnosci rolniczej i lesne;j.

Uzupetnieniem tego obrazu sg dane dotyczgce liczby pracujgcych. W analizowanym
okresie w branzy rolnictwa i leSnictwa odnotowano spadek liczby pracujacych z

38 450 0os6b w 2024 r. do 37 777 w 2025 r. (tj. 0 673 osoby / -1,8%). Skala spadku
wskazuje na umiarkowane ostabienie w zatrudnieniu w tej branzy, bez gwattownego
zatamania jej znaczenia w strukturze rynku pracy regionu. W 2025 r. pracujgcy w tej
branzy stanowili 2,18% ogotu pracujgcych w regionie.
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Branza HoReCal//Hotele, Restauracje, Catering odnotowata wyrazne odbicie po
okresie pandemicznym. W dziale 55 (Zakwaterowanie) liczba podmiotow wzrosta
z1939w 2020 r.do 2 192 w 2025 r. (tj. 0 13,0%), co stanowi 2,83% wszystkich
podmiotéw w regionie. Z kolei dziat 56 (Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
wyzywaniem) powrdécit do pozioméw zblizonych do stanu sprzed pandemii i w latach
2020-2024 utrzymywat sie w przedziale od 10 999 do 11 397 podmiotow. W 2025
roku odnotowano jednak ponowny spadek do 10 989 podmiotéw. Oznacza to, ze
branza HoReCa wykazuje oznaki odbudowy, cho¢ nie we wszystkich segmentach
ta tendencja ma trwaty charakter.

Uzupetnieniem tego obrazu sg dane dotyczace liczby pracujgcych. W analizowanym
okresie w branzy HoReCa odnotowano nieznaczny wzrost liczby pracujgcych z 33
461 os6b w styczniu 2024 r. do 33 718 w 2025 r., co oznacza wzrost o 257 os6b

(ti. 0 0,77%). Zmiana ta sugeruje umiarkowang stabilizacje sektora i moze $wiadczyé
o stopniowym utrzymywaniu lub wzmacnianiu aktywnosci w branzy ustugowej, ktéra
posrednio moze wspierac takze procesy zielonej transformaciji, zwtaszcza w zakresie
zrownowazonej turystyki i ustug. W 2025 r. pracujgcy w branzy HoReCa stanowiili
2,01% ogotu pracujgcych w regionie.

Tabela 2 Liczba podmiotéw gospodarczych i liczba pracujgcych w regionie w
branzach kluczowych dla zielonej gospodarki

Liczba
podmiotow % z liczby
gospodarczyc | podmiotéw

Liczba
pracujagcych
w sekcjach
PKD 2007 /

% z liczby
pracujacych w

Branza PKD 2007 / 2025 e
regionie w

h wg sekgciji w regionie
PKD 2007 / w 2025 2025

2025

2025
sekcja F dziat 41,

Budowlana 42 43 56 392 12,10% 110 614 6,56%
E;ektroe”ergetycz sekcja D dziat 35 1200 0,26% 14 551 0,86%
sekcja C dziat 10,
. . 20, 21, 22, 23, 24,
Biotechnologiczna, 25, 32 sekcja M
. , o, 0,
szir:gasriimysiy dziat 72 / sekcja N 19 315 4,15% 190 271 11,29%
2 zgodnie z PKD
2025
Zielona
Gospodarka (RIS)
'O(z‘i’:;fdarka :‘;k;’g E3 gz'a* 36, 1549  0,33% 22 259 1,32%
Zamknietego
(GO2Z)
TSL/Transport . .
Spedycja Z‘qua H dziat 49, 23 460 5,04% 97 070 5,76%
Logistyka
Motoryzacja i sekcja C dziat 28, 12 823 2.75% 98 424 5.84%

elektromobilnos¢ 29, 30, 33
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Liczba

podmiotéw | % z liczby ;‘;ﬁ?ﬁcych % 7 liczby
PKD 2007 / 2025 gospodarczyc | podmiotow . pracujgcych w

h wg sekcji W regionie PKD 2007 / regionie w
PKD 2007 / w 2025 2025
2025 2025

Ez'r:gf"\'/"s ;‘ch]a A dziat 01, 4831 1,04% 36 777 2,18%

HoReCa/ Hotele, . .

Restauracje sekcja | dziat 85, 13 181 2,83% 33718 2,00%

Catering 56

Zrodto: Na podstawie badania desk research - dane dotyczace liczby podmiotéw
oraz liczby pracujgcych w gospodarce narodowej wg sekcji i dziatbw PKD (Rejestr
REGON).

Z punktu widzenia przedsiebiorcow trafnie okreslono branze zidentyfikowane w
obszarze zielonej transformaciji . Wyniki badan jakosciowych i ilosciowych pozwolity
doprecyzowac poszczegolne dziatalnosci, wskazujgc na specjalizacje w ramach
poszczegolnych branz, co umozliwito dalsze doprecyzowanie analizowanych
obszarow. Przedsiebiorcy postrzegajg transformacje energetyczng jako rdzen i punkt
wyjscia dla zielonej transformacji regionu. Podkreslajg rowniez istotng role transportu
i elektromobilnosci. Elektryfikacja transportu, elektryczne samochody, transport
szynowy i kolejowy oraz infrastruktura tadowania to branze, w ktérych przedsiebiorcy
akcentujg nie tylko produkcije, ale takze strone popytows i infrastrukturalng tej
transformacji. Istotnym obszarem wskazanym przez przedsiebiorcéw pozostaje
budownictwo energooszczedne oraz termomodernizacja. W tym kontekscie zwracajg
oni uwaga na dziatania takie jak modernizacja kottowni, inteligentne sieci cieplne
oraz efektywnosc¢ energetyczng budynkow. Respondenci potwierdzajg rowniez role
gospodarki odpadami, recyklingu i gospodarki obiegu zamknietego jako kluczowych
elementow zielonej transformacji. W branzy biotechnologicznej, chemii i przemystéw
wschodzgcych wskazujg na dziatania takie jak technologie wodorowe,
magazynowanie energii, dekarbonizacja przemystu ciezkiego oraz rewitalizacje
terendw poprzemystowych i pogérniczych. Ta ostatnia kategoria, jest szczegolnie
wazna w kontekscie regionalnym i wskazuje na transformacyjny potencjat terenéow
zdegradowanych.

Liczba przedsiebiorstw w branzach kluczowych dla zielonej transformaciji,
deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci w wojewddztwie slgskim w latach 2020 -
2025 zostata zaprezentowana w tabeli 3. Dane obejmujg osiem branz kluczowych
dla zielonej transformaciji - branze budowalng (sekcja F), branze
elektroenergetyczng (sekcja D), branze biotechnologiczng (sekcja C i M), branze
zielona gospodarka i gospodarka obiegu zamknietego (sekcja E), branze TSL -
transport, spedycja, logistyka (sekcja H), branze motoryzacja i elektromobilnos¢
(sekcja C), branze rolnictwo i lesnictwo (sekcja A) oraz branze HoReCa (sekcja I).
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Kluczowi pracodawcy w branzach strategicznych dla zielonej transformaciji

Region dysponuje silng i zréznicowang bazg duzych podmiotow, ktérzy petnig role
liderow transformacyjnych zaréwno w wymiarze zatrudnienia, jak i wdrozen
technologicznych w branzach kluczowych dla zielonej transformacji. Najwazniejszym
i jednym z najwiekszych pracodawcow, jednoczesnie strategicznym podmiotem w
regionie dla catej zielonej transformaciji regionu jest Tauron Polska Energia. Obok
Taurona, obecnosc firm takich jak PGE, ENEA, Fortum, Veolia Energia $wiadczy o
wysokiej koncentracji podmiotow sektora elektroenergetycznego w wojewodztwie
Slaskim i wzmacnia potencjat inwestycyjny i zatrudnieniowy branzy (Tabela 4).

W branzy budowalnej gtowni pracodawcy to generalni wykonawcy - Budimex,
Strabag, PORR i spofki z grupy Mostostal. Ich obecnosé w regionie stwarza
zaplecze dla realizacji inwestycji zwigzanych z termomodernizacjg, budownictwem,
infrastrukturg OZE.

Branza biotechnologia, chemia i przemysty wschodzace (RIS) skupia pracodawcéw,
wsréd ktorych kluczowe firmy to ArcelorMittal Poland, Huta tabedy. Przedsiebiorstwa
reprezentujg sektor energochtonny i emisyjny, ktory stoi przed wyzwaniem
dekarbonizacji. Polpharma, Adamed oraz Celon Pharma to gtoéwni pracodawcy
wsrod firm farmaceutyczno-biotechnologicznych. Grupa Azoty to najwazniejszy
podmiot i pracodawca z branzy chemicznej. Zielona gospodarka i GOZ skupia
pracodawcow, wsrod ktorych dominujg miedzynarodowe koncerny takie jak Veolia,
Polska, Remondis, PreZero czy FCC Environment. Role waznego w regionie
pracodawcy odgrywajg takze Gérnoslgskie Przedsiebiorstwo Wodociggow S.A..

W branzy TSL jako wazni pracodawcy obecni sg globalni operatorzy tacy jak DHL
Supply Chain, DB Schenker, Kuehne + Nagel i Raben Group oraz InPost. Podmioty
takie jak zaktady Stellantis oraz dostawcy komponentéw - ZF Group, Valeo i Brembo
to kluczowi pracodawcy w branzy motoryzacja.

Tabela 3 Kluczowi pracodawcy z branz zielonych

Dziat PKD Nazwa przedsigbiorstwa

Budimex, STRABAG, PORR, Polimex Mostostal,

Budowlana 41,42, 43 Mostostal Zabrze, Erbud
Tauron Polska Energia, PGE Polska Grupa
Elektroenergetyczna 35 Energetyczna, Enea, Fortum, Veolia Energia

Polska

10, 20, 21, 22, Polpharma, Adamed, Celon Pharma, Grupa Azoty,
23, 24, 25, 32, Ciech, Arcelor Mittal Poland, KGHM Polska Miedz,
72 Huta tabedy

Veolia Polska, Remondis, PreZero, FCC
Zielona gospodarka i GOZ 36, 37, 38, 39 Environment, Gérnoslgskie Przedsiebiorstwo
Wodociggéw S.A.

Biotechnologia/Chemia
/Przemysty wschodzace

Raben Group, DHL Supply Chain, DB Schenker,

TSL/transport/logistyka 49, 52 Kuehne + Nagel, InPost
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Dziat PKD Nazwa przedsigbiorstwa

Motoryzacja i Stellantis, Fiat Chrysler Automobiles, Volkswagen,

elektromobilno$¢ 28,29,30, 33 ZF Group, Valeo, Brembo

Rolnictwo i lesnictwo 01, 02 Lasy Panstwowe, Agroas, Top Farms

HoReCa/ Hotele Orbis / Accor, McDonald's, AmRest, Sfinks Polska,
’ 55, 56 Grupa Hotelowa Arche, Novotel/Mercure, MCK

Restauracje Catering Katowice

Opracowanie witasne na podstawie badania desk research.

Branze kluczowe dla cyfrowej transformaciji

W obszarze cyfrowej transformacji widoczne jest wyrazne zré6znicowanie
struktury branzowe;.

Liderem wzrostu w latach 2020 - 2025 jest dziat programowanie i doradztwo
informatyczne, ktory stanowi site napedowa ekspansiji branzy IT, jak i
e- medycyny (zwiekszyt liczbe podmiotéw o ponad 6 900 jednostek).

Podsektor branzy ICT (audiowizualny) wykazuje druga, co do dynamiki
tendencje wzrostowa, natomiast segment produkciji sprzetu elektronicznego
i komputerowego pozostaje w trendzie spadkowym.

Analiza liczby pracujacych w branzach cyfrowych wskazuje, ze wraz ze
wzrostem liczby podmiotéw, zatrudnienie w tych branzach pozostaje
zasadniczo stabilne. Nieznaczny spadek wystapit w sektorze ICT oraz IT.

Branza IT i Nowe technologie (Przemyst 4.0) (sekcja J zgodnie z PKD 2007 /
sekcja K zgodnie z PKD 2025) wykazuje najwigkszy przyrost liczby podmiotéw
sposrod wszystkich analizowanych branz. taczna liczba przedsiebiorstw w
analizowanym okresie wzrosta z 13 919 w 2020 r. do 20 591 podmiotéw w 2025 r.
Odpowiada to przyrostowi 0 47,9% w okresie pieciu lat. W 2025 r. branza ta
stanowita 4,42% wszystkich podmiotéw gospodarczych w regionie. Wzrost
podmiotéw o 62% wystepuje w dziale 62 (dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem i
doradztwem informatycznym), w ktérym liczba podmiotéw wzrosta w latach 2020 r. —
2025 .z 11 133 do 18 038 podmiotow. Odmiennie ksztattujg sie dane dotyczgce
dziatu 61 (telekomunikacja), ktéry odnotowat spadek o0 15,6%. Dziat 63
(infrastruktura obliczeniowa i hosting) pozostaje wzglednie stabilny, notujgc niewielki
2,8% spadek (od 2020 do 2025 r.).

Uzupetnieniem tego obrazu sg dane dotyczace liczby pracujgcych. W analizowanym
okresie w branzy IT i nowych technologii odnotowano nieznaczny spadek liczby
pracujagcych z 49 492 oséb w styczniu 2024 r. do 49 305 w 2025 r., co oznacza
spadek o 187 osdéb (tj. 0 0,37%). W 2025 r. pracujgcy w tej branzy stanowili 2,93%
ogotu pracujgcych w regionie.
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Pomimo bardzo dynamicznego wzrostu liczby podmiotéw, poziom zatrudnienia

w branzy pozostaje stabilny, co moze wskazywac na rosngcg role mikro - i matych
przedsiebiorstw, wysokg produktywnosc¢ sektora oraz postepujacg automatyzacje
i cyfryzacje proceséw pracy.

Cata branza ICT/ Technologie Informacyjne i Komunikacyjne/ICT (RIS) (sekcja J)
w analizowanym okresie od 2020 do 2025 r. zanotowata wzrost tgcznej liczby
podmiotow z 2 158 do 2 511 (tj. 0 16,4%), co stanowito 0,53% wszystkich podmiotow
gospodarczych w regionie. Najsilniejszy wzrost, o 41,4% zaobserwowano w dziale
59 (dziatalnos¢ zwigzang z produkcja filméw, nagran video i dzwiekowych), co
wskazuje na rosngce znaczenie sektora kreatywnego i ustug cyfrowych. Odmienng
tendencje odnotowano w dziale 58 (dziatalnos¢ wydawnicza, dziatalnos¢
wydawnicza w zakresie oprogramowania). Liczba podmiotéw zmniejszyta sie z 1 060
w 2020 r. do 986 w 2025 r., co wskazuje spadek o 7%. Dziat 60 (Nadawanie
programéw dziatalnos¢ agenciji informacyjnych i dystrybucja tresci) utrzymuje sie na
statym, cho¢ marginalnym poziomie miedzy 62 a 65 podmiotow w latach 2020 r.

i 2025.

Uzupetnieniem tego obrazu sg dane dotyczace liczby pracujgcych. W analizowanym
okresie w branzy ICT odnotowano nieznaczny spadek liczby pracujgcych z 4724
0sOb w styczniu 2024 r. do 4538 w 2025 r., co oznacza spadek o 186 oséb 3,9%).
W 2025 r. pracujgcy w tej branzy stanowili 0,27% ogétu pracujgcych w regionie.
Pomimo wzrostu liczby podmiotoéw poziom zatrudnienia pozostaje stabilny, co moze
wskazywac na rozdrobnienie struktury przedsiebiorstw oraz rosngce znaczenie
dziatalnosci gospodarczej opartej na wiedzy i wysokiej produktywnosci pracy.

Branza elektroniki i mechaniki (sekcja C) jako jedyna branza w catej tabeli
odnotowuje fgczny trend spadkowy liczby podmiotéw. W analizowanym okresie
liczba podmiotéw zmniejszyta sie z 2 750 w 2020 r. do 2 597 w 2025 r. W 2025 r.
odpowiadato to 0,56% wszystkich podmiotéw gospodarczych w regionie. Regres
dotyczy wszystkich trzech dziatéw, przy czym najgtebszy i regularny spadek
obserwuje sie w dziale 26 (produkcja komputeréw i wyroboéw elektronicznych). W
2025 r. liczba podmiotéow w stosunku do 2020 r. spadta w tym dziale 0 12,1%. Dziat
27 (produkcja urzgdzen elektrycznych) kurczy sie wolniej i wykazuje spadek o 7,1%
w analizowanym okresie. Natomiast dziat 28 (produkcja maszyn i urzadzen)
pozostaje we wzglednej stagnaciji. Liczba podmiotéw zmniejszyta sie jedynie z 1 317
w 2024 r. do 1 303 podmiotéw w 2025 .

Uzupetnieniem tego obrazu sg dane dotyczgce liczby pracujgcych. W analizowanym
okresie w branzy elektronika i mechanika odnotowano wzrost liczby pracujgcych z
11 738 0sob w styczniu 2024 r. do 11 848 w 2025 r., co oznacza wzrost 0 110 osob
10,94%). W 2025 r. pracujgcy w tej branzy stanowili 0,70% ogétu pracujgcych

w regionie.
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E-medycyna i e-zdrowie (RIS) (sekcje C i J zgodnie z PKD 2007 / K zgodnie

z PKD 2025) wykazuje wyrazny taczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. W
analizowanym okresie 2020 - 2025 r. ich tgczna liczba wzrosta z 13 734 do 20 531
(tj. 0 49,5%). W 2025 r. branza ta stanowita 4,41% wszystkich podmiotéw
gospodarczych w regionie. Wzrost liczby podmiotow napedzany jest przez dziat 62
(programowanie i doradztwo informatyczne). Odmienng tendencje obserwuje sie w
dziale 32 (produkcja urzagdzen, instrumentdéw oraz wyrobéw medycznych, w tym
dentystycznych), gdzie liczba podmiotow zmniejszyta sie z 2 601 w 2020 r. do 2 493
w 2025 r., tj. 0 4,2%. Oznacza to, ze rozwoj branzy e-medycyny i e-zdrowia opiera
sie przede wszystkim na wzroscie segmentu ustug cyfrowych i ostabieniu czesci
produkcyjnej.

Uzupetnieniem tego obrazu sg dane dotyczgce liczby pracujgcych. W analizowanym
okresie w branzy e-medycyny i e-zdrowia odnotowano wzrost liczby pracujgcych

z 50 809 o0s6b w styczniu 2024 r. do 51 176 w styczniu 2025 r., co oznacza wzrost

0 367 0sob / 0,72%). W 2025 r. pracujacy w tej branzy stanowili 3,04% ogotu
pracujgcych w regionie. Branza pozostaje jednym z najwiekszych obszaréw
zatrudnienia wsrdéd analizowanych sektorow transformacji cyfrowej. Jednoczesnie
wspotwystepowanie dynamicznego wzrostu liczby podmiotow i wzrostu liczby
pracujgcych to predyktor umacniania sie sektora w regionalnej gospodarce.
Umiarkowana skala wzrostu sugeruje zrownowazony rozwoj, w miejsce agresywnej
ekspansji na rynku pracy.

Tabela 4 Pracujgcy w gospodarce narodowej w branzach zielonej transformaciji
w wojewddztwie Slgskim

YR
Liczba /‘; Zr:f;m ., |Liczba % z liczby
. PKD 2007 / podmiotéw w P . pracujgcych w | pracujgcych w
Branza regionie w
2025 sekcjach PKD sekciach PKD sekcjach PKD | regionie w
2007 / 2025 w2 012 5 2007 / 2025 2025
ICT/
Technologie . .
Informacyjne i Z:k‘gg Jegzm 2449 0,53% 4538 0,27%
Komunikacyjn T
e (RIS)
r'i'z::;’:::: ' ;‘;kcja C aziat 2597 0,56% 11 848 0,70%
Sekcja J
zgodnie z PKD
E-medycyna 2007 /K
E-zdrowie  zgodnie z PKD 20 531 4,41% 51176 3,04%

Medycyna 2025 isekcja

(RIS) C dziat 62, 63,
sekcja C dziat
326

6 Dotyczy grupy PKD 32.5 Produkcija urzadzen, instrumentow oraz wyrobéw medycznych, wigczajgc
dentystyczne
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% z liczby

Liczba odmiotow w Liczba % z liczby
. PKD 2007 / podmiotéw w P . pracujgcych w | pracujgcych w
Branza ) regionie w . C
2025 sekcjach PKD sekaciach PKD sekcjach PKD | regionie w
2007 / 2025 ) 2007 / 2025 2025
w 2025
sekcja J
IT Nowe ;ggc;n/l?(z PKD
technologie . 20 591 4,42% 49 305 2,93%
Przemyst 4.0 zgodnie z PKD
YIS 2025 dziat 61,
62, 63

Zrodto: Na podstawie badania desk research - dane dotyczace pracujgcych w
gospodarce narodowej wg sekcji i dziatdw PKD (Rejestr REGON).

W obszarze cyfrowej transformacji perspektywa przedsiebiorcéw jest zbiezna ze
zidentyfikowanymi kluczowymi branzami. Przedsiebiorcy w badaniach ankietowych
oraz wywiadach pogtebionych wskazali, ze branze zwigzane z IT, programowaniem,
dziatalnoscig firm informatycznych to kluczowe segmenty dla cyfrowej transformac;i.
W tych specjalizacjach szczegodlnie silnie akcentowane sg specjalnosci i zadania
zwigzane ze sztuczng inteligencja i automatyzacja. Ponadto, podkreslajg takze
znaczenie cyberbezpieczenstwa, big data, analityki danych oraz edukacji cyfrowe;j

i szkolen kompetencyjnych. Przedsiebiorcy wymienili rowniez aktywnosci zwigzane
z zastosowaniem Al w produkciji, zarzgdzaniu energig, transporcie i obstudze klienta.
Dostrzegli takze znaczenie telekomunikac;ji i infrastruktury sieciowej, logistyki
cyfrowej, e-commerce i cyfryzacji ustug publicznych. Kluczowi pracodawcy w
branzach cyfrowej transformaciji

Region wojewddztwa Slgskiego charakteryzuje sie obecnoscig silnej grupy duzych
przedsiebiorstw i instytuciji, ktére petnig funkcje kluczowych aktorow w procesach
transformacji cyfrowej. Najwazniejsi pracodawcy skupieni w tym obszarze
reprezentujg zarowno globalne korporacje technologiczne, jak i polskich liderow
branzy IT, podmioty medialne oraz wytworcow sprzetu elektronicznego i
medycznego (Tabela 7).

W branzy IT i nowych technologii, powigzanej z Przemystem 4.0 do kluczowych
pracodawcéw w skali wojewodztwa nalezg miedzynarodowe korporacje i duze firmy
Swiadczgce ustugi technologiczne. Wsrdd nich znajdujg sie Capgemini, IBM, Sopra
Steria, Accenture, Asseco Poland, Comarch, ING Tech Poland, Fujitsu, Atos oraz
Keywords Studios. Obecnos¢ tych firm potwierdza, ze wojewddztwo petni istotng
funkcje jak zaplecze dla ustug opartych na wiedzy, transformaciji cyfrowe;j
przedsiebiorstw i wdrazania rozwigzan z zakresu automatyzacji oraz gospodarki
danych.

Najwazniejsi dla branzy ICT, ktéra obejmuje technologie informacje i komunikacyjne
oraz dziatalnosci powigzane z tworzeniem i dystrybucjg tresci, pracodawcy
reprezentujg sektor mediow tradycyjnych, jak i sektor cyfrowej produkcji tresci.
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Do kluczowych podmiotow nalezg Telewizje Polska - oddziat w Katowicach, Polskie
Radio - Radio Katowice, TVN Warner Bros Discovery, Grupe RMF, a takze firmy
zwigzane z sektorem gamingowym i produkcjg cyfrowa, takie jak Techland, People
Can Fly i Ten Square Games.

W branzy elektroniki i mechaniki kluczowi pracodawcy reprezentujg gtownie
dziatalnos¢ produkcyjng o wysokim stopniu zaanwansowania technologicznego.
Nalezg do nich firmy NGK Ceramics Polska, FAMUR, KOPEX, ZF Group, Valeo,
Tauron Wytwarzanie, Rockwell Automation oraz ABB. Jest to sektor szczegdlnie
wazny z punktu widzenia cyfrowej transformacji.

Istotne miejsce w strukturze regionalnego rynku racy zajmuje takze branza e-
medycyna i e-zdrowie oraz medycyna, ktora tgczy technologie cyfrowe z ochrong
zdrowia. Do najwazniejszych pracodawcéw nalezg firmy takie jak Comarch
Healthcare, Asseco Poland w obszarze systeméw medycznych, MedApp, Zarys
International Group, Famed Zywiec oraz Siemens Healthineers. Obecnos$é tych
podmiotéw swiadczy o wzroscie znaczenia sektora healthtech w wojewodztwie.

Tabela 5 Kluczowi pracodawcy dla branz w obszarze cyfrowej transformacji w
wojewodztwie slgskim

Dziat PKD | Nazwa przedsiebiorstwa

Capgemini, IBM (Katowice — projekty regionalne)
IT, Nowe technologie — 61 Sopra Steria, Accenture, Asseco Poland, Comarch
Przemyst 4.0 (projekty i centra ustug), ING Tech Poland Fujitsu,
Atos, Keywords Studios

Telewizja Polska (oddziat Katowice), Polskie Radio

ICT (Technologie (Radio Katowice), TVN Warner Bros Discovery
Informacyjne i Komunikacyjne 58 (projekty regionalne), Grupa RMF, Techland (projekty
—RIS) — region wspotpracujgcy), People Can Fly, Ten

Square Games (projekty outsourcingowe)

NGK Ceramics Polska, FAMUR, KOPEX, ZF Group,
Elektronika i mechanika 26 Valeo, Tauron Wytwarzanie, Rockwell Automation,
ABB (Oddziaty w regionie)

Comarch Healthcar, Asseco Poland (systemy
E-medycyna / E-zdrowie 62 medyczne), MedApp (projekt_y regionalne), Zarys
Medycyna (RIS) International Group, Famed Zywiec, Siemens
Healthineers (projekty w regionie)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy desk research praz publicznie
dostepnych danych, opracowan i zrédet internetowych.
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Potrzeby dotyczace specjalistycznych umiejetnosci w obszarze zielonej i
cyfrowej transformaciji

Najwiekszy deficyt wysokospecijalistycznych kompetencji dotyczy czterech
branz kluczowych dla zielonej transformaciji, tj. zielona gospodarka i
gospodarka obiegu zamknietego, elektroenergetyka, rolnictwo i lesnictwo
oraz TSL/transport, spedycja logistyka.

W branzach kluczowych dla transformacji cyfrowej, deficyt kompetencji w
najwiekszym stopniu dotyczy dwéch branzy ICT oraz IT, nowe technologie i
przemyst 4.0.

Ksztatcenie z uwzglednieniem zapotrzebowania na kompetencije /
kwalifikacje w wyzej wskazanych branzach powinno stanowi¢ priorytet
regionalnej polityki edukacyjnej i rynku pracy.

Zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne kwalifikacje i kompetencje trudne do
pozyskania na rynku pracy jest zjawiskiem powszechnym i silnie odczuwanym przez
przedsiebiorcow objetych badaniem. Zdecydowana wiekszos¢ badanych
pracodawcéow potwierdzita istnienie takich potrzeb.

Wynikajgcy z proceséw transformaciji niedobdr specjalistycznych kadr zgtasza ponad
92% badanych respondentéw, cho¢ w réznym stopniu. Niemal potowa z nich
(46,6%) wskazata, ze poziom zapotrzebowania na wysokospecjalistyczne
kompetencje jest ,wysoki” lub ,bardzo wysoki”. Dalsze 35,1% przedsiebiorcow
ocenito zapotrzebowania jako ,$rednie”. Tylko 14,1% respondentéw wskazato, ze
tego rodzaju kompetencje sg potrzebne w ,niewielkim stopniu” lub ,nie sg potrzebne
w ogole”.

Oznacza to, ze wyzwania zwigzane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanych
pracownikow stanowig realny problem strukturalny dla wiekszosci badanych
sektorow, niezaleznie od ich specyfiki i przynaleznosci do obszaru zielonej bgdz
cyfrowej transformacji.

Jednoczesnie 4,3% przedsigbiorcéw nie potrafito oceni¢ stopnia zapotrzebowania na
wysokospecijalistyczne kwalifikacje i kompetencje trudno dostepne na rynku pracy
(Wykres 1).
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Wykres 1 Zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne kwalifikacje i kompetencje
trudne do pozyskania na rynku pracy wsrod badanych przedsiebiorcow

nie wiem/trudno powiedzie¢

sg potrzebne w wysokim stopniu 34.4%
sg potrzebne w bardzo wysokim stopniu 12.2%
sg potrzebne w $rednim stopniu 35.1%

sg potrzebne w niewielkim stopniu 10.4%

nie sg w ogole potrzebne BENA;

Zrodto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedsiebiorcéw z branz zielonych i
cyfrowych (N=360).

Wyniki badan ilosciowych potwierdzajg takze przedsiebiorcy biorgcy udziat w
wywiadach pogtebionych. Deficyt ten dotyczy zaréwno twardej wiedzy technicznej,
jak i unikalnych potgczen roznych umiejetnosci. Zielona i cyfrowa transformacja
»-galopujg” i wymuszajg szybkie dostosowanie kompetencji pracownikow.

Cyt. Generalnie jest duzy deficyt ludzi (...) problemem jest trudnos¢ w znalezieniu
ludzi, ktorzy tgczg sobie réozne kompetencje. Mysle, ze nie tylko my sie tym
borykamy [IDI, przedstawiciel przedsiebiorstwal

Cyt. Nie mamy ludzi, ktérzy posiadajg wiedze na temat wszystkich substancji, ktére
wykorzystujemy do produkgcji. To jest rowniez ochrong srodowiskowa, to jest
wszystko ze sobg powigzane. [IDI, przedstawiciel przedsigbiorstwal

Branze kluczowe dla zielonej transformacji a zapotrzebowanie na
wysokospecjalistyczne umiejetnosci obecnie trudne do pozyskania

Analiza zapotrzebowania na trudno dostepne kompetencje w branzach zielonej
transformacji wskazuje na wyrazne zréznicowanie miedzy sektorami. Luka
kompetencyjna w tych branzach ma charakter selektywny i pogtebia sie przede
wszystkim tam, gdzie presja regulacyjna i inwestycyjna zwigzana z
transformacja energetyczng jest juz wyraznie odczuwalna (Wykres 2).
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Powyzsze ustalenia znajdujg potwierdzenie w wynikach przeprowadzonego badania
prognostycznego (delphi). Relatywnie wysokie oceny ekspertow w obu iteracjach
badania, zarobwno w wymiarze prawdopodobienstwa upowszechnienia zjawiska, jak i
sity jego oddziatywania uzyskata hipoteza, zgodnie z ktorg z niedoborem kadr i
kompetencji bedg mierzy¢ sie przede wszystkim przedsiebiorstwa nalezgce do branz
kluczowych dla zielonej transformacji, np. branza budownictwa (inteligentnego i
energooszczednego); elektroenergetyczna, branze zaliczane do tzw. gospodarki
obiegu zamknietego/GOZ, takie jak: gospodarka wodnosciekowa (uzdatnianie wody i
oczyszczanie Sciekow); gospodarka odpadami, odzysk surowcow, rekultywacja,
remediacja, czy tez branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna.

Zgodnie z postawiong hipotezg scenariusz niekorzystny dla branz zielonych bedzie
miedzy innymi wynikat z nizszej popularnosci ksztatcenia w zawodach/na kierunkach
istotnych dla zielonej transformaciji (mniejszej gotowosci do podejmowania takiego
ksztatcenia i pracy w zawodach) jak réwniez nizszych srednich wynagrodzen w tych
sektorach wzgledem sektoréw/branz kluczowych dla transformacji cyfrowej (np. IT,
ICT). Srednia ocena sity oddziatywania na branze zielone zjawisk opisanych w
hipotezie wyniosta 7,33 pkt. w 10-punktowej skali.

Eksperci ocenili prawdopodobienstwo upowszechnienia zjawiska w perspektywie do
trzech lat srednio na 5,94 pkt. Natomiast w perspektywie powyzej trzech lat wartosc
ta ulegta zwiekszeniu do 6,56 pkt. Eksperci postrzegajg deficyt kadr i kompetencji w
branzach zielonych jako zjawisko o realnym, cho¢ nie bezposrednio kryzysowym
charakterze, ktore silnie oddziatuje i narasta w perspektywie czasu. Jeden z
ekspertéw stwierdzit, ze niedobdr kadr w branzach kluczowych dla zielonej
transformacji bedzie jednym z najwazniejszych wyzwan gospodarczych i
edukacyjnych; a oddziatywanie to bedzie silne, systemowe i dtugotrwate.

Branza elektroenergetyczna (sekcja D) osiggneta jeden dwoch najwyzszych
wynikéw w catym badaniu. Az 66,7% przedsiebiorcéw, biorgcych udziat w badaniu,
ocenito zapotrzebowanie na trudno dostepne kompetencje jako wysokie lub bardzo
wysokie (odpowiednio po 33%). Jednocze$nie uwage zwraca polaryzacja — jedna
trzecia respondentéw wskazata poziom ,w niewielkim stopniu”. Natomiast nikt nie
wybrat odpowiedzi ,w $rednim stopniu”. Zaden z przedsiebiorcéw nie wskazat takze
odpowiedzi ,nie wiem, trudno / powiedzie¢”. Taki skrajny rozktad moze
odzwierciedla¢ wewnetrzne zréznicowanie sektora. Duzi operatorzy systeméw
energetycznych i przedsiebiorstwa realizujgce inwestycje w OZE, silnie odczuwajg
niedobdr specjalistow. Mniejsze podmioty funkcjonujg w warunkach mniej
wyspecjalizowanego rynku pracy.

Identyczny wysoki wynik osiggneta branza zielona gospodarka i gospodarka
obiegu zamknietego (GOZ) (sekcja E) - 66,7% wskazan wysokiego
zapotrzebowania. Struktura odpowiedzi skupita sie wytgcznie na ,wysokim”
poziomie. Pozostata jedna trzecia przedsiebiorcéw wybrata odpowiedz ,w niewielkim
stopniu”, przy czym zaden z respondentéw nie wskazat odpowiedzi ,w Srednim
stopniu” ani ,nie wiem” / ,trudno powiedziec”.
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Wyniki badania moga sugerowac, ze branza jest wewnetrznie podzielona na firmy,
ktére mocno odczuwajg luke kompetencyjng oraz takie, ktére praktycznie jej nie
dostrzegaja.

Wynik branzy rolniczej i lesnej (sekcja A) to 57,9% tgcznych wskazan wysokiego i
bardzo wysokiego zapotrzebowania na specjalistyczne kompetencje. Cho¢ wynik
moze zaskakiwac z uwagi na tradycyjny charakter branzy, rosngca presja na
zaawansowane systemy i narzedzia stosowane w rolnictwie, sprawia, ze sektor
moze silnej odczuwac niedobor specjalistow. Relatywnie wysoki dla tej branzy (tj.
15,8%) okazat sie odsetek odpowiedzi ,nie wiem / trudno powiedzie¢”. Moze to
sugerowac, ze czesc¢ przedsiebiorcow z tej branzy ma trudnosci z precyzyjnym
diagnozowaniem wtasnych potrzeb kompetencyjnych.

Branza TSL (sekcja H) uzyskata wynik 54,3% tgcznych wskazan wysokiego
zapotrzebowania na kompetencje. odpowiedzi wskazujgce na ,wysoki’ poziom
zapotrzebowania (44,1%) dominowaty nad ,bardzo wysokim” (10,2%).
Zapotrzebowanie na trudno dostepne kompetencje w branzy moze wigzac sie z
transformacjg w kierunku elektromobilnosci i alternatywnych paliw, optymalizacji
zarzgdzania tancuchami dostaw przy uzyciu Al czy rosngcymi regulacjami w
zakresie zrownowazonego transportu. Niski odsetek odpowiedzi ,nie wiem” / ,trudno
powiedzie¢” (tj. 3,4%) moze $wiadczy¢ o tym, ze przedsiebiorcy w tej branzy dobrze
rozumiejg charakter swoich potrzeb dotyczgcych kadr i kompetenciji.

W branzy HoReCa (sekcja |) dominowaty wskazania poziomu ,wysokiego” (43,4%),
przy niewielkim udziale ,bardzo wysokiego” zapotrzebowania na specjalistyczne
kompetencje (3,8%). Co interesujgce, nikt z respondentéw nie ocenit, ze
specjalistyczne kompetencje nie sg w ogole potrzebne. Taki wynik sugeruje, ze
presja transformacyjna jest odczuwana w catym sektorze.

Przedsiebiorcy reprezentujgcy branze budowlang (sekcja F) wskazali odpowiedzi
40,1% wskazujgce na wysokie zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne
kompetencje. Branza ta wyrdznia sie jako jedyna, w ktorej pojawia sie istotny
odsetek odpowiedzi (6,6%) ,nie sg w ogole potrzebne”. Moze to sugerowac, ze
cze$¢ przedsiebiorstw budowlanych, zwlaszcza matych, nie dostrzega lub nie
odczuwa zwigzku miedzy swojg dziatalnoscig a zapotrzebowaniem na
wysokospecjalistyczne kompetencje. Jednoczesnie wieksze firmy, identyfikujg takie
niedobory wyrazniej.

Branza motoryzacja i elektromobilnos¢ (sekcja C) uzyskata wynik 38,1% tgcznych
wskazan wysokiego zapotrzebowania. Dominuje odpowiedz ,w Srednim stopniu”
(43,7%), co moze potwierdzaé, ze transformacja w kierunku pojawow elektrycznych i
nisko emisyjnych dopiero zaczyna przektadac sie na zmiane w strukturze
zapotrzebowania na pracownikéw. Luka kompetencyjna w tej branzy moze w
najblizszych latach wyraznie sie pogtebiac.
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Branza biotechnologiczna i chemiczna (sekcja C i M zgodnie z PKD 2007 / N
zgodnie z PKD 2025) ma wyraznie charakter przekrojowy, wyniki uktadajg sie
skrajnie réznie. W sekcji M respondenci bez wyjatku wskazali poziom ,w Srednim
stopniu”. Brak innych wskazan sugeruje, ze podmioty z obszaru dziatalnosci
naukowej i profesjonalnej albo dysponujg wtasnym zapleczem kadrowym, albo ich
zapotrzebowanie na kompetencje jest zaspakajane przez specjalistyczne sciezki
ksztatcenia akademickiego. W sekcji C wyniki wynoszg 38,1%, co oznacza, ze
zapotrzebowanie na trudno dostepne kompetencije istnieje, ale nie osigga jeszcze
poziomu kryzysowego.

Branze kluczowe dla cyfrowej transformacji, a zapotrzebowanie na
wysokospecjalistyczne umiejetnosci obecnie trudne do pozyskania

Wyniki wskazujg, ze luka kompetencyjna w branzach kluczowych dla cyfrowej
transformacji ma charakter strukturalny. Jest szczegdlnie dotkliwa wszedzie tam,
gdzie zaawansowane kompetencje cyfrowe wspotwystepujg z
wysokospecjalistyczng wiedzg dziedzinowg jak w przypadku branzy IT oraz Nowych
technologii (Przemyst 4.0) czy e-medycyny, e-zdrowia (Tabela 8).

Sektor ICT (sekcja J), branza IT, nowe technologie i przemyst 4.0 (sekcja J zgodnie
z PKD 2007 / K zgodnie z PKD 2025) oraz e-medycyna i e-zdrowie (sekcja J PKD
2007 / K 2025 i sekcja C) osiggajg identyczny wynik. Ponad potowa przedsiebiorcéw
(63,9%) ocenita zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne kompetencje jako
~wysokie” lub ,bardzo wysokie”. Branza e-medycyna, e-zdrowie i medycyna to
branza szczegodlnie wrazliwa na luki kompetencyjne. Z jednej strony tgczy
wymagania typowe dla sektora zdrowia, z drugiej wymaga kompetenciji inzynierskich
i informatycznych, co wptywa na dostepnos¢ kandydatéw na rynku pracy.

Wyraznym wyjatkiem pozostaje branza elektroniczno-mechaniczna (sekcja C),
w ktérej dominuje ocena $redniego zapotrzebowania (43,7%). Laczny odsetek
wskazan ,wysokich” i ,bardzo wysokich” wynosi jedynie 38,1%. Czes¢
przedsiebiorstw mogta nie wdrozy¢ jeszcze zaawansowanych proceséw
wymagajgcych rzadkich kwalifikacji bgdz korzysta z outsourcingu kompetencji
technologicznych do wyspecjalizowanych podmiotéw zewnetrznych.
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Wykres 2 Rozktad odpowiedzi przedsiebiorcéw dotyczgcych stopnia
zapotrzebowania na wysokospecjalistyczne kwalifikacje/kompetencje, ktore sg
obecnie trudno dostepne na rynku pracy w obszarze branz kluczowych dla cyfrowe;j
i zielonej transformacji (ocena w skali od 1 do 5)

5.10% ~ 340%  3.80%
1
2 o
4 () 4 ()
3 5 (]
(]
1 o
100.00%
1 (]
2 43.70% 1
36.50% 0
39.60%
32.20%
23.60%
(1]
26.30% 1l/o
6.60% I l 4.20%
3.40% 2.80%
PKD A PKD C PKD D PKD E PKD F PKD H PKD | PKD J PKD M
nie sg w ogoble potrzebne M sg potrzebne w niewielkim stopniu
sg potrzebne w $rednim stopniu B s3 potrzebne w bardzo wysokim stopniu
M sg potrzebne w wysokim stopniu ™ nie wiem/trudno powiedzieé

Zrodto: Na podstawie badania przedsiebiorcdw z branz zielonej transformacii
CAWI/CATI (N=360).”

Zestawienie wynikow badania ilosciowego (CAWI/CATI) przedsiebiorcéw z opiniami
ekspertow biorgcych udziat w badaniu prognostycznym (delphi) pokazuje, ze
problem luki kompetencyjnej ma charakter bardziej strukturalny, a nie jedynie
przejsciowy. Eksperci zgodnie wskazywali, ze braki kadrowe w branzach zwigzanych
z zielong transformacjg nie wynikajg tylko z biezgcej sytuacji rynkowej. Ich zdaniem
sg efektem dwéch diugotrwatych i wzajemnie powigzanych zjawisk.

” Tabela prezentuje odpowiedzi przedsiebiorcéw, ktdrzy ocenili stopien zapotrzebowania na
wysokospecjalistyczne kwalifikacje i kompetencje trudno dostepne na rynku pracy. Wyniki
uwzgledniajg odpowiedzi ,nie wiem”/ ,trudno powiedziec¢".
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Po pierwsze, na przestrzeni lat obserwowany jest niski poziom zainteresowania
ksztatceniem w zawodach i na kierunkach istotnych dla zielonej transformaciji, czego
skutkiem jest obecny niedobor specjalistéw, zwtaszcza kadry technicznej i
inzynierskiej. Jak podkreslali eksperci, mtodzi ludzie czesto nie postrzegajg ,zielonej”
transformacji jako atrakcyjnej i stabilnej Sciezki rozwoju kariery, nizsza jest réwniez
swiadomos¢ mozliwosci oferowanych przez branze ,zielone”. Po drugie, sektory te
oferujg przecietnie nizsze wynagrodzenia niz branze wyznaczajgce kierunek i tempo
transformacji cyfrowej, takie jak IT czy ICT. Mniejszy prestiz rél zawodowych oraz
mniej konkurencyjne ptace ograniczajg zainteresowanie ksztatceniem w obszarze
zawodow ,zielonych”. W rezultacie podaz wykwalifikowanych kadr dla tych branz
pozostaje niewystarczajgca, nawet przy rosngcym popycie ze strony rynku.

Podczas drugiej rundy badania delphi eksperci zwracali uwage, ze kluczowym
warunkiem odwrdécenia tej tendencji bedzie poprawa poziomu wynagrodzen w
sektorach zielonej transformacji w relacji do branzy IT i ICT. Wéwczas mechanizmy
rynkowe mogg skutecznie przyciggac¢ pracownikow do zawodow srodowiskowych.
Bez dziatan o charakterze systemowym, zarébwno w obszarze edukacji, jak i polityki
ptacowej, luka kompetencyjna bedzie sie pogtebiac. Zdaniem ekspertow moze to w
konsekwencji spowalniac realizacje inwestycji ,zielonych” i ostabia¢ w regionie
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw nalezgcych do tych branz.

4.1.2.Potrzeby dotyczace kadr i kompetencji w branzach kluczowych
dla zielonej i cyfrowej transformacji

Zapotrzebowanie na pracownikéw w branzach/zawodach zwigzanych z zielong
energig, technologiami cyfrowymi i zrbwnowazonym rozwojem

Proces transformaciji strukturalnej wojewddztwa sSlgskiego jest napedzany przez dwa
gtébwne wektory: zielong rewolucje energetyczng oraz cyfryzacje w duchu Przemystu
4.0. To przesunigecie generuje specyficzne zapotrzebowanie na kadry, ktére z jednej
strony muszg obstuzy¢ redukowany sektor wydobywczy, a z drugiej - zasili¢ rosngce
branze niskoemisyjne i technologiczne.

Respondenci uczestniczgcy w wywiadach pogtebionych potwierdzajg, ze
wojewoddztwo Slgskie znajduje sie obecnie w punkcie zwrotnym, przechodzgc od
gospodarki opartej na weglu ku nowoczesnemu modelowi gospodarki: cyfrowemu,
zasobooszczednemu i niskoemisyjnemu. Transformacja ta, okreslana przez
niektorych respondentéw mianem ,galopujgcej gazeli’, generuje zapotrzebowanie
na nowe kadry i kompetencje / kwalifikacje.

Z analizy danych jakosciowych wytania sie obraz rynku pracy, ktéry nie tylko
potrzebuje ,,rak do pracy”, ale przede wszystkim specyficznych, czesto
hybrydowych kompetencji, tj. takich, ktére sa potagczeniem wiedzy i
umiejetnosci specyficznych dla danej dziedziny/obszaru z umiejetnosciami
ekologicznymi oraz cyfrowymi.
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W badaniu delphi eksperci prognozowali, ze uczelnie oraz szkoty prowadzgce
ksztatcenie zawodowe bedg starac sie sprosta¢ temu wymogowi koncentrujgc sie na
doskonaleniu kompetencji/kwalifikacji hybrydowych (ang. subject-specific, yet also
‘green’ and digital), obejmujgcych wiedze i umiejetnosci pochodzgce z kliku
obszardw - sg one potgczeniem umiejetnosci dziedzinowych oraz zaawansowanych
umiejetnosci cyfrowych i zielonych. W tym ujeciu sprawnos$¢ cyfrowa i Swiadomos$é
ekologiczna bytyby waznymi sktadowymi profilu zawodowego kazdego absolwenta.

Dane z barometrow zawodow® oraz bezposrednie sygnaty od pracodawcéw i
przedstawicieli instytucji rynku pracy wskazujg na trwaty deficyt specjalistow.

Cyt. ,Specjalistow brakuje i dalej bedzie brakowato. To sg elektrycy, elektronicy,
operatorzy roznych sprzetéw, w tym obrabiarek skrawajgcych, spawacze,
mechanicy, monterzy instalacji budowlanych” [IDI, przedstawiciel IRP].

Potwierdzajg to przedstawiciele uczelni, wskazujgc na ogromng presje rynku i
zapotrzebowanie na pracownikow posiadajgcych specjalistyczne
kompetencje/kwalifikacje:

Cyt. ,To, co widzimy na rynku, to ogromne ssanie na tych inzynieréw. (...) mozna
powiedzie¢, ze ten popyt na inzyniera bardzo, bardzo rosnie” [IDI, przedstawiciel
uczelni].

Region mierzy sie z koniecznoscig zagospodarowania kadr odchodzgcych z sektora
wydobywczego, co wigze sie z potrzebg przekwalifikowania pracownikéow branz
okotogorniczych w strone zielonych technologii, budownictwa pasywnego oraz
nowoczesnego sektora zbrojeniowego. Mtodzi gornicy chetnie korzystajg z
programow ostonowych i szkoleh. W tym zakresie, za najbardziej chtonne uwaza sie
takie branze, w ktérych bazowe umiejetnosci (np. z obszaru elektryki, mechaniki,
energetyki) sg transferowalne do sektoréw kluczowych z punktu widzenia
powodzenia procesow transformaciji, takich jak branza elektromobilnosci,
budownictwa, energetyczna.

Cyt. ,\Wyzwaniem gospodarczym dla nas jest kwestia zwigzana z transformacjg i
tym, zeby pokazac firmom, ktére do tej pory byty dostawcami na rzecz zaktadow
gorniczych, inne mozliwosci zwigzane z realizacjg ich potencjatu” [IDI, przedstawiciel
IRP].

Zapotrzebowanie na kompetencje cyfrowe jest ogromne, szczegoine istotne
staty sie kompetencje w zakresie stosowania rozwigzan opartych o sztuczng
inteligencje (Al) — istotng zmiang jakosciowg jest przesuniecie zapotrzebowania z
tworzenia tego typu narzedzi na ich praktyczne wykorzystanie. Przedsiebiorcy
poszukujg pracownikow, ktorzy przede wszystkim potrafig postugiwac sie
narzedziami sztucznej inteligencji w codziennej pracy.

8 Barometr zawoddéw 2025 raport podsumowujgcy badanie w Polsce”; Wojewodzki Urzad Pracy w
Katowicach, ,Barometr Zawodow na 2025 r. - Wojewddztwo Slgskie”, Katowice 2024
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Cyt. ,Powinni umie¢ (wykorzystywac — przypis badacza) sztuczng inteligencje,
rozumie¢ sztuczng inteligencje [...] niekoniecznie tworzy¢. Tworzy¢ to mogg
informatycy, a uzywac bedg to (przedstawiciele — przypis badacza) wiekszosci
pozostatych zawodow” [IDI, przedstawiciel I0B].

Narzedzia Al sg m.in. wykorzystywane w logistyce, marketingu i energetyce gdzie
pomagajg np. w mierzeniu poziomu CO2. Badanie ,Sztuczna inteligencja w firmach:
gotowos¢ do adopciji, kompetencje i potrzeby” zrealizowane dla PARP w ramach
Bilansu Kapitatu Ludzkiego 3.0 potwierdza, ze w przedsiebiorstwach Al najczesciej
znajduje zastosowanie w obszarach zwigzanych z planowaniem oraz logistykg.
Obstuga klienta indywidualnego lub korporacyjnego w tym zarzadzanie danymi i
dokumentami, marketing i personalizacja ustug/produktow to drugi najczesciej
wskazywany obszar, w ktorym firmy wykorzystujg lub planujg wykorzystanie Al.°.

Poszukiwani sg szczegolnie pracownicy zajmujgcy sie cyberbezpieczenstwem,
poniewaz w obliczu nowych zagrozen i unijnych dyrektyw (jak NIS2'9), kazde
przedsiebiorstwo jest narazone na ataki hakerskie, zapewnienie bezpieczenstwa
danych i systemu wymaga obecnosci specjalistow potrafigcych chroni¢ dane
gromadzone i przetwarzane w organizacji oraz jej infrastrukture informatyczng.

W obszarze Przemystu 4.0, nowoczesne hale produkcyjne potrzebujg specjalistow
od automatyzaciji, robotyzaciji i wdrozenia nowych technologii. Szczegdlnie pozadani
sg tworcy tzw. ,cyfrowych blizniakdéw”, czyli wirtualnych odwzorowan procesow, ktore
pozwalajg testowac rozwigzania bez ryzyka btedéw w realnie realizowanych
procesach produkcji.

Wojewoddztwo slaskie wykazuje wysoki optymizm w zakresie rozwoju sektorow
»zielonych” (proekologicznych). Jak wynika z badan Wojewddzkiego Urzedu
Pracy (WUP) w Katowicach, az 71,4% przedsiebiorstw nalezgcych do zielonej
gospodarki prognozuje jej dalszy rozwoj w perspektywie do 2027 roku''. Najwiekszy
potencjat wzrostu (86% wskazan) firmy widzg w obszarze energii odnawialnej
(OZE)'?, co przektada sie na rosngce zapotrzebowanie na projektantéw instalacji
fotowoltaicznych, monteréw pomp ciepta oraz specjalistéw od technologii
wodorowych. Jak wynika z analiz prowadzonych przez WUP popyt na pracownikow
koncentruje sie w nastepujgcych obszarach zielonej transformac;ji'3:

® Sztuczna inteligencja w firmach: gotowos$¢ do adopcji, kompetencje i potrzeby”, PARP, Bilans
Kapitatu Ludzkiego, 2026 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Badanie-Al---raport-
podsumowujacy 21 04 2026.pdf

10 Dyrektywa NIS2 (Network and Information Security Directive) to przepisy Unii Europejskiej, ktére
wskazujg obowigzki w zakresie bezpieczenstwa sieci i systemdéw informacyjnych,
https://perfectinfo.pl/wdrazanie-
nis2/?gad_source=1&gad_campaignid=22487617672&gbraid=0AAAAADsQ2nE0I9SeOeRHolE_w;j3S
UM_0e&gclid=EAlalQobChMI7p0z6KSKIAMVF10RBR2tRQ7hEAAYAIACEgL-bPD_BwE

" Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach, ,Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki w
wojewddztwie Slgskim”, Katowice 2023, s.48

2 Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach, ,Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki w
wojewodztwie Slgskim”, Katowice 2023, s.50

3 Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach, ,Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki w
wojewoddztwie Slgskim”, Katowice 2023, s.54 i nast.
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e Gospodarka odpadami i recykling, ktéra wymaga zaréwno inzynierow
procesowych zdolnych do wdrazania technologii odzysku surowcow, jak i
pracownikow operacyjnych.

e Czyste technologie - sektor ten poszukuje inzynierow biotechnologii oraz
specjalistow w zawodach chemicznych i technicznych.

e Budownictwo wydajne energetycznie, gdzie poszukiwani sg audytorzy
energetyczni, inzynierowie specjalizujgcy sie w termomodernizacji oraz
pracownicy potrafigcych stosowa¢ nowe, niskoemisyjne materiaty budowlane.

Wedtug prognozy ,Barometr zawodow 2025, zielona transformacja wymusza
zwiekszone zapotrzebowanie na zawody techniczne, takie jak elektryk,
elektromechanik i elektromonter, w ramach ktérych kwalifikacje i uprawnienia
(zwtaszcza uprawnienia SEP) sg niezbedne do realizacji zadan zwigzanych z
montazem i serwisowaniem infrastruktury OZE'. Zielona transformacja to przede
wszystkim wyzwanie energetyczne i surowcowe. Respondenci uczestniczgcy w
wywiadach pogtebionych wskazali na deficyt fachowcdw, ktérych rynek pracy
,wsysa” niemal natychmiast. Sg to przede wszystkim:

¢ Instalatorzy i audytorzy - istnieje istotny brak rgk do pracy przy montowaniu
pomp ciepta, systemoéw fotowoltaicznych i nowoczesnego magazynowania
energii. Mimo okresowych. wahan koniunkturalnych w fotowoltaice, popyt na
monterdw i inzynieréw energetykdw pozostaje wysoki. Firmy potrzebujg takze
audytoréw energetycznych zdolnych do bilansowania uzytkowania energii.

e Specijalisci ds. Gospodarki Obiegu Zamknietego - GOZ to obszar o
ogromnym potencjale, ale i gtebokiej luce kadrowej. Przedsiebiorcy alarmujg
znaczacy brak pracownikdw w obszarze przetwarzania surowcéw wtérnych:
Cyt. ,Brakuje nam ludzi, ktérzy znajg sie na przetworstwie odpadow. Nie
potrafimy przetwarza¢ odpadow w ogole. [...] Przydaliby sie ludzie, ktorzy sie
nad tym znajqg i ktérzy potrafig sie tym zajg¢” [IDI, przedstawiciel
przedsiebiorstwal.

Poszukiwani sg réwniez chemicy posiadajgcy wiedze o substancjach, z
ktérych mozna tworzy¢ np. zamienniki plastiku.

e Specjalisci w zakresie energetyki wodorowej i jadrowej - z uwagi na to, ze
region dgzy do bycia tzw. ,Doling Wodorowg”'®, konieczne jest ksztatcenie
specjalistow od wytwarzania i dystrybucji wodoru. Réwnolegle uczelnie
reagujg na plany budowy elektrowni atomowych, wprowadzajgc kierunki takie
jak np. ,energetyka jgdrowa”, tym samym przewidujgc zapotrzebowanie w
catym tancuchu dostaw.

Ewolucja potrzeb rynkowych dotyczgcych kompetenciji / kwalifikacji, prowadzi do
powstawania zupetnie nowych specjalizacji fgczgcych wiedze techniczng z
zarzgdzaniem strategicznym.

14 Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach, ,Barometr Zawodéw na 2025 r. - Wojewddztwo Slgskie”,
Katowice 2024, s.24
15 https://www.polsl.pl/ps_aktualnosci/w-metropolii-powstala-dolina-wodorowa/
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Eksperci w badaniu WUP Katowice wskazujg na rosngce znaczenie takich stanowisk
jak: specjalisci ds. ESG'® odpowiedzialni za implementacije i raportowanie strategii
zrébwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach'”- W ocenie respondentow,
transformacja kreuje role, ktore jeszcze kilka lat temu nie istniaty lub miaty
marginalne znaczenie, sg to:

e Manager ESG - specjalista odpowiedzialny za raportowanie niefinansowe i
wdrazanie strategii zrbwnowazonego rozwoju staje sie niezbedny w
szczegolnosci w duzych przedsiebiorstwach.

e Pracownicy procesow e-medycyny - cyfryzacja ochrony zdrowia
(telemedycyna, diagnostyka z wykorzystaniem narzedzi Al) tworzy popyt na
technikow obstugujgcych zaawansowane roboty operacyjne i systemy
zarzgdzania cyfrowymi danymi medycznymi.

e Specijalisci w obszarze rekultywaciji i geoinformatyki - w zwigzku z
wygaszaniem kopaln, na znaczeniu zyskujg kompetencje zwigzane z
przywracaniem warto$ci uzytkowych, spotecznych lub przyrodniczych
terenom zdewastowanym i zdegradowanym przez dziatalnos¢ cztowieka.

e Geolodzy, inzynierowie srodowiska — grupa zawodowa zagrozona lukg
pokoleniowg.

Cyt. ,(Przedsiebiorcy — przypis badacza) desperacko zwracajg sie do nas -
ksztatccie geologdw, inzynieréw srodowiska, bo nam tych osob brakuje i za
pare lat bedzie tak, ze stara kadra odejdzie na emeryture i nikt nie bedzie
mogt pracowac” [IDI, przedstawiciel uczelni].

Wyniki badania CAWI/CATI z przedsigbiorcami sg spojnie z powyzszymi
spostrzezeniami. Najwieksze zapotrzebowanie na kadry i kompetencje generuje
obszar: optymalizacja i ograniczanie zuzycia energii oraz zasobéw (32,7%
wskazan). Na kolejnych miejscach znajdujg sie obszary: zarzadzanie
infrastrukturg IT/ICT (29,9%) oraz automatyzacja i robotyzacja proceséw
(29,1%).

Jako potencjalne obszary zapotrzebowania na kompetencje znacznie rzadziej
wskazywano na niszowe obszary ekologiczne, takie jak rekultywacja terenéw
zdegradowanych (3,4%) czy rozwdj narzedzi pomiaru emisji (4,2%).

16 Akronim od angielskich stéw Environmental (z ang. Srodowisko), Social (z ang. Spoteczenstwo)
oraz Governance (z ang. tad korporacyjny), oznaczajgcy trzy gtébwne obszary dziatania firm,
organizacji oraz inwestorow w ramach, ktérych powinny one kierowac sie zasadami zréwnowazonego
rozwoju i stosowac odpowiedzialne praktyki biznesowe z poszanowaniem szeroko rozumianego
interesu poszczegodlnych interesariuszy. https://odpowiedzialnybiznes.pl/baza-wiedzy-o-csr/

7 Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach, ,Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki w
wojewodztwie Slgskim”, Katowice 2023, s.59 i nast.
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Ponadto, eksperci biorgcy udziat w badaniu prognostycznym (delphi) raczej byli
zgodni, co do wystgpienia w dalszej przysztosci (powyzej 3 lat) sytuacji, zgodnie z
ktorg z niedoborem kadr i kompetencji bedg mierzyc¢ sie przede wszystkim
przedsiebiorstwa nalezgce do branz kluczowych dla zielonej transformacji, np.
branza budownictwa (inteligentnego i energooszczednego); elektroenergetyczna,
branze zaliczane do tzw. gospodarki obiegu zamknietego/GOZ, takie jak:
gospodarka wodnosciekowa (uzdatnianie wody i oczyszczanie Sciekéw); gospodarka
odpadami, odzysk surowcéw, rekultywacja, remediacja, czy tez branza hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna. Ten niekorzystny kierunek zmian dla branz zielonych
bedzie w ocenie ekspertow wynikat m.in. z nizszej popularnosci ksztatcenia w
zawodach/na kierunkach istotnych dla zielonej transformacji (mniejszej gotowosci do
podejmowania takiego ksztatcenia i pracy w zawodach) jak rowniez nizszych
srednich wynagrodzen w tych sektorach wzgledem sektoréw/branz kluczowych dla
transformacji cyfrowej (np. IT, ICT).

Wykres 3 Obszary generujgce najwiekszg potrzebe pozyskania nowej kadry lub
przekwalifikowania obecnych pracownikéw
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Optymalizacja, ograniczanie zuzycia energii i zasobdw,
wdrazanie zmian w wysokoemisyjnych i energochtonnych
procesach technologicznych

Zarzadzanie infrastruktura IT/ICT (informatyczna,
informacyjno-komunikacyjng), obstuga nowoczesnych
narzedzi IT/ICT oraz inteligentnych systemow

Automatyzacja i robotyzacja proceséw

Rozwdj innowacji technologicznych i rozwigzan cyfrowych

Cyberbezpieczenstwo

Wykorzystanie technologii wschodzgcych w szczegdlnosci
sztucznej inteligencji w realizacji zadan/procesow

Dostosowanie dziatalnosci do standardéw i regulacji
Srodowiskowych

Zarzadzanie GOZ (odpady przemystowe i wydobywcze,
odzysk, recykling), rozwoéj zrownowazonych
produktéw/ustug i modeli biznesowych, np. poprawa
jakosci, trwatosci produktu

Zarzadzanie zmiang, zwiekszanie poziomu adaptacyjnosci
firmy i jej pracownikéw do zmian

Rozwdj OZE, zwiekszanie ich wykorzystania (m.in. storice,
wiatr, woda, biomasa, biogaz)

Dostosowanie dziatalnosci do standarddw i regulacji w
zakresie gromadzenia i przetwarzania danych cyfrowych

Wielodziedzinowos¢ (umiejetnosci hybrydowe, np.
obejmujgce wiedze pochodzaca z wielu dyscyplin lub bedace
potaczeniem umiejetnosci dziedzinowych, zaawansowanych

cyfrowych i spotecz.)

Redukcja zagrozen srodowiskowych,negatywnie
oddziatujacych na zdrowie cztowieka (zanieczyszczenia
gleby, wéd podziemnych, powierzchniowych, powietrza),
ograniczanie emisji

Rozwdj narzedzi monitorowania i kwantyfikacji (pomiaru)
redukcji emisji: dwutlenku siarki, wegla, tlenkéw azotu

Rekultywacja, remediacja, rewitalizacja terenow
zdegradowanych w celu ich zagospodarowania gospodar.,
Srodowiskow., spotecz.

32.7%

29.9%

29.1%

22.6%

22.4%

16.5%

13.7%

12.8%

12.3%

10.7%

10.0%

9.3%

6.6%

4.2%

3.49

Zrodto: Na podstawie badania przedsiebiorcéw CAWI/CATI (n=360)



Firmy koncentrujg sie na takich aspektach transformaciji, ktére przynosza
bezposrednie oszczednosci finansowe i/lub wzrost efektywnosci
realizowanych zadan i proceséw oraz poprawe wydajnosci pracownikow.

Wysoki odsetek wskazan na obszary: zarzadzania infrastrukturg IT (blisko
30%), automatyzacji i robotyzacji proceséw (29% wskazan), jako generujace
najwieksze potrzeby w zakresie pozyskania nowej kadry lub
przekwalifikowania obecnych pracownikow - pokazuje, ze cyfryzacja nie jest

juz wyborem, lecz koniecznoscig operacyjna dla niemal co trzeciej badanej
firmy prowadzacej dziatalnos¢é w regionie w branzach kluczowych dla
procesow transformaciji.

Niski priorytet dla obszaru: rekultywacji czy monitorowania emisji moze
wynikac¢ z faktu, ze s to dziatania specyficzne dla bardzo waskich branz

(o mniejszym potencjale podmiotowym i w zakresie liczby pracownikéw) lub
sg nadal postrzegane jako koszty dodatkowe, a nie inwestycje w
efektywnos¢ i zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa.

Deficyty pracownikéw w branzach/zawodach zwigzanych z zielong i cyfrowa
transformacja

Analiza strukturalna slgskiego rynku pracy w dobie transformacji energetycznej

i cyfrowej wykazuje istotng rozbieznos¢ miedzy rosngcym popytem na nowe
kompetencje a podazg wykwalifikowanych kadr. Wedtug raportu Wojewddzkiego
Urzedu Pracy (WUP) w Katowicach, braki kadrowe zgtasza 13,3% firm nalezgcych
do zielonej gospodarki oraz 17,1% przedsiebiorstw z potencjatem do tworzenia
zielonych miejsc pracy’®. Istotne luki dotyczg nastepujgcych zawoddw:

o Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy - umiejetnosci specyficzne
dla tych zawoddw oraz specjalistyczne certyfikaty (szczegdlnie uprawnienia
SEP) sg niezbedne przy montazu i serwisie instalacji OZE, takich jak pompy
ciepta czy fotowoltaika,

e Monterzy instalacji budowlanych oraz robotnicy budowlani - braki w tym
zakresie sg szczegolnie odczuwalne w kontekscie masowych procesow
termomodernizacji budynkow™®.

Przeprowadzone wywiady potwierdzajg i uzupetniajg wnioski sformutowane przez
WUP, wskazujac, ze deficyty dotyczg przede wszystkim pracownikéw Sredniego
szczebla technicznego, w tym takich ktérzy potrafig np. obstugiwac specjalistyczny
sprzet lub zautomatyzowane linie produkcyjne, w szczegdlnosci sg to:

e Specjalisci w zakresie mechatroniki i automatyki — sg to zawody
uznawane za fundament transformacji:

8 Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach, ,Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki w
wojewodztwie Slgskim”, Katowice 2023, s.40

19 Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach, ,Barometr Zawodéw na 2025 r. — Wojewoddztwo Slgskie”,
Katowice 2024
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Cyt. ,U nas takim podstawowym zawodem jest technik mechatronik [...] oni
bezposrednio znajdujg prace na rynku, bez problemu. [...] Zawod jest
szerokoprofilowy, bo oni znajg oprogramowanie sterownikow, znajg
projektowanie CAD” [IDI, przedstawiciel szkoty].

Elektrycy i operatorzy CNC:

Cyt. ,Specjalistow brakuje i dalej bedzie brakowato. To sg elektrycy,
elektronicy, operatorzy réznych sprzetow, w tym obrabiarek skrawajgcych,
spawacze, mechanicy” [IDI, przedstawiciel IRP].

Specjalisci potrafigcy tagczy¢ wiedze techniczng z praktycznym
zastosowaniem nowych technologii, szczeg6inym obszarem, w ktérym sg
poszukiwani jest cyberbezpieczeinstwo oraz zastosowanie rozwigzan
opartych o Al.

Poza niskg podazg ww. pracownikow, przedsiebiorcy zwracajg uwage na gteboki
deficyt tzw. kompetencji ,miekkich”, umiejetnosci praktycznych (o czym wiecej w
kolejnym podrozdziale) oraz motywacji do pracy.

Deficyt kompetencji spotecznych i osobistych - respondenci wskazuja, ze
najwiekszym problemem jest brak umiejetnosci komunikacji, wspotpracy.

Cyt. ,Miodzi pracownicy dalej ze sobg nie potrafig wspotpracowaé. Kazdy to
indywidualista” [IDI, przedstawiciel uczelni].

Niska motywacja do pracy i ,,postawy roszczeniowe” - pracodawcy
zwracajg uwage na problem z pozytywnym wartosciowaniem/etosem pracy:
Cyt. ,mtodym osobom brakuje dzis motywaciji i inicjatywy. [...] Czesto jest tak,
ze mtodzi ludzie oczekujg, ze wszystko bedzie im doktadnie powiedziane i
pokazane” [IDI, przedstawiciel przedsiebiorstwal.

Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami dziatajgcymi w wojewddztwie slgskim
pokazato, ze wiele firm boryka sie z problemem deficytéw pracownikéw. Ogoliny
odsetek firm zgtaszajacych trudnosci z obsadzeniem wakatow w obszarze
zielonym wynosi 41,2% (w tym 8,2% to ,bardzo duze trudnosci’, a 33,0% to
»drobne trudnosci”). 58,8% firm, ktére miaty wakaty, nie zgtosito probleméw. Cho¢
wiekszos¢ firm (58,8%) radzi sobie z rekrutacja, to jednak ponad 40%
przedsiebiorstw odczuwa deficyty kadrowe, co wskazuje na istotng luke na rynku
specjalistow.
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Wykres 4 Trudnosci z obsadzeniem wakatow — zielona gospodarka

Nie, nie mielismy takich trudnosci 58.8%

Tak, bardzo duze 8.2%

Tak, mieliSmy drobne trudnosci 33.0%

Zrédto: Na podstawie badania przedsiebiorcow CAWI/CATI (n=233 z 360), 35,1% /
127 przedstawicieli przedsiebiorstw wskazato, ze w ciggu ostatniego roku nie
poszukiwato pracownika (nie miato wakatu).

Z badania ilosciowego przedsiebiorstw (CAWI/CATI) wynika, ze najwieksze
problemy ma branza budownictwa (PKD sekcja F) — az 13,4% firm deklaruje bardzo
duze trudnosci, a 41,2% drobne. Branza jest zatem ,wagskim gardtem” transformacji,
zmagajgc sie z jednoczesng presjg na cyfryzacje i normy energooszczedne przy
braku kadr.

Glowne trudnosci w pozyskaniu pracownikéw w obszarach waznych z
punktu widzenia zielonej transformacji to:

o zbyt wysokie oczekiwania ptacowe (49,6%)
e brak odpowiednich kwalifikacji (37,5%).
e konkurencja ze strony innych pracodawcéw (dotyczy 30,1% firm).

Rynek pracownika wymusza na firmach walke o kadry przede wszystkim
poziomem wynagrodzen, co dla wielu przedsiebiorstw jest barierg trudng do
przeskoczenia
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Wykres 5 Gtéwne przyczyny trudnosci w pozyskaniu pracownikéw — zielona
gospodarka

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatow 49.6%

Brak kandydatéw o odpowiednich

0,
kwalifikacjach/kompetencjach 37.5%

Konkurencja ze strony innych pracodawcow 30.1%

Niedostateczna oferta edukacyjna, brak

. . B . 28.8%
odpowiednich szkolen, kurséw na rynku
Zbyt wysoka odpowiedzialnos¢ za efekty

. ) , 22.6%
realizowanych zadan, procesow

Niska rozpoznawalnos¢ /atrakcyjnosé branzy
wsrod oséb mtodych i/lub pracownikéw 15.6%
poszukujacych pracy

Zrodto: Na podstawie badania przedsiebiorcéw CAWI/CATI — firmy wskazujgce na
trudnosci (n=96)

W sekcji PKD D (Energetyka) az 100% firm wskazato na oczekiwania ptacowe,
konkurencje rynkowg oraz niskg atrakcyjnos¢ branzy. W sekcji PKD F (Budownictwo)
najczestszg przyczyng sg oczekiwania ptacowe (49,1%). Zatem sektory
strategiczne, jak energetyka, muszg mierzycC sie z faktem, ze transformacja
wymusza konkurencje ptacowa, ktérej mogg nie udzwignac¢, dodatkowo borykajgc
sie z niskim prestizem branzy wsréd mtodych.

Tabela 6 Przyczyny trudnosci w pozyskaniu pracownikow - zielona gospodarka wg
sekcji PKD

%zN| %zN| %zN %zN| %zN

Przyczyny w w w w w
trudnosci kolum. | kolum. | kolum. kolum. | kolum.
Brak kandydatéw

0 odpowiednich

kwalifikacjach/kom

petencjach 62,50 44,40 0,00 0,00 3580 2500 14,30 46,20 0,00
Zbyt wysokie

oczekiwania

ptacowe

kandydatow 37,50 50,00 100,00 0,00 49,10 62,50, 4290 46,20 0,00

Konkurencja ze
strony innych
pracodawcow 37,50 27,80 100,00 0,00 32,10/ 12,50 28,60 30,80 0,00
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%zN| %zN %zN %zN %zN %zN
Przyczyny w w
trudnosci . .| kolum. | kolum. kolum kqum kolum kolum
Niedostateczna
oferta edukacyjna,
brak odpowiednich
szkolen, kursow
na rynku 0,00/ 33,30 0,00 0,00 26,40 50,00 28,60 30,80 0,00
Zbyt wysoka
odpowiedzialnosé
za efekty
realizowanych
zadan, procesow
gospodarki? 25,00 38,90 0,00 0,00 15,10 50,00 14,30 15,40 0,00
Niska
rozpoznawalnosé
[atrakcyjnos¢
branzy wsréd oséb
mtodych i/lub
pracownikow
poszukujgcych
pracy 12,50 16,70 | 100,00 0,00 13,20 25,00 14,30 15,40 0,00

Zrodto: Na podstawie badania przedsiebiorcéw CAWI/CATI — firmy wskazujgce na
trudnosci (n=96)

Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami pokazato, ze réwniez wiele firm z obszaru
gospodarki cyfrowej boryka sie z problemem deficytow pracownikow.
Trudnosci zgtasza tgcznie 45,4% przedsiebiorstw (7,4% duze, 38,0% drobne).
Jest to wynik nieco wyzszy niz w przypadku zielonej gospodarki. Transformacja
cyfrowa generuje nieco wieksze napiecia na rynku pracy niz transformacja zielona,
co jest zwigzane ze skalg i sitg oddziatywania megatrendu cyfryzacji i zmianami jakie
wywotuje w réznych sektorach gospodarki.

Wykres 6. Trudnosci z obsadzeniem wakatow — cyfrowa gospodarka

Nie, nie mieliSmy takich trudnosci 54.6%
Tak, mieliSmy drobne trudnosci 38.0%

Tak, bardzo duze 7.4%

Zrodto: Na podstawie badania przedsiebiorcéw z branz kluczowych dla zielonej
transformacji CAWI/CATI (n=251 z 360), 30,4% / 109 przedstawicieli przedsiebiorstw
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wskazato, ze w ciggu ostatniego roku nie poszukiwato pracownika (nie miato
wakatu).

Ponownie przoduje branza ,Budownictwo” (PKD sekcja F) z wynikiem 13,7%
wskazan na duze trudnosci. Odnotowano je réwniez w sekcji J (branza ICT, IT),
gdzie 9,3% firm ma duze problemy, a 50% drobne.

Tabela 7 Trudnosci z obsadzeniem wakatow w cyfrowej gospodarce wg sekcji PKD

PKDA PKDC |[PKDD |PKDE |PKDF [PKDH |[PKDI |PKDJ |PKD M

% zN
w
kolum.
Tak, bardzo
duze 0,00 1,90 0,00 0,00 13,70 0,00 5,70 9,30 0,00
Tak, mieliSmy
drobne
trudnosci 40,00 34,00 33,30 50,00 4210| 29,70 22,90| 50,00 0,00
Nie, nie
mieliSmy takich
trudnosci 60,00 64,20 66,70 50,00 44,20 70,30 71,40 40,70 100,00

Zrodto: Na podstawie badania przedsiebiorcéw z branz kluczowych dla zielonej
transformacji CAWI/CATI (n=251)

W branzach kluczowych dla transformacji cyfrowej, wsréd przyczyn trudnosci z
pozyskaniem pracownikdw najczesciej wskazywano zbyt wysokie oczekiwania
ptacowe (45,6%) oraz konkurencje ze strony innych pracodawcéw (38,8%). Brak
kwalifikacji dotyczy 33,1% badanych. W obszarze cyfrowym walka o talent jest
bardzo intensywna, a kandydaci doskonale znajg swojg wartos¢ rynkowa.
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Wykres 7 Gtéwne przyczyny trudnosci w pozyskaniu pracownikéw — cyfrowa
gospodarka

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatéw 45.6%

Konkurencja ze strony innych pracodawcéw 38.8%

Brak kandydatéw o odpowiednich

0,
kwalifikacjach/kompetencjach 33.1%

Zbyt wysoka odpowiedzialnos¢ za efekty

. , . 29.9%
realizowanych zadan, proceséw

Niedostateczna oferta edukacyjna, brak

0
odpowiednich szkolen, kurséw na rynku 29.2%

Niska rozpoznawalnos¢ /atrakcyjnosé branzy
ws$rod osob mtodych i/lub pracownikow 11.3%
poszukujacych pracy

Zrodto: Na podstawie badania przedsiebiorcéw CAWI/CATI — firmy wskazujgce na
trudnosci (n=114)

W sekcji J konkurencja jest kluczowa (56,3% wskazan). W sekcji E (Zielona
Gospodarka / Gospodarka Obiegu Zamknietego) 100% firm wskazato na
oczekiwania ptacowe oraz niedostateczng oferte edukacyjng. W sekcji E widaé
wyrazny rozdzwiek miedzy systemem edukacji a potrzebami biznesu — brakuje kadr
przygotowanych do cyfryzacji zadan i proceséw zachodzgcych w ramach GOZ.

Tabela 8 Przyczyny trudnosci w pozyskaniu pracownikéw - cyfrowa gospodarka wg
sekcji PKD

%zN| %zN| %zN| %zN| %zN| %YzN| %zN| %zN
w w w w w w w w
Przyczyny trudnosci | kolum. | kolum. [ kolum.| kolum. | kolum. | kolum. | kolum. | kolum.

Brak kandydatéw o
odpowiednich
kwalifikacjach/komp

etencjach 25,00 31,60 0,00 0,00 24,50 45,50 40,00 50,00 0,00
Zbyt wysokie

oczekiwania

ptacowe

kandydatow 25,00 52,60 0,00 100,00 | 43,40 45,50 50,00 46,90 0,00

Konkurencja ze
strony innych
pracodawcow 75,00 31,60 100,00 0,00 34,00 36,40 30,00 56,30 0,00
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%zN| %zN| %zN| %zN| %zN| %zN| %zN| %zN| %zN
w

w w w w w w w w
Przyczyny trudnosci | kolum. | kolum. [ kolum.| kolum. | kolum. | kolum. | kolum. | kolum. | kolum.
Niedostateczna

oferta edukacyjna,

brak odpowiednich

szkolen, kurséw na

rynku 0,00 31,60/ 100,00 100,00 28,30 36,40 0,00 31,30 0,00
Zbyt wysoka

odpowiedzialnosc¢

za efekty

realizowanych

zadan, procesow 25,00 42,10 0,00 0,00% | 22,60 4550 10,00 37,50 0,00
Niska

rozpoznawalnosé

/atrakcyjno$c¢ branzy

wsrod osob mtodych

i/lub pracownikéw

poszukujgcych

pracy 0,00 15,80 0,00 0,00 13,20 9,10 10,00 6,30 0,00

Zrédto: Na podstawie badania przedsiebiorcéow CAWI/CATI — firmy wskazujgce na
trudnosci (n=114)

Ogodlny odsetek firm zgtaszajgcych trudnosci z obsadzeniem wakatéow
wynosi 41,2% dla zielonej gospodarki i 45,4% dla cyfrowej. Analiza wedtug
branz (sekcji PKD) pokazuje jednak roznice:

e Sekcja F (opisujgca branze ,Budownictwo”) - to sektor o najwiekszych
problemach kadrowych — az 13,4% (zielona gospodarka) i 13,7% (cyfrowa
gospodarka) firm z tego sektora deklaruje bardzo duze trudnosci.
Dodatkowo ponad 40% firm budowlanych ma "drobne trudno$ci”.

Sekcja J (branza ICT / IT) - tutaj trudnosci cyfrowe sg identyfikowane przez
firmy (9,3% zauwaza duze trudnosci i 50% ma drobne trudno$ci), ale sektor
ten zmaga sie réwniez z brakiem kadr do realizacji zadan "zielonych" (7,9%
identyfikuje duze trudnosci).

Sekcja A (branza Rolnictwo i lesnictwo) - w tym sektorze az 66,7% firm
wskazuje na drobne trudnosci w obszarze zielonej transformaciji, co jest
jednym z najwyzszych wynikéw w tej kategorii.

Sekcja E (branza Gospodarki Obiegu Zamknietego) - 100% badanych z tej
sekcji w obszarze zielonym deklaruje brak trudnosci, ale w obszarze
cyfrowym juz potowa badanych z tej sekcji zgtasza drobne problemy.

Budownictwo jest obecnie "waskim gardtem" transformacji — branza ta musi
jednoczesnie cyfryzowaé procesy oraz wdrazaé rygorystyczne normy
energooszczedne, przy drastycznym braku wykwalifikowanych rak do pracy.
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Wysoki stopien trudnosci w sekcji J przy rekrutacjach “zielonych" moze
sugerowag, ze firmy technologiczne potrzebuja specjalistow potrafigcych
faczy¢ IT i technologie informacyjno-komunikacyjne z kompetencjami w

zakresie szeroko rozumianej ekologii (np. optymalizacja kodu pod katem
zuzycia energii), ktorych na rynku jest bardzo niewielu.

Kompetencje / kwalifikacje najbardziej pozadane przez pracodawcéw
w zwigzku z wymaganiami zielonej i cyfrowej transformacji

Rynek pracy w wojewddztwie slgskim ksztattowany przez procesy dekarbonizaciji
oraz wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0 wymaga od pracownikdw nowego zestawu
kompetenciji / kwalifikacji, definiowanych jako pakiet tgczgcy zaawansowane
umiejetnosci informatyczne ze zbiorem kompetenciji spotecznych/interpersonalnych
(kompetencji 4.0)%0.

Oprécz wspomnianych w pierwszej czesci rozdziatu umiejetnosci cyfrowych w
zakresie cyberbezpieczenstwa i zastosowania rozwigzan Al (gdzie nawet na
stanowiskach nietechnicznych s3a one niezbedne), kluczowa staje sie
umiejetnos¢ pracy w chmurze i obstugi systemow obiegu zdygitalizowanych
danych i dokumentéw.

Proces transformacji zielonej wymusza wyksztatcenie nowego profilu
pracownika posiadajacego ,,zielone umiejetnosci”. Jak wynika z badan
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach?!, mozna je podzieli¢ na trzy gtéwne
kategorie:

¢ Kompetencje techniczno-specijalistyczne — tu fundamentem, szczegolnie w
branzy budowlanej i energetycznej, sg uprawnienia SEP (Stowarzyszenia
Elektrykéw Polskich), niezbedne przy montazu i serwisowaniu instalacji OZE,
takich jak pompy ciepta czy fotowoltaika.

e Kompetencje w zakresie zarzagdzania i raportowania ESG - rosngce
wymogi prawne sprawiajg, ze poszukiwani sg specjalisci ds. ESG
(Environmental, Social, and Corporate Governance), potrafigcy monitorowac
strategie zrownowazonego rozwoju i prowadzi¢ raportowanie niefinansowe.

¢ Kompetencje z zakresu Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ) -
pracodawcy cenig umiejetnos¢ optymalizacji tancuchow dostaw w celu
minimalizacji odpadow oraz projektowania produktéw pod kgtem ich
pdzniejszego recyklingu.

20 Agencja Rozwoju Przemystu S.A., ,Kompetencje 4.0. Czes$¢ I: Cyfrowa transformacija rynku pracy i
przemystu w perspektywie roku 2030”, Warszawa 2020, s. 7

21 Wojewodzki Urzad Pracy w Katowicach, ,Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki w
wojewodztwie $lgskim”, Katowice 2023
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Eksperci Agencji Rozwoju Przemystu wskazujg, ze w dobie transformac;ji to
kompetencje spoteczne i transwersalne?? stajg sie kluczowg przewaga
konkurencyjng, poniewaz sg najtrudniejsze do zautomatyzowania. Wedtug raportu
ARP?23, do tej grupy nalezg przede wszystkim:

e Myslenie analityczne i innowacyjne pozwalajgce na szybkie rozwigzywanie
ztozonych probleméw w zmiennym srodowisku technologicznym.

e Gotowos¢ do ustawicznego uczenia sie (lifelong learning) - ze wzgledu
na fakt, ze w branzach wysokich technologii wiedza dezaktualizuje sie co 2-3
lata, elastycznos¢ i chec¢ statego podnoszenia kwalifikacji sg warunkiem
niezbednym do utrzymania zatrudnienia.

¢ Inteligencja emocjonalna i etyka niezbedne w zarzgdzaniu
interdyscyplinarnymi zespotami oraz w procesach podejmowania decyzji.

Podobnie respondenci niniejszego badania wskazujg, ze pozgdana przez
pracodawcow jest nie tylko wiedza teoretyczna, ale rowniez kompetencije spoteczne i
postawy proaktywne:

¢ Praca zespotowa i komunikacja

¢ Krytyczne myslenie i adaptacyjnos¢, ustawiczne uczenie sie
Cyt. ,umiejetnos¢ uczenia sie, dostosowywania kwalifikacji” [IDI,
przedstawiciel IRP].

W dobie Al niezbedne staje sie:

Cyt. ,krytyczne myslenie [...] aby moc zidentyfikowaé te halucynacie i

prawdziwosc tresci” generowanych przez maszyny [IDI, przedstawiciel IOB].
e Odpornosé psychiczna i motywacja - pracodawcy podkreslajg wage

umiejetnosci takich jak:

Cyt. ,sumiennos¢, realizacja, ktéra wymaga czasu i zaangazowania” [IDl,

przedstawiciel IOB] oraz Cyt. ,odpornosc psychiczna [...] radzenie sobie ze

zmiang, ze stresem, z presjg czasu” [IDI, przedstawiciel IRP].

Pomimo nacisku na kompetencje spoteczne, rynek pracy nadal wymaga
umiejetnosci praktycznych (zwalidowanych i certyfikowanych) — uprawnienia i
certyfikaty sg niejednokrotnie ,biletem wstepu” do zawodu.

e Uprawnienia energetyczne (SEP) — sg ,absolutng podstawg” dla elektrykéw,
automatykéw i mechatronikéw.

22 Kompetencje transwersalne (przekrojowe, przenaszalne) to uniwersalne umiejetnosci, ktére nie sg
przypisane do jednej branzy czy stanowiska, lecz mozna je stosowac w réznych kontekstach
zawodowych i prywatnych. Obejmujg m.in. komunikacje, prace zespotowg, myslenie krytyczne,
rozwigzywanie problemoéw i zarzgdzanie czasem. Sg one kluczowe na wspotczesnym rynku pracy i
pozwalajg na elastyczne zmiany Sciezki zawodowej, https://kwalifikacje.edu.pl/walidacja-kompetenc;ji-
transwersalnych/#:.~:text=Kompetencje%20transwersalne%?20(inaczej:%20transferowalne%2C,%2C
%20rolach%2C%20stanowiskach%2C%20bran%C5%BCach.

23 Agencja Rozwoju Przemystu S.A., ,Kompetencje 4.0. Czes$¢ I: Cyfrowa transformacija rynku pracy i
przemystu w perspektywie roku 2030”, Warszawa 2020, s. 23
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e Obstuga maszyn i technika - poszukiwane sg uprawnienia na wézki widtowe
(UDT), prawo jazdy kategorii C, C+E oraz umiejetnos¢ obstugi maszyn CNC.

¢ Nowoczesne certyfikacje - znaczenie zyskujg certyfikaty z zakresu
zarzgdzania projektami (np. mikroposwiadczenia), uprawnienia do montazu
OZE oraz licencje na pilotowanie dronéw.

Pracodawca w wojewodztwie slagskim szuka pracownika o profilu
hybrydowym. Najbardziej pozadana jest osoba posiadajaca:
solidng wiedze i umiejetnosci specjalistyczne,
wsparte zaawansowanymi kompetencjami cyfrowymi (Al,

cyberbezpieczenstwo),

wysoka motywacje i zdolnosci do pracy w interdyscyplinarnym
zespole,

wykazujgca sie¢ kompetencjami spotecznymi, w tym ustawicznie
uczacy sie.

Jak podsumowuje jeden z przedstawicieli IRP:

Cyt. ,pracodawcy méwig tak: ja chciatbym cztowieka, ktéry chce przyjs¢ do pracy,
ktory chce sie nauczyg, [...] a ja go naucze tej konkretnej pracy” [IDI, przedstawiciel
IRP].

W procesach rekrutacyjnych na stanowiska cyfrowe najistotniejsze jest
doswiadczenie zawodowe (82,3% wskazan) oraz wysoka motywacja do pracy i
nauki (81,0%). Praktyczna znajomos¢ regulacji i standardow (75,0%) oraz narzedzi i
technologii (72,8%) jest wazniejsza niz formalne wyksztatcenie (65,4%) czy
certyfikaty (63,4%). Pracodawcy poszukujg zatem ,praktykéw transformaciji’.
Wysoka ocena motywacji do nauki $wiadczy o swiadomosci dynamiki zmian —
wiedza techniczna szybko sie dezaktualizuje, dlatego elastycznosé poznawcza i
postawa lifelong learning stajg sie kluczowymi atutami kandydata.
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Wykres 8 Cechy kandydata, na ktore pracodawcy ktadg nacisk podczas rekrutacji na
stanowiska zwigzane z transformacjg cyfrowa

Doswiadczenie w pracy w danym obszarze 82.3%

Wysoka motywacja do pracy i do uczenia

0,
sie/doskonalenia umiejetnosci e

Praktyczna znajomos¢ regulacji i standardow

0,
branzowych ZsHve

Praktyczna znajomos$¢ narzedzii technologii (np.
narzedzia chmurowe i analityczne; sztuczna

. . . . . 72.8%
inteligencja, oprogramowanie do modelowania
energetycznego)
Formalne wyksztatcenie, dyplomy kierunkowe 65.4%

Posiadanie okreslonych certyfikatéw i uprawnien
(np. certyfikaty IT, uprawnienia SEP do OZE, 63.4%
audytor srodowiskowy)

Zrodto: Na podstawie badania przedsiebiorcéw CAWI/CATI (n=360)

Podobnie jak w obszarze cyfrowym, réwniez w obszarze zielonym, najwazniejsze
jest doswiadczenie (80,8%) oraz motywacja do rozwoju (80,9%). Praktyczna
znajomosc regulacji i standardéw branzowych uzyskata 76,5% wskazan,
wyprzedzajgc formalne wyksztatcenie (67,0%).

Profil idealnego kandydata w obu obszarach transformaciji jest spojny — liczy sie
przede wszystkim udokumentowana praktyka i proaktywnos¢, a dyplomy sg
traktowane jako uzupetnienie.
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Wykres 9 Cechy kandydata, na ktdre pracodawcy ktadg nacisk podczas rekrutacji na
stanowiska zwigzane z transformacjg zielong

Praktyczna znajomos¢ narzedzi i technologii (np.
narzedzia chmurowe i analityczne; sztuczna

Praktyczna znajomos¢ regulacji i standardéw

Wysoka motywacja do pracy i do uczenia

0,
sie/doskonalenia umiejetnosci SuER

Doswiadczenie w pracy w danym obszarze 80.8%

0,
branzowych i

0,
inteligencja, oprogramowanie do modelowania 70.0%
energetycznego)
Formalne wyksztatcenie, dyplomy kierunkowe 67.0%

Posiadanie okreslonych certyfikatéow i uprawnien

(np. certyfikaty IT, uprawnienia SEP do OZE, 66.6%

audytor srodowiskowy)

Zrodto: Na podstawie badania przedsiebiorcéw CAWI/CATI (n=360)

Analiza ilosciowa i jakosciowa odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczgce
dodatkowych przestanek branych pod uwage przy rekrutacji na stanowiska zwigzane
z transformacjg cyfrowg i zielong umozliwita wyodrebnienie najczesciej
pojawiajgcych sie kategorii odpowiedzi, i okreslenie priorytetéw rekrutacyjnych.

Doswiadczenie (najczestsza kategoria) - jest to absolutny priorytet. Stowo
,doswiadczenie” (w r6znych formach, np. ,doswiadczenie zawodowe”,
,doswiadczenie w projektach”, ,staz pracy”) pojawia sie wiele razy.
Przedsiebiorcy szukajg oséb, ktore realizowaty juz podobne zadania w
obszarze automatyzaciji, digitalizacji czy transformacji energetyczne;.

Chec¢ nauki i rozwoju — to druga pod wzgledem liczebnosci grupa
odpowiedzi. Pracodawcy podkreslajg znaczenie ,checi rozwoju”, ,gotowosci
do nauki” oraz ,ciekawosci technologicznej”.

Kompetencje spoteczne: ,komunikatywnosc¢”, ,praca w zespole” oraz
ogolnie okreslane ,umiejetnosci miekkie”.

Otwartos¢é na zmiany i adaptacyjnos¢ - ta kategoria podkresla dynamiczny
charakter stanowisk zwigzanych z transformacja.

Zaangazowanie i motywacja — pojawia sie czesto w kontekscie ,checi do
pracy” i ,pozytywnego nastawienia”.

Odpornosé na stres i praca pod presja.
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Umozliwia to zdefiniowanie profilu idealnego kandydata, ktéry wykracza poza
standardowe wymagania techniczne, i wskazuje na cztery gtdbwne obszary
wymagan, ktére taki kandydat powinien spetniac.

Rysunek 5 Poszukiwane przez pracodawcow sktadowe tworzgce idealny profil
pracownika

Mentalnos¢ "life-
long learning” i
adaptacyjnos¢

Kompetencje
specjalistyczne

,Human factor” - Podejscie
etyka i postawa

projektowe
i strategiczne

Zrodto: opracowanie wiasne

Mentalnos¢ "lifelong learning" i adaptacyjnos¢

Pracodawcy ktadg ogromny nacisk na elastycznos¢ poznawczg kandydata.
Transformacja cyfrowa i zielona sg procesami ciggtymi, dlatego kluczowe s3:

Szybkos¢ uczenia sie - kandydat musi nadgzac za zmieniajgcymi sie trendami
i regulacjami (np. prawnymi w obszarze ochrony srodowiska).

Otwartos¢ na nowe technologie - nie chodzi tylko o obecng wiedze, ale o brak
strachu przed wdrazaniem rozwigzan opartych na Al czy nowych narzedziach
cyfrowych.

Kompetencje specijalistyczne

Doswiadczenie jest kluczowe, pracodawcy wskazujg na konkretne, pozgdane przez
nich obszary wiedzy i umiejetnosci:

Nowoczesne technologie - znajomosc¢ Al, uczenia maszynowego (machine
learning), automatyzacji, cyberbezpieczenstwa oraz narzedzi chmurowych.
Ekologia i raportowanie - Swiadomos¢ ekologiczna, rozumienie zasad
zrébwnowazonego rozwoju oraz umiejetnosé sporzgdzania raportow
niefinansowych.

Analiza danych - umiejetnosc¢ pracy z duzymi zbiorami danych i wyciggania z
nich wnioskéw biznesowych.

,Human factor” - etyka i postawa

Wiele odpowiedzi przedsiebiorcow wskazuje na kompetencje osobiste i postawy
etyczne:
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e Etykairzetelnosé: ,uczciwosé”, ,lojalno$¢” oraz ,etyczne podejscie do pracy”
sg wymieniane jako fundamenty budowania nowych struktur w firmie.

e Samodzielnos¢ i inicjatywa — pracodawcy szukajg ,,0s6b ogarnietych”, ktore
nie czekajg na polecenia, ale same wychodzg z inicjatywg i potrafig
rozwigzywac problemy.

e Kultura osobista - czesto podkreslany element, istotny w pracy zespotowe;j
i kontaktach z interesariuszami.

Podejscie projektowe i strategiczne

Stanowiska pojawiajgce sie w przedsiebiorstwach jako wynik transformacii
wymagajq patrzenia na organizacje jako catosc, liczy sie:

e Zarzadzanie zmiang - kandydaci do pracy powinni posiada¢ kompetencje
w zakresie wdrazania strategii i przeprowadzania pracownikdw przez procesy
zmian organizacyjnych.

e tgczenie dziedzin - ceniona jest umiejetnosc tgczenia wiedzy praktycznej
z technologiczng oraz wspoétpracy miedzydziatowej i miedzynarodowe;.

W procesach rekrutacyjnych kluczowe jest doswiadczenie zawodowe (82,3%
dla cyfrowej i 80,8% dla zielonej transformacji). Réwnie wazna jest wysoka
motywacja do pracy i nauki (ok. 81%). Cho¢ formalne wyksztatcenie i
certyfikaty sg istotne (ok. 63-67%), ustepuja one miejsca praktycznej
znajomosci regulacji oraz narzedzi technologicznych (70-76,5%). Analiza
jakosciowa potwierdza, ze stowo ,,doswiadczenie” pojawia sie w
odpowiedziach ponad 40 razy.

Dla wielu pracodawcoéw realne umiejetnosci i udokumentowane projekty
(nawet realizowane hobbystycznie) sg wazniejsze niz ,,papiery i certyfikaty”,
cho¢ na te ostatnie zwraca uwage wiecej niz potowa badanych pracodawcow
(66,6%).

Z analizy dodatkowych przestanek branych pod uwage przy rekrutacji na
stanowiska zwigzane z transformacjg cyfrowg i zielong wynika, ze rekrutacja
opiera si¢ na triadzie: kompetencjach specjalistycznych/praktycznych -
kompetencjach spotecznych (komunikacji, wspoétpracy, radzenia sobie ze
zmianami, tj. adaptacyjnosci) - proaktywnej postawie (motywaciji do
ustawicznego uczenia sie¢).

Pracodawcy poszukujg "praktykéw transformac;ji”, a nie tylko teoretykow.
Fakt, ze motywacja do nauki jest oceniana niemal tak wysoko jak
doswiadczenie, Swiadczy o Swiadomosci dynamiki zmian — wiedza
techniczna szybko sie dezaktualizuje, dlatego elastycznos¢ poznawcza i
postawa "life-long learning" stajg sie kluczowymi atutami kandydata.

Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami pokazuje, ze aby uzupetni¢ u pracownikow
brakujgce kompetencje, az 57,2% przedsiebiorstw stawia na przekwalifikowanie
obecnych pracownikow.
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Rekrutacja zewnetrzna (29,3%) i outsourcing (29,5%) sg wybierane rzadzie;.
Dominacja upskillingu wynika z braku specjalistow na rynku. Firmy wolg
zainwestowac¢ w rozwoj kompetencji lojalnego pracownika, ktory zna specyfike firmy,
niz ryzykowac kosztowng i niepewng - jesli chodzi o wynik - rekrutacje zewnetrzng.
Wspotprace ze szkotg prowadzacy ksztatcenie zawodowe, w celu pozyskania
stazysty z perspektywq jego zatrudnienia nie jest postrzegana jako najbardziej
skuteczny sposéb pozyskania pracownika (17.9% wskazan), z duzym
prawdopodobienstwem jest to wynik percepcji przygotowania do pracy
absolwentow szko6t zawodowych i relatywnie niskiej oceny ich umiejetnosci.

Wykres 10 Sposoby uzupetniania luk kompetencyjnych preferowane przez
pracodawcow

Przeszkolenie/ uzupetnienie

0,
kompetencji/kwalifikacji obecnych pracownikéw L

Korzystanie z ustug firm zewnetrznych

0,
(outsourcing zadan, consulting) 29.5%

Rekrutacja nowych pracownikéw z odpowiednimi

0,
kompetencjami/kwalifikacjami ZEke

Nie planujemy uzupetniania luk w zakresie
umiejetnosci ,zielonych” — nasi pracownicy
posiadajg umiejetnosci adekwatne wzgledem
zmian wynikajgcych z zielonej transformaciji

18.9%

Nawigzanie wspotpracy ze szkotg prowadzaca
ksztatcenie zawodowe/uczelnig — pozyskanie 17.9%
stazystow z perspektywa ich zatrudnienia

Nie planujemy uzupetniania luk w zakresie
umiejetnosci cyfrowych — nasi pracownicy
posiadajg umiejetnosci adekwatne wzgledem
zmian wynikajgcych z cyfrowej transformacji

14.5%

Zrédto: Na podstawie badania przedsiebiorcéw CAWI/CATI (n=360)

Wyniki badania delphi, w potgczeniu z danymi z badania CAWI, pozwalajg na
sformutowanie nastepujgcych wnioskéw dotyczgcych umiejetnosci o rosngcym
znaczeniu - kluczowa staje sie biegtos¢ w zakresie automatyzaciji i robotyzacji
procesow oraz posiadanie kompetencji hybrydowych, ktére taczg wiedze
specjalistyczng z zaawansowanymi umiejetnosciami cyfrowymi i
swiadomoscia ekologiczng. Na znaczeniu przybiera umiejetnos¢ krytycznego
myslenia, etyki nowych technologii oraz higieny cyfrowej, jako niezbednych
do swiadomego i efektywnego wykorzystywania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w transformujacej sie gospodarce.
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Ocena pracodawcow przygotowania absolwentéw do pracy w zawodach
zgodnych z potrzebami transformacji regionu oraz umiejetnosci praktycznych
do podjecia pracy w branzach rozwijajacych sie zgodnie z wymogami procesu
transformacji

Ocena przygotowania absolwentéw do pracy w warunkach transformaciji
wojewodztwa slgskiego ujawnia istotny rozdzwiek miedzy posiadanym
wyksztatceniem formalnym a realnymi wymaganiami transformujacej sie
gospodarki. Choc¢ region pozostaje silnym osrodkiem akademickim, pracodawcy
coraz czesciej sygnalizujg, iz dyplom ukonczenia szkoty lub uczelni nie jest
rownoznaczny z posiadaniem kompetencji niezbednych do realizacji zadan
wynikajgcych ze zmian wywotanych transformacja.

Pracodawcy oceniajg przygotowanie absolwentéw jako zadowalajgce pod katem
teoretycznym, lecz wysoce niewystarczajgce w obszarze praktyki i kompetencji
spotecznych. Najwiekszg barierg jest brak umiejetnosci adaptacji wiedzy do
konkretnych proceséw biznesowych oraz deficyt proaktywnych postaw.

W badaniu CAWI/CATI z przedsiebiorcami przygotowanie absolwentow ocenione
zostato gtéwnie jako przecietne (49,5% dla gospodarki cyfrowej i 47,0% dla zielonej).
Oceny ,bardzo dobre” sg rzadkoscig (odpowiednio 6,0% i 3,9%). Oznacza to, ze
edukacja formalna — w ocenie przedsiebiorstw - nie zapewnia kadr w petni
przygotowanych do pracy, co wymusza na firmach konieczno$¢ inwestowania

w doskonalenie umiejetnosci pracownikow.

Wykres 11 Ocena przygotowania merytorycznego absolwentéow

Cyfrowa gospodarka Zielona gospodarka
przygotowanie przygotowanie
merytoryczne jest bardzo . 6.0% merytoryczne jest bardzo I 3.9%
dobre dobre
przygotowanie przygotowanie
merytoryczne jest raczej - 20.6% merytoryczne jest raczej _ 24.2%
dobre dobre
przygotowanie przygotowanie
merytoryczne jest _49.5% merytoryczne jest _O%
przecietne przecietne
przygotowanie przygotowanie
merytoryczne jest raczej - 18.0% merytoryczne jest raczej - 18.3%
stabe stabe
przygotowanie przygotowanie
merytoryczne jest bardzo . 5.9% merytoryczne jest bardzo . 6.6%
stabe stabe

Zrédto: Na podstawie badania przedsiebiorcéw CAWI/CATI (n=360)

Przygotowanie do pracy osob aktywnych zawodowo oceniane jest nieco wyzej niz
absolwentow.
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W obszarze zielonym 33,8% ocen (suma odpowiedzi ,raczej dobre” i ,bardzo dobre”)
to noty pozytywne, podczas gdy u absolwentow byto to 28,1%. Wyzsza ocena oséb
posiadajgcych doswiadczenie zawodowe potwierdza, Zze praktyka jest obecnie
najskuteczniejszg formg zdobywania kompetenciji transformacyjnych.

Wykres 12 Ocena przygotowania merytorycznego oséb aktywnych zawodowo

Cyfrowa gospodarka Zielona gospodarka
przygotowanie przygotowanie
merytoryczne jest bardzo . 6.8% merytoryczne jest bardzo . 8.1%
dobre dobre
przygotowanie przygotowanie
merytoryczne jest raczej _ 23.9% merytoryczne jest raczej _ 25.7%
dobre dobre
przygotowanie 5% przygotowanie
przecietne przecietne
przygotowanie przygotowanie
merytoryczne jest racze;j - 18.4% merytoryczne jest raczej - 16.6%
stabe stabe
przygotowanie przygotowanie
merytoryczne jest bardzo l 4.4% merytoryczne jest bardzo I 4.0%
stabe stabe

Zrodto: Na podstawie badania przedsigbiorcéw CAWI/CATI (n=360)

Transformacja cyfrowa i zielona generuje w firmach potrzebe posiadania

pracownikéw o unikalnych, hybrydowych kompetencjach, ktérych rynek
pracy nie dostarcza w wystarczajacej ilosci.

Najtrudniejsza sytuacja wystepuje w sektorze budowlanym (PKD sekcja F) oraz ICT i
IT (PKD J), gdzie deficyty kadr tgczg sie z agresywng konkurencjg ptacowg. Sektory
takie jak energetyka (PKD sekcja D) czy gospodarka obiegu zamknietego (PKD
sekcja E) zmagajg sie dodatkowo z niskg atrakcyjnoscig branzy dla mtodych lub
brakiem dopasowanej oferty edukacyjnej. W obliczu tych wyzwan, przedsiebiorstwa
wyksztatcity model oparty na wewnetrznym ksztatceniu kadr.

Luka miedzy teorig a praktyka rynkowa

Whioski ptyngce z badania Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach?*
przeprowadzonego w sektorze proekologicznym pokazujg, ze az 83,3%
przedsiebiorcéw z obszaru zielonej gospodarki jako gtéwng bariere w rekrutaciji
pracownikow wskazuje brak odpowiednich kwalifikacji, umiejetnosci i uprawnien
zawodowych u kandydatow, a 40% wskazuje na brak doswiadczenia zawodowego.

24 Wojewodzki Urzad Pracy w Katowicach, ,Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki w
wojewodztwie Slgskim”, Katowice 2023, s.46
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Problem ten jest szczegdlnie widoczny w branzach technicznych, gdzie samo
wyksztatcenie kierunkowe bez konkretnych uprawnien (np. uprawnien SEP w
przypadku instalacji OZE) czyni absolwenta nieprzygotowanym do samodzielnej

pracy.
Dominujgcym watkiem w wypowiedziach respondentdw niniejszego badania jest

przekonanie, ze ksztatcenie w szkotach i na uczelniach nadal pozostaje zbyt
teoretyczne:

« Brak ,,obycia” technicznego - nawet inzynierowie po prestizowych
uczelniach miewajg problem z najprostszymi czynnosciami manualnymi:

Cyt. ,Nie wszyscy inzynierowie, ktérzy konczg studia, majg takie zdolnosci.
[...] jezeli jest sie inzynierem na produkgciji [...] czasem sie zdarzy, ze cos
trzeba zrobi¢ samemu od razu, a nie czekac tydzien. No i tego brakuje” [IDI,
przedstawiciel |OB].

« Nieadekwatnos$¢ narzedzi - szkoty czesto uczg na sprzecie, ktéry w
nowoczesnym przemysle jest juz wycofany:

Cyt. ,Uczymy teorii, a teoria to sie ma z rzeczywistoscig, no czasami ma
bardzo daleko” [IDI, przedstawiciel szkoty].

Cyt. ,studenci uczg sie na sprzecie [...] bardzo starym [...] ktory jest juz w
gornictwie na etapie demontazu” [IDI, przedstawiciel |OB].

o Paradoks cyfrowy - o ile mtodzi ludzie swietnie poruszajg sie w mediach
spotecznosciowych, o tyle ich profesjonalne kompetencje cyfrowe bywajg
powierzchowne:

Cyt. ,Obstuga Excela jest problemem [...] a powinna by¢ juz w szkole
podstawowej na takim dosy¢ poziomie umiejetnosci, ktére pozwalajg na
operowaniu tym narzedziem” [IDI, przedstawiciel IOB].

W branzy informatycznej, ktora jest kluczowa dla Katowic i Gérnoslgska-
Zagtebiowska Metropolia (gdzie np. centra IT generujg 42% zatrudnienia w szeroko
rozumianej branzy nowoczesnych ustug biznesowych, czescig ktérego jest sektor
IT), sytuacja absolwentow stata sie w ostatnich latach wyjgtkowo trudna. Jak
zauwaza ogolnopolski raport podsumowujgcy badanie barometr zawoddw,
pracodawcy drastycznie podniesli wymagania, oczekujgc praktycznej znajomosci
konkretnych narzedzi i technik, w tym rozwigzan opartych na sztucznej inteligenc;ji
(A)?°. Rozwdj narzedzi Al paradoksalnie uderzyt w osoby wchodzace na rynek pracy
— zapotrzebowanie na stanowiska ,juniorskie” (nizszego szczebla) maleje, gdyz
proste zadania sg automatyzowane, a od pracownikow oczekuje sie od razu
wyzszych kompetenciji i doswiadczenia, ktérego absolwenci raczej nie posiadaja.

25 Barometr zawodow 2025 raport podsumowujgcy badanie w Polsce”, s. 34
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Raport Agencji Rozwoju Przemystu potwierdza te tendencje w skali ogodlnej,
wskazujgc, ze blisko 31% osdb podejmujgcych prace bezposrednio po ukonczeniu
edukacji dysponuje umiejetnosciami nizszymi niz niezbedne do efektywnego
wypetniania obowigzkéw na danym stanowisku?®.

Réwniez w niniejszym badaniu pojawia sie watek ,putapki doswiadczenia” jako
bariery wejscia na rynek pracy:

« Wymodg ,,dwoéch lat doswiadczenia” - absolwenci wchodzacy na rynek
pracy z racji nieposiadania doswiadczenia zawodowego mierzg sie z
trudnosciami w znalezieniu pracy:

Cyt. ,M6j syn ukonczyt w tym roku Politechnike Slgska [...] ma bardzo trudno
wejs¢ na nowy rynek pracy, poniewaz wszystkie oferty [...] wymagajg co
najmniej dwuletniego doswiadczenia” [IDI, przedstawiciel IOB].

« Niewystarczajgce staze - praktyki zawodowe sg czesto traktowane jako:
Cyt. krotkotrwate, nie wigzgce w zaden sposob” [IDI, przedstawiciel I0B].
Niektorzy pracodawcy przyznajg nawet, ze:

Cyt. ,od kilku lat praktycznie nie przyjmuje juz uczniéw na praktyki, bo z
punktu widzenia firmy jest to po prostu nieoptacalne” [IDI, przedstawiciel
przedsiebiorstwal.

4.1.3.Inwestycje gospodarcze zwigzane z zielong i cyfrowg
transformacjg a potrzeby dotyczgce zawodow,
kompetencji’kwalifikacji

Kluczowe inwestycje gospodarcze zwigzane z zielong i cyfrowa transformacja
w regionie

W poszukiwaniu kluczowych inwestycji gospodarczych dla regionu $lgskiego
dokonany zostat przeglad wszystkich programéw krajowych oraz programu
regionalnego, ktére umozliwiajg pozyskanie dofinansowania projektow
inwestycyjnych zgodnych z procesem cyfrowej i zielonej transformacji gospodarki
wojewodztwa slgskiego. Podstawg identyfikacji inwestycji kluczowych byty
nastepujgce kryteria:

e zakohczenie realizacji inwestycji w latach 2021-2025 (co jest tozsame z
zakresem obecnej perspektywy programowej),

e pozostawanie inwestycji w fazie realizacji (1j. projekty obecnie prowadzone),

e zakwalifikowanie inwestycji do dofinansowania (ij. projekty planowane),

26 Agencja Rozwoju Przemystu S.A., ,Kompetencje 4.0. Czes$¢ I: Cyfrowa transformacija rynku pracy i
przemystu w perspektywie roku 2030”, Warszawa 2020, s. 28
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e stopien powigzania inwestycji z branzami zidentyfikowanymi w ramach
przeprowadzonej na potrzeby Raportu Metodycznego analizy danych
zastanych (patrz. Zatgcznik nr 6. Branze kluczowe, Raport Metodyczny oraz
Rozdziat 4.1),

e finansowanie lub wspoffinansowanie inwestycji ze srodkéw publicznych,

e przynaleznosc¢ inwestycji do sektora przedsiebiorstw z branz
cyfrowych/"zielonych”?8 lub wspierajgce ten sektor.

W wyniku przeprowadzonej kwerendy i zapoznaniu sie z programami i
szczegoOtowymi opisami priorytetdw programow ustalono, ze sektor przedsiebiorstw i
realizowane przez niego inwestycje twarde, o charakterze infrastrukturalnym z
zakresu zielonej i cyfrowej transformacji wspierane sg przez nastepujgce programy,
priorytety i dziatania:

Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027

Priorytet FESL.01 Fundusze Europejskie na inteligentny rozwa;.

e Dziatanie FESL.01.04 Cyfryzacja administracji publicznej,
e Dziatanie FESL.01.08 Innowacje cyfrowe w MSP,

Priorytet FESL.02 Fundusze Europejskie na zielony rozwo;.

e Dziatanie FESL.02.06 Odnawialne zrédta energii,
e Dziatanie FESL.02.11 Infrastruktura wodno-kanalizacyjna,
e Dziatanie FESL.02.12 Gospodarka odpadami komunalnymi.

Priorytet FESL.03 Fundusze Europejskie dla zrwnowazonej mobilnosci.

e Dziatanie FESL.03.01 Zakup taboru autobusowego/ trolejbusowego — ZIT,
e Dziatanie FESL.03.02 Zréwnowazona multimodalna mobilnos¢ miejska — ZIT.

Priorytet FESL.04 Fundusze Europejskie dla sprawnego transportu.
e Dziatanie FESL.04.03 Regionalny tabor kolejowy.
Priorytet FESL.10 Fundusze Europejskie na transformacje

e Dziatanie FESL.10.01 Wykorzystanie terenéw zdegradowanych,

e Dziatanie FESL.10.03 Wsparcie MSP na rzecz transformacji,

e Dziatanie FESL.10.04 Wsparcie duzych przedsiebiorstw na rzecz
transformaciji,

e Dziatanie FESL.10.05 Innowacyjna infrastruktura wspierajgca gospodarke,

e Dziatanie FESL.10.06 Rozwdj energetyki rozproszonej opartej o odnawialne
zrodta energii,

27 Pod uwage wziete zostaty duze, infrastrukturalne projekty.
28 7 wykluczeniem podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é lecznicza.
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e Dziatanie FESI.10.09 Ponowne wykorzystanie terendw poprzemystowych,
zdewastowanych na cele rozwojowe regionu.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027
Priorytet FENG.03 Zazielenienie przedsigbiorstw.

e Dziatanie FENG.03.02 Kredyt ekologiczny.
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
Priorytet FENX.01 Wsparcie sektorow energetyka i Srodowisko z Funduszu
Spéjnosci.

e Dziatanie FENX.01.03 Gospodarka wodno-$ciekowa,

e Dziatanie FENX.01.04 Gospodarka odpadami oraz gospodarka o obiegu
zamknietym.

Priorytet FENX.02 Wsparcie sektoréw energetyka i Srodowisko z EFRR.

e Dziatanie FENX.02.01 Infrastruktura cieptownicza,
e Dziatanie FENX.02.03 Infrastruktura energetyczna.

Priorytet FENX.03 Transport miejski.
e Dziatanie FENX.03.01 Transport miejski.
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
Priorytet KPOD.01 Odpornos$¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki — czes¢ grantowa,

Priorytet KPOD.03 Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci — czesé
grantowa,

Priorytet KPOD.04 Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci — czes$¢
pozyczkowa

Priorytet KPOD.05 Transformacja cyfrowa — cze$¢ grantowa,

Priorytet KPOD.06 Transformacja cyfrowa — cze$S¢ pozyczkowa,

Priorytet KPOD.07 Efektywnosc¢, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony zdrowia —
czesc¢ grantowa,

Priorytet KPOD.08 Efektywnos¢, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony zdrowia —
cze$¢ pozyczkowa,

e Dziatanie KPOD.09 Zielona, inteligentna mobilnos¢ — czes¢ grantowa,
e Dziatanie KPOD.10 Zielona, inteligentna mobilnosé — czesS¢ pozyczkowa.

Ze wzgledu na trudnosci w pozyskaniu kompletnych zbiorow danych dotyczacych
projektéw realizowanych w ramach KPO, wskazano priorytety, ktére postuzyty do
wyznaczenia obszaréw tematycznych, w obrebie ktérych przeprowadzono kwerende
internetowg (z wykorzystaniem oficjalnego serwisu KPO oraz witryn wtasciwych
ministerstw), majacg na celu wylonienie przyktadéw inwestycji wpisujgcych sie dang
problematyke.
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W przypadku pozostatych programow, gtowne zrodto informacji stanowita baza Excel
,Lista projektéw realizowanych w FE w PL w latach 2021-2027 - stan na 1 marca
2026 roku™®.

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

W ramach priorytetéw FESL.01, FESL.02, FESL.03, FESL.04 oraz FESL.10, fgczna
wartos¢ projektow spetniajgcych okreslone kryteria wyniosta 5 569 448 530,11 zi,

z czego kwota dofinansowania z funduszy Unii Europejskiej osiggneta poziom 2 511
891 937,93 zt. Przeprowadzona analiza pokazata, ze kluczowe inwestycje
wspierajgce przedsiebiorstwa dotyczg 5 obszaréw tematycznych: inteligentnego
rozwoju, zielonego rozwoju, zrownowazonej mobilnosci, sprawnego transportu

i transformacji. gcznie dofinansowano az 432 projekty. 428 z nich realizowanych
byto, jest lub bedzie przez same przedsiebiorstwa, 4 natomiast — przez uczelnie

i IOB (projekty te i wytworzona w ich ramach infrastruktura wspiera¢ majg lokalne
firmy w rozwoju cyfrowych i zielonych technologii).

Dodatkowo, uwage zwraca fakt, ze warto$¢ projektéw realizowanych w ramach
programu FESL przekracza 5,5 mld zl, z czego dominujgcag czesc¢ stanowig
inwestycje infrastrukturalne wymagajgce szerokiego zaangazowania sektora
budowlanego. Skala planowanych przedsiewziec sprawia, ze ich terminowa i
skuteczna realizacja bedzie w duzym stopniu uzalezniona od dostepnosci
wykwalifikowanych kadr budowlanych. Tymczasem, jak wykazato przeprowadzone
badanie przede wszystkim dziatajgce w regionie przedsiebiorstwa nalezgce do
branzy budowlanej mierzg sie z problemem niskiej podazy kadr i kompetenciji.

Tabela 9 Zbiorcze zestawienie celdw, liczby i wartosci projektow zwigzanych z
cyfrowg i zielong transformacjg w sektorze przedsiebiorstw i kwot dofinansowania
UE w programie FESL 2021-2027 [zi].

Cel wsparcia taczna taczna Liczba
wartos¢ wartos¢ dofinansowan

projektow | dofinanso | ych projektow
wania UE

Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,

przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji

publicznych 432 (wtym
428
realizowanych

5569448 2511891 przez

Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP,
tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez
inwestycje produkcyjne

. . .. , , ) 530,11 937,93 przedsiebiorst
Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg wa, 4 — przez
(UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami ucz’elnie i
zréwnowazonego rozwoju IOB)

Wspieranie bezpiecznego dostepu do wody,
zréwnowazonej gospodarki wodnej, odpornosci wodnej

29 Patrz: https://funduszeeuropejskie.gov.pl/raporty-i-analizy/lista-projektow-realizowanych-z-
funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2021-2027/.
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Cel wsparcia taczna taczna Liczba
wartosc¢ wartosé dofinansowan

projektéw | dofinanso | ych projektow
wania UE

Wspieranie transformacji w kierunku GOZ i gospodarki
zasobooszczednej

Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej

Rozwdj i udoskonalanie zrbwnowazonej, odpornej na
zmiany klimatu, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci
na poziomie kraju, regionalnym i lokalnym, w tym
poprawa dostepu do TEN-T oraz mobilnosci
transgranicznej

Umozliwienie regionom i ludno$ci tagodzenia
wptywajgcych na spoteczehstwo, zatrudnienie,
gospodarke i srodowisko skutkéw transformaciji w
kierunku osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w
dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej
dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050 w oparciu o
porozumienie paryskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zastanych.

Warto podkresli¢, ze projekty realizowane w ramach Dziatania FESL.10.04 stanowig
fundament wdrazania Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformaciji. Taka
decyzja wynika z dgzenia wojewddztwa do zminimalizowania niekorzystnych
skutkéw transformaciji energetycznej oraz odejscia czesci przedsiebiorstw od modelu
opartego na surowcach kopalnych. Celem tego kroku jest nakierowanie wsparcia na
obszary najbardziej dotkniete dekarbonizacjg i zapewnienie im sprawiedliwej

i efektywnej zmiane kierunku rozwoju w strone zielonej i cyfrowej gospodarki.
Realizowane w ramach Dziatania FESL.10.4 projekty majg wiec doprowadzi¢ do
zmiany profilu dziatalnosci profilu firm okotogorniczych bez koniecznosci likwidacji
miejsc pracy?°.

Przyktadami inwestycji, ktére uzyskaty wysokie dofinansowanie w ramach Programu
FESL 2021-2027 sa:

Elektrownia Szombierki Bytom

e Beneficjent: ,Arche” S.A.

e Kwota dofinansowania: 84 000 000,00 zi.

e Czas i miejsce realizacji projektu: 01.03.2025-30.11.2027 r., woj. Slgskie,
miasto na prawach powiatu Bytom.

30 Patrz: Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformaciji Wojewddztwa Slgskiego 2030 oraz SFC TPST
—w ramach programu operacyjnego FE SL 2021-2027.
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Celem projektu realizowanego przez ,ARCHE” Spotke Akcyjng jest rewitalizacja i
adaptacja zabytkowego zespotu dawnej Elektrocieptowni Szombierki w Bytomiu do
nowych funkcji nieprzemystowych, co pozwoli¢ ma na przywrécenie do uzytku
zdegradowanego obiektu o unikalnych walorach historycznych.

Poprzez kompleksowe prace remontowe i budowlane, na terenie o powierzchni 2 ha
powstanie wielofunkcyjne centrum oferujgce ustugi z zakresu kultury, turystyki
(hotel), sportu, zdrowia oraz handlu. Inwestycja wygeneruje bezposrednio 150
nowych miejsc pracy oraz przyczyni sie do powstania kilkudziesieciu kolejnych w
sektorze ustug towarzyszacych, stymulujgc tym samym rozwdj lokalnej gospodarki®'.

Fabryka Petna Zycia — centrum przemian, etap |

e Beneficjent: Fabryka Petna Zycia Sp. z 0.0.

¢ Kwota dofinansowania: 68 883 797,68 zt.

e Czas i miejsce realizacji projektu: 01.10.2021-31.12.2026 r., woj. Slaskie,
miasto na prawach powiatu Dgbrowa Goérnicza.

Przedsiewziecie to stanowic bedzie kluczowy element strategii rewitalizacji
Srodmiescia Dgbrowy Goérniczej, polegajgcy na nadaniu nowych funkcji
miastotworczych terenom po bytej fabryce obrabiarek Defum. Projekt obejmuje petng
rewaloryzacje budynku H8/B7 wraz z przylegtg przestrzenig publiczng, zaktadajac
zachowanie industrialnego charakteru obiektéw przy jednoczesnym wdrozeniu
nowoczesnej ,zielonej i niebieskiej” infrastruktury oraz idei Nowego Europejskiego
Bauhausu. Inwestycja ma na celu stworzenie unikalnego w skali europejskiej
osrodka aktywno$ci spotecznej i gospodarczej, odpowiadajgcego na potrzeby blisko
60 tys. mieszkancow regionu.

Rozbudowa i doposazenie zaplecza technicznego Spoétki Koleje Slaskie Sp. z
0.0. w Katowicach

e Beneficjent: Koleje Slgskie Sp. z 0.0.

e Kwota dofinansowania: 49 689 410,00 zi.

e Czas i miejsce realizacji projektu: 21.05.2023-31.12.2026 r., woj. Slaskie,
miasto na prawach powiatu Katowice.

Inwestycja realizowana przez Koleje Slgskie sp. z 0.0. obejmuje kompleksowg
rozbudowe zaplecza technicznego o nowy obiekt kubaturowy wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszacg, w tym budowe myjni, tokarki podtorowej oraz
modernizacje uktadu torowego i sieci trakcyjnej. Projekt ma na celu usprawnienie
procesow serwisowych taboru kolejowego®.

31 Patrz: http://ecszombierki.pl/, https://www.bytom.pl/aktualnosci/index/EC-Szombierki.-Swiatynia-
przemyslu-otwiera-swoje-podwoje/idn:45157.

32 Patrz: https://fabrykapelnazycia.eu/.

33 Patrz:

https://funduszeue.slaskie.pl/web/guest/w/rozbudowa_i_doposazenie zaplecza_technicznego.
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Utworzenie Centrum Technologii i Nauk Obliczeniowych w Katowicach

e Beneficjent: Politechnika Slgska

e Kwota dofinansowania: 104 560 794,83 z

e Czas i miejsce realizacji projektu: 04.04.2024-20.01.2027 r., woj. Slgskie,
miasto na prawach powiatu Katowice.

Realizacja projektu, polegajgca na utworzeniu Centrum Technologii i Nauk
Obliczeniowych w Katowicach, ma stanowi¢ kluczowg inwestycje w potencjat
innowacyjny regionu, wspierajgcg transformacje gospodarczg podregionow
gorniczych i ograniczajgcg migracje specjalistow. Dzieki zakupowi zaawansowanej
aparatury badawczej mozliwe bedzie opracowanie przetomowych rozwigzan
algorytmicznych, co znaczgco podniesie konkurencyjnosé Politechniki Slgskiej oraz
lokalnych przedsiebiorstw korzystajgcych z nowej infrastruktury®-.

Dzielnica Nowych Technologii - Katowicki Hub Gamingowo-Technologiczny

e Beneficjent: Miasto Katowice

e Kwota: 752 938 791,59 z

e Czas i miejsce: 04.2021-12.2026 r., woj. Slaskie, miasto na prawach powiatu
Katowice.

Projekt zaktada rewitalizacje terenéw i zabytkowych obiektéw po KWK ,Wieczorek”
wokot szybu ,Putaski” w Katowicach oraz utworzenie nowoczesnego Hubu
gamingowo-technologicznego. Inwestycja ma wspierac¢ rozwoj przemystow
kreatywnych i wysokotechnologicznych poprzez stworzenie przestrzeni dla firm z
branzy gamingowej, e-sportowej, filmowej i edukacyjnej. W ramach przedsiewziecia
powstang m.in. biura, laboratoria, studia nagran i produkcji e-sportowej, centrum
edukacyjne oraz przestrzenie eventowe i rekreacyjne. Projekt obejmuje takze
rekultywacje terendw pokopalnianych, budowe infrastruktury towarzyszgcej oraz
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Celem inwestyciji jest pobudzenie
aktywnosci gospodarczej, tworzenie nowych miejsc pracy oraz przeciwdziatanie
depopulacji w dzielnicy Janéw-Nikiszowiec3®.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

W ramach priorytetu FENG.03, fgczna wartos¢ projektow skupiajgcych sie na
poprawie efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw wyniosta 23 052 640,91 zt, z
czego kwota dofinansowania z funduszy Unii Europejskiej — 12 606 746,97 zt.
tgcznie dofinansowanie zdobyto 7 firm z woj. $laskiego. Beneficjentami wsparcia
zostaty: Amiblu Poland sp. z 0.0., ,OPERIS” sp. z 0.0., EUROSLEEVE S.A., Majnusz
Roman Przedsiebiorstwo Majnusz, MACRO MOLDS Polska sp. z 0.0., RELAX-MED
sp. z 0.0., Korczyk Plus sp. z 0.0. sp. k.

34 Patrz: https://www.polsl.pl/rjo12-ctino/o-nas/, https://www.gov.pl/web/energia/nowe-centrum-
technologii-i-nauk-obliczeniowych-na-politechnice-slaskiej---w-strone-transformacji-przemysilu.
% Patrz: https://funduszeue.slaskie.pl/web/guest/w/dzielnica_nowych_technologii oraz
https://katowice.eu/Strony/-Dzielnica-Nowych-Technologii---Katowicki-Hub-Gamingowo-
Technologiczny.aspx.

71



Tabela 10 Zbiorcze zestawienie celdw, liczby i wartosci projektow zwigzanych z
zielong transformacjg w sektorze przedsiebiorstw i kwot dofinansowania UE w
programie FENG 2021-2027 [z4].

s > Liczba
: tagczna wartosc taczna wartosé :
Cel wsparcia L , . dofinansowanych
projektéw dofinansowania UE o
projektéw
Wspieranie
efektywnosci
energetycznej i 23 052 640,91 12 606 746,97 7

redukcji emisji gazow
cieplarnianych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zastanych.
Przyktadowe inwestycje realizowane w ramach Programu FENG to:

Optymalizacja efektywnosci energetycznej zaktadu Amiblu Poland Sp. z 0. o.
poprzez modernizacje infrastruktury technologicznej firmy i montaz instalaciji
fotowoltaicznej

e Beneficjent: Amiblu Poland Sp. z 0.0.

e Kwota dofinansowania: 307 881,07 z

e Czas i miejsce realizacji projektu: 01.12.2023-31.12.2025 r., woj. slgskie,
miasto na prawach powiatu Dgbrowa Gornicza.

Projekt realizowany przez Amiblu Poland Sp. z 0.0. w Dgbrowie Gorniczej ma na
celu optymalizacje energetyczng zakfadu oraz zwiekszenie potencjatu
produkcyjnego w zakresie systemow GRP. Inwestycja obejmuje kompleksowg
modernizacje parku technologicznego poprzez wymiane wyeksploatowanych
agregatow wody lodowej i sprezarek na nowoczesne, energooszczedne urzgdzenia,
a takze montaz instalacji fotowoltaicznej o mocy 96,75 kWp na dachach obiektéw
produkcyjnych36.

Poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa Relax-Med Sp. z.0.0.,
jako element transformacji energetycznej subregionu rybnickiego

e Beneficjent: RELAX_MED Sp. z o.0.

e Kwota dofinansowania: 886 934,25 zt

e Czas i miejsce realizacji projektu: 01.04.2025-31.03.2026 r., woj. Slgskie,
miasto na prawach powiatu Rybnik.

Przedsiewziecie realizowane w Rybniku ma na celu podniesienie konkurencyjnosci
oraz efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa poprzez kompleksowe inwestycje
proekologiczne i technologiczne.

36 Patrz: https://www.amiblu.com/pl/fundusze-europejskie/.
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Projekt obejmuje gtebokg termomodernizacje budynku, opartg na wytycznych z
audytu energetycznego oraz wymiane parku maszynowego ha nowoczesny piec na
podczerwien, co zoptymalizuje procesy produkcyjne i pozwoli na rozszerzenie oferty
firmy. Dopetnieniem dziatan jest montaz instalacji fotowoltaicznej, ktéra zapewni
czesciowg autokonsumpcje czystej energii®’.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

W programie tym warto$¢ dofinansowanych projektow w zakresie priorytetow
FENX.01, FENX.02, FENX.03 wyniosta 1 561 425 656,62 zt, z czego kwota
dofinansowania z funduszy Unii Europejskiej — 868 408 532,68 zt. Analiza danych
zastanych wskazata, ze kluczowe inwestycje wspierajgce przedsiebiorstwa dotyczg
5 obszarow tematycznych: gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami

i GOZ, infrastruktury cieptowniczej i energetycznej oraz transportu miejskiego.
tacznie wsparcie uzyskato 9 projektow z woj. slgskiego.

Tabela 11 Zbiorcze zestawienie celow, liczby i wartosci projektow zwigzanych
z zielong transformacjg w sektorze przedsiebiorstw i kwot dofinansowania UE
w programie FEnIKS 2021-2027 [z4].

taczna
wartos¢
Cel wsparcia dofinansow
anych
projektéw

taczna Liczba
wartosé dofinanso

dofinansowa | wanych
nia UE projektéw

Wspieranie bezpiecznego dostepu do wody,

zréwnowazonej gospodarki wodnej obejmujgcej

zintegrowane zarzgdzanie wodg, a takze odpornosci

wodnej

Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o

obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczednej

ROZVg\Iéj inteligeen:lnychgsysteméw i sieci it 1561425 868 408 9
. . 656,62 532,68

energetycznych oraz systemow magazynowania

energii poza transeuropejskg siecig energetyczng

(TEN-E)

Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci

miejskiej jako elementu transformacji w kierunku

gospodarki zeroemisyjnej

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych zastanych.

Przyktadowe i najwieksze inwestycje dofinansowane w ramach Programu FEnIKS
2021-2027 to:

Modernizacja i rozwdj infrastruktury tramwajowej w Gérnoslasko —
Zagtebiowskiej Metropolii (Etap I, II, llI, IV)

e Beneficjent: Tramwaje Slagskie Spétka Akcyjna.

37 Patrz: https://www.relax-med.pl/poprawa-efektywnosci-energetycznej/.
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e Kwota dofinansowania: Etap | — 191 730 000, 00 zi, Etap Il — 235 863 929,67
zt, Etap 1l — 52 100 000,00 zt, Etap IV — 255 710 045,63 zt.

e Czas i miejsce realizacji projektu: Etap | — 04.12.2023-31-12.2029 r., Etap Il —
04.12.2023-3103.2029 r., Etap 11l — 04.12.2023-31.12.2029 r., Etap IV —
17.05.2024-31.12.2029 r., woj. $lgskie, miasta na prawach powiatu — Bytom,
Chorzéw, Dabrowa Goérnicza, Gliwice, Katowice, Mystowice, Ruda Slgska,
Siemianowice Slgskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Zabrze; powiat bedzinski:
Bedzin, Czeladz.

Kompleksowe przedsiewzigcie realizowane przez Tramwaje Slaskie S.A. sklada sie
z czterech kluczowych etapdw, ukierunkowanych na modernizacje i rozwo;j
infrastruktury szynowej w Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Pierwszy etap
obejmuje szeroko zakrojong modernizacje torowisk i sieci trakcyjnej w siedmiu
miastach regionu, natomiast kolejne dwa etapy koncentrujg sie na budowie nowych
linii: taczgcej petle Brynow z dzielnicg Kostuchna w Katowicach oraz trasy miedzy
rondami Zotnierzy Wykletych i Jana Pawta Il w Sosnowcu. Ostatnim elementem jest
projekt taborowy, zaktadajgcy zakup 30 nowoczesnych, niskopodtogowych
tramwajow marki Pesa, dostosowanych do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami.
Cata inwestycja ma na celu zwiekszenie efektywnosci, bezpieczenstwa i komfortu
transportu zbiorowego, przy jednoczesnej redukcji emisji zanieczyszczen i poprawie
spéjnosci komunikacyjnej aglomerac;ji®®.

Budowa oczyszczalni sciekdow w miejscowosci Rybarzowice oraz rozbudowa
sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Bielsko-Biata Komorowice

e Beneficjent: AQUA S.A.

e Kwota dofinansowania: 51 540 119,17 zi.

e Czas i miejsce realizacji projektu: 12.06.2024-31.12.2029 r., woj. slgskie;
miasto na prawach powiatu Bielsko-Biata oraz powiat bielski, gmina
Buczkowice.

Celem projektu jest dostosowanie gospodarki wodno-sciekowej aglomeraciji Bielsko-
Biata Komorowice do wymogdw dyrektywy Sciekowej oraz aktualnych norm
Srodowiskowych. Kluczowe zadania inwestycyjne obejmujg budowe nowoczesnej
oczyszczalni sciekow w Rybarzowicach oraz realizacje niemal dwdch kilometrow
sieci kanalizacji grawitacyjnej w dzielnicy Kamienica. Realizacja przedsiewziecia
pozwoli na zniwelowanie deficytow w stopniu skanalizowania obszaru oraz
niewystarczajgcej dotychczas wydajnosci systemow oczyszczania. Inwestycja,
prowadzona zgodnie z rygorystycznymi standardami jakosci sciekéw
oczyszczonych, zapewni ochrone zasobéw wodnych regionu i umozliwi podtgczenie
nowych uzytkownikéw do zbiorczego systemu odprowadzania $ciekdw, co stanowi
istotny krok w strone zréwnowazonego rozwoju infrastruktury komunalnej
aglomeracji®.

38 Patrz: https://www.tram-silesia.pl/www/index.php/jrpc/.
39 Patrz: https://mapadotacji.gov.pl/projekty/1743281/.
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Modernizacja sieci gazowej na terenie aglomeracji czestochowskiej

o Beneficjent: Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

¢ Kwota dofinansowania: 44 479 825,19 zi.

e Czas i miejsce realizacji projektu: 09.05.2017-30.06.2027 r., woj. Slaskie;
Czestochowa, powiat czestochowski (gminy: Kamienica Polska, Mykandw,
Poczesna, Redziny) oraz powiat myszkowski (gminy: Koziegtowy, Myszkow).

Celem projektu jest modernizacja ponad 42 km gazociggow dystrybucyjnych
Sredniego i niskiego cisnienia na terenie Aglomeracji Czestochowskiej, co ma
zapewnic¢ bezpieczenstwo oraz ciggtos¢ dostaw paliwa gazowego. Inwestycja
obejmuje realizacje 13 zadan budowlanych, wytonionych na podstawie techniczne;j
oceny stanu infrastruktury, co pozwoli¢ ma na ograniczenie awaryjnosci sieci,
redukcje kosztow eksploatacyjnych oraz wyeliminowanie przerw w dostawach gazu.
Dzieki zastosowaniu nowoczesnych materiatow i technologii, zmodernizowana sie¢
zyska wyzszg trwatos¢ oraz zostanie przystosowana do dystrybucji paliw
alternatywnych, takich jak biogaz czy domieszki wodoru. Realizacja przedsiewziecia
nie tylko usprawni efektywnosc¢ zarzgdzania systemem dystrybucyjnym, ale réwniez
umozliwi stabilne przytgczanie nowych odbiorcow, wspierajgc rozwoj gospodarczy
regionu w oparciu o bezpieczng i ekologiczng infrastrukture energetyczng?°.

Rozbudowa i modernizacja punktu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych
w Rybniku

e Beneficjent: Centrum Zielonej Energii Sp. z 0.0.

e Kwota dofinansowania: 24 672 421,58 zt

e Czas i miejsce realizacji projektu: 15.11.2018-31.12.2028 r., woj. slgskie;
miasto na prawach powiatu Rybnik

Inwestycja polega na rozbudowie Punktu Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych (PSZOK) w Rybniku wraz z utworzeniem sciezki edukacyjnej.
Obejmuje ona zagospodarowanie terenu o powierzchni ok. 1 ha, w tym budowe
bokséw magazynowych, rampy przetadunkowej, zaplecza biurowo-socjalnego oraz
infrastruktury towarzyszgcej, takiej jak strefa ,drugie zycie” dla przedmiotéw do
ponownego uzycia. Gtéwnym celem projektu jest ograniczenie negatywnego wptywu
sktadowania odpaddéw na srodowisko oraz podniesienie sSwiadomosci ekologiczne;j
mieszkancow poprzez dziatania edukacyjne®’.

Krajowy Plan Odbudowy

Ze wzgledu na ograniczony dostep do danych, co zostato wspomniane juz
wczesniej, ustalenie doktadnej liczby projektow i ich wartosci dofinansowanych w
ramach KPO jest niemozliwe bez pozyskania dodatkowych, niedostepnych
publicznie baz. Po dokonaniu kwerendy internetowej, udato sie natomiast ustali¢, ze
ze srodkow KPO w woj. slgskim dofinansowano m.in.:

40 Patrz: https://mapadotaciji.gov.pl/projekty/1753367/.
41 Patrz: https://www.rybnik.eu/dla-mieszkancow/aktualnosci/aktualnosc/bedzie-rozbudowa-pszok.
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Przebudowe stacji Czestochowa Towarowa

e Beneficjent: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

o Kwota dofinansowania: 127 213 602,22 zi.

e Czas i miejsce realizacji projektu: 20.05.2024-28.05.2026 r., woj. Slaskie,
Czestochowa.

Inwestycja ta polega na przebudowie stacji Czestochowa Towarowa w celu
zastgpienia wyeksploatowanych urzgdzen sterowania ruchem z lat 50. XX wieku
nowoczesnym systemem komputerowym. Modernizacja ta jest niezbedna dla
podniesienia standardéw bezpieczenstwa, zwiekszenia bezawaryjnosci infrastruktury
kolejowej oraz optymalizacji efektywnosci energetycznej obiektu*?.

Dostawe 30 sztuk fabrycznie nowych, ekologicznych, niskopodtogowych
autobusow miejskich o napedzie elektrycznym dla PKM Katowice Sp. z o0.0.

e Beneficjent: PKM Katowice Sp. z 0.0.

e Kwota dofinansowania: 78 270 000,00 zt

e Czas i miejsce realizacji projektu: do 30.04.2026 r., woj. Slgskie, miasto na
prawach powiatu Katowice oraz miasta oscienne wchodzace w sktad
Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Projekt obejmuje zakup 30 nowoczesnych, 18-metrowych autobuséw elektrycznych
0 wysokiej pojemnosci pasazerskiej, wraz z kompleksowym przeszkoleniem 40
pracownikow w zakresie ich obstugi i serwisu. Gtéwnym celem inwestycji jest
redukcja wykorzystania paliw emisyjnych w transporcie zbiorowym oraz znaczgce
ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza na terenie wojewodztwa $lgskiego*s.

Wplyw cyfrowych i zielonych inwestycji gospodarczych na zapotrzebowanie
na zawody

Uczestnicy wywiadow pogtebionych dostrzegali inwestycje gospodarcze realizowane
w regionie oraz zdawali sobie sprawe z tego, ze procesy transformacyjne zwigzane z
przejsciem z gornictwa i przemystu wydobywczego, opartego na paliwach kopalnych
ku nowoczesnym i zielonym technologiom, mogg przektadac sie na zmiany
dotyczgce zawoddw i stanowisk pracy. Jednak perspektywa, w ktorej miatyby
wystgpic takie zmiany jest w ocenie respondentdéw raczej diuzsza (minimum powyzej
roku). Obecnie wojewddztwo Slgskie jest wedtug w nich w fazie przejsciowej, co
utrudnia precyzyjne wskazanie potrzeb wynikajgcych z (nadal) realizowanych
inwestycji.

Respondenci zwracajg uwage, ze obecnie, kluczowe z punktu widzenia
zapotrzebowania na nowe grupy zawodoéw (specjalistow), sa trendy globalne
oraz wzglednie szybko rozwijajace sie¢ w gospodarce nowe kierunki i

42 Patrz: https://www.cupt.gov.pl/umowa/kpo/projekt-nr-kpod-09-07-iw-02-0023-23-pod-nazwa-
przebudowa-stacji-czestochowa-towarowa/ i https://www.plk-inwestycje.pl/projekty/krajowy-plan-
odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci/przebudowa-stacji-czestochowa-towarowa/.

43 Patrz: https://pkm.katowice.pl/wp-content/uploads/2025/04/Informacja-dotyczaca-projektu-30-
autobusow-elektrycznych-przegubowych.pdf.
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przemysty, zastepujace przemyst wydobywczy. Jako przyktad podajg rozwéj farm
fotowoltaicznych, technologii wodorowych i biopaliw, co powinno ich zdaniem
przektadac sie na wzrost popytu na ekspertow z zakresu OZE:

Cyt. ,Jezeli popatrze na hub, ktéry ma i§¢ w kierunku rozwoju technologii w kierunku
OZE, czyli od klasycznych paneli PV przez technologie wodorowe, biopaliwa, to tutaj
bedzie zapotrzebowanie na tego typu specjalistéw, czyli jakichs inzynierow od
szeroko rozumianej energetyki”. [IDI, przedstawiciel uczelni]

Tereny poprzemystowe, wedtug jednego z respondentéw reprezentujgcego 0B,
doskonale nadawatyby sie takze w przysztosci do stworzenia centrow danych ze
wzgledu na istniejgcg juz na nich infrastrukture (gtownie w zakresie wytwarzania
energii). Nakierowanie funduszy na realizacje tego typu projektow, doprowadzi¢
mogtoby do szybkiej cyfryzacji i unowoczesnienia woj. slgskiego.

Inwestycje w ekologiczny transport publiczny przektada¢ bedg sie natomiast na
zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu elektromobilnosci, potrafigcych
serwisowac i naprawiac pojazdy elektryczne. Aspekt ten wptynat w jednej ze szkot
na realizacje projektu nakierowanego na nabywanie przez uczniow wiedzy dot.
elektromobilnosci.

Respondenci identyfikujg takze zwigkszone w najblizszych latach
zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zawody, stanowiska z obszaréw:
cyberbezpieczenstwa, programowania, analizy danych, transportu, logistyki i
spedycji.

Wielosc¢ inwestycji zwigzanych z cyfrowg transformacja (takich jak: powstawanie
hubdw nowoczesnych technologii, rozbudowa bazy cargo przy lotnisku w
Pyrzowicach czy plany budowy centréw danych) wymuszaé bedzie na firmach
inwestowanie w ekspertow posiadajgcych umiejetnosci z zakresu wyzej
wymienionych dziedzin.

Powszechna rewitalizacja terendw pokopalnianych i przeksztatcanie ich
funkcjonalnosci powodowac¢ moze natomiast zwiekszone zapotrzebowanie na
zawody zwigzane z turystykg (w szczegodlnosci specjalistow z branzy HoReCa) czy
kultura.

Réwniez wyniki badania delphi, podczas ktérego badani stwierdzili, ze nowe istotne
inwestycje gospodarcza (np. dot. elektryfikacji transportu, cyfryzacji ustug
publicznych, (roz)budowy hal serwisowo magazynowo produkcyjnych, energetyki
wiatrowej), ktore pojawiajg sie w kluczowych sektorach i specjalizacjach regionu
najsilniej powigzanych z cyfrowa/zielong transformacjg bedg charakteryzowac sie w
najblizej przysztosci (w perspektywie do 3 lat oraz w perspektywie powyzej 3 lat)
$rednig sitg oddziatywania. Oznacza to, ze cho¢ zielona i cyfrowa transformacja wo;j.
Slgskiego jest nieuchronna, eksperci nie spodziewajg sie nagtych zmian w
kontekscie zapotrzebowania na nowe zawody.
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Zalecenie: W obliczu Sredniej sity oddziatywania inwestycji gospodarczych w
perspektywie krotko i dtugoterminowej w kontekscie zapotrzebowania na nowe
zawody i kompetencje, kluczowe jest monitorowanie otoczenia zewnetrznego i
duzych projektéw infrastrukturalnych przez placéwki edukacyjne, a takze
zaciesnienie wspotpracy kadry zarzgdzajgcej szkét/uczelni w zakresie wymiany
informacji, m.in. poprzez wykorzystanie konwentow dyrektoréw/rektorow.

4.2. Diagnoza stanu ksztatcenia w BS |, technikach,
uczelniach w kontekscie zielonej i cyfrowej
transformaciji regionu

4.2.1.Adekwatno$¢ oferty edukacyjnej BS I, technikow, uczelni
do potrzeb zielonej i cyfrowej transformaciji

Aktualna oferta edukacyjna szko6t prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz
uczelni

Oferta edukacyjna szkoét branzowych | stopnia oraz technikéw

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019
roku w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego** ksztatcenie w
zawodach szkolnictwa branzowego jest realizowane w szkotach
ponadpodstawowych: branzowej szkole | stopnia (BS 1), technikum, branzowej
szkole Il stopnia oraz szkole policealnej.*® Weditug danych pochodzgcych z RSPO
SIO (2026) w wojewddztwie slgskim funkcjonuje 681 tego typu szkot
ponadpodstawowych (z wytgczeniem szkét specjalnych), w tym: 172 szkoty
branzowe | stopnia oraz 225 technikow. BS | oraz technika tgcznie stanowiag
ponad potowe (58,3%) szko6t ponadpodstawowych organizujacych

i realizujgcych w regionie ksztalcenie w zawodach szkolnictwa branzowego.

44 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogélnych celow i
zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
branzowego. Zatgczniki do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. (Dz.
U. 22024 r. poz. 611)

45 Ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego jest realizowane réwniez na kwalifikacyjnych
kursach zawodowych prowadzonych przez podmioty, o ktérych mowa w art. 117 ust. 2 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe oraz na kursach umiejetnosci zawodowych prowadzonych
przez podmioty, o ktérych mowa w art. 117 ust. 2a tej ustawy.
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Wykres 12 Udziat poszczegolnych typow szkot realizujgce w wojewddztwie Slgskim
ksztatcenie w zawodach w ogole szkdt zawodowych (bez szkét specjalnych)

B Technika BS| mBSIl mPolicealne

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych RSPO SIO, n=681 szkét
ponadpodstawowych organizujgcych i realizujgcych w ksztatcenie w zawodach (stan
na 02.2026, etap przygotowania Raportu metodycznego dot. badania).

W latach 2017-202446 systematycznie zwiekszata sie w regionie liczba branzowych
szkét | stopnia, w 2017 roku byto to 121 placowek, w 2024 roku - 148 (wzrost o 27
szkét /1 22,3%; w stosunku do roku 2017). Pod wzgledem liczby szkot branzowych

| stopnia oraz dynamiki ich przyrostu w ostatnich osmiu latach, region plasowat sie
na pierwszej pozycji w kraju (wyprzedzajgc wojewddztwa licznie reprezentowane
przez tego typu placéwki: mazowieckie, dolnoslgskie, wielkopolskie) oraz w catym
analizowanym okresie pozostawat najwiekszym osrodkiem ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego w Polsce. Funkcjonujgce w wojewddztwie slgskim
branzowe szkoty | stopnia w 2024 roku stanowity 11,4% ogo6tu BS | w kraju.

(Tabela 13).

Sposréd dziatajgcych w regionie 172 szkét branzowych | stopnia (stan na 02.2026)
89% (153 szkoty) miato status szkoty publicznej, ponadto, zdecydowana wiekszos¢,
az 94% (161 szkot) byta zlokalizowana w miastach.

Tabela 13 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych — Polska i wojewddztwa (lata
2017-2024)

Jednostka/ 2024 2024
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 | do
2017 201 7

[ob.] [[ob] [[%] |[ob] |[%] |
Polska 1 167 1212 1283 1277 1278 1275 1300 1,299 100% +132 1.3
2°'”°s'as"' 80 83 9 9 89 88 9 9 72 +14 175
kUJawskg- 86 89 92 90 91 90 89 90 6.9 +4 4.7
pomorskie

46 W wyniku reformy edukacji, w roku szkolnym 2017/2018 branzowe szkoty | stopnia zastgpity
dotychczasowe zasadnicze szkoty zawodowe. 1.09.2017 r. zaprzestano naboru do klas pierwszych
zasadniczych szkot zawodowych, zastepujgc je branzowymi szkotami | stopnia. Podstawg prawng
wdrazania reformy edukaciji byta ustawa z 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe oraz ustawa z 14
grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo oswiatowe. Od roku szkolnego 2017/2018
obowigzuje nowy ustroj szkolny.
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Jednostka/ 2024 2024
Rok 2022 2023 2024 2024 | do
2017 201 7

—m-m-mm-m mm-m

lubelskie 67
lubuskie 41 41 41 41 41 42 42 41 3.2 O 0.0
todzkie 70 72 72 5.5 +6 9.1

malopolski o2 +3 26

opolskle +1 2.9
Z°dkarpa°k' 64 68 70 72 71 70 68 68 5.2 +4 6.3
podiaskie 34 35 37 41 41 40 40 38 29 +4 118
pomorskie 69 73 77 77 76 78 80 78 6.0 +9 130
GG 121 129 139 138 139 140 148 | 143 EERICRNNNECT N7 X
z’:etomys 42 46 53 48 47 43 46 46 35 +4 95
warmmsl.(o- +7 13.0
mazurskie

wielkopolski

. 10.2%  +19 16.8%
zachodniop 5.2% 9 15.3%
omorskie

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 04.2026).

W 2024 roku wzgledem roku 2017 w regionie odnotowuje sie rowniez wzrost liczby
technikow — z 206 do 215 (0 4,4%; 9 szkot). Podobnie jak w przypadku branzowych
szkét | stopnia, pod wzgledem liczby technikdéw oraz dynamiki ich przyrostu w latach
2017-2024 region zajmowat pierwszg pozycje w kraju (ex aequo z wojewodztwem
mazowieckim) i w catym analizowanym okresie pozostawat jednym z dwoch
najwiekszych osrodkow ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego w Polsce,
wykazujgc sie relatywnie stabilnym - na tle pozostatych wojewddztw - potencjatem w
zakresie liczby tego typu placowek (w analizowanym okresie w 10 wojewddztwach
spadta liczba technikéw, co w 2024 roku wzgledem roku 2017 przetozyto sie na
mniejszg liczbe technikdw ogdétem w kraju: o - 44 placowki / -2,4%). (Tabela 14).
Technika funkcjonujgce w wojewodztwie slgskim w 2024 roku stanowity 11,9%
wszystkich tego typu szkot w Polsce.

Sposréd dziatajgcych w regionie 225 technikéw (stan na 02.2026) 85,8% (193
szkoty) ma status szkoty publicznej; zdecydowana wiekszo$¢ - 96% (216 szkdt) - jest
zlokalizowana w miastach.

Tabela 14 Technika bez specjalnych — Polska i wojewddztwa (lata 2017-2024)

:i““tka/ 2021 |2022 |2023 |2024 2024 | W2dled | wzgled

—mmmmmmmmm-

Polska 1,856 1,843 1,851 1,828 1,820 1,824 1,822 1,812 100.0 -44
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ﬁ:i"mka/ 2022 [2023 |2024 2024 | W29led | wzgled

L iobl liobl _Jlob] [[ob] [iob] J[ob] Jlob] Jobl [l%l _[lob] [l |

dolno$lgski
e 125 128 132 132 133 135 134 133 7.3 8 6.4
kujawsko-
pomorskie 126 123 117 120 121 122 122 121 6.7 -5 -4.0
lubelskie | 189 134 135 115 109 107 105 105 58  -34 245
lubuskie 58 57 56 54 53 55 55 55 3.0 -3 -5.2
toédzkie 116 115 120 119 119 118 117 117 6.5 1 0.9
malopolsk|e 8.1 -1 -0.7
mazowiecki

AN 215 215 11.9 4 1.9
opolskle 26 -2 -4.0
podkarpacki
e 104 104 105 106 106 106 101 100 5.5 -4 -3.8
podlaskie 57 57 57 57 57 58 59 59 3.3 2 3.5
pomorskie 110 110 6.1 2 1.9
Slaskie mm-mmmmm 19 9 44
Swietokrzys
kie 73 74 72 70 69 69 69 66 3.6 -7 -9.6
warminsko-
mazurskie 4.1 -4 -5.1
W|eIkopoIsk|

8.6 -5 -3.1

zachodnlop
omorskie 5.0 -5 -5.2

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dostep: 04.2026).

Na potrzeby analizy adekwatnosci oferty edukacyjnej BS | oraz technikow wzgledem
branz gospodarki*’ rozpoznanych jako kluczowe dla procesu cyfrowej i zielonej
transformacji, dokonano transpozycji zagregowanych (ze wzgledu na typ
wytwarzanych ustug/produktow) dziatalnosci gospodarczych na branze
edukacyjne*®. (Tabela 15).

47 Branze gospodarki to grupowanie przedsiebiorstw wedtug ich gléwnego rodzaju dziatalnosci (ze
wzgledu na typ wytwarzanych ustug/produktéw). W kontekscie statystycznym pojecie odnosi sie do
okreslonej grupy dziatalnosci gospodarczej, co wyznacza ich wspdlny profil. Klasyfikowanie
podmiotéw gospodarczych wedtug ich dziatalnosci jako podstawy wyodrebniania branz kluczowych
dla zielonej i cyfrowej transformacji, na potrzeby niniejszego badania zostato przeprowadzone z
wykorzystaniem systemu Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007 / PKD 2025. Podstawa
prawna: Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 18.12.2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. poz. 1936).

48 W rozumieniu branz edukacyjnych zgodnym z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogoélnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego. Op. Cit.
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Tabela 15 Branze gospodarki kluczowe z puntu widzenia zielonej i cyfrowej
transformacji wraz z ich transpozycjg na branze edukacyjne zgodnie z ich ujeciem w
Rozporzgdzeniu MEN w sprawie ogdlnych celow i zadan ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego

Branza gospodarki kluczowa dla procesu transformacji
(PKD 2007 / PKD 2025)

Transpozycja PKD na branze ujete w
Rozporzgdzeniu MEN

Branze zielone

Branza budowlana

Sekcja F Budownictwo Dziat 41, 42, 43

Branza elektroenergetyczna

Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, pare wodng i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych Dziat 35

Branza biotechnologiczna (Life Sciences), Chemii,
Przemysly wschodzace

Sekcja C Przetworstwo przemystowe Dziat 10, 20, 21,
22,23,24,25

Sekcja M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna / Sekcja N zgodnie z PKD 2025 Dziat 72

GOZ (Gospodarka Obiegu Zamknietego) / Zielona
Gospodarka (Gospodarka wodnosciekowa /
Gospodarka odpadami, odzysk surowcow /
Rekultywacja, remediacja)

Sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg
Dziat 36, 37, 38, 39

Branza TSL (Transport Spedycja Logistyka)

Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa Dziat 49,

52

Branza motoryzacji i elektromobilnosci

Sekcja C Przetworstwo przemystowe Dziat 28, 29, 30,
33

Rolnictwo, lesnictwo
Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo Dziat 01, 02

Branza HoReCa (Hotele, Restauracje Catering)
Sekcja | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi Dziat 55, 56

Branze cyfrowe

IT (Informatyczna) / Nowe technologie Przemyst 4.0

Sekcja J Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
telekomunikacji, programowania komputerowego,
doradztwa, infrastruktury obliczeniowej oraz pozostata
dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji / Sekcja K
zgodnie z PKD 2025 Dziat 61, 62, 63

Branze zielone

Branza budowlana (BUD)

Branza elektroenergetyczna (ELE)

Branza chemiczna i ochrony srodowiska
(CHM)

Branza chemiczna i ochrony srodowiska
(CHM)

Branza budowlana (BUD)
Branza ogrodnicza (OGR)

Branza transportu drogowego (TDR)
Branza transportu kolejowego (TKO)
Branza spedycyjno-logistyczna (SPL)

Branza motoryzacyjna (MOT)
Branza transportu drogowego (TDR)

Branza drzewno-meblarska (DRM)
Branza rolno-hodowlana (ROL)
Branza ogrodnicza (OGR)

Branza hotelarsko-gastronomiczno-
turystyczna (HGT)

Branze cyfrowe

Branza teleinformatyczna (INF)

Branza elektroniczno-mechatroniczna
(ELM)
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Branza gospodarki kluczowa dla procesu transformacji | Transpozycja PKD na branze ujete w
(PKD 2007 / PKD 2025) Rozporzgdzeniu MEN

ICT (Technologie informacyjno-komunikacyjne) Branza audiowizualna (AUD)
Sekcja J Dziat 58, 59, 60 Branza poligraficzno-ksiegarska (PGF)
Branza elektroniczno-mechatroniczna

Elektronika i mechanika
Sekcja C Dziat 26, 27, 28

(ELM)

Branza mechaniczna (MEC)
E-medycyna / E-zdrowie Medycyna

Sekcja J Dziat 62, 63 / Sekcja K zgodnie z PKD 2025 Branza opieki zdrowotnej (MED)
Sekcja C Dziat 324°

Zrodto: Opracowanie wiasne

Dziatajgce w regionie 172 branzowe szkoty | stopnia umozliwiajg zdobycie
kwalifikacji®® wyodrebnionych w 66 zawodach szkolnictwa branzowego
przyporzgdkowanych do 25 branz (sposréd 32 branz wskazanych w Rozporzgdzeniu
MEN w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego®!). (Tabela 16,
Wykres 13).

Cztery branze z najwigekszg liczbg zawodow, w ramach ktérych w BS | dziatajgcych
w regionie jest realizowane ksztatcenie to: branza budowlana, hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna, mechaniczna oraz motoryzacyjna. Ksztatcenie w
zawodach nalezgcych do tych branz nalezy ocenic¢ jako trafne z punktu widzenia
ewentualnych potrzeb pracodawcow dotyczgcych kadr i kompetencji w kontekscie
procesu zielonej i cyfrowej transformacji. Znaczenie ma zawdd, w ramach, ktérego
zachodzi ksztatcenie (w tym cele, tresci ksztatcenia i osiggane efekty uczenia sie)
oraz czesto$¢ wystepowania poszczegoélnych zawodéw w ofercie edukacyjnej
wszystkich BS | dziatajgcych w wojewddztwie slgskim.

49 Dotyczy grupy PKD 32.5 Produkcja urzadzen, instrumentow oraz wyrobéw medycznych, wigczajgc
dentystyczne

50 Zgodnie z definicjg kwalifikacji przyjetg w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji. Dz.U. z 2024 poz. 1606, art. 2 pkt. 8: Kwalifikacja to zestaw efektéw uczenia
sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, nabytych w edukac;ji formalnej,
edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej
kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujgcy.

51 Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogoélnych celow i
zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
branzowego. Op. Cit.
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Tabela 16 Ksztatcenie w zawodach i branzach - oferta edukacyjna dziatajgcych w
regionie branzowych szkét | stopnia

Liczba zawodow dostepnych w ofercie

Branza edukacyjna®? BS |, w ramach ktérych, jest
realizowane ksztatcenie

—_

Branza audiowizualna (AUD)

Branza budowlana (BUD)

Branza ceramiczno-szklarska (CES)

Branza chemiczna i ochrony $rodowiska (CHM)
Branza drzewno-meblarska (DRM)

Branza elektroenergetyczna (ELE)

Branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM)
Branza fryzjersko-kosmetyczna (FRK)
Branza goérniczo-wiertnicza (GIW)

Branza handlowa (HAN)

Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna (HGT)
Branza lesna (LES)

Branza mechaniczna (MEC)

Branza mechaniki precyzyjnej (MEP)
Branza metalurgiczna (MTL)

Branza motoryzacyjna (MOT)

Branza ogrodnicza (OGR)

Branza poligraficzno-ksiegarska (PGF)
Branza przemystu mody (MOD)

Branza rolno-hodowlana (ROL)

Branza spedycyjno-logistyczna (SPL)
Branza spozywcza (SPC)

Branza teleinformatyczna (INF)

Branza transportu drogowego (TDR)

Branza transportu kolejowego (TKO)

-
w
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych RSPO SIO dot. 172 BS |

BS | funkcjonujgce w wojewoddztwie slgskim najczesciej oferujg ksztatcenie w
zawodach odpowiadajgcych zarowno branzom o strategicznym znaczeniu dla
procesu zielonej i cyfrowej transformacji regionu, jak i sektorom gospodarki
pozostajgcym pod wptywem megatrendow cyfryzacji i zrwnowazonego rozwoju,
jednak w nizszym stopniu niz branze rozpoznane jako kluczowe dla proceséw
transformacji (tj. o ,nizszym priorytecie” jesli chodzi o potrzeby przedsiebiorstw z
branz kluczowych dotyczgce kadr i kompetencji). Zawody najczesciej wystepujgce w
ofercie BS | (najczesciej oferowane przez BS |) to: (Wykres 12):

e kucharz (branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna) — 51% (89) szkét
branzowych | stopnia w regionie oferuje ksztatcenie w tym zawodzie,

52 W rozumieniu branzy zgodnym z Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego
2019 r. w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego. Op. Cit.
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e sprzedawca (branza handlowa) — niemalze potowa (48%) szko6t w regionie
umozliwia ksztatcenie w tym zawodzie,

e cukiernik (branza spozywcza) — 77 szkot w regionie (44%) oferujg mozliwosé
prowadzenia ksztatcenia w tym zawodzie,

e mechanik pojazdow samochodowych (branza motoryzacyjna) — 75 szko6t w
regionie umozliwia ksztatcenie w zawodzie,

e elektryk (branza elektroenergetyczna) — 75 szkot w regionie (43%) umozliwia
ksztatcenie w tym zawodzie.

Uwage zwraca relatywnie niska skala czy tez dostepnosci ksztatcenia w wybranych
zawodach nalezgcych do branz istotnych dla powodzenia procesu transformacji
zielonej i cyfrowej, na przykfad takich jak automatyk, monter (np. systemow
rurociggowych, sieci i urzadzen telekomunikacyjnych, stolarki budowlanej), operator
maszyn i urzadzen (np. maszyn lesniczych). Czesto$¢ wystepowania wymienionych
zawodow w ofercie edukacyjnej BS | dziatajgcych w regionie jest wyraznie nizsza.

Wykres 13 Czestos$¢ wystepowania poszczegolnych zawoddéw w ofercie edukacyjnej
wszystkich BS | dziatajgcych w wojewddztwie slgskim (z wytgczeniem szkot
specjalnych) [n] Legenda:

Ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego odpowiadajgcych branzom
zielonym oferowane przez BS I.

Ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego odpowiadajgce branzom
cyfrowym oferowane przez BS I.

Pozostate zawody szkolnictwa branzowego obecne w ofercie BS I.
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Kucharz

Sprzedawca

Cukiernik

Mechanik pojazdéw samochodowych
Elektryk

Fryzjer

Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie
Stolarz

Slusarz

Piekarz

Elektromechanik pojazdéw samochodowych
Blacharz samochodowy

Operator obrabiarek skrawajacych
Murarz-tynkarz

Lakiernik samochodowy

Monter sieci i instalacji sanitarnych
Elektromechanik

Fotograf

Kelner

Magazynier-logistyk

Krawiec

Tapicer

Ogrodnik

Mechanik-monter maszyn i urzadzen
Dekarz

Kierowca mechanik

Przetwdrca migsa

Gornik eksploatacji podziemnej

Elektronik

Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych
Blacharz

Mechanik motocyklowy

Pracownik obstugi hotelowej

Mechatronik

Ztotnik-jubiler

Kamieniarz

Monter konstrukcji budowlanych
Kominiarz

Rolnik

Operator maszyn i urzadzen do przetwoérstwa tworzyw sztucznych
Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych
Kowal

Ciesla

Betoniarz-zbrojarz

Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
Operator urzadzen przemystu szklarskiego
Optyk-mechanik

Operator procesow introligatorskich
Zegarmistrz

Operator maszyn i urzadzen odlewniczych
Obuwnik

Monter systemoéw rurociggowych

Monter izolacji budowlanych

Drukarz offsetowy

Automatyk

Operator maszyn lesnych

Modelarz odlewniczy

Kaletnik

Zdun

Rekodzielnik wyrobdéw wtdkienniczych
Pszczelarz

Pracownik pomocniczy gastronomii
Operator maszyn i urzgdzen do robét ziemnych i drogowych
Monter stolarki budowlanej

Monter nawierzchni kolejowej

Mechanik pojazdéw kolejowych

Drukarz fleksograficzny

89
84
77
75
e /5
73
69
I 64
64
64
I 63
59
54
e 5/
52
49
49
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Zrédto: Opracowanie wtasne na
podstawie danych RSPO dla 172 BS |
(stan na 04.2026)
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Dziatajgce w wojewodztwie technika (225 podmiotéw) zapewniajg zdobycie

kwalifikacji wyodrebnionych w 78 zawodach szkolnictwa branzowego nalezgcych do

29 branz (sposrod 32 branz wskazanych w Rozporzgdzeniu MEN®3). (Tabela 17,

Wykres 14).

Pie¢ branz edukacyjnych z najwiekszg liczbg zawodow, w ramach ktorych mozna sie

ksztatci¢ w technikach dziatajgcych w regionie to: branza budowlana,
elektroenergetyczna, poligraficzno-ksiegarska, rolno-hodowlana oraz

teleinformatyczna. Ksztatcenie w zawodach nalezgcych do ww. branz nalezy ocenic,

jako istotne z punktu widzenia zapotrzebowania na kadry i kompetencje branz

kluczowych dla procesu zielonej i cyfrowej transformaciji. Podobnie jak w przypadku

BS I, istotny jest rodzaj zawodow, w ramach ktérych zachodzi ksztatcenie oraz
czestosc¢ (skala) ich wystepowania w ofercie edukacyjnej technikéw dziatajgcych w

regionie.

Tabela 17 Ksztatcenie w zawodach i branzach - oferta edukacyjna technikow

dziatajgcych w regionie

Branza edukacyjna®* Liczba zawodow dostepnych w ofercie BS |

Branza audiowizualna (AUD)

Branza budowlana (BUD)

Branza ceramiczno-szklarska (CES)

Branza chemiczna i ochrony srodowiska (CHM)
Branza drzewno-meblarska (DRM)

Branza ekonomiczno-administracyjna (EKA)
Branza elektroenergetyczna (ELE)

Branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM)
Branza fryzjersko-kosmetyczna (FRK)
Branza goérniczo-wiertnicza (GIW)

Branza handlowa (HAN)

Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna (HGT)
Branza lesna (LES)

Branza mechaniczna (MEC)

Branza mechaniki precyzyjnej (MEP)
Branza metalurgiczna (MTL)

Branza motoryzacyjna (MOT)

Branza ogrodnicza (OGR)

Branza opieki zdrowotnej (MED)

Branza poligraficzno-ksiegarska (PGF)
Branza przemystu mody (MOD)

Branza rolno-hodowlana (ROL)

Branza rybacka (RYB)

Branza spedycyjno-logistyczna (SPL)

53 Tamze.

54 W rozumieniu branzy zgodnym z Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego
2019 r. w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz

klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego. Op. Cit.
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Branza edukacyjna®* Liczba zawodow dostepnych w ofercie BS |

Branza spozywcza (SPC)

Branza teleinformatyczna (INF)
Branza transportu drogowego (TDR)
Branza transportu kolejowego (TKO)
Branza transportu lotniczego (TLO)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych RSPO SIO dot. 225 technikéw

w g - a -

W wiekszosci przypadkow ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego
oferowane przez technika dziatajgce w regionie jest realizowane w ramach branz
edukacyjnych (w ich rozumieniu zgodnym z ww. Rozporzgdzeniem MEN®)
odpowiadajgcym branzom gospodarki rozpoznanym jako sektory kluczowe dla
cyfrowej i zielonej transformaciji regionu. Zawody najczesciej wystepujace w ofercie
technikow to: (Wykres 13):

e technik informatyk (branza teleinformatyczna) — 42% (96) technikéw oferuje
ksztatcenie w tym zawodzie,

e technik logistyk (branza spedycyjno-logistyczna) — 66 (29%) szkdt w regionie
umozliwia ksztatcenie w zawodzie,

e ekonomista (branza ekonomiczno-administracyjna) — 65 szkot w regionie
(28%) oferuje mozliwosc ksztatcenia w zawodzie,

e technik zywienia i ustug gastronomicznych (branza hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna) — 54 szkoty w regionie (24%) umozliwiajg
ksztatcenie w tym zawodzie,

e technik elektryk (branza elektroenergetyczna) — 54 szkoty w regionie (24%)
umozliwiajg ksztatcenie w zawodzie.

Uwage zwraca wzglednie rzadkie - wzgledem innych oferowanych zawodéw -
wystepowanie w ofercie edukacyjnej technikow propozyciji (oferty)ksztatcenia w
zawodach nalezgcych do branz odpowiadajgcych sektorom gospodarki kluczowym
dla powodzenia procesu transformaciji zielonej i cyfrowej, np. takich jak technik
robotyk (wystepujgcy w ofercie 11 technikdw), czy technik energetyk (wystepujgcy w
ofercie 7 szkét realizujgcych ksztatcenie na tym poziomie edukacji).

Wykres 14 Czestos¢ wystepowania poszczegolnych zawoddw w ofercie edukacyjnej
wszystkich technikdw dziatajgcych w wojewddztwie slgskim (z wytgczeniem szkot
specjalnych) [n]

Legenda:

Ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego odpowiadajgcych branzom
zielonym oferowane przez technika

Ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego odpowiadajgce branzom
cyfrowym oferowane przez technika

Pozostate zawody szkolnictwa branzowego obecne w ofercie technikow

55 Tamze.
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Technik informatyk

Technik logistyk 66

Technik ekonomista 65
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 54
Technik elektryk 54

Technik reklamy  m— ———————————— 5]
Technik mechanik eessssssssssssssss——— 50

Technik programista 49
Technik handlowiec 46
Technik ustug fryzjerskich 43
Technik hotelarstwa 41
Technik organizacji turystyki 40
Technik elektronik eesssss—————— 40
Technik fotografii i multimediow 39

Technik grafiki i poligrafii cyfrowej ———————  3)
Technik architektury krajobrazu S————  3)
Technik budownictwa m——— 30
Technik mechatronik = ———— 79
Technik pojazdéw samochodowych m—————— )3
Technik spedytor m— )5

Technik rachunkowosci 25
Technik weterynarii =——————— 04
Technik gérnictwa podziemnego 24

Technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej m———— 21
Technik eksploatacji portow i terminali  E———— = )1
Technik automatyk m———— D]
Technik teleinformatyk me——— ]9
Technik geodeta m——— 19
Technik ochrony Srodowiska m—— (7
Technik analityk ~m—— (7
Technik przemystu mody 16
Technik spawalnictwa m—— 15
Technik robdt wykoriczeniowych w budownictwie m—— 15
Technik chtodnictwa i klimatyzacji =— 14
Technik robotyk s 11
Technik aranzacji wnetrz 11
Technik transportu kolejowego w10
Technik telekomunikacji === 10
Technik stylista 10
Technik agrobiznesu === 10
Technik ustug kelnerskich mmmmm 9
Technik technologii zywnosci 8
Technik lotniskowych stuzb operacyjnych
Technik mechanik lotniczy
Technik energetyk
Technik inzynierii sanitarnej =
Technik elektroenergetyk transportu szynowego s
Technik rolnik ~ mem
Technik hodowca koni  msm
Technik awionik 5
Technik transportu drogowego == 4
Technik renowacji elementdw architektury == 4
Technik realizacji nagrann == 4
Technik elektromobilnosci == 4
Technik technologii szkta
Technik pojazdéw kolejowych ==
Technik optyk
Technik ogrodnik
Technik ksiegarstwa
Technik urzadzen dzwigowych
Technik technologii drewna
Technik technologii chemicznej
Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej
Technik realizacji nagtosnien
Technik proceséw introligatorskich
Technik proceséw drukowania
Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
Technik lesnik
Technik budowy drég
Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym
Technik rybactwa $rédlagdowego
Technik przerdbki kopalin statych
Technik przemystu metalurgicznego
Technik ortopeda =
Technik odlewnik
Technik gazownictwa 1
Technik dekarstwa 1
Technik budownictwa kolejowego
Eksperymentalny - Technik kontroli jakosci i bezpieczernstwa zywnosci

z

Zrédto: Opracowanie wiasne na
podstawie danych RSPO dla 225
technikow (stan na 04.2026)



Zawody szkolnictwa branzowego sg przyporzgdkowane do branz edukacyjnych

z uwzglednieniem rodzaju wiedzy i umiejetnoéci (efektéw uczenia), ktére zostang
nabyte w ramach ksztatcenia w danym zawodzie (czy tez z uwzglednieniem zakresu
w jakim ta wiedza i umiejetnosci bedg wykorzystane do realizacji przysztych zadan
zawodowych)®. W tym kontekscie, BS | oraz technika dziatajgce w regionie,
lacznie posiadaja szeroka i zr6znicowang oferte edukacyjna, w tym réwniez w
relatywnie duzym zakresie i skali zapewniajg mozliwos¢ ksztatcenia w
zawodach (w branzach) odpowiadajacych sektorom gospodarki rozpoznanym
jako strategiczne dla procesu transformaciji. Dla petnej oceny adekwatnosci
ksztatcenia konieczna jest ocena adekwatnosci (zawartych w podstawach
programowych i programach nauczania) celéw, tresci i efektow uczenia, wzgledem
potrzeb branz kluczowych dotyczgcych kompetencji/kwalifikacji. Zagadnienie to
zostato rozwiniete w Rozdziale 4.2.3 Raportu.

Z badania ilosciowego (CAWI/CATI) BS | oraz technikéw ptyng wnioski spojne z
wynikami analizy danych zastanych poswieconej ofercie edukacyjnej BS | oraz
technikow. Przede wszystkim, przedstawiciele 82% szkot objetych badaniem (168
podmiotéw) nie zidentyfikowali nowych (innych) branz niz predefiniowane w badaniu,
jako wazne dla zielonej i cyfrowej transformaciji (zob. branze predefiniowane —
Tabela 16). 37 szkot (18%) wskazato dodatkowe branze majgce ich zdaniem
znaczenie dla procesu transformacji. Ze wzgledu na liczbe tych wskazan pierwsze
trzy zostaty zaliczone do edukacyjnych branz kluczowych, tj. takich, w ramach
ktdrych zorganizowane i realizowane jest ksztatcenie w zawodach odpowiadajgcych
specyfice i potrzebom sektoréw gospodarki strategicznych dla procesu zielonej i
cyfrowej transformacji. Branze dodatkowo wskazane przez szkoty objete badanie (ij.
inne niz predefiniowane w badaniu) to:

e Branza rolno-hodowlana (ROL): 10 wskazan

e Branza poligraficzno-ksiegarska (PGF): 9 wskazan

e Branza ogrodnicza (OGR): 6 wskazan

e Branza transportu lotniczego (TLO), ekonomiczno-administracyjna (EKA),
fryzjersko-kosmetyczna (FRK), handlowa (HAN), spozywcza (SPC), po 2
wskazania

e Branza przemystu mody (MOD) oraz le$na (LES), po 1 wskazaniu.

BS | oraz technika uczestniczace w badaniu najczesciej deklarowaty
prowadzenie ksztatcenia w zawodach (zatem w branzach), ktére odpowiadaja

specyfice branz kluczowych dla zielonej i cyfrowej transformaciji, tj. moga
odpowiadaé na zapotrzebowaniem tych branz na zawody, kadry i
kompetencje / kwalifikacje.

5 Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdélnych celow i
zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
branzowego. Op. Cit.
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Dla przyktadu, w zawodach nalezgcych do branzy hotelarsko-gastronomiczno-
turystycznej ksztatci niemalze co trzecia badana szkotfa; w zawodach nalezgcych do
branzy spedycyjno-logistycznej - nieco czesciej niz co czwarta; w zawodach
nalezgcych do branzy elektroenergetycznej - co czwarta sposréd badanych szkét; w
zawodach branzy motoryzacyjnej, teleinformatycznej, budowlanej - nieco czesciej niz
co pigta badana szkota.

Oferta edukacyjna BS | oraz technikéw dziatajacych w regionie jest
projektowana rowniez (cho¢ nie tylko) z uwzglednieniem profilu i potrzeb

kompetencyjnych przedsiebiorstw z branz kluczowych dla procesu
transformaciji.

Wykres 15 Branze predefiniowane w badaniu (tj. wskazane przedstawicielom szkof)
odpowiadajgce branzom kluczowym dla zielonej i cyfrowej transformaciji regionu, w
ktorych BS | oraz technika z wojewodztwa Slgskiego aktualnie prowadzg ksztatcenie
w zawodach

hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna I 32.3%
spedycyjno-logistyczna I 26.4%
elektroenergetyczna I 24.9%
motoryzacyjna I 22 4%
teleinformatyczna I 21.4%
budowlana IS 20.4%
mechaniczna IS 19.9%
elektroniczno-mechaniczna NN 17.9%
audiowizualna I 10.9%
transportu drogowego I 5.0%
drzewno-meblarska mE 3.5%
transportu kolejowego N 3.5%
chemiczna W 2.5%

opieki zdrowotnej B 0.5%

Zrodto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (n=205). Odpowiedzi nie sumujg sie do 100% ze wzgledu na
mozliwos¢ wyboru przez respondentoéw wiecej niz 1 odpowiedzi.

Samoocena szkét branzowych | stopnia oraz technikéw w zakresie
dopasowania wiasnej oferty edukacyjnej do zmian zwigzanych z zielong i
cyfrowa transformacjq jest raczej wysoka. Obok gtéwnych barier zwiekszania
adekwatnosci ksztatcenia do potrzeb transformujacej sie gospodarki
opisanych w Rozdziale 4.2.4 (takich jak brak srodkéw finansowych na rozwdj oferty
i powigzanych z tym czynnikiem wyzwan dotyczgcych zapewnienia odpowiedniej
infrastruktury dydaktycznej oraz kompetentnych kadr) — wysoka (czy tez nawet w
niektérych przypadkach zawyzona) samoocena trafnosci posiadanej oferty
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wzgledem zmian w zakresie zapotrzebowania branz na kadry i kompetencje,
moze by¢ jedna z przyczyn niskiej gotowosci szk6t do modyfikacji aktualnej
oferty edukacyjnej (tj. zmiany oferty poprzez jej rozszerzenie lub zastapienie
kierunku/6w innym/innymi — zob. wykres 20 ,,Plany BS | oraz technikéw
dotyczace uruchomienia do 2028 roku nowych kierunkéw ksztalcenia
»zielonych” i/lub cyfrowych w zwigzku z procesem transformac;ji”).

61,5% / 121 szkét uczestniczacych w badaniu ilosciowym ocenito swojg oferte
edukacyjna jako: w petni dopasowang (11,7% / 24 szkoly) lub raczej
dopasowang (49,8% / 102 szkoly) do potrzeb regionalnego rynku pracy
wynikajacych z zielonej i cyfrowej transformaciji.

Nieco rzadziej niz co dziesigta badana szkotfa (7,8%) ocenia wtasng oferte
ksztatcenia w zawodach negatywnie, jako niedopasowang do zmian zachodzgcych w
gospodarce (6,8%), w tym tylko 1% (2 szkoty) uwazajg jg za w ogdle
nieodpowiadajgcag na potrzeby branz ,zielonych” i cyfrowych. (Wykres 16)

Wykres 16 Ocena adekwatnosci oferty edukacyjnej BS | oraz technikow wzgledem
potrzeb regionalnego rynku pracy w zwigzku z zielong i cyfrowg transformacjg [%]

5- w petni dopasowana | Il 11.7% Razem: 61,5%

4- raczej dopasowana | [ 49.8%

3- érednio dopasowana  [IEEEEEEGEGEGEGENENEN 30.7%
2 - raczej niedopasowana [ 6.8%

1 - w ogdle niedopasowana J| 1.0%

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (n=205).

Czesciej swoja oferte edukacyjng jako bardzo dobrze lub dobrze dopasowang
do potrzeb w zakresie kadr i kompetenciji przedsigbiorstw z branz ,,zielonych” i
cyfrowych oceniajg technika niz branzowe szkoly | stopnia. Wsrod technikow,
nie ma tez zadnej szkoty, ktéra ocenita swojg oferte edukacyjng jako nieprzystajgcg
do wyzwan wynikajgcych z procesu transformaciji (Wykres 17).

Wykres 17 Rdznice w ocenie adekwatnosci oferty edukacyjnej miedzy BS | oraz
technikum wzgledem potrzeb regionalnego rynku pracy w zwigzku z zielong i cyfrowg
transformacjg [%]
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. 0,
5- w petni dopasowana _9'5/013_0% Razem BS I: 51,4%
Razem technikum: 67.2%

. 41.9%
TR oSO N | | 54.2%

o 39.2%
3 SN0 PO AN N 26.0%

2 - raczej ni 6.8%
j niedopasowana B 6o%

2.7%

1 - w ogdle niedopasowana 0.0%

BS| M Technikum

Zrodto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe (n=205).

Oferta edukacyjna uczelni

Wedtug danych z systemu POL-on, w wojewodztwie Slgskim dziatajg 33 uczelnie

(z wylaczeniem 7 postawionych w stan likwidacji®’), stanowigce 8,9% ogétu
dziatajgcych uczelni w Polsce (réwniez bez uczelni w likwidacji). 20 podmiotéw
posiada status uczelni niepublicznej, 11 publicznej, 2 podmioty to uczelnie koscielne.
Wiegkszosc¢ uczelni (19) posiada profil zawodowy. 14 uczelni posiada profil
akademicki (prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng oraz naukowgq i posiada kategorie
naukowg A+, A albo B+ w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej albo artystycznej®8).

Oferta edukacyjna uczelni dziatajacych w regionie uwzglednia tgcznie 281
réznych kierunkéw studiow aktualnie realizowanych na poziomie
pierwszego, drugiego stopnia, jednolitych studiow magisterskich.

Wsraéd kierunkow studiow licznie reprezentowanych w ofercie uczelni

i jednoczesnie trafnych wzgledem potrzeb branz ,,zielonych” i cyfrowych
dotyczacych kadr i kompetencji m.in. znajduja sie: informatyka, logistyka,
zarzadzanie i inzynieria produkcji, inzynieria sSrodowiska, materiatlowa,
mechanika i budowa maszyn, energetyka, budownictwo i transport.

Do 10 kierunkow studiow najczesciej oferowanych przez uczelnie (najczesciej
wystepujgcych w ofercie uczelni dziatajgcych w regionie) zaliczajg sie, w kolejnosci
ich wystepowania w ofercie (Wykres 18):

1) Zarzadzanie (lider wsréd réznych kierunkéw studiéw dostepnych w
ofercie uczelni

57 https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-wyzszego-i-nauki.
%8 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Dz.U. 2018 poz. 1668
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2
3
4
5
6
7
8

Filologie (réznego rodzaju)
Informatyka

Pedagogika

Logistyka

Psychologia

Administracja

Zarzagdzanie i inzynieria produkcji

9) Kosmetologia
10) Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna

W przypadku osiemdziesieciu kierunkow studiow (28% wszystkich dostepnych w
ofercie uczelni) ksztatcenie jest zapewniane i realizowane przez pojedyncze
uczelnie, m.in. dotyczy to kierunkdéw studiéw wpisujgcych sie w obszary dziatalnosci
branz kluczowych dla zielonej i cyfrowej transformacji. Do kierunkéw studiéw
unikatowych w skali regionu i jednoczesnie odpowiadajgcych specyfice branz
zielonych i cyfrowych, m.in. nalezy zaliczyc¢:

Administrowanie srodowiskiem, kierunek studiow jest dostepny wytgcznie w
ofercie Uniwersytetu Slgskiego

Aquamatyka - interdyscyplinarne gospodarowanie srodowiskami wodnymi,
kierunek studiéw jest dostepny wytgcznie w ofercie Uniwersytetu Slgskiego
Automation and electronic systems, kierunek studiéw jest dostepny wytgcznie
w ofercie Politechniki Slgskiej

Budownictwo z wykorzystaniem automatyki i robotyki, kierunek studiow jest
dostepny wytgcznie w ofercie Politechniki Czestochowskiej

Chemia przemystowa, kierunek studiow jest dostepny wytgcznie w ofercie
Politechniki Slgskie;j

Cyberbezpieczenstwo systemoéw komputerowych, kierunek studiow jest
dostepny wytgcznie w ofercie Politechniki Slgskie;

Data Science i sztuczna inteligencja, kierunek studiéw jest dostepny wytgcznie
w ofercie Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach

Gospodarka obiegu zamknigtego, kierunek studiow jest dostepny wytgcznie w
ofercie Politechniki Czestochowskiej

Informatyczne wspomaganie procesow produkcyjnych, kierunek studiow jest
dostepny wytgcznie w ofercie Politechniki Czestochowskiej

Innowacyjne technologie i nowoczesne materiaty, kierunek studiow jest
dostepny wytgcznie w ofercie Uniwersytetu Jana Diugosza w Czestochowie
Innowacyjne technologie w przemysle, kierunek studiow jest dostepny
wytgcznie w ofercie Politechniki Slgskie;

Inzynieria i technologie materiatowe, kierunek studiéw jest dostepny wytgcznie
w ofercie Politechniki Slaskiej

Inzynieria samochoddéw hybrydowych i elektrycznych, kierunek studiow jest
dostepny wytgcznie w ofercie Politechniki Czestochowskiej

Inzynieria zagrozen srodowiskowych, kierunek studiow jest dostepny
wytgcznie w ofercie Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach
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e Technologie kognitywne, kierunek studiow jest dostepny wytgcznie w ofercie
Politechniki Slagskiej

e Technologie wytwarzania implantow i narzedzi medycznych, kierunek studiow
jest dostepny wytgcznie w ofercie Politechniki Czestochowskiej

e Turystyka zrownowazona, kierunek studidéw jest dostepny wytgcznie w ofercie
Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach

e Zielone technologie oraz Zrownowazona konsumpcja i produkcja, kierunek
studiow jest dostepny wytgcznie w ofercie Politechniki Slgskiej

Petne zestawienie kierunkdéw studiow znajdujgcych sie w aktualnej ofercie uczelni
zamieszczono w zatgczniku do Raportu.

Wykres 18 Czesto$¢ wystepowania poszczegolnych kierunkéw studiow w ofercie
edukacyjnej wszystkich uczelni dziatajgcych w wojewdédztwie slgskim (z wytgczeniem
postawionych w stan likwidaciji) [n]

Legenda:

Oferowane przez uczelnie wybrane kierunki studiow odpowiadajgce branzom
,zielonym”

Oferowane przez uczelnie wybrane kierunki studiow odpowiadajgce branzom
cyfrowym
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Zarzadzanie 104

Filologia

Pielegniarstwo 67
Informatyka —————————— G5

79

Pedagogika 48
Logistyka meesss—— 38
Psychologia 33
Administracja 33
Zarzadzanie i inzynieria produkcji  m——— 29
Kosmetologia 23
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna 20
Prawo 19
Praca socjalna 19
Kierunek lekarski 19
Fizjoterapia 19
Bezpieczenstwo narodowe 19
Arteterapia 18
Finanse i rachunkowos$¢ 17
Ratownictwo medyczne 16
Mechanika i budowa maszyn m— 16
Socjologia 15

Inzynieria Srodowiska = 15
Inzynieria materiatowa m——— 15
Energetyka s 15
Budownictwo s 15
Transport s 14

Dietetyka 14

Crafika o 13
Biotechnologia s 13
Turystykairekreacja s 12
Mechatronika . 12

BezpieczenAstwo wewnetrzne 12
Automatyka i robotyka s 12
Pedagogika specjalna 11
Elektrotechnika s 11
Ekonomia 11
Architektura wnetrz 11
Politologia 10
Inzynieria bezpieczenstwa mmmm 10
Filologia angielska 10
Wzornictwo 9
Wychowanie fizyczne 9

Matematyka mmsm 9

Architektura mmmm 9

Stosunki miedzynarodowe 8

Potoznictwo 8
Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna wmm 8
Zdrowie publiczne 7

Lingwistyka stosowana 7

Fizyka techniczna 7

Filozofia 7

Chemia mm 7

Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu POL-on (stan na
04.2026). System POL-on gwarantuje najbardziej aktualne dane dotyczgce uczelni.



Samoocena uczelni w zakresie dopasowania wtasnej oferty edukacyjnej do zmian
zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacjg jest umiarkowanie optymistyczna:

Udziat w ofercie uczelni kierunkow studiow, ktére mozna uznac¢ za kluczowe z
punktu widzenia zapotrzebowania pracodawcow na kadry i umiejetnosci w
zwigzku z zielong transformacja regionu najczesciej jest szacowany przez
uczelnie jako niski, i ksztattuje sie na poziomie do 25% prowadzonych
kierunkéw studioéw, lub - nieco rzadziej - miedzy 25% a 50%.

e W ocenie potowy uczelni (7 na 14 biorgcych udziat w badaniu) — jest to do
25% obecnie prowadzonych przez nie kierunkow studiéw,

e W ocenie 4 uczelni — liczba realizowanych w uczelni kierunkow ksztattuje sie
w przedziale miedzy 26% — 50%,

e jedna uczelnia oszacowata, ze jest to nie mniej niz potowa kierunkow studiow
dostepnych w ofercie, tj. miedzy 51% a 75%

¢ tylko jedna uczelnia uwaza, ze wiekszos$¢ prowadzonych przez nig kierunkdw
studiéw jest dopasowana do potrzeb branz zielonych, od 76% do 100%

Udziat w ofercie kierunkéw studiow odpowiadajacych potrzebom branz
kluczowych dla transformacji cyfrowej jest w ocenie uczelni wigkszy niz
»zielonych” kierunkéw studiow. Obecnosé w ofercie uczelni kierunkéw
studiéw, ktére mozna uznaé za kluczowe z punktu widzenia zapotrzebowania
pracodawcow na kadry i umiejetnosci w zwiazku z cyfrowa transformacja
regionu najczesciej ksztaltowat sie na poziomie miedzy 25% a 50%.

e W ocenie 4 uczelni (na 14 biorgcych udziat w badaniu) — jest to do 25%
obecnie prowadzonych przez nie kierunkow studiow,

e W ocenie 6 — liczba realizowanych kierunkow ksztattuje sie w przedziale
miedzy 26% — 50%,

e dwie uczelnie uwazajg, ze wiekszo$¢ prowadzonych przez nie kierunkéw
studiow jest dopasowana do potrzeb branz cyfrowych — 76% - 100%

Eksperci uczestniczacy w wywiadach pogtebionych oraz wywiadzie grupowym
podkreslali, ze kierunki studiéw (podobnie jak kierunki ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego), powstajg zaréwno z uwzglednieniem zmian zachodzacych
w gospodarce, tj. w mozliwym zakresie w odpowiedzi na potrzeby pracodawcéw, jak
rowniez z myslg o zainteresowaniach, potrzebach i mozliwosciach osob uczacych sie
- (potencjalnych) odbiorcéw oferty edukacyjnej. Potrzeby oséb uczgcych sie nie
zawsze sg zgodne z tendencjami pod wptywem ktorych pozostaje gospodarka i
rynek pracy. W tym znaczeniu trudno mowic¢ o petnym dopasowaniu oferty
edukacyjnej do potrzeb pracodawcow. Liczy sie rowniez jej réznorodnosé
(mozliwoéci wyboru zawodu i kierunku), elastycznos¢ co do form ksztatcenia oraz
dostepnosé.
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Nowe kierunki ksztatcenia/kierunki studiéw zgodne z potrzebami procesu
zielonej i cyfrowej transformacji uruchomione w BS, technikach i na uczelniach
na przestrzeni ostatnich 3 lat (2023-2025)

W latach 2023-2025 niewielki odsetek szkét branzowych | stopnia oraz
technikéw uruchomit nowy kierunek ksztalcenia w zawodzie zwigzanym

z technologiami zielonymi lub cyfrowymi. W zakresie technologii cyfrowych taki
kierunek uruchomito 17 szkot (8,3%) sposrod wszystkich objetych badaniem.

W zakresie technologii zielonych byto to 15 szkét (7,3%)

Wykres 19 Odsetek szkét z wojewddztwa slgskiego, w ktérych w latach 2023-2025
uruchomiono nowe kierunki zwigzane z technologiami zielonymi lub cyfrowymi

Czy w latach 2023-2025 szkota uruchomita nowy
. . . . . 8.3%
kierunek/kierunki ksztatcenia zw. z technologiami
. 91.7%
cyfrowymi
Czy w latach 2023-2025 szkota uruchomita nowy
. . . . . 7.3%
kierunek/kierunki ksztatcenia zw. z technologiami 579
zielonymi 7%

HTak HNie

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (n=205).

Typ szkoty - BS | vs technikum - nie réznicuje szkét pod wzgledem aktywnosci w
zakresie uruchamiania nowych kierunkow, tj. podobny odsetek BS | co technikéw
(nie)uruchomit w latach 2023-2025 nowych kierunkéw zwigzanych z technologiami
cyfrowymi lub zielonymi. (Tabela 18 i 19)

Tabela 18 Szkoty z wojewddztwa Slgskiego w podziale na typ, w ktérych w latach
2023-2025 uruchomiono nowe kierunki zwigzane z technologiami cyfrowymi

Nie, w latach 2023-2025 nie | Tak, w latach 2023-2025
uruchomiliSmy nowego uruchomiliSmy nowy

Typ szkoly kierunku ksztatcenia zw. z kierunek ksztatcenia zw. z Ogdtem
technologiami cyfrowymi technologiami cyfrowymi

technikum publiczne [n] 115 11 126
technikum publiczne [%] 91.3% 8.7% 100.0%
technikum niepubliczne [n] 2 3 5
technikum niepubliczne [%] 40.0% 60.0% 100.0%
BS | publiczna [n] 67 2 69
BS | publiczna [%] 97.1% 2.9% 100.0%
BS I niepubliczna [n] 4 1 5
BS | niepubliczna [%] 80.0% 20.0% 100.0%
Ogotem [n] 188 17 205
Ogotem [%)] 91.7% 8.3% 100.0%

98



Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe (n=205).

Tabela 19 Szkoty z wojewddztwa Slgskiego w podziale na typ, w ktérych w latach
2023-2025 uruchomiono nowe kierunki zwigzane z technologiami zielonymi

Nie - w latach 2023-2025 nie | Tak - w latach 2023-2025

uruchomiliSmy nowego uruchomilismy nowy kierunek X
Typ szkoly kierunku ksth’rceniagzw. z ksztatcenia zv)\//. z ’ Ogdlem

technologiami zielonymi technologiami zielonymi
technikum publiczne [n] 115 1 126
technikum publiczne [%] 91.3% 8.7% 100.0%
technikum niepubliczne [n] 4 1 5
technikum niepubliczne [%] 80.0% 20.0% 100.0%
BS | publiczna [n] 67 2 69
BS i publiczna [%] 97.1% 2.9% 100.0%
BS | niepubliczna [n] 4 1 5
BS | niepubliczna [%] 80.0% 20.0% 100.0%
Ogotem [n] 190 15 205
Ogétem [%] 92.7% 7.3% 100.0%

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (n=205).

Najczesciej uruchamianymi kierunkami ksztatcenia w zawodach (tj. z najwiekszg
liczbg wskazan) sposréd wszystkich nowo uruchomionych przez szkoty i wskazanych
w tabeli 20 byty kierunki odpowiadajgce branzom ,zielonym” i cyfrowym: technik
programista, technik robotyk, mechatronik oraz technik energetyk.

Tabela 20 Nowe kierunki ksztatcenia w zawodach zwigzanym z technologiami
zielonymi lub cyfrowymi uruchomione w BS | oraz technikach w latach 2023-2025 w
wojewodztwie slgskim

Nowe kierunki ksztatcenia w zawodach -
; . Branza
uruchomione przez BS | oraz technika

Technik energetyk BRANZA ELEKTROENERGETYCZNA (ELE)
Technik elektromobilnosci BRANZA MOTORYZACYJNA (MOT)
Mechatronik / Technik mechatronik BRANZA ELEKTRONICZNO-MECHATRONICZNA (ELM)
Technik programista BRANZA TELEINFORMATYCZNA (INF)
Technik chtodnictwa i klimatyzacji BRANZA ELEKTROENERGETYCZNA (ELE)
Operator obrabiarek skrawajgcych BRANZA MECHANICZNA (MEC)
Technik aranzacji wnetrz BRANZA BUDOWLANA (BUD)

. . . BRANZA CHEMICZNA | OCHRONY SRODOWISKA
Technik gospodarki odpadami

(CHM)

Technik awionik BRANZA TRANSPORTU LOTNICZEGO (TLO)
Technik eksploatacji portow i terminali BRANZA SPEDYCYJNO-LOGISTYCZNA (SPL)
Technik robotyk BRANZA ELEKTRONICZNO-MECHATRONICZNA (ELM)

59 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie
ogolnych celdw i zadan ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego. Op. Cit.
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Nowe kierunki ksztatcenia w zawodach .
. ) Branza®®
uruchomione przez BS | oraz technika
Technik spawalnictwa BRANZA MECHANICZNA (MEC)
Technik oraanizacii turvstvki BRANZA HOTELARSKO-GASTRONOMICZNO-
ganizacyi irysty TURYSTYCZNA (HGT)
Technik informatyk z

. , BRANZA TELEINFORMATYCZNA (INF)
cyberbezpieczenstwem

Mechatronik / Technik mechatronik BRANZA ELEKTRONICZNO-MECHATRONICZNA (ELM)
Magazynier logistyk BRANZA SPEDYCYJNO-LOGISTYCZNA (SPL)
Technik spawalnictwa BRANZA MECHANICZNA (MEC)

Zrodto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (dot. wytgcznie szkot, ktorych przedstawiciele uruchomili
nowe kierunki zwigzane z technologiami zielonymi (n=15) lub cyfrowymi (n=17).

Uczestniczace w badaniu uczelnie deklarowaty, ze w latach 2023-2025 czesciej
do swojej oferty wprowadzaty (nowe) zielone kierunki studiéw niz cyfrowe.
Mniejsza potrzeba reakcji na zmiany zachodzace w sektorach cyfrowych moze
by¢ zwigzana z wiekszg adekwatnoscig oferty uczelni do potrzeb tych branz.

Wsrdd nowych kierunkow studiow, ktére pojawity sie w tym czasie w ofercie uczelni
byty:

e Gospodarka Obiegu Zamknietego

e Zielone technologie

e Zréwnowazona konsumpcja i produkcja

¢ Rekultywacja terendéw poprzemystowych

e Cyberbezpieczenstwo

e Sztuczna inteligencja i data science

e Logistyka (specjalno$c¢ transport i spedycja oraz menedzer logistyki)

Ale rowniez:

e Trener Zdrowia

e Zarzgdzanie (specjalnos¢ zarzgdzanie projektami)
o Digital marketing i zarzgdzanie sprzedazg

e Prawo

Plany BS I, technikéw oraz uczelni dotyczgce poszerzenia oferty edukacyjnej
lub likwidacji realizowanych kierunkéw ksztatcenia/kierunki studiow w zwigzku
z procesem zielonej i cyfrowej transformacji gospodarki

Tylko 15% (31) szkét branzowych | stopnia oraz technikéw tagcznie ma plany
dotyczace uruchomienia nowych kierunkéw ksztalcenia w zawodach. Co
czwarta szkota (24% / 50 szkot) deklaruje, ze do 2028 roku nie podejmie dziatan
polegajacych na poszerzeniu obecnej oferty edukacyjnej o nowe kierunki.

Uwage zawraca duzy odsetek szkét nie zdecydowanych, co do potrzeby
poszerzenia swojej oferty edukacyjnej w perspektywie do 2028 roku, tj. na
uruchomienie nowego kierunku ksztatlcenia w zawodzie (61% / 124 szkoty).
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Przyczyn tej sytuacji nalezy szukaé w barierach zwigzanych z organizacjg i
realizacjg ksztatcenia w zawodach (zob. Rozdziat 4.2.4). Eksperci uczestniczacy
w wywiadach pogtebionych i wywiadzie grupowym wskazujg, ze takie zachowawcze
dziatanie moze by¢ réwniez zwigzane z duza nieprzewidywalnoscig zdarzen -
zmiennoscia i niepewnoscia, co do stabilnosci trendéw i bardziej operacyjnych
kierunkéw zmian zachodzacych w gospodarce i na rynku pracy (ktore sg
czescig trendéw globalnych/megatrendow®®: m.in. cyfryzacji i zréwnowazonego
rozwoju). Czynniki te wptywajg na zmiennos¢ potrzeb przedsiebiorstw dotyczgcych
kadr oraz kompetencji/kwalifikacji, rowniez zmienno$¢ ,méd” i zainteresowania
miodziezy ksztatceniem w danym obszarze zawoddw. Trudny i zmieniajgcy sie
kontekst, w ktérym funkcjonujg szkoty, m.in. zwigzany z transformacjg
technologiczng i zielong, wywotujacy niepewnosc co do: sposobu radzenia sobie

z wyzwaniami i wkasciwego kierunku reakcji na zmiany, wynika rowniez z literatury
przedmiotu.®' Na polityke edukacyjng, zatem strategie dziatania szkot i ksztatt ich
oferty edukacyjnej wptywa szereg wspotwystepujgcych (przenikajgcych sie)
przestanek i priorytetéw, ktore szkota stara sie lub musi uwzglednia¢. Autorzy
Raportu ,Edukacja w czasach niepewnosci” poza zmianami technologicznymi i

w zakresie zrownowazonego rozwoju wskazujg réwniez na wyzwania dla szkot i
priorytety zwigzane z: zapewnieniem inkluzji spotecznej (edukacji wtgczajgcej);
koncentracjg na dobrostanie psychologicznym i fizycznym mtodziezy, w tym
orientacjg na ich potrzeby (np. poprzez silniejsze personalizowanie oferty i procesu
uczenia sie), dotyczace koniecznosci reakcji na sytuacje kryzysowe (wojna na
Ukrainie) oraz na powigzane z nimi procesy migracji (naptywu uchodzcéw).

Przyczyna niskiej gotowosci szk6t do modyfikacji aktualnej oferty edukacyjnej
moze by¢ rowniez opisana wyzej relatywnie dobra samoocena szkét dotyczaca
adekwatnosci posiadanej oferty edukacyjnej wzgledem potrzeb branz
kluczowych dotyczacych kadr i kompetenciji. Nizsza aktywnos¢ w obszarze
dostosowan oferty edukacyjnej do zmian wynikajgcych z procesu transformacji moze
wystepowacé w kazdej szkole, ktdra osiggata na przestrzeni lat i dalej odnosi sukcesy
rekrutacyjne, bez wzgledu na realizowany kierunek ksztatcenia w zawodzie i jego
zgodnos$¢ z potrzebami lokalnych czy regionalnego rynku pracy. Dopodki jest popyt
na oferte edukacyjng (ksztatcenie w zawodzie spotyka sie z zainteresowaniem
potencjalnych kandydatéw) szkota moze nie dostrzegaé koniecznosci jej
zmiany i oceniac¢ jg jako trafna.

60 Megatrendy - procesy wieloletnie (dtugofalowe) zachodzgce w skali globalnej i ksztattujgce
uwarunkowania spoteczne, technologiczne, ekonomiczne, $rodowiskowe, polityczne i przestrzenne,
zatem oddziatujgce na rézne sfery zycia grup spotecznych zamieszkujgcych panstwa, regiony i
mniejsze jednostki terytorialne. Z wykorzystaniem: Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie
Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Trendy swiatowe. Monografia. Red. W. Dziemianowicz, I. Jurkiewicz,
Instytut Rozwoju Miast i Regionow, Warszawa-Krakéw 2023. https://irmir.pl/wp-
content/uploads/2023/04/Megatrendy-spoleczno-gospodarcze-w-kontekscie-KRK2050.-Trendy-
swiatowe.pdf

61 G. Mazurkiewicz, B. Halska-Pionka, J.J. Kotodziejczyk, J. Kotlarz, J. Trzopek-Paszkiewicz, R.
Ulatowska. Edukacja w czasach niepewnosci. Polityka edukacyjna jako odpowiedz. Wyd. Ksiegarnia
Akademicka. Krakéw 2025 https://books.akademicka.pl/publishing/pl/catalog/book/820
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W procesie podejmowania decyzji o tym, w jakich zawodach i branzach szkoty
powinny realizowac / kontynuowac ksztatcenie, uwzgledniane sg, poza potrzebami
rynku pracy, preferencje i oczekiwania uczgcych sie — wybory edukacyjne uczniéw
maja wptyw na ksztalt oferty edukacyjnej. Przewidywany lub doswiadczany
przez szkote pozytywny efekt rekrutacyjny/popyt na ksztatcenie w danym
zawodzie, jest dla szk6t przestanka dla jego realizacji (zapewniania w ofercie
mozliwosci ksztatcenia w takim zawodzie).

Respondenci wywiadow pogtebionych zauwazali réwniez, ze wysitek szkoty by
zorganizowac ksztatcenie w nowym zawodzie (nawet jesli jest to zawdd nalezgcy

do branzy, w ktérej szkota juz prowadzi ksztatcenie w zawodach) moze by¢ —

w szczegolnosci w bliskiej perspektywie czasu - niewspotmierny do efektow
rozumianych jako ,zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem w zawodzie” i ,skuteczny
nabdr na kierunek”. W przypadku nowych zawodéw pojawiajacych sie w ofercie
szkot pozytywny rezultat rekrutacyjny jest czasami odroczony w czasie. Nowy
kierunek ksztatcenia/ nowy zawéd w ofercie szkoty musi by¢ ,,rozpoznawalny”
przez potencjalnych odbiorcéw tej oferty, musi zaistnie¢ w ich ,,Swiadomosci”,
CO wymaga czasu, rowniez poniesienia naktadéw na dziatania zwigzane m.in.

z upowszechnieniem informacji o mozliwosci ksztatcenia w zawodzie, korzysciach

Z niego ptyngcych oraz promocjg nowej oferty. Znaczacg role w tym procesie mogag
m.in. petni¢ szkolni doradcy zawodowi (nie tylko szkét zawodowych, ale przede
wszystkim szkét podstawowych, co wymaga wspétpracy, ale tez podniesienia jakosci
ustug doradztwa edukacyjno zawodowego). W ramach badania pojawity sie
przypadki szkét, ktdre w kolejnych latach nie miaty naboru na kierunki ksztatcenia w
zawodach odpowiadajgcych ewoluujgcemu profilowi gospodarczemu regionu.

Cyt. ,Mielismy w zesztym roku pierwszy nabér (na nowy kierunek — przypis badacza),
no to az takiego zainteresowania nie byto, no liczytem na wieksze. (...) w wielu
wypadkach, ta mtodziez za bardzo nie jest zorientowana do czego dany zawdd stuzy,
No tu, z przykroscig musze to powiedziec¢, kuleje po prostu doradztwo zawodowe w
szkotach srednich, podstawowych. Czyli brak znajomosci przez te dzieci w

podstawéwkach informaciji, co dany zawdd ,wykonuje”.” [IDI, przedstawiciel szkoty]

Przedstawiciele szkot zwracajg rowniez uwage na czynnik jakim jest konkurencja ze
strony innych szkot i nadmiarowosé w ofercie ksztatcenia kierunkow
odpowiadajgcych diagnozowanym trendom gospodarczym — czeste wystepowanie
w ofercie edukacyjnej ksztatcenia w danym zawodzie powoduje, ze przestaje by¢
ono unikatowe na obszarze oddziatywania szkoty (co moze przektadac sie na
stabszy efekt rekrutacyjny).

Cyt. ,(...) no i technik mechanik, moge powiedzie¢, Zze rynek zaczyna by¢ po prostu

(tym zawodem — przypis badacza) juz nasycony. Nie twierdze, ze on traci az tak (na
znaczeniu — przypis badacza), ale po prostu jest przesyt i problem ze znalezieniem

(chetnych — przypis badacza)’. [IDI, przedstawiciel szkoty]

Czynniki te mogg powodowac spdzniong odpowiedz szkdt na zmiany, czy nawet
petryfikowac oferte edukacyjng i strukture ksztatcenia w zawodach w regionie.
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Z drugiej strony, przywotujgc ponownie wynik badania dotyczgcy planow
uruchomienia do 2028 roku nowych kierunkoéw ksztatcenia ,zielonych” i/lub cyfrowych
— W grupie szkot, ktére w momencie badania na pytanie o takie plany udzielity
odpowiedzi , Trudno powiedzie¢” (61%), mogg byc¢ takie, ktére wstuchujg sie w
potrzeby przedsiebiorstw, monitorujg kierunki zmian w gospodarce, podgladajg
reakcje konkurencji (innych szkot), analizujg tendencje, mozliwosci i wtasny
potencjat, po to by podja¢ mozliwie najlepszg decyzje dotyczgca ksztattu oferty
edukacyjnej. To nie sg szkoty, ktére jednoznacznie wskazaty na brak takich plandw.

Wykres 20 Plany BS | oraz technikéw dotyczgce uruchomienia do 2028 roku nowych
kierunkow ksztatcenia ,zielonych” i/lub cyfrowych w zwigzku z procesem
transformacji gospodarki

H nie
m tak

61% trudno powiedzieé

15%

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (n=205).

Typ szkoty - BS | vs technikum - réznicuje gotowosci szkét pod wzgledem planow
dotyczacych rozszerzenia oferty edukacyjnej, o kierunki ksztatcenia w zawodach
waznych dla powodzenia transformaciji zielonej lub cyfrowej. Takie plany czesciej
posiadajg technika —25 szkdt na 31 planujgcych organizacije i realizacje nowego
kierunku, w tej grupie znalazto sie tylko 5 szkot branzowych pierwszego stopnia.
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Wykres 21 Odsetek szkdt z wojewddztwa slgskiego w podziale na typ, ktore do 2028
roku planujg uruchomienie nowych kierunkéw zwigzanych z technologiami zielonymi
i/lub cyfrowymi

Razem: 15% / 31 28 61% /124
szkot planujacych szkoty
nowy kierunek niezdecydo
wahe
N3
x 46
(%]
©
0
8
—
2 25
6
Nie planujemy rozszerzenia oferty | Tak, planujemy rozszerzy¢ oferte Trudno powiedzie¢
M Technikum publiczne/niepubliczne [n] BS | publiczna/niepubliczna [n]

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (n=205).

Nowe zielone lub cyfrowe kierunki ksztatcenia w zawodach, ktére szkoty planujg
wigczy¢ do swojej oferty do 2028 w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw sg spdjne
z profilem zielonych i cyfrowych branz gospodarki rozpoznanych jako kluczowe.
WSsrod planowanych do uruchomienia kierunkéw ksztatcenia w zawodach, sg
réwniez te o nizszym priorytecie, jesli chodzi o potrzeby branz rozpoznanych jako
strategiczne dla powodzenia transformacji cyfrowej i zielonej np. technik
rachunkowosci (zgodnie z Rozporzgdzeniem MEN z dnia 15 lutego 2019 r. sprawie
ogolnych celdow i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego zawdd ten jest przyporzgdkowany do
branzy ekonomiczno-administracyjnej (EKA). Oznacza to, ze szkoty mogg wigzac
potrzeby dotyczgce kadr i kompetencji wywotane transformacjg czy tez postrzegac
jako wazne w kontekscie transformacji szersze spektrum kierunkéw ksztatcenia w
zawodach, niz wynika to z analiz dotyczgcych zapotrzebowania na kadry i
kompetencje w sektorach o strategicznym znaczeniu dla gospodarki przeobrazajgcej
sie w kierunku niskoemisyjnym, zasobooszczednym i cyfrowym. To moze byé
rowniez predyktor braku orientacji wsréd szkét i deficytu wiedzy o
priorytetowych potrzebach przedsiebiorstw w zakresie kadr i kompetencji —
zatem pilnych i waznych dla gospodarki kierunkéw ksztatcenia w zawodach.
W tym znaczeniu szkoty wymagajg wsparcia w dostosowaniu swojej oferty do zmian
zachodzacych w gospodarce - oprocz wsparcia finansowego (zob. Rozdziat 4.2.4),
wsparcie polegajgce na zapewnieniu dostepu do aktualnej informacji o potrzebach
sektora przedsiebiorstw dotyczgcych kadr i kompetencji oraz trendach w zakresie
cyfryzacji i zrbwnowazonego rozwoju oddziatujgcych silnie na gospodarke.
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Nalezy tutaj brac réwniez pod uwage, wspomniang juz, silng orientacje szkoét na
uwzglednianie preferencji i potrzeb potencjalnych odbiorcéw oferty edukacyjnej, i
poszukiwanie kompromisu pomiedzy oczekiwaniami i zainteresowaniami danym
zawodem wsrod potencjalnych kandydatow a potrzebami przedsiebiorstw z branz
kluczowych.

Tabela 21 Kierunki ksztatcenia w zawodach zwigzanych z technologiami zielonymi
lub cyfrowymi planowane do uruchomienia w BS | oraz technikach w wojewddztwie
Slgskim do 2028 roku

Kierunki ksztatcenia w zawodach w BS | oraz w Branza®2
technikach planowane do uruchomienia w 2028
Technik informatyk (ksztatcenie w zakresie

cyberbezpieczenstwa) Branza teleinformatyczna (INF)

Operator obrabiarek skrawajgcych CNC Branza mechaniczna (MEC)

Technik robotyk Branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM)

Technik tyfloinformatyk Branza teleinformatyczna (INF)

Technik elektromobilnosci Branza motoryzacyjna (MOT)

Technik gospodarki odpadami Branza chemiczna i ochrony srodowiska (CHM)

Technik automatyk Branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM)

Kucharz Branza hotelarsko-gastronomiczno-
turystyczna (HGT)

Mechatronik Branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM)

Automatyk Branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM)

Technik aranzacji wnetrz Branza budowlana (BUD)

Technik energetyk Branza elektroenergetyczna (ELE)

Technik budowy drég Branza budowlana (BUD)

Technik animacji filmowej Branza audiowizualna (AUD)

Elektroenergetyk transportu szynowego Branza transportu kolejowego (TKO)

Technik automatyk sterowania ruchem Branza transportu kolejowego (TKO)

kolejowym

Technik rachunkowosci Branza ekonomiczno-administracyjna (EKA)

Technik architektury krajobrazu Branza ogrodnicza (OGR)

Ogrodnik / Technik ogrodnik (ksztatcenie w
dziedzinie arborystyki 3)

Technik elektromobilnosci Branza motoryzacyjna (MOT)
Technik mechanik lotniczy Branza transportu lotniczego (TLO)
Technik Informatyk (ksztatcenie w zakresie
narzedzi sztucznej inteligenciji (Al))
Technik elektromobilnosci Branza motoryzacyjna (MOT)

Branza ogrodnicza (OGR)

Branza teleinformatyczna (INF)

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (dot. wytgcznie szkdt, ktorych przedstawiciele zadeklarowali

62 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie
ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego. Op. Cit.

63 Aborysyka dyscyplina praktyczna o podstawach naukowych, zajmujgca sie pielegnacjg, badaniami
oraz uprawg wieloletnich roslin drzewiastych, szczegdinie drzew. Zrédto:
https://encyklopedialesna.com/haslo/arborystyka/
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posiadanie planéw dot. poszerzenia oferty edukacyjnej do 2028 roku o nowe kierunki
zwigzane z technologiami zielonymi lub cyfrowymi (n=31).

W kwestii planéw dotyczacych uruchamiania nowych kierunkéw studiow do
2028 roku nastroje i plany uczelni sg zré6znicowane: czes¢ badanych uczelni nie
wie czy takie plany powstang, lub nie ma takich planéw, potowa (7 uczelni) planuje
poszerzenie obecnej oferty o nowe kierunki studiow:

e Nowe Media

e Sztuczna inteligencja

¢ Inzynieria danych i sztuczna inteligencja
e Odnawialne zrédta energii

e Trener medyczny

e Fizjoprofilaktyka

e Zarzadzanie

e Bezpieczenstwo wewnetrzne

Niemalze potowa badanych szkét: BS | oraz technikéw (49.8% / 102 szkoty) nie
zamierza ograniczac rekrutacji lub likwidowa¢ w najblizszych 3 latach kierunkéw
ksztatcenia w zawodach, ktdre w opinii szkoty nie przystajg do potrzeb wynikajgcych
z zielonej i cyfrowej transformacji. Takie plany zadeklarowata tylko 1 szkota
(technikum publiczne), dotyczg one ksztatcenia w zawodzie Technik urzadzen i
systemow energetyki odnawialnej nalezacy do branzy elektroenergetycznej (ELE).
Ponownie uwage zwraca wysoki odsetek szkot niezdecydowanych, co do zmian w
ofercie edukacyjnej.

Tabela 22 Plany szkét dotyczgce ograniczenia rekrutacii lub likwidacji kierunkow,
ktore nie przystajg do wymogow zielonej/cyfrowej gospodarki w perspektywie do 3
lat.

Plany dot. ograniczenia rekrutacji / likwidacji kierunku Czestos¢ [n] | Procent [%]

Nie planujemy ograniczenia rekrutacji lub likwidacji w najblizszych 3 102 49.76
latach dotychczas realizowanych kierunkow ksztatcenia w zwigzku z

procesem zielonej i cyfrowej transformacji gospodarki

Tak, planujemy ograniczenie rekrutaciji lub likwidacje w najblizszych 3 1 0.49
latach dotychczas realizowanych kierunkéw ksztatcenia w zwigzku z

procesem zielonej i cyfrowej transformacji gospodarki

trudno powiedzieé¢ 102 49.76
Ogotem 205 100.0

Zroédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (n=205).
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4.2.2.Popularnosc¢ ksztatcenia w BS |, technikach, uczelniach,
na kierunkach zwigzanych z zielong cyfrowg transformacjg

Zainteresowanie uczniow i studentow ksztalceniem w zawodach zwigzanych
z zielong i cyfrowa transformacjg w wojewoédztwie slaskim

W wojewodztwie slaskim ogdélny poziom zainteresowania ksztatceniem w
zawodach przysztosci nalezacych do branz cyfrowych i zielonych na tle
innych zawodéw jest nadal umiarkowany (uczelnie oceniajg popularnosé
kierunkéw powigzanych z zielong i cyfrowg transformacja jako przecietng i
niewyrézniajaca sie na tle innych kierunkéw ksztatcenia). Z drugie strony
liczba os6b uczacych sie oraz absolwentow/absolwentek uczelni na
kierunkach studiow kluczowych dla zielonej i cyfrowej transformaciji
przyjmuje jednak tendencje wzrostowa

Ogodlne zainteresowanie zawodami cyfrowej transformacji jest wyzsze niz
zawodami zielonej transformaciji.

Technika wykazujg znaczaco wyzszy poziom zainteresowania uczniow
ksztalceniem w obszarach zielonej i cyfrowej transformacji niz szkoty
branzowe | stopnia.

W roku akademickim 2024/25 w 31 uczelniach, z siedzibg na terenie wojewédztwa
Slgskiego, studiowato tgcznie 111,4 tys. osob. W grupie zagregowanych kierunkow
studiow ,technika, przemyst, ,budownictwo”, ktéra obejmuje kierunki kluczowe dla
zielonej i cyfrowej transformacji (np. takie jak energetyka, inzynieria sSrodowiska,
budownictwo zréwnowazone, automatyka i robotyka), ksztatcito sie 15,1 tys.
studentéw (tj. 13,6% ogotu, wzrost o 6,3% rok do roku).%* Z kolei, liczba absolwentow
grupy ,technologie teleinformacyjne”, ktéra stanowi rdzen dla branz istotnych dla
transformac;ji cyfrowej wzrosta w 2024/25 r. o 10,6% wobec roku poprzedniego.®®
Grupa , Technologie teleinformacyjne” w roku akademickim 2024/25 stanowita wsréd
wszystkich grup kierunkéw studiéw realizowanych w regionie drugg pod wzgledem
dynamiki przyrostu absolwentow.

64 Dane zaprezentowano na podstawie statystyki publicznej z danych GUS Szkolnictwo wyzsze w
wojewddztwie Slgskim 2023/2024 oraz 2024/2025
https://katowice.stat.gov.pl/download/gfx/katowice/pl/defaultaktualnosci/1329/1/5/1/szkolnictwo_wyzsz
e w_wojewodztwie_slaskim_w_roku akademickim 2024 25.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-
2023-2024-studenci-i-absolwenci,20,4.html

Podziat kierunkdéw zgodnie z klasyfikacjg ISCED-F 2013). Klasyfikacja kierunkéw stosowana przez
GUS na podstawie ISCED-F 2013 nie wyodrebnia bezposrednio kategorii branz zwigzanych tylko z
zielong i cyfrowg transformacja. Dlatego identyfikacja branz kluczowych dla obu transformac;ji zostata
oparta na podziale zaproponowanym w niniejszym badaniu i stanowi ona ramy referencyjne. Nalezy
jednak zaznaczyé¢, ze agregaty ISCED-F obejmujg réwniez kierunki spoza obszaréw transformaciji (np.
technologie spozywcze). Przedstawione dynamiki stanowig przyblizony wskaznik trendu, a nie jego
doktadng miare. Zatem liczby te nalezy traktowac jako gérng granice szacunku populacji ksztatconej w
obszarach kluczowych dla obu transformaciji

65 Tamze.
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https://katowice.stat.gov.pl/download/gfx/katowice/pl/defaultaktualnosci/1329/1/5/1/szkolnictwo_wyzsze_w_wojewodztwie_slaskim_w_roku_akademickim_2024_25.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-2023-2024-studenci-i-absolwenci,20,4.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-2023-2024-studenci-i-absolwenci,20,4.html

Nadal jednak w analizowanym roku wiecej studentow ksztatcito sie ramach grup
kierunkow: ,zdrowie i opieka spoteczna” - 24,4 tys. (21,9% ogotu studentéw) oraz
,biznes, administracja i prawo” - 20,4 tys. (18,3%).

Uzupetniajgco, w szkotach doktorskich, w 2024 r. w wojewodztwie slgskim ksztatcito
sie 1670 osob, z czego najwiekszg grupe stanowili doktoranci w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych (570 oséb, 34,1% ogoétu).

W rekrutaciji na rok akademicki 2024/2025 na Politechnice Slgskiej w Gliwicach,
najwyzsze wskazniki konkurencyjnosci odnotowano na kierunkach bezposrednio
powigzanych z transformacjg zielong i cyfrowg. Wsrdd nich znalazty sie
mechatronika (ok. 5 oséb na miejsce), geodezja i kartografia (ok. 4 osoby na
miejsce). W roku 2025/2026 uczelnia uruchomita ponadto pie¢ nowych kierunkéw
o profilu zielono-cyfrowym: Zielone technologie, Zrébwnowazona konsumpcja i
produkcja, Rewitalizacja terenow poprzemystowych, Innowacyjne technologie w
przemysle oraz Technologie inzynierskie w kryminalistyce.®® Na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach wsrod kierunkéw o najwyzszym wskazniku
kandydatow na miejsce znalazly sie analityka finansowa 2.0 (3,87), informatyka
(2,32) oraz finanse i rachunkowos$¢ (2,07). Kierunek informatyka rownoczes$nie
przyciggnat jedng z najwiekszych liczb zgtoszen (290 kandydatéw). Uniwersytet
Slaski odnotowat 468 zgtoszen na kierunek informatyka jako jeden z pieciu najliczniej
obleganych kierunkow uczelni.

W Rankingu Studiéw Technicznych ,Perspektywy 2024" Politechnika Slgska zostata
sklasyfikowana na podium ogdlnopolskim w siedmiu z 22 ocenianych kierunkéw,
wsrod ktorych znajdujg sie obszary kluczowe dla zielonej i cyfrowej transformacii.
Sg wsrdd nich m.in. automatyka i robotyka (3. miejsce), elektrotechnika (3. miejsce),
energetyka (3. miejsce), mechanika i budowa maszyn (3. miejsce)®”. Przyktadowo
w Rankingu kierunkéw studiow ,Perspektywy 2025" w kategorii informatyka (studia
inzynierskie) Politechnika Slgska zajeta 4. miejsce w Polsce.%8

Strukturalne ramy zainteresowania ksztatceniem zawodowym warto odnies¢ do
zmian udziatu w naborze typdw szkoét ponadpodstawowych realizujgcych ksztatcenie
w zawodach. Dane dotyczgce odsetka uczniéw klas pierwszych szkot
ponadpodstawowych w latach 2020- 2024 wskazujg, ze w okresie 2020-2023 udziat
technikdw w naborze utrzymywat sie na wzglednie stabilnym i wysokim poziomie
wynoszgcym ok. 40-42%. Natomiast udziat szkot branzowych | stopnia oscylowat

w przedziale 16-18%.

s Na podstawie komunikatéw rekrutacyjnych PS w Gliwicach w latach 2024/25 oraz 2025/26
https://www.polsl.pl/ps aktualnosci/ https://rekrutacja.polsl.pl/

¢ Dane pochodza z Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy", Ranking Kierunkéw Studiow Perspektywy
2025- Ranking Studiéw Technicznych. https://2024 .ranking.perspektywy.pl/

68 Dane pochodza z Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy", Ranking Kierunkow Studiow Perspektywy
2025 - Informatyka. https://2025.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-studiow-
inzynierskich/informatyka-inz/
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W 2024 r. nastgpita wyrazna zmiana proporcji. Udziat technikow obnizyt sie do

ok. 34%, a udziat szkot branzowych | stopnia wzrdst do ok. 27% (Wykres 21).6°
taczny odsetek pierwszoklasistow wybierajgcych takg sciezke rozwoju zawodowego
utrzymat sie na poziomie ok. 61%, co wskazuje na przesunigcie naboru w obrebie
ksztatcenia zawodowego, a nie spadek zainteresowania ksztatceniem w zawodach
na tym poziomie edukacyjnym (ta ostatnia tendencja pozostaje spéjna z tendencjg
ogolnokrajowg™).

Warto zauwazyc, ze obserwowane na wykresie 22 przesuniecie z naboru w strone
szkot branzowych | stopnia nie przesgdza o spadku popytu na zawody ksztatcone w
ramach branz cyfrowych - zawody stricte cyfrowe takie jak technik informatyk, technik
teleinformatyk, technik programista, technik robotyk, sg przede wszystkim ksztatcone
na poziomie technikum, jednak w BS I. oferta edukacyjna obejmuje zawody istotne z
punktu widzenia cyfrowej transformacji: automatyk, elektronik, mechatronik, monter
sieci i urzgdzen telekomunikacyjnych.”

Wykres 22 Odsetek ucznidéw klas pierwszych szkét ponadpodstawowych dla
miodziezy uczeszczajgcych do branzowych szkét | stopnia’ oraz do technikow’
w wojewddztwie Slgskim w latach 2020-2024 [%]

41% 42% 42% 40%
34%
0,
18% 16% 17% 17% 2%
2020 2021 2022 2023 2024

Odsetek uczniéw klas pierwszych szkét ponadpodstawowych dla mtodziezy uczeszczajgcych do
branzowych szkét | st.

= QOdsetek ucznidéw klas pierwszych szkét ponadpodstawowych dla mtodziezy uczeszczajgcych do
technikow

Zrédto: Na podstawie danych GUS SMUP 2020-2024.

% Dane GUS SMUP dotyczgce odsetka uczniéw klas pierwszych szkét ponadpodstawowych dla
miodziezy uczeszczajgcych do branzowych szkét | st. i technikdéw w wojewddztwie slgskim w latach
2020-2024.

https://smup.gov.pl/pl/basic#its

70 GUS, Edukacja w roku szkolnym 2024/2025 (wyniki wstepne), informacja sygnalna, 30.10.2025 —
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/21/3/1/edukacja w_roku_szkol
nym_ 20242025 wyniki_wstepne.pdf

71 Dla precyzyjnej oceny dynamiki ksztatcenia w branzach kluczowych dla zielonej i cyfrowej
transformaciji niezbedna jest zatem dezagregacja danych wedtug zawodoéw, a nie wytgcznie wedtug
typu szkoty.

72 \Wskaznik struktury wyboréw uczniéw rozpoczynajgcych nauke w szkotach srednich branzowych
szkoét | stopnia. Do ogotu szkot ponadpodstawowych nie zostaty wliczone specjalne szkoty
przysposabiajgce do pracy oraz ogélnoksztatcgce szkoty artystyczne dajgce uprawnienia zawodowe.
73 Wskaznik struktury wyboréw uczniéw rozpoczynajgcych nauke w szkotach srednich w zakresie
technikéw. Do ogétu szkédt ponadpodstawowych nie zostaty wliczone specjalne szkoty
przysposabiajgce do pracy oraz ogdlnoksztatcgce szkoty artystyczne dajgce uprawnienia zawodowe.
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Zgodnie z wynikami badania ilosciowego BS | oraz technikow (CAWI/CATI), w
0golnej ocenie szkdt w regionie slgskim zainteresowanie uczniéw zawodami
zwigzanymi z cyfrowg transformacjg jest wyzsze niz zawodami zielonej transformacji,
zarowno w technikach, jak i w szkotach branzowych | stopnia. W technikach srednia
ocena zainteresowania zawodami cyfrowymi wyniosta 3,37 wobec 3,08 dla zawodéw
zielonej transformacji. W szkotach branzowych | stopnia wartosci te byty nizsze i
wyniosty odpowiednio 2,99 oraz 2,74. Wyniki wskazuja, ze kierunki zwigzane z
cyfryzacjg sg postrzegane jako bardziej atrakcyjne niz te zwigzane z zielong
transformacja, a wyzszy poziom zainteresowania obserwowany jest w technikach.
Moze to wskazywac na potrzebe silniejszego promowania zawodow i specjalizacji
zwigzanych z zielong gospodarka.

Tabela 23 Srednie oceny zainteresowania uczniéw ksztatceniem w zawodach
zielonej i cyfrowej transformacji w wojewddztwie Slgskim

Typ szkoty Zielona transformacja | Cyfrowa transformacja

Technikum publiczne/niepubliczne 3,08 3,37
Szkota branzowa | stopnia publiczna/niepubliczna 2,74 2,99
Ogoétem 2,96 3,23

Zrédto: Na podstawie badania szkét i uczelni CAWI/CATI (N=205)

Analiza wynikéw badania CATI/CAWI z przedstawicielami szkét wskazuje na
zréznicowany poziom zainteresowania uczniow ksztatceniem w zawodach
zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacjg w wojewodztwie slgskim.

W przypadku technikéw (publicznych i niepublicznych) rozktad danych wskazuje na
dominacje umiarkowanej oceny. Niemal co drugie technikum (48,9%) zadeklarowato
Srednie zainteresowanie uczniow ksztatceniem w zawodach zielonej i cyfrowej
transformacji. Odsetek ocen pozytywnych - wysokiego i bardzo wysokiego
zainteresowania, wyniost 30,5%. tgczny udziat ocen dotyczgcych niskiego
zainteresowania lub jego braku osiggnat jedynie 20,6%. W badanych technikach
postawy pozytywne przewazajg nad negatywnymi.

W szkotach branzowych | stopnia (publicznych i niepublicznych) poziom
zainteresowania jest wyraznie nizszy. Cho¢ w grupie tych szkét dominuje odpowiedz
,Srednie zainteresowanie” (50,0%), to udziat wskazanh wysokich i bardzo wysokich
wynosi jedynie 14,9%. Ponad dwukrotnie mniej niz w technikach. Jednoczes$nie
relatywnie wysoki jest odsetek odpowiedzi wskazujgcych na niewielkie
zainteresowanie (27,0%) oraz brak zainteresowania (8,1%). W percepcji uczniow
szkdt branzowych moze to oznaczac nizszg atrakcyjnosci zawodow zwigzanych z
transformacjg zielong i cyfrowg lub nizszy poziom wiedzy na temat tych $ciezek
zawodowych.

Technika wydajg sie lepiej przygotowane do odpowiadania na wyzwania
transformacji zielonej i cyfrowej, zaréwno pod wzgledem oferty edukacyjnej, jak i
postaw uczniow.
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W przypadku szkét branzowych zasadne wydaje sie wzmocnienie dziatan
informacyjnych, doradczych i promocyjnych, ktére mogtyby zwiekszy¢ atrakcyjnosé
tych kierunkéw ksztatcenia.

Tabela 24 Poziom zainteresowania ucznidéw/uczennic ksztatceniem w zawodach
przyporzadkowanych do branz zwigzanych z zielong oraz cyfrowg transformacjg?
Ocena w skali od 1 do 5.

1 brak 2 niewielkie |3 srednie 4 wysokie , )
. : . : 5 bardzo wysokie | Ogoét
Typ szkoty zaintereso- |zaintereso- |zaintereso- |zaintereso . :
: . . ) zainteresowanie

wania wanie wanie -wanie
technikum 6,9% 13,7% 48,9% 25,2% 53% 131
publiczne,
niepubliczne
szkotfa branzowa | 8,1% 27,0% 50,0% 12,2% 27% T4
stopnia publiczna,
niepubliczna
Ogotem 7,3% 18,5% 49,3% 20,5% 4,4% | 205

Zrodto: Na podstawie badania szkét i uczelni CAWI/CATI (N=205)

Uczelnie w regionie slgskim najczesciej popularnos¢ kierunkow ksztatcenia
powigzanych z zielong transformacjg jako przecietng, lecz niewyrézniajgcy sie
sposrod pozostatych obszarow ksztatcenia. Podobnie oceniana jest popularnosc¢
kierunkow ksztatcenia zwigzanych z cyfrowg transformacjg. Zainteresowanie nimi
jest przecietne i nie wyréznia sie sposrod pozostatych obszardw.

Popularnos¢ ksztalcenia zwigzanego z zielong transformacja
W obszarze zielonej transformacji w technikach najwieksza popularnoscia

cieszg sie branze spedycyjno-logistyczna i hotelarsko-gastronomiczno-
turystyczna.

W szkotach branzowych | stopnia dominujg branze motoryzacyjna i
hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna.

Branza elektroenergetyczna jest jedynym obszarem o zblizonym poziomie
popularnosci w obu typach szkét.

Najmniejszym zainteresowaniem cieszy sie branza chemiczna i ochrony
srodowiska w obu typach szkét.

W wojewddztwie Slgskim ksztatcenie zwigzane z zielong transformacjg ma znaczenie
strategiczne, trzeba jednak podkresli¢, ze z perspektywy jego popularnosci nadal ma
raczej charakter bardziej specjalistyczny niz masowy. Wynika to z samej specyfiki
regionu, ktory przechodzi gtebokg przebudowe profilu gospodarki: od silnie opartej
na gornictwie i przemysle ciezkim w kierunku zielonej gospodarki i zrownowazonego
rozwoiju.
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Z punktu widzenia rynku pracy zielona transformacja w regionie jest wyraznie
obecna, ale rozktad sygnatow popytowych jest zréznicowany. W wojewodzkiej
prognozie Barometru Zawodow 2025 dla wojewddztwa slgskiego zawody z obszaru
bezposrednio zwigzanego z transformacjg energetyczng nie tworzg jeszcze
jednolitego segmentu silnego deficytu na poziomie catego wojewddztwa. Na
poziomie wojewodzkim elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy zostali
wskazani jako grupa deficytowa, natomiast inzynierowie elektrycy i energetycy sg
klasyfikowani w rownowadze. Inzynierowie inzynierii Srodowiska to grupa, w ktore;j
znalezienie pracy moze byc trudniejsze z powodu mniejszego zapotrzebowania i
wiekszej liczby kandydatow. Zielona transformacja jest wazna funkcjonalnie, lecz nie
przektada sie jeszcze automatycznie na masowe wybory edukacyjne we wszystkich
powigzanych zawodach (Barometr zawodow, 2025).

Na poziomie uczelni wyzszych wojewddztwa $lgskiego zielona transformacja jest
rozwijana coraz wyrazniej. Dzieje sie to gtdwnie przez wyspecjalizowane kierunki,
modulty i projekty, a nie przez jeden dominujgcy masowy nurt rekrutacyjny.
Politechnika Slgska prowadzi m.in. kierunki i aktywno$ci zwigzane z energetyka i
inzynierig srodowiska, a kierunek energetyka jgdrowa jest oferowany od roku
akademickiego 2023/2024 jako odpowiedz na potrzeby ksztatcenia kadr dla nowego
sektora energetycznego (Politechnika Slgska, 2025). Uniwersytet Slgski rozwija
projekty bezposrednio zwigzane z zielong gospodarka, takie jak GreenMat czy
przedsiewziecia w obszarze ,chemii dla zielonej gospodarki” (Uniwersytet Slgski,
2026).

Wyniki badania CAWI/CATI przeprowadzonego wsrod publicznych i niepublicznych
BS | oraz technikdw w obszarze zielonej transformacji wskazujg, ze zainteresowanie
ksztatceniem w obszarach powigzanych z zielong transformacjg koncentruje sie
przede wszystkim wokot branz o charakterze ustugowo — transportowym oraz
energetycznym, tj. spedycyjno-logistycznej, hotelarsko - gastronomiczno -
turystycznej, elektroenergetycznej, motoryzacyjnej oraz budowlanej.

W technikach najwyzszy poziom popularnosci — w ocenie szkot - odnotowano dla
branzy spedycyjno - logistycznej (29,0% wskazan). Na drugim miejscu znalazta sie
branza hotelarsko - gastronomiczno - turystyczna (26,7%). Trzecie miejsce pod
wzgledem popularnosci zajeta branza elektroenegetyczna (21,4%). W dalszej
kolejnosci znalazty sie branze motoryzacyjna (13,7%) i budowlana (9,9%) oraz
kategoria ,inne”. (9,2%). Mniejsze znaczenie pod kgtem popularnosci kierunkéw
zwigzanych z zielong transformacjg odnotowano w przypadku branzy transportu
drogowego i transportu kolejowego (po 6,1% wskazan), branzy chemicznej i ochrony
srodowiska (4,6%). Najmniejsze zainteresowanie w ofercie technikéw odnotowano w
przypadku branzy drzewno - meblarskiej (1,5%). Jednoczesnie 2,3% respondentéw
zadeklarowato, ze nie prowadzi ksztatcenia w branzach zwigzanych z zielong
transformacja.
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W przypadku BS | (publicznych i niepublicznych) struktura odpowiedzi jest odmienna.
Dominujgcyg pozycje, z rownym udziatem, zajmujg branza motoryzacyjna oraz branza

hotelarsko - gastronomiczno — turystyczna (po 27% wskazan). Kolejno, pod

wzgledem zainteresowania zajmujg branze elektroenergetyczna (20,3%), budowlana
(14,9%) oraz spedycyjno-logistyczna (12,2%). Sporo nizsze wartosci odnotowano dla
transportu drogowego (8,1%), transportu kolejowego (4,1%) oraz branzy drzewno -

meblarskiej (2,7%). Uwage zwraca w przypadku dla szkot branzowych brak w
odpowiedziach dla branzy chemiczna i ochrona srodowiska oraz kategorii ,inne”.

Jednoczes$nie 6,8% placéwek wskazato, ze nie ksztatci w zadnej z branz zwigzanych

z zielong transformacja.

Wykres 23 Zainteresowanie ucznidéw BS | oraz technikéw ksztatceniem w zawodach

zwigzanych z branzami kluczowymi dla zielonej transformacji

Nie ksztatcimy w branzach zwigzanych z o 6.8%
zielona/cyfrowg transformacja . 2.3%

Opieki zdrowotnej g 0.18'%%)

Mechaniczna s 6 9% 17.6%

Audiowizuaina - el 11 59
. . 0,
Elektroniczno-mechatroniczna e 20.6%
Teleinformatyczna  p———— 25.2%

Hotelarsko-gastronomiczno-tUrystyCZNa  —— 715,

Drzewno-meblarska = 1'_%%7%

MotoryzacyNa e —— 13.7% 27.0%

Spedycyjno-logistyczna * 29.0%
Transportu kolejowego dl%.l%

Transportu drogowego 6.1‘%'1%

Chemiczna i ochrony Srodowiska 4.6%

Elektroenergetyczna 02-%"’/21%

Budowlan?  p— 009 7

InNe  —— 9%

szkota branzowa | stopnia publiczna, niepubliczna B technikum publiczne, niepubliczne

Zrédto: Na podstawie badania szkét i uczelni CAWI/CATI (N=205). Oceniajgc
zainteresowanie ksztatceniem w poszczegolnych branzach respondenci mogli
wskazaé maksymalnie 3 branze.
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Zestawienie wynikdw obu typow szkoét ujawnia kilka wyraznych asymetrii. Branza
spedycyjno - logistyczna jest wyraznie domeng technikow (29,0% wobec 12,2% w
szkotach branzowych | stopnia. Po drugie, branza motoryzacyjna stanowi popularny
obszar w szkotach branzowych | stopnia (27,0% wobec 13,7% w przypadku
technikow). Po trzecie, branza elektroenergetyczna wystepuje na zblizonym
poziomie w obu typach szkot (21,4% vs. 20,3%). Ponadto znamienne dla zielonej
transformacji branza chemiczna i ochrony srodowiska, pozostaje branzg o
najnizszym stopniu zainteresowania w obu badanych typach placéwek (4,6% w
technikach i 0% w szkotach branzowych | stopnia). Moze to sugerowac¢ wezszy profil
ksztatcenia tych placéwek w porownaniu z technikami oraz stabszg obecnos¢
kierunkéw bezposrednio zwigzanych z ochrong srodowiska.

Warto dostrzec, ze wynik kategorii ,nie ksztatcimy w branzach zwigzanych z zielong
transformacjg” jest niemal trzykrotnie czesciej wskazywany w szkotach branzowych |
stopnia (6,8%) niz w technikach (2,3%). Moze swiadczy¢ o mniejszej adaptacji
szkolnictwa branzowego | stopnia do wyzwan zielonej transformacji. Wskazania w
kategorii ,inne", wystepujg wytacznie w odpowiedziach technikow (9,2%), sa
natomiast nieobecne w szkotach branzowych | stopnia (0,0%).

Obraz wytaniajgcy sie z badan ilosciowych uzupetniajg wyniki badan jakosciowych
(IDI) przeprowadzonych z przedstawicielami slgskich szkét oraz uczelni. Wywiady
pogtebione ujawniajg, ze zainteresowanie ksztatceniem w obszarze zielonej
transformacji, cho¢ pozostaje bardziej specjalistyczne niz w przypadku transformacji
cyfrowej, koncentruje sie wokot odnawialnych zrédet energii czy elektromobilnosci.

Cyt. Nabdr na tego elektryka jest lepszy, dostaliSmy zgode w tym roku na otworzenie
dwach klas elektrycznych. W tym roku mamy 60 oséb w klasach elektrycznych.
Popyt na tych pracownikéw w tych zawodach jest zauwazalny. [IDI, przedstawiciel
technikum]

Popularnos¢ ksztatcenia zwigzanego z cyfrowg transformacja
W obszarze cyfrowej transformacji najwiekszg popularnoscig w technikach
cieszg sie branza audiowizualna.

W szkotach branzowych | stopnia zdecydowanie dominuje branza
mechaniczna, ktéra w technikach jest niemal trzykrotnie mniej popularna.

Oferta ksztalcenia technikéw jest bardziej zré6znicowana niz szkét
branzowych | stopnia, o czym swiadczy obecnos¢ kategorii ,,inne" wylgcznie
w technikach.

Pod wzgledem widocznosci oferty edukacyjnej, jak i spotecznej rozpoznawalnosci
kierunkow, ksztatcenie w zawodach zwigzanych z cyfrowg transformacjg ma

w wojewddztwie slgskim silniejszg pozycje niz ksztatcenie w zawodach
przyporzadkowanych do branz zielonych.

114



Jest to m.in. zwigzane z silng obecnoscig sektora ICT i przemystu 4.0 w
inteligentnych specjalizacjach regionu, rozwoju zaplecza naukowo — badawczego na
potrzeby tej specjalizacji oraz wysokiej atrakcyjnosci zawodéw informatycznych,
mechatronicznych i robotycznych dla mtodziezy. Regionalne raporty RIS dla
wojewddztwa slaskiego’* wskazujg, ze obszar ICT nalezy do kluczowych obszaréw
technologicznych regionu, a zarazem jest wspierany przez infrastrukture naukowa,
uczelnie i inicjatywy rozwojowe zwigzane z przemystem 4.0.

Na poziomie BS | oraz technikow popularnosc ksztatcenia w branzach kluczowych
dla cyfrowej transformaciji wynika z potgczenia dwéch zjawisk. Po pierwsze,
utrzymuje sie wysoka atrakcyjnos¢é zawodéw stricte informatycznych i
teleinformatycznych, takich jak technik informatyk czy technik programista. Po
drugie, rosnie znaczenie zawodow hybrydowych, tgczgcych kompetencje cyfrowe z
mechatronikg, automatyzacjg i robotyzacjg nowoczesnych systemow i linii
produkcyjnych oraz ich obstugg [sg to obszary wskazane w kierunkach ksztatcenia
zgodnych z procesem transformacji regionu w odniesieniu do inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Slgskiego, ktore rowniez wpisujg sie w specjalizacje
Energetyka (technik i automatyk, technik elektronik, technik elektryk, technik
energetyk, technik urzgdzen i systemoéw energetyki odnawialnej)] 7.

Analizujgc wyniki badania CAWI/CATI przeprowadzonego wsréd BS | oraz technikéw
mozna stwierdzi¢, ze zainteresowanie ksztatceniem w zawodach nalezgcych do
sektoréw bezposrednio powigzanych z transformacjg cyfrowg, w ocenie
przedstawicieli szkét koncentruje sie gtownie wokot takich branz jak (w kolejnosci):
teleinformatyczna, elektroniczno-mechatroniczna, audiowizualna, oraz mechaniczna.

W przypadku technikow (wykres 21) najwyzszy poziom popularnos$ci ksztatcenia
odnotowano dla branzy teleinformatycznej (25,2% wskazan), elektroniczno-
mechatronicznej (20,6%), ale rowniez audiowizualnej (11,5%), ten ostatni wynik
koresponduje z rozwojem w regionie, w ramach branzy ICT, podsektora
audiowizualnego. Trzecie miejsce po wzgledem popularnosci zajeta branza
mechaniczna (6,9%), ktéra podlega obecnie transformacji technologicznej w kierunku
automatyzacji i robotyzaciji.

W przypadku BS | (wykres 21), w ocenie przedstawicieli szkét, zdecydowanie
najwyzszg popularnoscig wérdod mtodziezy cieszy sie branza mechaniczna (17,6%
wskazan), branza ta uzyskata najwyzszy wskaznik wskazan w catym obszarze branz
kluczowych dla transformaciji cyfrowej. Wynik ten potwierdza strukturalng
specjalizacje szkolnictwa branzowego | stopnia w obszarach nowoczesnego
ksztatcenia zwigzanego z mechanikag, mechatronikg i obrébkg materiatow.

74 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego. (2026). ICT — inteligentna specijalizacja regionu.
Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Slgskiego. https:/ris.slaskie.pl/pl/ict---
inteligentna-specjalizacja-regionu.html.

75 Zatgcznik do Uchwatly Zarzgdu Wojewddztwa Slgskiego nr 842/418/V1/2023 z 19.04.2023 r.;
https://bip.slaskie.pl/resource/file/preview/id.73237

Zarzad Wojewodztwa Slgskiego, Kierunki ksztatcenia zgodne z procesem transformaciji regionu w
odniesieniu do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego.
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Na kolejnym miejscu pod wzgledem popularnosci znalazta sie branza
teleinformatyczna (8,1% wskazan), nastepnie audiowizualna (4,1%).

Wyniki badania ilosciowego BS | oraz technikéw (CAWI/CATI) pokazaty
réwniez, ze 6,8% przedstawicieli BS | wybralo odpowiedz ,,nie ksztatcimy w
branzach zwigzanych z cyfrowg transformacja" (Wykres 21). Wskaznik ten jest
niemal trzykrotnie wyzszy niz w przypadku technikéw (2,3% wskazan).
Zréznicowanie to moze swiadczy¢é o mniejszej adaptacji ksztatcenia w
branzowych szkotach | stopnia do wyzwan cyfrowej transformacji badz o braku
formalnego przyporzadkowania oferowanych kierunkéw ksztatcenia do tej
kategorii pojeciowej przez samych respondentéw.

Kolejng réznicg zastugujagcg na uwage jest obecnosc¢ wskazan w kategorii ,inne",
ktora wystepuje wytgcznie w odpowiedziach technikow (9,2 % wskazan na inne
zawody jako cieszgce sie zainteresowaniem mtodziezy, w ramach ktorych zachodzi
ksztatcenie w technikum) i jest catkowicie nieobecna w BS |. Moze to wskazywac na
wiekszg dywersyfikacje - interesujgcych dla potencjalnych uczacych sie - kierunkéw
ksztatcenia oferowanych przez technika (lub na fakt, ze respondenci z technikow
czesciej postrzegali prowadzone kierunki jako niemieszczgce sie w predefiniowanych
w badaniu kategoriach/branz cyfrowych i zielonych).

Obraz wytaniajgcy sie z badan ilosciowych uzupetniajg wyniki badan jakosciowych
(IDI) przeprowadzonych z przedstawicielami $lgskich szkét i uczelni. Wywiady
pogtebione potwierdzajg atrakcyjnos¢ ksztatcenia cyfrowego, ktére nie ogranicza sie
do poziomu szkolnictwa ponadpodstawowego.

Cyt. Uczniowie chetnie wybierajg informatyke oraz grafike i poligrafie cyfrowa. [IDl,
przedstawiciel technikum]

Cyt. Zdecydowanie najwieksze zainteresowanie budzi informatyka i wszystkie
pokrewne jej kierunki. Uczelnia odnotowuje ogromny popyt na szkolenia z zakresu
Al. [IDI, przedstawiciel uczelni]

Wyniki przeprowadzonych badan dotyczgcych zainteresowania i popularnosci
kierunkbw w obszarze zielonej i cyfrowej transformacji pozwalajg réwniez na
wyciggniecie wnioskéw dotyczgcych mechanizmow podejmowania decyzji
edukacyjno-zawodowych przez mtodych ludzi. Zainteresowanie kierunkami
ksztatcenia rézni sie w zaleznoéci od etapu edukac;ji. To zréznicowanie mozna
interpretowac nie tylko w kategoriach dostepnosci oferty edukacyjnej, lecz takze
przez pryzmat réznych motywacji, samowiedzy (jesli chodzi o wiasne
zainteresowania) oraz wiedzy o rynku pracy i poziomu dojrzatosci decyzyjne;j
ucznidw/uczennic na poszczegolnych etapach edukaciji. Na nizszych poziomach
ksztatcenia wybor zawodu i szkoty nie zawsze jest podejmowany w oparciu o analize
popytu na prace, czy trendy gospodarcze.
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W wiekszym stopniu decyzje te wydajg sie by¢ ksztattowane przez czynniki
psychospoteczne, w tym wptyw najblizszego otoczenia spotecznego, czyli rodziny,
rowie$nikow, srodowiska znaczgcego z punktu widzenia mfodego cztowieka.”® Wybor
szkoty i kierunku bywa silniej zwigzany z tym, co spotecznie widoczne, akceptowane
i rekomendowane w otoczeniu ucznia. Z badania jakosciowego, wynika, ze bardziej
rynkowg orientacjg wykazujg sie osoby z kolejnych etapow edukacyjnych
(dokonujace wyboru uczelni, niz BS | czy technikum) - na poziomie szkolnictwa
wyzszego, decyzje coraz czesciej podejmowane sg bardziej Swiadomie, w oparciu o
wiedze i ocene przysztych mozliwosci i korzysci zawodowych. W tym przypadku
wybor staje sie bardziej dojrzaty i decyzje zawodowe podejmowane sg na podstawie
oceny poziomu oczekiwanych wynagrodzen, perspektyw rozwoju zawodowego czy
stabilnosci zatrudnienia.

4.2.3.Adekwatnos¢ programoéw ksztatcenia (w BS |, technikach,
uczelniach) do zapotrzebowania na kompetencje/kwalifikacje
zwigzane z zielong i cyfrowg transformacjg oraz inwestycjami
wynikajgcymi z transformacji — mozliwosc¢ nabycia przez osoby
uczgce sie umiejetnosci wykraczajgcych poza podstawy
programowe

Dostosowanie programoéw ksztalcenia BS |, technikéw i uczelni do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy

Zadaniem ksztatcenia zawodowego jest przygotowanie uczniow (stuchaczy) do pracy
w konkretnych zawodach, dlatego musi by¢ ono dostosowane do wymagan rynku
pracy. Wspétczesnie rynek ten podlega nieustannym zmianom, m.in. pod wptywem
cyfryzacji i rozwoju zielonych technologii. Zmieniajg sie takze potrzeby i oczekiwania
pracodawcéw. Wymusza to na podmiotach ksztatcgcych zawodowo koniecznos¢
ciggtej aktualizacji programdw nauczania tak, by odpowiadaty obecnym oraz
prognozowanym potrzebom rynku pracy. Jest to jednak trudne; edukacja zwykle
reaguje z opdznieniem na te potrzeby, co jest wynikiem m.in. sztywnych podstaw
programowych. Podstawy programowe stanowig fundament systemu nauczania,

sg to akty prawne, ktore okreslajg m.in. cele i tresci nauczania dla danego
przedmiotu. Reformy podstaw programowych z lat 2020-202477 skutkowaty m.in.
potozeniem nacisku na rozwoj kompetenc;ji cyfrowych.

76 M.in. Paszkowska-Rogacz A., Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglad koncepciji
teoretycznych, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, 2003.
https://doradztwo.ore.edu.pl/wp-content/uploads/psychologiczne-podstawy-wyboru-zawodu.pdf. Oraz
Rosalska M., Wawrzonek A., Od marzen do kariery. Poradnik dla uczniéw i absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, 2013
https://doradztwo.ore.edu.pl/wp-content/uploads/od-marzen-do-kariery.pdf.

7 https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawy-programowe-ksztalcenia-w-zawodach-szkolnictwa-
branzowego# ftn1
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Wykorzystanie narzedzi cyfrowych jest przewidziane w ramach réznych
przedmiotdéw; duzy nacisk potozony jest na rozwdj takich kompetencji, jak
rozwigzywanie problemow, praca zespotowa z uzyciem technologii, krytyczna analiza
informacji. W szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe uwzgledniony zostat
rozwoj umiejetnosci cyfrowych powigzanych z zawodem (CAD, automatyka, systemy
sterowania, technologie Przemystu 4.0). Umiejetnosci w zakresie zielonych
technologii tez sg w podstawach programowych obecne, m.in. w tresciach z
geografii, biologii, chemii (klimat, energia, zasoby, gospodarka odpadami). W
szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, poza akcentowaniem rozwijania
postaw proekologicznych i Swiadomosci srodowiskowej, uwzgledniono umiejetnosci
w zakresie: OZE, efektywnosci energetycznej, elektromobilnosci, gospodarki obiegu
zamknietego. C

Jak jednak podkreslali w zrealizowanych w ramach badania IDI dyrektorzy i
przedstawiciele szkdt zawodowych, podstawy programowe i systemy egzaminowania
(dotyczgce egzamindw zawodowych) sg mocno zbiurokratyzowane, przez co np.
wprowadzenie nowego kierunku ksztatcenia jest praco- i czasochtonne. To utrudnia
ich zdaniem szybkie dostosowanie programdw nauczania do potrzeb pracodawcow.
Przedstawiciele szkot ksztatcgcych zawodowo zwrocili uwage, ze system
egzaminacyjny jest przestarzaty wobec wspotczesnosci, rzadko podlega zmianom,
tymczasem nauczanie w szkotach zawodowych jest realizowane z uwzglednieniem
wymogow tego systemu. Dlatego trudno méwic¢ w tym kontekscie o realnym
dostosowaniu programéw nauczania do wymogow rynku pracy.

Jednoczes$nie wskazali na pewng swobode dyrektoréw szkot w zakresie organizacii
procesu ksztatcenia zawodowego, co umozliwia elastyczne reagowanie w
odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. W zaleznosci od dostepnych
zasobow czasowych, kadrowych i organizacyjnych szkoty mogg wykraczac poza
realizacje obowigzujgcej podstawy programowej i wprowadza¢ dodatkowe tresci,
elementy ksztatcenia.

W badaniu ilosciowym ze szkotami (technika, BS ) srednio co trzeci
respondent uznal, ze podstawa programowa nie uwzglednia aktualnych
standardéw i wymagan technologicznych przez pracodawcéow z sektora
zielonej gospodarki, a co czwarty — ze nie uwzglednia tych standardow w
odniesieniu do potrzeb pracodawcéw z sektora cyfrowej gospodarki.

Typ szkotly nie réznicuje odpowiedzi na to pytanie - znaczaca czes¢
badanych przedstawicieli szkét dostrzega zatem niespojnos¢ przede
wszystkim pomiedzy tresciami ksztatcenia a rozwijajacymi sie technologiami
zwigzanymi z zielong gospodarka.

Tresci cyfrowe, cho¢ takze niedostatecznie obecne w podstawach
programowych, sa jednak postrzegane jako lepiej odzwierciedlone w
programach nauczania niz zielone.
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Czesciowy wptyw na to moze mie¢ na przykitad wprowadzanie elementéw
cyfrowych pod postacig wykorzystywanych w procesie nauczania narzedzi

(np. tablety, interaktywne tablice czy technologie kognitywne).

Wykres 24 Uwzglednianie przez podstawe programowg szkol prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe standardow technologicznych pracodawcow z sektora zielonej
i cyfrowej gospodarki

65.4% 70.2%
. (]

28.8%
22.4%
2.9% 4.9% l . 2.9% 2.4%
I _ I —

zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie

M zielona gospodarka M cyfrowa gospodarka

Zrodto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe (n=205)

Zdaniem niemal wszystkich badanych przedstawicieli uczelni z wojewédztwa
slaskiego programy studiow i efekty uczenia sie uwzgledniaja aktualne

standardy i wymagania technologiczne zgtaszane przez pracodawcoéw z
sektora zielonej i cyfrowej gospodarki.

Respondent jednej uczelni wskazat, ze programy studiéw raczej nie uwzgledniajg
tych standardow, co jednak wynika ze specyfiki profilu uczelni (prowadzone w uczelni
kierunki studiow to filologia i pedagogika).

Przedstawiciele uczelni, podobnie jak szkdt prowadzgcych ksztatcenie zawodowe,
wskazujg, ze istniejg pewne ograniczenia formalne, proceduralne zwigzane z
uruchamianiem nowych kierunkéw studiow i ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego, jednak nie podlegajg im krétsze formy, np. kursy czy szkolenia. W
rezultacie odpowiedzig uczelni na potrzeby rynku pracy niekoniecznie musi
by¢é modyfikacja katalogu oferowanych kierunkéw studiéw, a po prostu
uruchomienie dodatkowych specjalizacji w ramach istniejgcych kierunkéw lub
kurséw czy szkolen w ramach odrebnej oferty. Jak podkreslono, jest to
rozwigzanie bardziej adekwatne do wspotczesnej rzeczywistosci. Nie kazda zmiana
potrzeb pracodawcow ma charakter trwaty, w zwigzku z czym szybko uruchamiane
krotkie formy ksztatcenia pozwalajgce na uzupetnienie umiejetnosci i kwalifikacji sg
lepszym rozwigzaniem niz dtugotrwaty proces wprowadzania nowego kierunku,
ktérego absolwent dopiero po kilku latach dysponuje odpowiednimi kompetencjami.
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Nalezy przy tym mie€ jednak na uwadze, ze mozliwos¢ nabywania umiejetnosci
poprzez kursy, szkolenia czy dodatkowe uprawnienia nie dotyczy wszystkich
kierunkéw i obszarow kompetencii.

W tym kontekscie szczegdlng role w uczelniach odgrywa system mikroposwiadczen,
czyli (zwykle cyfrowych) dokumentéw potwierdzajgcych umiejetnosci w okreslonym
obszarze. System mikroposwiadczen obejmuje elastyczne, krétkie formy certyfikacji
potwierdzajgce konkretne umiejetnosci i wiedze zdobyte podczas kursow, szkolen
lub warsztatow. W badanych uczelniach mikroposwiadczenia nie sg powszechne,
stosujg je 2 sposrod 14 uczelni, ktore wziety udziat w CAWI/CATI. Kolejne 3 planujg
je wprowadzic.

Niedopasowanie programow ksztatcenia do potrzeb i oczekiwan pracodawcow
przektada sie na dostrzegane przez nich luki w kompetencjach przysztych
pracownikow. Wedtug wynikow badania dotyczgcego istotnych dla wojewodztwa
$lgskiego zawodow, procesow edukacyjnych i kwalifikacji przysztosci’® blisko 1/3
przedsiebiorcéw w wojewddztwie Slgskim dostrzega luki kompetencyjne wsrod
kandydatow do pracy. Dotyczg one braku doswiadczenia, praktycznej wiedzy i
podstawowych umiejetnosci technicznych, ale takze niedostatkow w obszarze
kompetencji miekkich i trudnosci w pracy zespotowej. Absolwenci szkdt zawodowych
sg ponadto, jak podkreslono w przywotanym raporcie, stabo przygotowani do realiow
pracy.

Pytanie o luki dostrzegane w umiejetnosciach i kompetencjach absolwentéw zadano
rowniez pracodawcom w ramach niniejszego badania. Zadnych brakow nie
dostrzegato 7% badanych. Natomiast najczesciej wskazywano na braki w obszarze
kompetenciji cyfrowych (dostrzegata je niemal potowa badanych przedsiebiorcow),
praktycznych zwigzanych z wykonywanym zawodem oraz — spotecznych, w tym
dotyczgcych pracy w zespole.

78 Diagnoza dotyczgca istotnych dla wojewddztwa $lgskiego zawodow, proceséw edukacyjnych i
kwalifikacji przysztosci, a takze zawodow schytkowych i znikajgcych z punktu widzenia dtugofalowych
decyzji i dziatah wraz z przygotowaniem konkretnych rekomendacji w zakresie uczenia sie przez cate
zycie. Wybrane wyniki badania, EU-CONSULT sp. z 0.0., 2025, s. 5.
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Wykres 25 Braki w kompetencjach kandydatow do pracy wg pracodawcow z
wojewodztwa slgskiego

kompetencje cyfrowe (np. programowanie,
obstuga systemoéw sterowania, Big Data,

. . . .. L 48.5%
stosowanie sztucznej inteligencji w realizacji
zadan)
obstuga urzadzen/technologii (brak praktyki) 40.9%

umiejetnosci spoteczne i/lub osobiste (np. praca w
zespole, skuteczne komunikowanie sie,
konstruktywne dziatanie w sytuacjach trudnych,
zarzadzanie sobg w czasie)

39.7%

wiedza i uwzglednianie w dziataniu standardow

0,
srodowiskowych i prawnych (np. ESG, normy ISO) 34.4%

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedsigbiorcéw z branz zielonych i
cyfrowych. Wyniki nie sumujg sie do 100%, poniewaz jedna osoba mogta wybrac
wiecej niz jedng odpowiedz.

Dla poprawnej interpretacji powyzszych wynikow wazne jest uwzglednienie sekciji
PKD poszczegolnych pracodawcéw, ktorzy wzieli udziat w badaniu. Braki
praktycznych umiejetnosci obstugi technologii sg czesciej wskazywane przez
pracodawcéw z sektoréw produkcyjnych i infrastrukturalnych (sekcje PKD: C, E, H —
ponad potowa badanych z tych sekcji wskazata na takg luke kompetencyjng).
Branze, w ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana bezposrednio z oddziatywaniem na
srodowisko (E — 66,7%; A —47,4% oraz C — 36,6%) odczuwajg deficyt kompetencji w
tym zakresie (ESG, normy ISO). Z kolei braki w kompetencjach cyfrowych
dostrzegajg najczesciej pracodawcy z branz takich, jak rolnictwo (sekcja A — niemal
90%), transport (H — 75%) i budownictwo (F — ok. 60%), co moze wskazywac, ze
cyfryzacja w tych branzach postepuje szybciej niz rozwoj umiejetnosci cyfrowych
pracownikow. Co interesujgce, takze w branzy ICT (sekcja J) sg zauwazalne duze
braki w tym zakresie (40% wskazan wsrdd przedstawicieli tej sekcji na luke
kompetencyjng w obszarze kompetencji cyfrowych), co moze by¢ zwigzane z
szybkim rozwojem technologii cyfrowych, w tym Al.

Istnienia brakéw w kompetencjach absolwentéw sg swiadomi takze przedstawiciele
szkét zawodowych z wojewddztwa Slgskiego. Podkreslajg jednak, ze nie zawsze sg
one zwigzane z lukami w ofercie edukacyjne;.
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W tym kontekscie wskazujg np. na trudnosci z funkcjonowaniem w zespole
pracowniczym i ogolnie brak kompetencji miekkich czy roszczeniowe podejscie do
pracodawcéw (wysokie wymagania zwigzane z warunkami pracy i ptacy), czyli takie
trudnosci, ktore ich zdaniem nie sg pochodng brakéw w programach nauczania.

Przedstawiciele uczelni, zwtaszcza technicznych, rowniez wskazali na niedostatki
kompetencji miekkich u absolwentéw, mimo ze coraz wiecej jest w programach
wszystkich kierunkow studidéw takich elementow, ktére majg temu przeciwdziatac (np.
praca metodg projektu).

Pracodawcy, ktorzy wzieli udziat w wywiadach pogtebionych, zwrécili uwage na braki
w praktycznych umiejetnosciach, np. obstuga technologii czy sprzetu, zwiaszcza
nowoczesnego. W tym przypadku braki w umiejetnosciach absolwentow szkot
zawodowych sg jednak czesto zwigzane nie tyle z ofertg edukacyjng (ksztatceniem w
szkole), ile ze sposobem realizacji praktyk zawodowych, w czasie ktorych uczniowie
sg delegowani do prac najprostszych, pomocniczych i nie zawsze majg mozliwosc
doktadnego zapoznania sie z warsztatem pracy na danym stanowisku lub w danym
zakfadzie pracy.

Postulowane umiejetnosci i kwalifikacje zwigzane z zielong i cyfrowa
transformacja, ktére powinny by¢ priorytetowe w programach szkét i uczelni

Wyzwania zielonej i cyfrowej transformacji powoduja, ze priorytetowe umiejetnosci i
kwalifikacje obejmujg przede wszystkim kompetencje cyfrowe (Al, analiza

danych) i wiedze ekologiczng (gospodarka obiegu zamknigtego czy efektywnos¢
energetyczna). Odpowiedzig na te wyzwania (w zakresie transformacji cyfrowej) jest
m.in. program ,,Cyfrowy Uczen” (2025-2029), wspierajgcy cyfryzacje polskich szkét,
przedszkoli i placowek edukacyjnych. Waznym elementem programu jest nacisk na
rozwoj kompetencji cyfrowych uczniéw. Jak podkreslono w publikacji IBE — PIB
dotyczgcej kompetenciji cyfrowych uczniéw w Polsce’®, kompetencije cyfrowe
niezbedne kazdemu obywatelowi, ktérych rozwijanie powinna zapewnia¢ edukacja
szkolna, to przede wszystkim kompetencje w obszarze bezpieczenstwa, prywatnosci,
higieny cyfrowej, etycznego korzystania z Internetu oraz krytycznej oceny
pochodzgcych z niego informaciji. Na te aspekty zwracali uwage takze w DI
przedstawiciele dyrektorzy i przedstawiciele szkot oraz pracodawcy.

Cyt. (...) musimy, to jest nasza tutaj bardzo ciezka praca, uzmystowi¢ [uczniom], jak
walczy¢ z tym hejtem. Bo to jest problem. Z cyberprzemoca. [IDI, przedstawiciel
szkoty]

9 P, Penszko, Kompetencje cyfrowe uczniow w Polsce — co wiemy z badan miedzynarodowych?,
Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy, 2025, s. 2.
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Postawiona do oceny w ramach badania delphi hipoteza méwigca, ze gwattowny
rozwoj sztucznej inteligenciji i coraz wieksze przecigzenie informacyjne spowodujg
koniecznos¢ gruntownej przebudowy programéw nauczania i programoéw studiow w
kierunku programow uwzgledniajgcych nabywanie i rozwoj umiejetnosci filtrowania
tresci i Swiadomego funkcjonowania w srodowisku cyfrowym zostata oceniona jako
hipoteza o wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia i wysokiej sile wptywu.
Eksperci podkreslili, ze w dobie nadmiaru danych brak umiejetnosci filtrowania
informaciji, krytycznego myslenia oraz treningu odpornosci informacyjnej uniemozliwi
przedsiebiorstwom adaptacje i podejmowanie trafnych decyzji w dynamicznie
zmieniajgcej sie gospodarce, a pracownikom — efektywne wykonywanie zadan, co
powoduje, ze kompetencje w tym obszarze sg niezbedne.

Pracodawcy podkreslali wage umiejetnosci korzystania z internetu, np. wyszukania
konkretnych, odpowiednich informaciji czy potrzebnych instrukcji. Wazna jest takze
ciekawos¢ poznawcza, otwarto$¢ na nowosci, jak sie bowiem okazuje, zdaniem
pracodawcéw nie tylko starsi pracownicy majg z tym problem. Nawet absolwentom
szkét ponadpodstawowych trudno przestawic sie na inne niz uzywane w szkole
narzedzia, inny niz wyprobowany w szkole sposob dziatania przy realizacji
okreslonych zadan.

Koniecznosc¢ ksztattowania priorytetowych umiejetnosci zwigzanych z zielong
gospodarkg koncentruje sie na ogolnej swiadomosci srodowiskowej, ktora wigze sie
z oszczedzaniem zasobow (np. wykorzystywanych w pracy materiatéw) czy
konieczno$cig segregacji odpaddéw. Obszar ten jest relatywnie tatwy do powigzania z
codzienng praktykg edukacyjng i zawodowg. Podobnie przedstawia sie sytuacja na
uczelniach. Podczas dyskusji w ramach FGI jeden z uczestnikow wskazat, ze
zainteresowanie studentow ofertg uczelni, konkretnymi kierunkami, w duzej mierze
zalezy od postrzeganego przetozenia zdobywanych kompetencji na przysztg kariere
zawodowa. Kierunki o profilu cyfrowym i interdyscyplinarnym sg tatwiej wigzane z tg
karierg. Studenci identyfikujg je jako uzyteczne z punktu widzenia pozycji na rynku
pracy, podczas gdy zielona gospodarka i powigzane z nig kierunki studiéw nie sg
postrzegane jako zrodto przewidywalnych i atrakcyjnych Sciezek kariery. To ostabia
motywacje mtodych ludzi do wyboru takich kierunkéw ksztatcenia.

Zdaniem badanych przedstawicieli szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe,
ktorzy wzieli udziat w CAWI/CATI, priorytetowe sg obecnie umiejetnosci w zakresie
optymalizacji lub ograniczania zuzycia energii i zasobow, cyberbezpieczenstwa, a
takze ustawicznego uczenia sie.

Najwieksze znaczenie przypisywane jest kompetencjom o charakterze przekrojowym
i praktycznym. Wysoki odsetek wskazan na ksztatcenie ustawiczne (30,2%) moze
Swiadczy¢ o przekonaniu respondentow, ze zielona i cyfrowa transformacja
wymagajg nie tyle konkretnych umiejetnosci technicznych, ile raczej zdolnosci do
ciggtego aktualizowania kompetencji w reakcji na zmiany technologiczne.
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Wyraznie wiecej jest wskazanh na umiejetnosci zwigzane z cyfryzacjg; szkoty
prowadzgce ksztatcenie zawodowe dostrzegajg duzg role automatyzacji i robotyzacji
(26,8% wskazan), innowaciji i technologii cyfrowych (23,4%) oraz zarzadzania
infrastrukturg IT i obstugi nowoczesnych narzedzi IT/ICT (22,9%). Relatywnie niskie
odsetki wskazan dotyczg specjalistycznych aspektéw zielonej transformacji.

Analiza odpowiedzi z uwzglednieniem typu szkoty (technikum vs. BS |) pozwala
stwierdzi¢, ze w przedstawiciele szkét branzowych | stopnia relatywnie czesciej
wskazywali kompetencje w zakresie ustawicznego uczenie sie, adaptacji do zmian i
kreatywnosc.
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Wykres 26 Priorytetowe kompetencje absolwentow szkot prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w zwigzku z potrzebami zielonej i cyfrowej transformacji (perspektywa

przedstawicieli szkot)

optymalizacji, ograniczania zuzycia energii i
zasoboéw, w tym redukcji emisji CO2

cyberbezpieczenstwa

ustawicznego uczenia sie, nadgzania za zmianami
i adaptacji do zmian, kreatywnosci

automatyzacji i robotyzacji proceséw

rozwoju innowacji i technologii cyfrowych

zarzgdzania infrastrukturg IT/informatyczna,
obstugi narzedzi IT/ICT, inteligentnych systemow

wielodziedzinowosci (umiejetnosci hybrydowe)

zarzgdzania gospodarkg obiegu zamknietego

rozwoju i zwiekszania wykorzystania odnawialnych
zrédet energii/OZE

redukcji zagrozen srodowiskowych jednoczesnie
negatywnie oddziatujgcych na zdrowie cztowieka

dostosowania dziatalnosci (zadan/proceséw) do
standarddw i regulacji sSrodowiskowych

wykorzystania technologii wschodzacych w
szczegollnosci sztucznej inteligencji w realizacji
zadan/procesow
dostosowania dziatalnosci (zadan/proceséw) do
standarddéw i regulaciji dotyczacych gromadzenia,
przetwarzania danych cyfrowych

rozwoju narzedzi monitorowania i kwantyfikacji
redukcji emisji CO2

rekultywacji, remediacji, rewitalizacji terenow
zdegradowanych w celu ich zagospodarowania
gospodarczego, Srodowiskowego, spotecznego

47.3%

41.0%

30.2%

26.8%

23.4%

22.9%

18.5%

16.1%

15.1%

14.6%

11.7%

11.7%

w
s
S

B 24%
B2o%

Zrodto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe. Wyniki nie sumujg sie do 100%, poniewaz jedna osoba

mogta wybraé wiecej niz jedng odpowiedz.
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W kontekscie niezbednych, priorytetowych umiejetnosci przedstawiciele uczelni
podkreslali natomiast szczegolnie wage wielodziedzinowosci. Ich zdaniem kluczowe
jest i bedzie w nastepnych latach tgczenie np. kompetencji cyfrowych z wiedzg z
chemii czy jakiejkolwiek dziedziny. Wynika to z faktu, ze transformacja cyfrowa ma
charakter uniwersalny i kompetencje cyfrowe sg koniecznoscig, takze w odniesieniu
do kompetenciji ,zielonych”, ekologicznych. Z tego wzgledu w wielu uczelniach
kierunki studiéw tgczg kompetencje z obydwu obszaréw. Sposréd 14 badanych
uczelni, 8 oferuje takie kierunki studiow. Sg wsrdd nich m.in. programy inzynierskie
w sektorze zielonej transformaciji, w ktérym kazdy inzynier powinien posiadac
umiejetnosci korzystania z narzedzi cyfrowych (kierunki studiow takie, jak: Zielone
technologie, Zrownowazona konsumpcja i produkcja oraz Rekultywacja terenow
poprzemystowych, Ochrona srodowiska, Technologia chemiczna, Chemia
przemystowa). Innym przyktadem jest uczelnia, na ktorej kierunek architektura
posiada program studiéw przewidujgcy kompetencje cyfrowe (komputerowe
wspomaganie projektowania - z wykorzystaniem BIM, przedmioty wykorzystujgce
sztuczng inteligencje) oraz ekologiczne (ekologia miast, btekitno-zielona
infrastruktura). Ponadto badani zwrécili uwage, ze nawet jesli okreslona tre$¢ nie jest
wprost wpisana w kierunek studiow, nie oznacza to, ze pozostaje nieobecna. Jako
przykfad podano studia inzynierskie w obszarze informatyki, cyfryzacji — osoba
studiujgca cyberbezpieczenstwo czy informatykg, musi by¢ swiadoma zmian
Srodowiskowych i uwzglednia¢ ich wptyw w swoich dziataniach. Potgczenie tresci
dotyczgcych obydwu transformacji jest obecne takze w ksztatceniu w szkotach
zawodowych w wojewddztwie Slgskim, wskazata na to niemal 1/3 badanych
przedstawicieli tych szkot.

Dodatkowe umiejetnosci zawodowe oraz uprawnienia mozliwe do pozyskania
przez uczniéw i studentéow

W szkotach zawodowych istnieje mozliwos¢ uzupetniania tresci nauczania o
dodatkowe elementy, co znajduje wyraz w fakcie, ze poza obowigzkowg do
zrealizowania podstawg programowa, szkoty oferujg uczniom mozliwos¢ zdobycia
réznych dodatkowych umiejetnoéci i uprawnien. Wynika to z przepiséw
Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa
branzowego (Dz.U. z 2019 r. pézn. zm.). Mozliwosci te sg zréznicowane, powigzane
z kierunkami ksztatcenia w danej szkole. Czasami sg realizowane w ramach projektu
wspoffinansowanego z Funduszy Europejskich, ukierunkowanego na rozwoj
kompetenciji i kwalifikacji, w realizacji ktérego bierze udziat dana szkota (jako
beneficjent lub partner albo ostateczny odbiorca wsparcia). Sg to umiejetnosci i
uprawnienia zawodowe, nie zawsze wprost zwigzane z cyfryzacjg lub zielong
gospodarkg. W ofercie szkdt prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w zakresie
dodatkowych umiejetnosci, kwalifikacji dominujg tradycyjne, zakorzenione w
systemie edukacji zawodowej mozliwosci.
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Najczesciej wskazywang formg dodatkowych kwalifikacji sg uprawnienia SEP,
ktorych mozliwo$¢ uzyskania zadeklarowato ponad 40% respondentow. Znacznie
rzadziej wskazano mozliwos¢ uzyskania uprawnien powigzanych wyraznie z cyfrowg
transformacja, tj. programowanie sterownikéw PLC oraz uprawnienia na drony UAVO
(po 16,9%). Mozliwosci uzyskania uprawnien w obszarach bezposrednio
powigzanych z zielong transformacjg zostaty wskazane przez niewielki odsetek
badanych: uprawnienia UDT dla instalatoréw OZE oferuje 5,6% badanych placowek,
a certyfikat F-gazowy - 1,7%. Podobnie rzadkie sg mozliwo$ci w zakresie
zaawansowanych kompetencji i uprawnien cyfrowych, jak certyfikacje chmurowe
(AWS, Azure, Google Cloud), ktore oferuje 6,7% badanych szkdt i certyfikaty z
zakresu cyberbezpieczenstwa — 2,8%.

Wykres 27 Dodatkowe uprawnienia mozliwe do uzyskania w szkotach prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe w wojewoddztwie Slgskim

Uprawnienia SEP 41.6%
Uprawnienia na drony (UAVO) 16.9%
Programowanie sterownikéw PLC 16.9%

Certyfikacje Cloud (AWS, Azure, Google Cloud)

Uprawnienia UDT dla instalatorow OZE

Certyfikaty Cybersecurity: Np. CompTIA . 2.8%
Security+, CEH (Certified Ethical Hacker), CISM 70

Certyfikat F-gazowy . 1.7%

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe. Wyniki nie sumujg sie do 100%, poniewaz jedna osoba
mogta wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Znacznie czesciej mozliwosé zdobycia przez uczniéw dodatkowych uprawnien i
kwalifikacji istotnych z punktu widzenia zielonej i cyfrowej transformacji wystepuje w
technikach niz szkotach branzowych | stopnia; ponad potowa badanych szkot
branzowych (56,7%) nie ma w ofercie mozliwosci zdobycia dodatkowych uprawnien,
podczas gdy w technikach odsetek ten wyniost 27,3%.

Uczelnie z wojewoddztwa Slgskiego, ktorych przedstawiciele wzieli udziat w badaniach
ilosciowych, réwniez oferujg mniej mozliwosci rozwijania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych czy zdobycia uprawnien.
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Odpowiadajgc na pytanie o takie mozliwosci, badani wskazali: Certyfikacje Cloud,
np. AWS, Azure, Google Cloud, Programowanie sterownikow PLC, uprawnienia na
drony UAVO, doradca ESG, Building Information Modeling BIM, Data Analytics &
Visualization, Prompt Engineering oraz tworzenie narzedzi cyfrowych, umiejetnosci
dot. dostepnosci cyfrowej — WCAG, oprogramowanie 3D, Al i VR w nauczaniu,
SolidCam, druk 3D, trendwatching, tworzenie cyfrowych publikacji, projektowanie
map dotykowych (wszystko po 1 wskazaniu). Przewazajg zatem mozliwosci
doskonalenia umiejetnosci cyfrowych.

Uczniowie szkot prowadzgcych ksztatcenie zawodowe i studenci majg mozliwos¢
pozyskiwania dodatkowych kompetenciji i uprawnien wykraczajgcych poza programy
ksztatcenia, jednak skala, dostepnosc i zakres dziatan w tym zakresie jest
zréznicowany. Zwykle dotyczg umiejetnosci cyfrowych i majg charakter raczej
punktowy (np. zwigzany z realizowanymi w danym czasie projektami
wspotfinansowanymi ze Srodkow zewnetrznych).

4.2.4 Bariery w dostosowaniu oferty BS |, technikéw, uczelni, do
potrzeb w zakresie kompetencji/kwalifikacji zwigzanych z
zielong i cyfrowg transformacjg — adekwatnos¢ infrastruktury
I przygotowanie kadry dydaktycznej

Bariery/przeszkody utrudniajgce lub uniemozliwiajagce dostosowanie oferty
edukacyjnej szkét/uczelni do wymogow zielonej i cyfrowej transformaciji

W badaniu ilosciowym respondenci — przedstawiciele szkdt oraz przedstawiciele
uczelni — dokonali oceny barier, ktére utrudniajg rozwdj oferty ksztatcenia w szkole
lub w uczelni w kierunku jej dostosowania do wymogow zielonej i cyfrowej
transformacji, w skali od 1 do 5 (gdzie 1 oznaczato, ze dany typ barier nie utrudnia, a
5 — bardzo utrudnia).

Kluczowy hamulec dostosowania oferty edukacyjnej, ksztatcenia szkét i

uczelni do wymogow otoczenia w zwigzku z zielong i cyfrowga transformacja
stanowiag niewystarczajace srodki finansowe.

Respondenci ze szkdt prowadzgcych ksztatcenie zawodowe jako najwazniejsze
ocenili bariery finansowe (brak srodkéw, niewystarczajace srodki) — Srednio na
3,80. W dalszej kolejnosci zwrécono uwage na bariery kadrowe (Srednia 3,63).
Znaczna cze$c¢ respondentow uwaza brak wykwalifikowanych nauczycieli i
specjalistow ksztatcgcych w okreslonych zawodach za kluczowe ograniczenie.
Srednio na 3,53 ocenione zostaty bariery infrastrukturalne. Zdaniem badanych
brak odpowiedniego zaplecza technicznego, infrastrukturalnego realnie ogranicza
mozliwos$¢ rozwoju nowych kierunkow ksztatcenia. Umiarkowang przeszkodg sg w
opinii badanych bariery programowe (Srednia 3,19) oraz proceduralne (3,16). W
najmniejszym stopniu przeszkoda w tym zakresie sg bariery wspoétpracy, ktére
respondenci ocenili srednio na 2,83.
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W przypadku uczelni hierarchia byta podobna. W najwiekszym stopniu, zdaniem
badanych, rozwadj oferty ksztatcenia ograniczajg bariery finansowe, ktére oceniono
srednio na 3,85. Nastepnie — bariery infrastrukturalne (sprzet, sale/miejsce; $rednio
3,46) oraz kadrowe (Srednio 3,08). Bariery proceduralne (srednia 2,69) oraz
wspotpracy (srednia 2,31) w mniejszym stopniu hamujg dostosowanie oferty uczelni
do zielonej i cyfrowej transformaciji.

Wyniki badan ilosciowych sg spojne z informacjami uzyskanymi podczas wywiadéw —
rozmowcy reprezentujgcy i szkoty, i uczelnie, wskazywali glownie na czynnik
finansowy jako stojgcy na przeszkodzie dostosowania oferty szkét i uczelni do
potrzeb zielonej i cyfrowej transformacji. Reprezentanci uczelni podkreslali, ze jest to
problem systemowy, zwigzany ze sposobem finansowania szkét wyzszych.

Cyt. Jedyng barierg, ktorg widze, to jest bariera finansowa. (...) [Ona wynika] z
niedofinansowania uczelni. (...) sposéb finansowania uczelni nie jest do konica jasny
i precyzyjny, (...) bo niby mamy algorytm finansowania uczelni, tam sg jasne zasady,
(...), ale (...) my jeszcze nie wiemy jakie jest finansowanie na ten rok naszej uczelni,
a my juz musimy funkcjonowac, juz mysle¢ o nowych kierunkach. [IDI, przedstawiciel
uczelni]

Ponadto w wywiadach pogtebionych badani, gtébwnie przedstawiciele szkot
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, wskazywali takze na przestarzalg
infrastrukture i brak nowoczesnych urzadzen czy oprogramowania, co jednak
w duzym stopniu wynika z probleméw finansowych szkét i uczelni.

Na bariery twarde i strukturalne, w tym przestarzaty sprzet, ograniczong jego liczbe
czy wysokie koszty specjalistycznego oprogramowania wskazujg takze wyniki
badania identyfikacji barier utrudniajgcych rozwoj kompetenciji cyfrowych w
wojewddztwie $lgskim®. Rozmdwcey, zwlaszcza przedstawiciele szkot prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe, wskazali na réwniez na braki kadrowe, szczegélnie wsréd
specjalistow.

W raporcie OECD: Education and innovation for the digital and green transitions:
How higher education can support effective curricula in schools®! podkreslono w tym
kontekscie znaczenie wspotpracy z otoczeniem (np. z pracodawcami). Autorzy
raportu wskazali, ze wspétpraca ta ma ogromny potencjat dla zielonej i cyfrowej
transformacji, ale czesto jej charakter pozostaje incydentalny (np. wspétpraca przy
projekcie), jednoczesnie brakuje statych struktur finansowania i zachet do jej
inicjowania i utrzymywania. Cho¢ zdaniem badanych trudnosci we wspétpracy
szkot i uczelni z otoczeniem zewnetrznym nie lokuja sie wsrod najwazniejszych
wyzwan w zakresie dostosowania programéw nauczania i programow studiow
do potrzeb zielonej i cyfrowej gospodarki, warto przyjrze¢ sie czynnikom, ktére

80 Badanie identyfikacji barier utrudniajgcych rozwoj kompetenciji cyfrowych wraz z analizg wptywu
wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych na rozwaj tych kompetencji. Raport
koncowy, Grupa BST sp. z 0.0., Katowice 2025, s. 4.

81 Education and innovation for the digital and green transitions: How higher education can support
effective curricula in schools, OECD, Education Policy Perspectives, 2023.
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ograniczaja rozwaj takiej wspotpracy. Dominujgcym czynnikiem réwniez w tym
wypadku s3g bariery finansowe w zakresie finansowania np. wktadéw wtasnych
do projektow czy kosztow przygotowania i obstugi prowadzenia tych
projektéw. Zwrécono takze uwage na bariere kadrowo-organizacyjna.
Wspoétpraca z otoczeniem jest traktowana jako dodatkowe zadanie, aktywnos¢
ponad wymagana liczbe godzin pracy i nauczycielom w szkotach
prowadzacych ksztatcenie zawodowe czy dydaktykom w uczelniach brakuje
czasu na realizacje tych dodatkowych aktywnosci. Wspoétpraca uczelni i szkot z
otoczeniem gospodarczym nie jest zatem ograniczana przez brak partneréw ani
niechec¢ przedsiebiorstw do wspoétpracy z tymi podmiotami, lecz przede wszystkim
przez niedostatek srodkoéw finansowych na realizacje wspélnych przedsiewzie¢ oraz
wysokie obcigzenie pracownikow dydaktycznych.

Szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe oraz uczelnie sg w umiarkowanym
stopniu gotowe do dostosowania sie¢ do wymagan rynku pracy zwigzanych z
zielona i cyfrowa transformacja.

Przeszkode stanowig przede wszystkim problemy finansowe, a takze
zwigzane z nimi trudnosci z zapewnieniem adekwatnej infrastruktury
dydaktycznej i technologicznej oraz — specjalistycznej kadry dydaktycznej.

Adekwatnos¢ infrastruktury dydaktycznej i technologicznej BS I, technikéw,
uczelni do wymogow ksztatcenia uwzgledniajacego potrzeby dotyczace
kompetenciji/kwalifikacji wynikajace z zielonej i cyfrowej transformaciji

Baza dydaktyczna umozliwiajgca ksztatcenie w zawodach zgodnych z potrzebami
zielonej i cyfrowej transformaciji regionu

Ksztatcenie do potrzeb rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji
wymaga m.in. odpowiedniej bazy dydaktycznej. W szkotach ponadpodstawowych
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe bedg to pracownie ¢wiczen praktycznych,
laboratoria, pracownie symulacyjne oraz warsztaty szkolne. W uczelniach baze takg
wspottworzg laboratoria, pracownie symulacyjne oraz inne specjalistyczne
przestrzenie dydaktyczne wraz z wyposazeniem. Zaréwno uczestniczgcy w
badaniach przedstawiciele szkét, jak i uczelni podkreslili, ze dynamiczny rozwo;j
technologii wymusza ciggtg modernizacje bazy dydaktycznej (baza ta szybko sie
starzeje), na co brakuje srodkéw. Zarazem zaznaczyli, ze nowoczesna baza
dydaktyczna wptywa na podniesienie nie tylko skutecznosci i uzytecznosci, ale i
atrakcyjnosci ksztatcenia w danej szkole, na danej uczelni. Pozwala tez na
oszczedzanie zasobow.

Cyt. Polega to na tym, ze szkolenie spawacza jest dosy¢ trudne, (...) filtry, odciagi,
no bo to sg te gazy trujgce, czyli juz nawet w sali jest ktopot. te probki spawalnicze i
tak dalej. | zuzycie materiatéw, czyli to jest dosy¢ kosztowne. Natomiast majgc taki
symulator, to mozna ¢wiczy¢, ubiera sie te gogle i po prostu éwiczy sie te rézne
pozycje spawania. Rdzne, od tatwych do naprawde zaawansowanych. Takze mozna
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po prostu fachowca wyszkoli¢ na tym symulatorze o duzych umiejetnosciach. (...)
Dziewiecdziesigt procent mozna ¢wiczy¢ na symulatorze. [IDI, przedstawiciel szkoty]

Przedstawiciele szk6t prowadzacych ksztatcenie zawodowe w badaniu
CAWI/CATI ocenili stan posiadanej bazy dydaktycznej jako pozwalajacy w
umiarkowanym stopniu ksztatci¢ w zawodach na potrzeby zielonej i cyfrowej
transformacji. W przypadku cyfrowej transformacji sytuacja jest, w opinii
badanych, nieco lepsza; srednia ocena w pieciostopniowej skali wyniosta 3,2,
natomiast w odniesieniu do zielonej transformacji — 2,8.

Wykres 28 Ocena bazy dydaktycznej szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w
odniesieniu do potrzeb zielonej i cyfrowej transformacji

33.7% 34.1%
29.8%

22.0% 22.4%
12.7%
9.3%
4.9% 5.4%
m m

brak niezbednego  niewystarczajagce $rednie wyposazenie dobre wyposazenie bardzo dobre
wyposazenia wyposazenie wyposazenie

H zielona transformacja B cyfrowa transformacja

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI z przedstawicieli szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe (n=205)

Przedstawiciele uczelni oceniajg wtasng baze nieco lepiej, cho¢ i tutaj ocena
jest umiarkowana. Baza dydaktyczna do prowadzenia ksztatcenia w zawodach
zwigzanych z cyfrowg transformacjg zostata przez nich oceniona $rednio na 3,5,
natomiast — z zielong transformacjg na 3,1.

Zaréwno przedstawiciele szkét, jak i uczelni, wskazali na istotne braki
generujace potrzeby inwestowania w laboratoria, warsztaty i sale dydaktyczne,
co jest niezbedne do zapewnienia uczniom i studentom warunkéw do nauki
zawodu odpowiadajacych na biezgce zapotrzebowanie regionu.

Przedstawiciele uczelni w obszarze kierunkéw zwigzanych z zielong
transformacja respondenci najczesciej wskazywali na brak specjalistycznych
laboratoriéow i przestrzeni dydaktycznych, np. laboratoriéw
geoinformatycznych czy analitycznych. Ponadto wskazali na brak
specijalistycznych urzadzen i narzedzi analitycznych, niezbednych do pracy z
realnymi procesami srodowiskowymi, w tym symulatoréw proceséw
srodowiskowych, np. gospodarki odpadami.
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Zwracili rowniez uwage na braki w specjalistycznym oprogramowaniu, m.in.
do zarzagdzania ochrong srodowiska w réznych branzach.

W obszarze cyfrowej transformacji gildwne niedobory dotycza dwoch elementéw.
Po pierwsze, zaawansowanej infrastruktury IT, np. serweréw z procesorami
graficznymi (GPU) do pracy z Al czy wysokowydajnych stacji roboczych i
laptopoéw. Po drugie, nowoczesnego specjalistycznego oprogramowania,

np. Matlab, narzedzia do analizy danych, oprogramowanie projektowe (BIM,
pracowni typu FabLab).

Podobne byly odpowiedzi dyrektorow i przedstawicieli szkdt ponadpodstawowych,
ktérzy wzieli udziat w badaniu CAWI/CATI. W obszarze zielonej transformac;ji
wskazywali na niedostatek nowoczesnego, praktycznego sprzetu dydaktycznego
zwigzanego bezposrednio z odnawialnymi Zzrodtami energii, na ktérym uczniowie
mogliby ¢wiczy¢ przyszte umiejetnosci zawodowe. W tym kontekscie wymieniali
dziatajgce instalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta, mate elektrownie wiatrowe,
falowniki, symulatory obcigzen oraz kompletne stanowiska do montazu, diagnostyki i
serwisowania systemow OZE. Uczniowie podczas zaje¢ w szkole uczg sie gtéwnie
na schematach i opisach, nie majg kontaktu ze sprzetem uzywanym w rzeczywistych
warunkach pracy. Warto jednak zaznaczy¢, ze w szkotach wspotpracujgcych z
pracodawcami dostep do praktycznego wyposazenia i doswiadczenia zawodowego
jest wyraznie wiekszy (o czym szerzej w rozdziale 4.2.5 Btad! Nie mozna odnalez¢
zrédia odwotania.). Ponadto brakuje specjalistycznego oprogramowania. W tym
kontekscie badani wskazywali na braki w zakresie programéw do symulaciji
energetycznych, projektowania i modelowania (np. BIM, CAD, narzedzia
przemystowe), systeméw do monitorowania zuzycia energii, wody i emisji CO,,
oprogramowania do analizy danych srodowiskowych oraz narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji. Cho¢ niektore szkoty dysponujg podstawowym sprzetem czy
oprogramowaniem, brakuje im dostepu do profesjonalnych programow
wykorzystywanych obecnie przez pracodawcéw w regionie. Ponadto szkoty nie
dysponujg w wystarczajgcym stopniu nowoczesnymi urzgdzeniami do pomiaru
jakosci powietrza, emisji CO,, stanu gleby, zuzycia medidow; nie majg czujnikow loT,
kamer termowizyjnych oraz aparatury diagnostycznej. W zwigzku z tym posiadajg
ograniczone mozliwosci nauki monitorowania i optymalizacji procesow
Srodowiskowych. Ponadto badani zwrdcili uwage na brak nie tyle pojedynczych
urzgdzenh czy programdw, ile - kompleksowych laboratoriéw i pracowni tematycznych.
Cze$¢ respondentow wskazata réwniez na niedostosowang infrastrukture budynkow
szkolnych, w tym zwiaszcza na przestarzate pracownie z lat 90. XX w. (na ktérych
modernizacje brak srodkéw).

W obszarze transformacji cyfrowej w odpowiedziach respondentéw reprezentujgcych
szkoty ksztatcgce zawodowo najczesciej powtarzat sie watek niedostatku
nowoczesnego sprzetu komputerowego i odpowiedniej infrastruktury IT.

Respondenci wskazali na niedobér wydajnych komputeréw, stacji roboczych
zdolnych do obstugi zaawansowanych aplikacji, serwerdw, serwerowni oraz
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nowoczesnych urzgdzen sieciowych. Podkreslali przy tym koniecznos¢ posiadania
silnych, wydajnych komputeréw do pracy z Al i analizg duzych zbioréw danych.
Ciggle problemem pozostaje szybki i stabilny dostep pracowni szkolnych do
internetu. Roéwniez w kontekscie potrzeb zwigzanych z cyfrowg transformacjg
podnoszono problem przestarzatej lub niedostosowanej infrastruktury budynkow
szkolnych, ktéra ogranicza mozliwos¢ rozwoju pracowni komputerowych/cyfrowych.
Zdaniem badanych brakuje takze specjalistycznego oprogramowania. Braki dotyczg
takze obszaru robotyki i automatyki - sterownikéw PLC, robotdw manipulacyjnych,
autonomicznych urzgdzen transportowych, zestawéw loT, czujnikdw, analizatoréw
sieci komunikacyjnych oraz platform integrujgcych dane z réznych systeméw.
Podobnie jak w przypadku zielonej transformaciji, tak i cyfrowej badani podkreslali, ze
najwiekszym wyzwaniem nie jest obecnie brak podstawowego sprzetu
komputerowego, ale brak kompleksowych srodowisk dydaktycznych, ktére tgczg
programowanie, sztuczng inteligencje, chmure obliczeniowg, cyberbezpieczenstwo,
loT i analize danych.

Tak w szkotach, jak i na uczelniach, dostrzegane sg braki w zakresie symulatorow,
technologii immersyjnych (VR/AR) i wirtualnych laboratoridw.

Korzystanie z nowoczesnych technologii (np. VR, symulacji cyfrowych,
zdalnych laboratoriéw) w celu wsparcia procesu ksztatcenia kierunkach
zwigzanych z zielong i cyfrowa transformacja w szkotach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe i uczelniach

Znaczenie zastosowania wirtualnej rzeczywistos$ci w edukacji i nauce wynika m.in. z
tego, ze ta technologia moze usprawni¢ i utatwi¢ przyswajanie informacji i procesy
decyzyjne podczas pracy w stymulujgcych warunkach. tatwiej jest zrozumie¢, jak
dziata maszyna, wizualizujgc sposob tego dziatania niz czytajgc objasnienie
tekstowe. Fizyczny dostep do wszystkich maszyn, urzgdzen, technologii nie jest
mozliwy, a VR pozwala taki dostep uzyskac®?. Jest to szczegdlne wazne w
przypadku ksztatcenia zawodowego.

Z technologii VR, symulaciji cyfrowych czy laboratoriéw w procesie ksztatcenia w
zawodach zwigzanych z zielong gospodarkg korzystajg uczniowie ok. 68% badanych
szkdt prowadzgcych ksztatcenie zawodowe. Srednio co trzecia szkota nie udostepnia
uczniom takich narzedzi. W obszarze cyfrowej transformaciji wirtualna rzeczywistos¢
jest dostepna w ponad 75% badanych placéwek i tym samym brakuje jej w blisko co
czwartej. Co wazne, tak w obszarze zielonej, jak i cyfrowej transformacji dominuje
rzadkie wykorzystywanie technologii kognitywnych (ok. 53% badanych placéwek
korzysta z nich rzadko w kazdym z analizowanych obszarow).

Typ szkoty nie réznicuje w duzym stopniu odpowiedzi; mozna jedynie zauwazyc, ze
w zakresie ksztatcenia w obszarze cyfrowej transformacji w szkotach branzowych

82 Sztuczna inteligencja (Al) jako megatrend ksztattujgcy edukacje. Jak przygotowywacé sie na szanse i
wyzwania spoteczno-gospodarcze zwigzane ze sztuczng inteligencjg? (2022). J. Fazlagi¢ (red.).
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, s. 132.

133



znacznie czesciej padaty deklaracje o niekorzystaniu w ogole z technologii
kognitywnych niz w technikach.

Na uczelniach sytuacja jest nieco lepsza, przewaza czeste korzystanie z tych
technologii, cho¢ i w przypadku szkolnictwa wyzszego nie sg one powszechne.
Podobnie jak w szkotach ponadpodstawowych, technologie kognitywna sg bardziej
obecne w dydaktyce w obszarze transformacji cyfrowej niz zielonej. W wywiadach
pogtebionych (IDI) przedstawiciele uczelni podkreslali, Ze te rozwigzania sg u nich
obecne, jednak nie we wszystkich dziedzinach.

Przedstawiciele szkot prowadzgcych ksztatcenie zawodowe wskazywali w badaniu
CAWI/CATI, ze w ich placéwkach brakuje symulatoréw proceséw technologicznych,
energetycznych, transportowych i logistycznych, symulatoréw pojazdow
elektrycznych i hybrydowych, a takze gogli VR i wirtualnych laboratoriow. Nalezy
zatem zauwazy¢, ze deklarowane wzglednie powszechne wykorzystanie tych
narzedzi nie oznacza ich powszechnej dostepnosci. Czesto wykorzystanie to jest
ograniczone (np. do wybranych pracowni lub zajec), przez co nie w petni odpowiada
na potrzeby ksztatcenia. Wskazywane braki w tym zakresie obrazujg
prawdopodobnie niewystarczajgcqg skale wykorzystania tych narzedzi,
niedostateczng dostepnosc lub stopien integracji tych rozwigzan z procesem
dydaktycznym, z czego wynika postrzeganie tego obszaru jako istotnej bariery.
Respondenci badania CAWI/CATI z uczelniami rowniez odnotowali spore braki w tym
obszarze wskazujgc, ze widoczny jest niedostatek sprzetu do nauki poprzez praktyke
i eksperyment, m.in.: technologii immersyjnych (VR/AR) oraz laboratoriéw VR.

Widoczna jest w wynikach badania wspotzaleznosé poziomu korzystania z
technologii kognitywnych w obu obszarach, tzn. czeste korzystanie z VR w
nauczaniu, ksztatceniu w obszarze zielonej transformaciji idzie w parze z czestym
korzystaniem z VR w nauczaniu, ksztatceniu w obszarze cyfrowej transformac;ji.
Mozna zatem wnioskowac, ze trudnosci czy ograniczenia w korzystaniu z technologii
kognitywnych majg charakter organizacyjny (brak odpowiedniego wyposazenia i
Srodkéw na jego zakup), ewentualnie takze kompetencyjny. Nie sg zwigzane z
ksztatceniem w okreslonym obszarze.

Rosngce znaczenie narzedzi opartych na technologiach kognitywnych majg takze
potwierdzenie w wyniku badania delphi. Hipoteza, zgodnie z ktdrg w przysztosci
stang sie one kluczowym czynnikiem w dostosowaniu ksztatcenia (realizowanego na
uczelniach, w szkotach branzowych, technikach) do potrzeb przedsiebiorstw
dotyczacych kadr oraz ich ,zielonych” /cyfrowych kompetencji, zostata uznana przez
ekspertow za wysoce prawdopodobng w perspektywie powyzej 3 lat. Uznali takze, ze
sita oddziatywania upowszechnienia rozwigzan opartych na Al czy technologii VR/AR
w dydaktyce szkot zawodowych i wyzszych na dostosowanie ksztatcenia i
przedsiebiorstw do zmian w gospodarce jest bardzo wysoka.

Wynika to z faktu, ze optymalizujg one procesy edukacyjne, pozwalajg na szybsze i
bardziej efektywne nabywanie pozgdanych na rynku kompetenciji oraz na nauke
przez doswiadczenie w symulowanych, bezpiecznych srodowiskach pracy. Przy
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ograniczonych zasobach infrastrukturalnych szkét i uczelni zastosowanie tych
narzedzi podnosi skutecznos$¢ nauczania. Jednoczesnie eksperci podkresilili, ze
petne upowszechnienie tego modelu edukaciji jest uwarunkowane od srodkéw
finansowych, ktérymi dysponujg szkoty i uczelnie.

Przygotowanie kadry dydaktycznej BS |, technikéw, uczelni do ksztatcenia na
kierunkach zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacja

Zasoby kadrowe szkoét i uczelni w kontekscie wyzwan zielonej i cyfrowej transformaciji

Przedstawiciele szk6t prowadzacych ksztatlcenie zawodowe nie maja

wystarczajacych zasobow kadrowych do prowadzenia nauczania na
kierunkach zwigzanych z zielong i cyfrowa transformacja.

W polskim szkolnictwie zawodowym wystepujg powszechne trudnosci z
pozyskaniem nauczycieli, przede wszystkim w zakresie praktycznej nauki zawodu
oraz teorii przedmiotow zawodowych®3. Regionalne dane z Sosnowca i catego
wojewddztwa identyfikujg ogolnoregionalny (a nawet ogolnokrajowy) deficyt
nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz przedmiotéw zawodowych?*. Brak
kadry pedagogicznej z aktualng wiedzg rynkowg uniemozliwia szkotom branzowym
skuteczne ksztatcenie kadr dla nowoczesnej gospodarki 4.0. Wyniki zrealizowanych
badan w wojewddztwie slgskim rowniez wskazuja, ze wystepuje problem ze
specjalistami zwtaszcza w obszarze ksztatcenia zawodowego. W wywiadach
respondenci reprezentujgcy szkoty (technika, BS 1) podkreslali, ze borykajg sie z
brakami kadrowymi i ze jest to problem, ktéry narasta wraz z uptywem czasu. Kadra
szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe starzeje sie, a brak chetnych do pracy w
szkole powoduje, ze nie ma kto zastgpi¢ oséb odchodzacych na emeryture.

Sytuacja na uczelniach jest nieco inna. Cho¢ i tutaj jest obserwowany odptyw
naukowcow specjalizujgcych sie w zagadnieniach zwigzanych z cyfryzacjg i
zielonymi technologiami do przemystu, uczelnie nadal pozostajg miejscem, w ktorym
warunki pracy sg relatywnie stabilne, a czes¢ pracownikéw akademickich wcigz
postrzega swojg role w kategoriach misji — zarébwno w zakresie ksztatcenia
przysztych kadr, jak i rozwijania wiedzy w okreslonych dyscyplinach.

83 J. Bielecki, K. Pajgk-Zateska, Nauczyciele ksztatcenia zawodowego w kontekscie wspdtczesnego
funkcjonowania edukacji zawodowej. Przestanki do badan i rekomendac;ji, ,Edukacja" (03/166/2023),
s. 204.

8 Powiatowy Urzgd Pracy w Sosnowcu, ,Barometr Zawodow 2026: deficytowe branze w Sosnowcu i
na Slasku”, Sosnowiec 2025, BAROMETR ZAWODOW 2026: DEFICYTOWE BRANZE W
SOSNOWCU | NA SLASKU - Powiatowy Urzad Pracy w Sosnowcu - Administracja
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Niedobory kadrowe s3 jednak jednym z wazniejszych czynnikéw utrudniajgcym
rozwoj oferty ksztatcenia uczelni w kierunku dostosowania do wymogoéw
zielonej i cyfrowej transformacji, zwtaszcza w szkotach ponadpodstawowych.

W badanych szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe duzych brakéw
kadrowych doswiadczyto 26,8% badanych szké6t w obszarze zielonej
transformaciji oraz 27,3% - transformacji cyfrowej. Drobne trudnosci
zadeklarowata srednio co trzecia badana szkota w kazdym z obszarow. Lacznie
zatem ok. 60% szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie
slaskim boryka sie z trudnosciami w obsadzeniu stanowisk dydaktycznych
zwigzanych z zielong lub cyfrowa transformacja. Wieksze byly one w
przypadku technikéw niz szké6t branzowych | stopnia.

Wykres 29 Trudnosci w obsadzaniu stanowisk dydaktycznych w zakresie kierunkow
zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacjg doswiadczane w ciggu ostatnich 2 lat
przez szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie slgskim

322% 33.2%
II 1

nie mieliSmy trudnosci mielismy drobne trudnosci mielismy duze braki

M zielona transformacja M cyfrowa transformacja

Zrodto: Na podstawie badania CAWI/CATI z przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe (n=205)

Jako przyczyny tych trudnosci badani wskazali przede wszystkim niskie
wynagrodzenie nauczycieli, na ktére wskazato blisko 90% badanych. Ponadto
negatywny wptyw na motywacje specjalistow do pracy w szkole ma takze niski
prestiz zawodu nauczyciela, na ktéry wskazato ponad 65% respondentow.
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Wykres 30 Czynniki utrudniajgce zapewnienie kadry dydaktycznej w szkotach
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe

zbyt niskie wynagrodzenie 89.3%

niski prestiz pracy dydaktycznej/w szkole 65.6%

trudnosc¢ w taczeniu pracy zawodowej (w

0,
branzy) z praca dydaktyczna G

brak motywacji/nieche¢ do pracy dydaktycznej
S . 35.9%
z mtodziezg i/lub osobg dorostg uczaca sie
niespetnianie wymagan w zakresie kwalifikacji
uprawniajgcych do prowadzenia praktycznej
nauki zawodu i/lub okreslonych dla nauczycieli
szkot publicznych

32.8%

za duzy obowigzkowy wymiar godzin zaje¢

12.29
dydaktycznych/praktycznych

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI z przedstawicieli szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe. Wyniki nie sumujg sie do 100%, poniewaz jedna osoba
mogta wybrac wiecej niz jedng odpowiedz.

W badaniu ilosciowym CAWI/CATI przedstawiciele 6 z 14 uczelni przyznali, ze
doswiadczyli trudnosci kadrowych w obszarze stanowisk zwigzanych z zielong
transformacja, a 5 — z cyfrowg transformacjg. Kluczowym czynnikiem, ktory wptywa
na wystepowanie brakéw kadrowych, jest niskie wynagrodzenie (5 wskazan).
Ponadto wsréd przyczyn brakow kadrowych wymieniono takze trudnosci w tgczeniu
pracy w branzy z dydaktykg (3 wskazania) oraz zbyt wysokie pensum dydaktyczne i
brak motywacji do pracy dydaktycznej (po 2 wskazania). W jednym przypadku
wymieniono niski prestiz pracy na uczelni.

Zaréwno zielona, jak i cyfrowa transformacja to obszary, w ktérych sg dostrzegane
potrzeby kadrowe. W obszarze obydwu transformacji okoto potowa badanych
przedstawicieli uczelni przewiduje koniecznos¢ zwiekszenia zatrudnienia
dydaktykow-specijalistow. W przypadku szkoét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe —
bez wzgledu na typ szkoty - zwiekszenie zatrudnienia w obszarze zielonej
transformacji przewiduje ok. 40% badanych, zas w obszarze cyfrowej transformacji —
niemal potowa.
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Kompetencje nauczycieli i kadry akademickiej w kontekscie zielonej i cyfrowej
transformacji

W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze nauczyciele ksztatcenia i szkolenia
zawodowego potrzebujg réznorodnych umiejetnosci, poza wiedzg teoretyczng i
praktyczna, takze umiejetnosci przekrojowych (cyfrowych, spotecznych i uczenia
sie), co wynika z faktu, ze srodowisko nauczania i uczenia sie podlega nieustannym
zmianom, m.in. pod wptywem rozwoju nowych technologii®>. Podstawowym zatem
dziataniem, jakie powinno by¢ realizowane w celu lepszego przygotowania
nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu na wyzwania zwigzane z zielong
i cyfrowg transformacja, jest umozliwienie im nabywania wiedzy i rozwijania
umiejetnosci w tych obszarach.

W pierwszej kolejnosci wazne jest odpowiednie przygotowanie nauczycieli do
zawodu. Powinno ono obejmowacé aktualng wiedze merytoryczng i kompetencje
dydaktyczne, ale dodatkowo takze ksztattowanie swiadomos$ci koniecznosci ciggtego
uczenia sie oraz systematycznego aktualizowania posiadanych umiejetnosci. W
trakcie wywiaddw pogtebionych z dyrektorami szkét pojawity sie opinie, ze nie
wszystkim nauczycielom chce sie bra¢ udziat w aktywnosciach majgcych na celu
rozwoj ich kompetencji. Zwykle do momentu uzyskania awansu na nauczyciela
dyplomowanego podejmujg rozne dziatania w tym zakresie, jednak po uzyskaniu
tego stopnia awansu zawodowego nie wykazujg juz checi dalszego doksztatcania
sie. Ponadto respondenci w IDI wskazywali rowniez, ze duza cze$¢ kadry w szkotach
zawodowych to osoby, ktére juz albo posiadajg uprawnienia emerytalne, albo brakuje
im Kilku lat do emerytury, co takze nie sprzyja aktywnosci w zakresie ksztatcenia sie.

Ponadto istotny jest udziat nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu w
réznych kursach, szkoleniach i tym podobnych aktywnosciach, pozwalajgcych na
aktualizowanie wtasnych kompetenciji.

Wyniki badania CAWI/CATI z przedstawicielami szkét prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe pozwalajg wnioskowaé o umiarkowanej aktywnosci kadry dydaktycznej
tych placéwek w zakresie podnoszenia kompetencji zwigzanych z zielong i cyfrowg
transformacjg. W przypadku zielonej transformacji wiekszos¢ respondentow (59,0%)
wskazata, ze udziat kadry w aktywnosciach edukacyjnych ma charakter sporadyczny,
natomiast 22,4% szkét zadeklarowato, ze kadra nie uczestniczy w ogédle w tego typu
dziataniach. Rozwdj kompetencji zwigzanych z zielong transformacjg jest zatem
podejmowany na niewielkg skale. Wyniki dotyczgce tych aktywnosci w odniesieniu
do cyfrowej transformacji Swiadczg o nieco wiekszym zaangazowaniu kadry;
kompetencje cyfrowe sg relatywnie czesciej rozwijane niz kompetencje zwigzane z
zielong transformacjg. Wedtug 34,1% respondentéow kadra dydaktyczna ich szkét
czesto uczestniczy w formach doskonalenia dotyczgcych tego obszaru, a 51,7% — ze
dzieje sie to sporadycznie. Jednoczesnie w 14,1% szkot kadra nie bierze udziatu w
tego rodzaju edukacji.

85 J. Bielecki, K. Pajgk-Zateska, dz.cyt., s. 202.
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Bardziej rozwiniete dziatania rozwojowe kadry dydaktycznej w obszarze cyfrowej
transformacji mogg wynika¢ z wczesniejszego wdrazania technologii cyfrowych w
edukacji niz technologii zielonych. Nie bez znaczenia pozostajg takze doswiadczenia
zwigzane z nauczaniem zdalnym w czasie pandemii COVID-19.

Wyniki badania CAWI/CATI z uczelniami z wojewodztwa Slgskiego wskazujg, ze
kadra dydaktyczna tych placéwek uczestniczy w aktywnosciach (np. kursy, szkolenia)
rozwijajgcych umiejetnosci lub podnoszgcych kompetencje/kwalifikacje dotyczacych
zielonej lub cyfrowej transformacji. W obszarze dotyczgcym zielonej transformaciji
czesto w aktywnosciach takich brata udziat kadra 6 uczelni, sporadycznie 5 uczelni, a
wcale 2 uczelni. W przypadku transformacji cyfrowej byto to odpowiednio 7, 5i 1
uczelnia. Wyniki sg porownywalne dla obydwu obszaréw. Co wazne, wskazaniom na
czesty udziat kadry danej uczelni w szkoleniach i kursach z zakresu zielonej
transformacji towarzyszyty wskazania na czesty udziat kadry tej uczelni w
aktywnosciach rozwijajgcych umiejetnosci w obszarze zielonej transformacji. Mozna
zatem wnioskowac, Zze o udziale w kursach i szkoleniach decyduje ogdlna kultura
podnoszenia, rozwijania kompetencji w danej uczelni.

Wyniki wskazujg na niedostateczng skale zaangazowania nauczycieli i kadry
dydaktycznej uczelni w rozwéj kompetencji, szczegdlnie w obszarze zielonej
transformac;ji. Co wazne, w wywiadach pogtebionych (IDI) zaréwno przedstawiciele
szkot prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, jak i uczelni, deklarowali, ze kadra ma
szeroki dostep do réznych szkolen. Mozna zatem uznac¢, ze kluczowym wyzwaniem
nie jest mozliwo$¢ rozwoju, ale motywowanie kadry i budowanie trwatej kultury
uczenia sie przez cate zycie.

Zgromadzone dane wskazuja, ze nauczyciele, instruktorzy praktycznej nauki
zawodu oraz kadra akademicka nie sg jeszcze w petni przygotowani na
wyzwania zwigzane z zielong i — w mniejszym stopniu — cyfrowa
transformacija.

Niezbedne jest zatem wzmocnienie mechanizméw motywujacych do
uczestnictwa w rozwijaniu kompetencji, a takze wieksze powiazanie szkolen
dla kadry dydaktycznej z praktyka gospodarczg oraz realnymi potrzebami
dydaktycznymi.

Wyzwania z pozyskiwaniem i utrzymywaniem wysoko wykwalifikowanej kadry
dydaktycznej w obszarach zwigzanych z zielong energia, technologiami
cyfrowymi i zrbwnowazonym rozwojem

Z wywiadow z dyrektorami szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe wynika, ze
wyzwaniem zwigzanym z pozyskiwaniem i utrzymywaniem wysoko wykwalifikowanej
kadry dydaktycznej w obszarach zwigzanych z zielong energig, technologiami
cyfrowymi i zrbwnowazonym rozwojem jest zapewnienie ciggtosci kadrowej w
zwigzku z coraz bardziej starzejgca sie kadrg dydaktyczng (zmniejszenie lub
likwidacja luki pokoleniowej wsrdd kadry). Dotyczy to zwtaszcza specjalistow.
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Trudno pozyskac osoby chetne do pracy w szkole, wynagrodzenia sg za niskie,
zwtaszcza w przypadku specjalistow w obszarach cyfryzacji czy zielonych
technologii. Istotne sg takze warunki pracy. Prywatne firmy oferujg nowoczesne
narzedzia, oprogramowanie, elastyczne zasady wspotpracy czy interesujacy i
szybszg Sciezke awansu. Proces przekazywania wiedzy praktycznej w szkotach
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe jest zatem utrudniony przez luke pokoleniows.
W kluczowych zawodach technicznych (np. betoniarz, zbrojarz, dekarz) brakuje
doptywu mtodych kadr, a dotychczasowi pracownicy przechodzg na emeryture, co
przy niskiej atrakcyjnosci tych zawodow dla mtodziezy grozi trwatg utratg
specjalistycznej wiedzy praktycznej. W badaniu delphi eksperci podkreslili, ze
wyzwanie z pozyskaniem i utrzymaniem specjalistow wynika z tego, ze szkolnictwu
brakuje modelu angazowania praktykow w proces ksztatcenia.

W wywiadach pogtebionych (IDI) rozméwcy wskazywali, ze wyzwania rodzi takze
fakt, iz nauczyciele zawodu muszg tgczy¢ wiedze techniczng (np. inzynieria OZE) z
umiejetnosciami pedagogicznymi. Nawet zatem zatrudnienie osoby, ktéra potgczy
prace w przemysle z pracg w szkole nie zawsze jest wyjsciem, poniewaz nie kazdy
posiada umiejetnos¢ pracy z mtodzieza.

Cyt. (...) elektryka (...) jakiego miatem, to musze powiedzie¢, ze to byta porazka. (...)
podejscie jego do tej mtodziezy byto nieciekawe. (...) pierwsza sprawa jest taka, ze
dobry elektryk, jezeli jest, to na produkcji zarobi wiecej niz w szkole. A ja w szkole nie
mam czym go zacheci¢ do pracy. | to przewaznie przychodzg ludzie (...) ktérzy majg
jakies$ powotanie, bo jednak (...) to jest naprawde duzy wysitek. No bo z mtodzieza,
(...) zachecic ich do pracy, (...) zainteresowac¢ danym przedmiotem (...) to naprawde
musi by¢ duzy wysitek ze strony (...) nauczyciela. [IDI, przedstawiciel szkoty]

Przedstawiciele uczelni nie dostrzegajg wiekszych problemow w tym zakresie.
Rozmowcy z uczelni niepublicznych podkreslali, ze odsetek zatrudnienia
specjalistow-praktykdw jest u nich duzy. Wptyw na to majg dobre zarobki i szanse
rozwoju. Przedstawiciele uczelni publicznych wskazali, ze duza czes¢ kadry to
jednak teoretycy, wiec powierzenie im prowadzenia zajec z niektérych przedmiotow
po prostu sie nie sprawdza. Praktycy wybierajg uczelnie publiczne, bo majg tam
wiekszg elastycznos$¢ wspotpracy. Bez wzgledu jednak na te wyzwania, sytuacja
uczelni jest znacznie lepsza niz szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe.

4.2.5.Dziatania szkot i uczelni zwiekszajgce adekwatnos¢ ksztatcenia
do potrzeb dotyczgcych kompetencji/kwalifikacji wynikajgcych
z zielonej i cyfrowej transformacji — wspotpraca szkot i uczelni,
w tym z pracodawcami z branz kluczowych dla zielonej
I cyfrowej transformacii

Inicjatywy podejmowane przez szkoly i uczelnie

Szkolnictwo branzowe (w tym branzowe szkoty | stopnia i technika) bazuje przede
wszystkim na wspoétpracy z pracodawcami.
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W ustawie — Prawo oswiatowe znalazta odzwierciedlenie kluczowa rola
pracodawcow w ksztatceniu zawodowym. Zgodnie z art. 3 ww. ustawy, system
oswiaty w zakresie ksztatcenia zawodowego wspierajg takze pracodawcy czy
organizacje pracodawcéw. Dyrektor szkoty jest zobowigzany, aby przed
wprowadzeniem nowego zawodu do ksztatcenia w szkole, nawigzat wspotprace z
pracodawcg wtasciwym dla zawodu lub branzy, do ktorej przyporzgdkowany jest
dany zawéd®. Uczelnie natomiast — zgodnie z art. 11 Prawa o szkolnictwie wyzszym
i nauce — sg zobowigzane do uczestnictwa w rozwoju regionu poprzez prowadzenie
badan, transfer wiedzy i wspotprace z przedsiebiorstwami®’.

Jedna z inicjatyw podejmowanych przez uczelnie wyzsze w celu wspétpracy
z pracodawcami z branz kluczowych dla zielonej i cyfrowej transformacji jest
angazowanie pracodawcéw do projektowania oferty edukacyjnej. W badaniu
ilosciowym dziatanie takie wskazato 9 z 14 przebadanych uczelni. Przedstawiciele
pracodawcéw zasiadajg w radach uczelni, radach programowych oraz spotecznych
placowek. W ramach czionkostwa przede wszystkim konsultujg i opiniujg programy
studiow, wskazujg kierunki rozwoju, wspottworzg nowe kierunki studiéw z zakresu
zielonej i cyfrowej transformaciji. Wprowadzajg coroczne propozycje wspolnych
dziatan do Planu wspotpracy z partnerami. Zdarza sie, ze wspolnie z pracownikami
uczelni opracowujg plany studiéw. Weryfikujg i aktualizujg siatki przedmiotéw dla
wybranych specjalnosci. Prowadzg takze zajecia i wizyty studyjne. Udzielajg pomocy
w tworzeniu sylwetki absolwenta i ukazywaniu mozliwosci zatrudnienia po
zakonczonych studiach.

Takze szkoty podejmujg inicjatywy w celu wspoétpracy z pracodawcami z branz
kluczowych dla zielonej i cyfrowej transformaciji. Placéwki te poszukuja
przedsiebiorstw, ktére podejma sie wspotpracy. Starajg sie uzyskacé patronat
zaktadu pracy nad poszczegoélnymi klasami. Absolwenci sg dzieki temu dobrze
przygotowani do wejscia na rynek pracy — sg ksztattowani tak, aby ich wiedza

i umiejetnosci byly dostosowane do potrzeb. Absolwentom tatwiej jest wowczas
uzyskac zatrudnienie, nierzadko wiasnie w firmach, ktore zostajg patronami. Szkoty
ponadto starajg sie o ptatne praktyki i staze dla uczniow. Mozliwo$¢ uzyskania
dochodu mobilizuje ucznia do realizacji zadan zawodowych, a przy tym — do rozwoju.
Korzysci sg obustronne. Przedsiebiorca, ktory oferuje wynagrodzenie, powierza
praktykantom i stazystom zadania, ktére majg wartos¢ edukacyjng i sg potrzebne.
Szkoty we wspotpracy z pracodawcami tworza rowniez programy stypendialne.
Fundatorami sg firmy z regionu, ale kryteria przyznawania stypendiéw sg wynikiem
zawieranych porozumien. W ich ramach wspdlnie ustala sie zasady, obejmujgce
takie elementy, jak Srednia ocen, zakres przedmiotow objetych oceng (z naciskiem
na umiejetnosci zawodowe) czy frekwencja (bedgca odbiciem cech waznych dla
pracodawcy, takich jak obowigzkowos¢ czy punktualnosc).

86 Za https://www.gov.pl/web/edukacja/obowiazek-wspolpracy-szkol-z-pracodawcami [dostep
15.04.2026].
87 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r., Dz. U. 2018 poz. 1668.
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Przeprowadzone badanie pokazato pozytywng zmiane w obszarze wspotpracy szkot
z otoczeniem zewnetrznym — sg szkoty, ktore skutecznie wspotpracujg z sektorem
przedsiebiorstw oraz innymi podmiotami (np. uczelniami) oraz osiggajg cele
zaktadane w tym obszarze, jednak proces nawigzywania wspotpracy, budowania
trwatych relacji szkét z pracodawcami, czy uczelniami nie jest wolny od barier i
wyzwan opisanych w Rozdziale 4.2.4.

Wspoébtpraca miedzy instytucjami edukacyjnymi a sektorem przedsiebiorstw ma
réznych inicjatoréw. Badanie jakosciowe pokazato, ze pracodawcy niejednokrotnie
sami zgtaszali sie do szkot z pomystem nawigzania wspotpracy w zakresie
ksztatcenia w danym zawodzie.

Cyt. Wczesniej byt problem z pracodawcami, tak teraz oni przychodzg do nas,
zapraszajg nas do tej wspotpracy, oferujg bardzo fajne warunki. [IDI, przedstawiciel
szkoty]

Cyt. Sa firmy, ktore sie zgtaszajg, a chca, ze my juz od lat na zasadzie tych praktyk,
czasem przy okazji zatatwiania tych praktyk corocznych dla uczniéw technikum, no to
te kontakty sg, no bo my tutaj, jak mamy w roczniku okoto 200 oséb, no to
potrzebujemy dosy¢ duzo tych miejsc praktyk. | to pojawiajg sie nowe firmy, nowe
jakies oferty. [IDI, przedstawiciel szkoty]

Dziatania zwigzane ze wspoétpraca sa najczesciej sformalizowane — opieraja sie
na umowach o wspélpracy, ktore sg zawierane przewaznie z duzymi
przedsiebiorstwami, badz formalnych porozumieniach. Sg to porozumienia
dwustronne (szkota/uczelnia — firma) lub trojstronne (szkota/uczelnia — firma —
miasto/gmina). Instytucje edukacyjne preferujg porozumienia trojstronne, w ktorych
zaangazowanie organu prowadzgcego podkresla wage wspotpracy.

Dziatania, jakie mogg podjaé szkoly i uczelnie

Szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe oraz uczelnie mogg podejmowac takze
inne dziatania w celu lepszego przygotowania studentow i absolwentow do pracy

w zawodach zwigzanych z zielong i cyfrowg gospodarkg. Opisane kierunki dziatania
(zmian) sg prognozowane przez ekspertow. Stanowig predykcje respondentow
uczestniczgcych w badaniu delphi. Zostaty ocenione jako prawdopodobne i majgce
duzg site oddziatywania na edukacje. Z tego powodu bedg istotng wskazéwkg w
odniesieniu do jej rozwoju w kierunku zielonej i cyfrowej transformaciji.

Uczelnie, technika, szkoty branzowe funkcjonuja w modelu hybrydowym.
Oznacza to, ze ksztatcenie zachodzi, z jednej strony — w ramach standardowych,
kilkuletnich cykli ksztatcenia w zawodach, na poziomie studiéw I, Il stopnia,
jednolitych magisterskich; z drugiej strony — powszechnie realizowane sg przez te
podmioty krétsze, modutowe i spersonalizowane formy doskonalenia
specjalistycznych umiejetnosci. Krotsze formy sg bezposrednig odpowiedzig na
zmiany zachodzgce w transformujgcej sie gospodarce. Odpowiadajg na wynikajgce
z tych zmian potrzeby przedsiebiorstw z branz ,zielonych” i cyfrowych.
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Nawet wasko nakres$lone cele i efekty uczenia osiggane w ramach krétkich form sg
walidowane i certyfikowane czy tez potwierdzane dzieki systemowi
mikroposwiadczen. W hybrydowym modelu uczenia akcent pada na ukierunkowanie,
szybkosc¢ uzupetnienia luk w umiejetnosciach i niwelowania rozbieznosci miedzy
kwalifikacjami osigganymi w ramach edukacji formalnej a potrzebami branz
kluczowych dla zielonej/cyfrowej gospodarki. Instytucje edukacyjne powinny
kontynuowa¢ model hybrydowy, kladgc nacisk na wspomniane krétsze formy.
Placéwki mogtyby umozliwi¢ uczniom i studentom zdobywanie dodatkowych kursow,
szkolen czy certyfikatow, ktore mogg by¢ atrakcyjne dla przysztych pracodawcow?s.
Na znaczenie tych form wskazuje wynik badania delphi, w ktérym hipoteza o modelu
mieszanym uzyskata jeden z najwyzszych srednich wynikéw w zakresie
prawdopodobienstwa upowszechnienia sie tego zjawiska w przysztosci (8,59) i jego
sity wptywu na kierunek rozwoju edukacji i na branze zielone i cyfrowe
(8,65).Potwierdzajg to réwniez przeprowadzone badania jakosciowe.

Cyt. Mikroposwiadczenie jest czyms wiecej niz takim zwyktym certyfikatem
uczestnictwa czy tez nie tylko uczestnictwa, ale i zaliczenia takiego kursu, gdyz
zostaje wypetniony efekt uczestnictwa w sposob specyficzny wymagany przez Unie
Europejskg. Czyli taki certyfikat przez nas wystawiony, gdzie wskazujemy réwniez
rownowartos¢ godzin przeliczong na punkty ECTS, Mamy rowniez efekty uczenia,
jakie uzyskat nasz kursant. Taki certyfikat jest wazny w catej Europie. Przedsigbiorcy
go znajg, wiedzg, jak go wykorzystaé. [IDI, przedstawiciel uczelni]

Cyt. mtodzi ludzie coraz czesciej siegajg po te krotkie formy. My tez to obserwujemy.
(...) Dtuzsze i krotsze sg oferowane juz obecnie, natomiast zyjemy w takiej, a nie
innej rzeczywistosci, tej rzeczywistosci nanosekundy, jak to sie czasami okresla,

w zwigzku z czym w kontekscie nabywania kompetencji, my tez chcemy te
kompetencje miec tu i teraz, jako z jednej strony pracodawcy, a z drugiej strony jako
pracownicy i takg po prostu mamy rzeczywistos¢, tak sobie jg wykreowalismy. [FGI,
przedstawiciel szkoty/uczelni/przedsiebiorstwa/lOB/IRP]

Uczelnie i szkoly prowadzace ksztatcenie zawodowej dziataja zgodnie

z modelem rozwoju kompetencji adaptacyjnych (Life-Long Learning Readiness).
Od edukacji skoncentrowanej na przygotowywaniu osoby uczgcej sie do obstugi
konkretnego modelu maszyny przeszty do ksztatcenia kompetencji w zakresie
automatyzacji, robotyzaciji réznych procesow przemystowych i wspétpracy

w realizacji zadan z robotami/Al oraz umiejetnosci ,uczenia sie, oduczania

i ponownego uczenia/uczenia na nowo” (Learn, Unlearn i Relearn). W dobie
towarzyszgcej nam rewolucji technologicznej szczegblnego znaczenia nabiera
pojecie ,kompetencji do przysziosci”. Obejmuje ono umiejetnosci umozliwiajgce nie
tylko adaptacje do zmian, lecz takze aktywne ksztattowanie rzeczywistoSci
zawodowej i spotecznej. Kompetencje te tgczg wiedze techniczng z umiejetnosciami
spotecznymi, stawiajgc na rowni zdolnosci analityczne, umiejetno$¢ pracy

88 \Wywiad z Danielem Kuklg: Edukacja, praca i wyzwania wspotczesnej mtodziezy na rynku pracy,
Edukacja ustawiczna dorostych, 1(128)/2025, s. 143.

143



zespotowej oraz elastycznos¢ w reagowaniu na wyzwania. W obliczu tych przemian
pojawia sie potrzeba wielowymiarowego spojrzenia na edukacje i rynek pracy —
obszary, ktére sg kluczowe dla zrozumienia przysztych potrzeb spoteczenstwa®®.
Kompetencje adaptacyjne umozliwiajg szybkie przyswajanie nowych rozwigzan
technologicznych, podgzanie za zmianami i szybsze przebranzawianie sie

w zaleznosci od potrzeb przedsigbiorstw z branz ,zielonych”/cyfrowych. Placéwki
mogtyby umozliwi¢ uczniom i studentom zdobywanie wspomnianych kompetencji,
ktére mogg by¢ atrakcyjne dla przysztych pracodawcow. Na znaczenie tych
kompetencji wskazuje wynik badania delphi, w ktorym hipoteza o modelu rozwoju
kompetencji adaptacyjnych uzyskata jeden z najwyzszych srednich wynikow

w zakresie prawdopodobienstwa upowszechnienia sie tego zjawiska w przysztosci
(8,44) i jego sity wptywu na kierunek rozwoju edukac;ji i na branze zielone i cyfrowe
(8,31).

Gwattowny rozwoj sztucznej inteligenciji i coraz wieksze przecigzenie informacyjne
powodujg koniecznos¢ gruntownej przebudowy programow nauczania i programow
studidéw. Szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe oraz uczelnie wprowadzajg do
programéw nabywanie i rozwdj umiejetnosci filtrowania tresci i Swiadomego
funkcjonowania w srodowisku cyfrowym. Higiena cyfrowa i trening odpornosci
informacyjnej to podstawowe elementy programéw nauczania i programoéw
studidéw, rownorzedne z tradycyjnymi przedmiotami szkolnymi i zajeciami
akademickimi. Umozliwiajg one rowniez bardziej efektywne wykorzystywanie
kompetenciji cyfrowych w celu nadgzania za postepem technologicznym i zmianami
zachodzgcymi w przedsiebiorstwach z branz ,zielonych”/cyfrowych. Wzrost
znaczenia higieny cyfrowej, w tym tworzenie i odbieranie informacji w internecie
uwzgledniajgce odpowiedzialne tworzenie tresci, Swiadomy dobor i weryfikacje
odbieranych tresci oraz reagowanie na niepokojgce lub niebezpieczne tresci

w internecie, to jeden z trendow wystepujgcych aktualnie w obszarze cyfryzacji®C. To
réwniez w szkotach, z pomocg nauczycieli, mtodzi ludzie przechodzg inicjacje
technologiczng. W szkolnych murach powinni oni rozwija¢ dobre nawyki obcowania
ze Swiatem cyfrowym. System edukacji musi zatem by¢ gotowy, by w sposéb
odpowiedzialny wprowadza¢ miodziez w sfere higieny cyfrowej i przygotowac
ucznidw na zagrozenia zwigzane m.in. z dezinformacja, fake newsami, materiatami
typu deep fake i innymi zagrozeniami zwigzanymi z postepem technologii®'. Placowki
mogtyby umozliwi¢ uczniom i studentom nabywanie i rozwéj wspomnianych
kompetenciji, ktore mogg by¢ atrakcyjne dla przysztych pracodawcéw.

89 W poszukiwaniu kompetencji do przysztosci: prognozy dla edukacji i rynku pracy, red. N. Gluza,
2025, s. 8.

9 Ewaluacja cyfryzacji w edukacji. Raport koncowy, Warszawa, 2025, s. 51.

91 ,Cyfrowa Szkota 4.0.”. Raport Zwigzku Cyfrowa Polska, 2024, s. 59.
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Na ich znaczenie wskazuje wynik badania delphi, w ktorym hipoteza o koniecznosci
gruntownej przebudowy programow nauczania i programow studiéw pod tym kgtem
uzyskata jeden z najwyzszych srednich wynikow w zakresie prawdopodobienstwa
upowszechnienia sie tego zjawiska w przysztosci (8,53) i jego sity wptywu na
kierunek rozwoju edukacji i na branze zielone i cyfrowe (8,48).

W obliczu dynamicznych zmian zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacja
na znaczeniu zyskuja umiejetnosci w zakresie krytycznego myslenia oraz etyka
nowych technologii (zdolnos¢ do swiadomego, odpowiedzialnego

i krytycznego korzystania z technologii). Dostepnos¢ kadr wyposazonych w te
umiejetnosci jest niezbedna do efektywnej transformacji. Jej sukces to bowiem
pochodna umiejetnosci refleksyjnego korzystania z nowoczesnych rozwigzan
technologicznych oraz ich trafnego doboru wzgledem potrzeb czy problemow, ktore
trzeba rozwigzac¢. Dzieki temu adaptowanie sie przedsigbiorstw i pracownikéw do
zmian przebiega w sposob zrownowazony, zgodny z warto$ciami i potrzebami firm
oraz spotecznosci danego regionu. Kluczowa teza raportu IBE-PIB z 2024 r.%? jest to,
ze krytyczne myslenie jest jedng z najwazniejszych kompetenciji, w jakie moze ucznia
wyposazy¢ nowoczesna szkota. Swiadome ksztattowanie tej umiejetnosci w procesie
dydaktycznym jest konieczne i stanowi odpowiedz na wyzwania cyfrowego Swiata.
Analiza IBE-PIB z 2025 r. wskazuje, ze szkota powinna rozwija¢ kompetencje
cyfrowe niezbedne kazdemu obywatelowi — szczegdlnie w obszarze bezpieczenstwa,
prywatnosci, higieny cyfrowej, etycznego korzystania z internetu oraz krytycznej
oceny pochodzgcych z niego informaciji, poniewaz uczniowie prawdopodobnie nie
zdobedg tych kompetencji w trakcie korzystania z urzgdzen cyfrowych poza szkotg®.
Placowki mogtyby umozliwi¢ uczniom i studentom zdobywanie wspomnianych
umiejetnosci, ktére mogg byc¢ atrakcyjne dla przysztych pracodawcow. Na ich
znaczenie wskazuje wynik badania delphi, w ktorym hipoteza dotyczgca umiejetnosci
w zakresie krytycznego myslenia oraz etyki nowych technologii uzyskata jeden

Z najwyzszych srednich wynikow w zakresie prawdopodobienstwa upowszechnienia
sie tego zjawiska w przysztosci (7,78) i jego sity wptywu na kierunek rozwoju edukacji
i na branze zielone i cyfrowe (8,32).

Dopasowanie modeli biznesowych przedsiebiorstw oraz kompetencji

i kwalifikacji kadr do zmian zwigzanych z zielona/cyfrowg transformacja
zachodzi przede wszystkim w ramach istniejgcych, silnych i trwatych symbioz
edukacyjno-przemystowych (ij. dzieki sformalizowanej, bliskiej i dlugoterminowej
wspOtpracy uczelni, szkét branzowych, technikdéw z konkretnymi przedsiebiorstwami
z branz silnie powigzanych z ,zielong”/cyfrowg gospodarkg). W ramach tej
wspotpracy:

92 Jak uczyé¢, by uczniowie mysleli samodzielnie? Rozwijanie krytycznego myslenia w klasie”, Raport
IBE-PIB, 2024.

9 P, Penszko, ,Kompetencje cyfrowe uczniéw w Polsce — co wiemy z badan miedzynarodowych?”,
Analizy IBE dla polityki publicznej, nr 3 (1/2025), IBE-PIB, 2025, s. 2.

145



e diagnozowane oraz monitorowane sg potrzeby firm dotyczgce kadr
i kompetencji i pod tym kagtem — projektowane i aktualizowane programy (cele,
tresci, efekty) ksztatcenia,

e zapewniana jest podaz kompetencji/kwalifikacji, ale tez wspétdzielone know
how, infrastruktura, maszyny i urzgdzenia,

e ksztatcenie jest silnie skoncentrowane na praktyce dziatania przedsiebiorstw
i potrzebach przedsiebiorstw z branz silnie powigzanych z ,zielong”/cyfrowg
gospodarka.

Bliska wspotpraca instytuciji edukacyjnych z przedsiebiorstwami jest przedmiotem
rozwazan w dalszej czesci niniejszego rozdziatu, jednak juz w tym miejscu nalezy
podkresli¢ jej wage. Na jej znaczenie wskazuje wynik badania delphi, w ktérym
hipoteza dotyczgca wspétpracy zostata oceniona srednio — w zakresie
prawdopodobienstwa upowszechnienia sie tego zjawiska w przyszitosci (7,25) i jego
sity wptywu na kierunek rozwoju edukacji i na branze zielone i cyfrowe 7,82).

Potwierdzajg to rowniez przeprowadzone badania jakosciowe.

Cyt. Wspotpraca jest bardzo potrzebna i wazna. Generalnie nie ma szkoty, ktora
ksztatci zawodowo bez pracodawcy. To jest priorytet, to jest bardzo wazna sprawa.
[IDI, przedstawiciel szkoty]

Wspotpraca szkét i uczelni z innymi szkotami/uczelniami i pracodawcami

Wspotpraca miedzy swiatem akademickim i szkolnictwem a biznesem staje sie
niezbednym elementem nowoczesnej edukacji, pozwalajgcym lepiej przygotowaé
studentoéw i uczniow do realidw rynku pracy. Coraz wiekszy nacisk kfadzie sie na
integracje teorii z praktyka, rozwijanie umiejetnosci w rzeczywistych warunkach
biznesowych oraz dostosowanie programoéw ksztatcenia do aktualnych potrzeb
gospodarki®t. Aby skutecznie odpowiadac¢ na potrzeby rynku pracy, instytucje
edukacyjne powinny wspotpracowac z firmami, co utatwi realizacje stazy, praktyk czy
projektéw, ktére tgczg uczniow i studentdw z sektorem przedsiebiorstw. Regularna
aktualizacja programow nauczania, zgodna z biezgcymi wydarzeniami i trendami na
rynku pracy, réwniez jest kluczowa®.

Instytucje edukacyjne w regionie slgskim, w tym technika i szkoty branzowe,
charakteryzujg sie duzg otwartoscig na wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wiele z nich prowadzi klasy patronackie i kierunki profilowane we
wspotpracy z firmami przemystowymi i ustugowymi.

94 W poszukiwaniu kompetencji do przysziosci..., dz. cyt., Rozdziat 9: Partnerstwo edukaciji i biznesu,
s. 162.
% Wywiad z Danielem Kuklg: Edukacja, praca i wyzwania..., dz. cyt., s. 143.
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Szkoty te dysponujg wyspecjalizowanymi pracowniami zawodowymi, w ktérych
ksztatci sie przysztych mechanikow, spawaczy, elektrykow czy mechatronikow,
a programy nauczania sg dostosowywane do standardéw branzowych®6.

Wzrost jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz lepsze dostosowanie jego kierunkow
do potrzeb rynku pracy wymaga szerszego wigczenia pracodawcow w proces
ksztatcenia i wzrost ich sktonnosci do inwestowania w podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw®’. Firmy s3 zainteresowane wsparciem procesu ksztalcenia
przysztych kadr w regionie, w obszarze zielonej i cyfrowej transformaciji,
gtéwnie poprzez przyjmowanie uczniéw/studentéw na praktyki zawodowe lub
staze (68,6%) oraz organizacje lub realizacje wizyt studyjnych ze szkoty lub
uczelni (45,8%). Pozostate formy wsparcia zyskaty odsetek odpowiedzi od 20,8% do
10,6%. (Wykres 31).

Wykres 31 Rozktad odpowiedzi na pytanie ,Czy P. firma bytaby zainteresowana
wsparciem procesu ksztatcenia przysztych kadr w regionie, w obszarze zielone;j
i cyfrowej transformacji, poprzez:” [%]

przyjmowanie ucznidow/studentéw na praktyki
zawodowe lub staze
organizacje lub realizacje wizyt studyjnych ze
szkoty lub uczelni

realizacje ksztatcenia dualnego 20.8%

wspotorganizacje z uczelnig kurséw, szkolen,
studiéw podyplomowych
prowadzenie wyktadow goscinnych, warsztatéw
dla uczniéw lub studentéw
udziat w opracowywaniu/aktualizacji programow
nauczania, efektéw ksztatcenia

utworzenie klasy patronackiej 0.8%

realizacje we wspotpracy z uczelnig doktoratéw
wdrozeniowych

Zroédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedsiebiorcéw z branz zielonych
i cyfrowych. Wyniki nie sumujg sie do 100%, poniewaz jedna osoba mogta wybrac
wiecej niz jedng odpowiedz.

Przeprowadzone badania jakosciowe réwniez potwierdzajg zainteresowanie
przedsiebiorcéw wspotpracg ze szkotami/uczelniami.

9 Badanie efektywnosci wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i
administracjg publiczng w zakresie budowania atrakcyjnej oferty edukacyjnej. Raport korncowy, Kutno
2025, s. 49.

97 Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie $rednim z uwzglednieniem zielone;

i cyfrowej transformaciji, £6dz 2023, s. 19.
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Cyt. Wielu pracodawcéw jest otwartych na r6znego rodzaju praktyki, na przyktad
nawet konkursy, ktore mogg by¢ pdzniej nagroda, na przyktad, czy wiasnie jakies
ptatne staze, czy na przyktad praktyki wakacyjne. To tez jest fajny temat taki, zeby te
dzieci na przyktad tez doswiadczaty pewnych rzeczy w wakacje, w ferie. One tez sg
otwarte, bo wiem, ze wiele dzieciakdw szuka pracy. [IDI, przedstawiciel IRP]

Szkoly ksztalcace zawodowo wspodtpracuja z firmami z regionu w celu lepszego
dostosowania profilu absolwenta do wymogow zielonej i cyfrowej gospodarki.
Szczegoty przedstawia ponizszy wykres. Ankietowani wymienili takze inne formy
wspotpracy, takie jak: uczestnictwo w praktykach i stazach zawodowych,
szkoleniach, wizytach w zaktadach pracy, wyktadach i spotkaniach dla uczniéw

z przedstawicielami przedsiebiorstw (pokazy, prelekcje o firmach, Gala zawodowcéw
— impreza podsumowujgca wspotprace szkot z przedsiebiorcami, instytucjami,
uczelnig), wycieczkach zawodoznawczych, warsztatach w ramach patronatu

w Polsce i za granicg dla uczniow i nauczycieli, edukacyjnym europejskim programie
ERASMUS+, wspétprace w formie sieci, wymiany doswiadczen, wsparcie rzeczowe
(sponsorowanie nagréd dla ucznidw, doposazanie w pomoce dydaktyczne), klasy
patronackie, wspotprace przy realizacji projektéw na olimpiady zawodowe.

Wykres 32 Formy wspotpracy szkét z firmami z regionu [%]

Praktyki u pracodawcy
Wizyty studyjne
Staze dla absolwentow
Ksztatcenie dualne
Wspélne egzaminy

Zrédio: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét. Wyniki nie sumuija
sie do 100%, poniewaz jedna osoba mogta wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Uczelnie wyzsze takze wspoétpracujg z firmami z regionu. Najczesciej
wspotpraca polega na praktykach u pracodawcy (11 z 14 przebadanych
uczelni), wizytach studyjnych (9 z 14 przebadanych uczelni), wspéinych
projektach B+R (8 z 14 przebadanych uczelni) i stazach dla
studentéw/absolwentéw (7 z 14 przebadanych uczelni). Wspdlne egzaminy,
doktoraty wdrozeniowe i ksztatcenie dualne otrzymaty pojedyncze wskazania,
odpowiednio — po dwa i jedno. Ankietowani wymienili takze inne formy wspétpracy,
takie jak: konsultowanie programéw studiéw, wspolne konkursy dla studentow,
zaangazowanie przedsiebiorcéw jako opiekunow w projektach studenckich,
zawieranie umow o0 wspotpracy badawczo-rozwojowej, artystycznej, naukowej,
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wspotprace studentéw z firmami w zakresie przekazywania know-how (teoria
i praktyka akademicka tgczy sie z praktykg biznesowg).

Wspotpraca szkét ksztatcacych zawodowo wykracza poza kontakty

z pracodawcami. Dbajac o jakos¢ nauczania, wspétdziatajg z uczelniami
wyzszymi. Technika i szkoty branzowe | stopnia wspétpracuja z uczelniami
w réznych formach (Wykres 33).

Jednoczes$nie za najbardziej skuteczne formy wspotpracy zostaty uznane wspdine
projekty edukacyjne (42,9%), wizyty studyjne (20,5%) oraz klasy patronackie (20%).
Ankietowani wskazali takze na inne formy wspotpracy, wymienili wsréd nich wspdélng
organizacje konkursow i olimpiad, uczestnictwo w dniach otwartych uczelni,
spotkaniach miodziezy ze studentami, lekcjach prowadzonych przez akademikow,
targach pracy, gietdach edukacyjnych, zajeciach dodatkowych dla uczniow,
warsztatach i zajeciach praktycznych, wycieczkach dydaktycznych, wyjazdach
realizowanych w ramach programu Erasmus+, realizacje praktyk zawodowych i stazy
uczniowskich.

Wykres 33 Formy wspotpracy szkét z uczelniami [%]

Wizyty studyjne 84.0%
Wyktady akademikdw dla szkét 80.1%
Wspélne projekty edukacyjne 60.8%

Klasy patronackie 38.1%

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedstawicieli szkét. Wyniki nie sumuja
sie do 100%, poniewaz jedna osoba mogta wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Uczelnie wyzsze takze wskazuja, ze wspoétpracuja z technikami i szkotami
branzowymi | stopnia. Wedtug uczelni wspétpraca polega najczesciej na
prowadzeniu wyktadow dla szkét (9 z 14 przebadanych uczelni). Wizyty studyjne
jako forme wspétpracy wskazato 7 z 14 przebadanych uczelni. Klasy patronackie

i wspdlne projekty edukacyjne realizuje po 5 z 14 przebadanych uczelni.
Jednoczes$nie za najbardziej skuteczne formy wspotpracy zostaty uznane wspéine
projekty edukacyjne (5 z 14 przebadanych uczelni), wizyty studyjne (4 z 14
przebadanych uczelni) oraz klasy patronackie (3 z 14 przebadanych uczelni).

Ankietowani wskazali takze inne formy wspotpracy, wymienili wéréd nich wspdlne
przedsiewziecia (dni otwarte, Festiwal Nauki i Sztuki), bezptatne konsultacje dla
kandydatow na studia na poszczegdlne kierunki, skierowane zwtaszcza do uczniow
szkot srednich, warsztaty, zaangazowanie w dziatalno$¢ kuratorskg i edukacyjna,
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studia podyplomowe dla nauczycieli. Uczelnie swiadczg rowniez pomoc w tworzeniu
programu, pomoc informacyjng dla ucznidéw i nauczycieli w ksztattowaniu catos$ciowe;j
Sciezki ksztatcenia, ponadto prowadzg wybrane zajecia w szkotach wedtug wspadlnie
ustalonego programu.

Potwierdzajg to réwniez przeprowadzone badania jakosciowe.

Cyt. Mamy Swietng wspotprace ze szkotami srednimi i teraz zesmy to wszystko przez
te Projekty PBL-a [Project Based Learning — przyp. badaczal, ktore robimy z nimi,
jeszcze bardziej rozwinie. Oni tu przyjezdzajq fizycznie, te dzieci, i same tymi rekami
to wszystko, nie, to nie jest pokaz, wycieczka, tylko robig. Oni sg czescig naszego
zespotu, te dzieciaki naprawde przychodzg zestresowane, na przyktad do mojego
laboratorium, a potem przychodze po dwdch miesigcach, to szef juz jest, on
wszystko wie, co, gdzie i jak. Takze bardzo zesmy te wspodtprace rozszerzyli, to jest
caty region. [IDI, przedstawiciel uczelni]

Formy wspétpracy miedzy szkotami, uczelniami a pracodawcami

Wspdtpraca miedzy placowkami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami stanowi
kluczowy element budowania przysztosci mtodziezy. Wspotpraca ta jest realizowana
w ramach umowy lub porozumienia obejmujgcych co najmniej jeden cykl ksztatcenia
i moze polegacC w szczegolnosci na:

e tworzeniu klas patronackich,

e realizacji ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu, we
wspOtpracy z pracodawca,

e wyposazeniu warsztatow lub pracowni szkolnych,

e organizacji egzaminéw zawodowych,

e doskonaleniu nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowaniu
szkolen branzowych,

e realizacji doradztwa zawodowego i promoc;ji ksztatcenia zawodowego®.

Najbardziej rozpowszechniong forma wspétpracy w regionie sa klasy
patronackie, w ramach, ktérych szkota ponadpodstawowa nawigzuje formalne
partnerstwo z lokalnym pracodawca. Firma obejmuje patronatem klase

o okreslonym profilu. Wspétpraca taka przynosi korzysci obu stronom — szkota
podnosi jakos¢ ksztatcenia, a przedsiebiorstwo zyskuje przysztych, dobrze
przygotowanych pracownikéw®®. Patron w porozumieniu lub na podstawie zawartych
ze szkotg umowy lub porozumienia deklaruje wsparcie procesu ksztatcenia, ktore
moze przybierac rozng forme, np. przyjecia uczniéw na praktyki zawodowe,
wyposazenie pracowni szkolnych w sprzet i materiaty dydaktyczne, dodatkowe
szkolenia, ufundowanie stypendiow dla najzdolniejszych. Ponadto patron moze
uczestniczy¢ w opracowaniu programu nauczania dopasowanego do profilu

98 Za https://www.gov.pl/web/edukacja/obowiazek-wspolpracy-szkol-z-pracodawcami (dostep
16.04.2026).

99 Badanie efektywnosci wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i
administracjg publiczng..., dz. cyt., s. 12-13.
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zapotrzebowania jego firmy. Pracodawca, jako wspotpracujgcy ze szkotg lub
realizujgcy wspolnie program nauczania zawodu, moze rowniez brac¢ udziat
w zebraniach rady pedagogiczne.

W posiedzeniach rady mogg takze uczestniczy¢ z gtosem doradczym
przedstawiciele organizacji pracodawcow, stowarzyszenh lub samorzgdow
zawodowych oraz sektorowych rad do spraw kompetenc;ji'®°.

Obie formy wsparcia procesu ksztatcenia przysztych kadr w regionie,

w obszarze zielonej i cyfrowej transformacji, ktére zyskaly najwieksze
zainteresowanie przedsiebiorcow z branz zielonych i cyfrowych, zostaty
jednoczesnie uznane przez nich za najbardziej skuteczne: przyjmowanie
uczniéw/studentéw na praktyki zawodowe lub staze — 61,1% oraz organizacja
lub realizacja wizyt studyjnych ze szkoty lub uczelni — 44,2%. Praktyki

u pracodawcy zostaty uznane za najbardziej skuteczng forme wspotpracy takze
przez przedstawicieli szkét (67,3%) oraz uczelni (7 wskazan z 14 przebadanych
uczelni). Dlatego tez rekomenduje sie kontynuacje, wzmacnianie i wspieranie
wspotpracy szkot i uczelni z przedsiebiorstwami, w szczegdlnosci poprzez rozwoj
praktyk i stazy. Pozostate formy wsparcia zyskaty odsetek odpowiedzi pracodawcow
od 20,3% do 10,3%. Co ciekawe, najbardziej rozpowszechniona forma wspotpracy
w regionie, czyli opisane wyzej klasy patronackie, mimo ze zapewniajg mtodym
ludziom kontakt z potencjalnym pracodawcg od poczgtku rozpoczecia edukacii,
uzyskaty najnizszy wynik (10,3%). Z tego wzgledu rekomenduje sie opisywanie klas
patronackich jezykiem korzysci — przedsiebiorca ksztattuje w ten sposob absolwenta
zgodnie ze swoimi potrzebami (Wykres 34).

100 Za Obowigzek wspédtpracy szkét z pracodawcami - Ministerstwo Edukacji Narodowej - Portal Gov.pl
(dostep 16.04.2026).
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Wykres 34 Najbardziej skuteczne formy wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami
i uczelniami [%]

przyjmowanie uczniéw/studentéw na praktyki

:
zawodowe lub staze Bk
organizacja lub realizacja wizyt studyjnych ze 44,20

szkoty lub uczelni —
wspoétorganizacja z uczelnig kurséw, szkolen, 20.3%
studiéw podyplomowych —
prowadzenie wyktadéw goscinnych, warsztatéw 20.0%
dla uczniéw lub studentéw ek
realizacja ksztatcenia dualnego 19.4%
udziat w opracowywaniu/aktualizacji programoéw 18.6%
nauczania, efektéw ksztatcenia skly
utworzenie klasy patronackiej Koz
realizacja we wspotpracy z uczelnig doktoratéw -
10.3%

wdrozeniowych

Zrédto: Na podstawie badania CAWI/CATI przedsigbiorcéw z branz zielonych
i cyfrowych. Wyniki nie sumujg sie do 100%, poniewaz jedna osoba mogta wybrac
wiecej niz jedng odpowiedz.

Tak samo, jak ankietowani w badaniu ilosciowym, tak respondenci w badaniu
jakosciowym dobrze ocenili wizyty studyjne.

Cyt. Wizyty studyjne, czyli mtodziez moze pojs¢ zobaczyé, jak to wyglada. Tak jakby
dotkngc tego, zanim zdecyduje sie jeszcze, co chciataby robi¢. Od zewnatrz naszych
pracodawcéw, méwimy naszych, czyli tych, gdzie mfodziez odbywa te praktyczng
nauke zawodu. Tutaj pracodawcy, oni, moze nie wszyscy, ale wiekszos¢ z nich
pozwala przejs¢, i to nie tylko naszej mtodziezy, ale mtodziezy zewnetrznej, czyli
osobom konczgcym szkote podstawowg, ze mogg pojs¢ na takg wizyte i zobaczyc,
jak naprawde wyglada od srodka praca [IDI, przedstawiciel IRP]

Podsumowujgc, zarbwno szkolnictwo branzowe, jak i uczelnie podejmujg inicjatywy
w celu wspotpracy z pracodawcami z branz kluczowych dla zielonej i cyfrowe;j
transformaciji. Wspotpraca miedzy instytucjami edukacyjnymi a sektorem
przedsiebiorstw ma réznych inicjatoréw.

Dziatania zwigzane ze wspotpracg sg najczesciej sformalizowane — opierajg sie na
umowach o wspbétpracy, ktére sg zawierane przewaznie z duzymi
przedsiebiorstwami, bgdz formalnych porozumieniach. Pracodawcy sg angazowani
do projektowania oferty edukacyjnej uczelni. Oprocz tego m.in. wskazujg kierunki
rozwoju, wspottworzg nowe kierunki studiow z zakresu zielonej i cyfrowej
transformaciji. Szkoty poszukujg przedsiebiorstw, ktére podejmg sie wspotpracy.
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Starajg sie o patronaty zaktadu pracy nad poszczegdlnymi klasami, a takze o ptatne
praktyki i staze dla uczniow.

Szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe oraz uczelnie mogg podejmowac takze
inne dziatania w celu lepszego przygotowania studentéw i absolwentéw do pracy
w zawodach zwigzanych z zielong i cyfrowg gospodarkg. Oprocz wspomnianej
wspotpracy z przedsiebiorstwami bardzo wazne sg: tgczenie dtuzszych i krétszych
form ksztatcenia, rozwoéj kompetencji adaptacyjnych, higiena cyfrowa i trening
odpornosci informacyjnej czy umiejetnosci w zakresie krytycznego myslenia oraz
etyka nowych technologii.

Instytucje edukacyjne w regionie slgskim, w tym technika i szkoty branzowe,
charakteryzujg sie duzg otwartoscig na wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Kooperacja obejmuje zaréwno wzajemng wspotprace miedzy
placowkami prowadzgcymi ksztatcenie, jak i sektor przedsiebiorstw. Firmy sg
zainteresowane wsparciem procesu ksztatcenia przysztych kadr w regionie,

w obszarze zielonej i cyfrowej transformacji gtdwnie poprzez przyjmowanie
uczniow/studentow na praktyki zawodowe lub staze oraz organizacje lub realizacje
wizyt studyjnych ze szkoty lub uczelni. Formy te sg réwniez uznawane za najbardziej
skuteczne, natomiast najbardziej rozpowszechniong formg wspotpracy w regionie sg
klasy patronackie.
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Wojewddztwo Slgskie dysponuje
znacznym potencjatem
gospodarczym i
zatrudnieniowym w branzach
kluczowych z punktu widzenia
zielonej i cyfrowej transformacji

(Rozdziat 4.1.1, s. 18-39).

5. Wnioski i rekomendacije

Tres¢ rekomendacji Sposdb wdrozenia Adresat rekomendacji

Rekomenduje sie
ustanowienie branz
zidentyfikowanych jako
kluczowe dla zielonegj i
cyfrowej gospodarki formalnym
priorytetem regionalnej polityki
edukacyjnej i rynku pracy.
Nalezy rozwazy¢ silne
ukierunkowanie celéw, dziatan,
przedsiewzie¢ Regionalnej
Polityki Rozwoju Edukaciji
Wojewddztwa Slgskiego na
potrzeby dotyczgce kadr i
kompetencji w branzach
kluczowych oraz na wsparcie
potencjatu i mozliwosci szkot w
zakresie reagowania na te
potrzeby. Obejmuje to réwniez
ustugi i instrumenty
wspierajgce aktywizacje
edukacyjng i zawodowg w
obszarach priorytetowych

Jednoczesénie rekomenduje sie
wigczenie dziatan
ukierunkowanych na wsparcie
aktywnosci zawodowe;j
nauczycieli w wieku
emerytalnym oraz

Wdrozenie powinno obejmowac dziatania o
charakterze strategicznym, jak i operacyjnym.

W wymiarze programowym rekomenduje sie
~wiaczenie” zidentyfikowanych branz kluczowych dla
zielonej i cyfrowej transformacji jako priorytety
horyzontalne w aktualizowanych dokumentach
strategicznych regionu, tj. w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewodztwa Slaskiego, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030” oraz w
kolejnych edycjach Regionalnego Planu Dziatan na
rzecz Zatrudnienia.

Nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ te branze, w
ktérych zdiagnozowano najwyzszy deficyt
kompetencji (budownictwa, elektroenergetyczna,
zielona gospodarka i GOZ, rolnictwo i lesnictwo, TSL,
ICT oraz IT/Przemyst 4.0, e-medycyna i e-zdrowie).
Warto réowniez we wskazanych wyzej dokumentach
uwzglednic role kadry dydaktycznej (zwtaszcza w
zakresie szkolnictwa branzowego i wyzszego w
obszarach zielonej i cyfrowej gospodarki) jako
istotnego zasobu transformujgcej sie gospodarki.
Nalezy przy tym podkresli¢ potrzebe utrzymania
aktywnosci zawodowej doswiadczonych nauczycieli
oraz zapewnienia systemowego wsparcia aktualizacji
ich kompetenciji.

W wymiarze operacyjnym wdrozenie moze
obejmowac:

Zarzad Wojewddztwa
Slaskiego, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa Slgskiego
- Departament Edukaciji,
Departament
Europejskiego
Funduszu Spotecznego

oraz (jako instytucje
wspomagajgce):
Wojewddzki Urzgd
Pracy w Katowicach,
Kuratorium O$wiaty w
Katowicach, uczelnie z
regionu, Branzowe
Centra Umiejetnosci.
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. Tres¢ rekomendacji Sposoéb wdrozenia Adresat rekomendaciji

okotoemerytalnym (w - dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego i
szczegdblnosci w szkolnictwie akademickiego do potrzeb zidentyfikowanych branz,
branzowym) w celu w tym rozwaj kierunkéw interdyscyplinarnych
ograniczenia ryzyka taczgcych kompetencje techniczne, sSrodowiskowe i

powstawania luki pokoleniowej = cyfrowe,
w ksztatceniu zawodowym.
Dziatania te powinny
uwzglednia¢ specyfike tej
grupy, w tym potencjalnie jej
nizszg motywacje do udziatu w
ksztatceniu ustawicznym.

- uruchomienie lub rozszerzenie programéw
przekwalifikowania zawodowego (reskilling) i
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji (upskilling) dla
pracownikow sektorow podlegajgcych dekarbonizaciji,
finansowanych w szczegoélnosci ze srodkéw
programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-
2027 oraz Funduszu Sprawiedliwej Transformaciji,

- uzupetnienie tych programéw o dziatania
skierowane dla nauczycieli (w szczegélnosci
szkolnictwa branzowego), w tym programy
upskillingu i reskillingu umozliwiajgce aktualizacje
kompetencji branzowych i cyfrowych, finansowane ze
Srodkoéw programu Fundusze Europejskie dla
Slgskiego 2021-2027,

- utworzenie regionalnego mechanizmu
monitorowania luk kompetencyjnych w branzach
zielonych i cyfrowych,

- rozw@j instrumentéw wsparcia dla pracodawcow
(np. bony rozwojowe, programy stazowe),

- wzmocnienie wspotpracy w ramach Sektorowych
Rad ds. Kompetenciji oraz regionalnych klastrow
branzowych jako platform dialogu miedzy
pracodawcami, sektorem edukaciji a instytucjami
rynku pracy.
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Zmiany wynikajgce z zielonej i
cyfrowej transformac;ji,
dynamiczny rozwdéj technologii
cyfrowych i zielonych, powodujg
szybkg dezaktualizacje wiedzy i
umiejetnosci wykorzystywanych
przez nauczycieli i wyktadowcow
w dydaktyce.

Jednoczesnie nauczyciele i
wykfadowcy-dydaktycy majg
ograniczone, czesto jedynie
posrednie powigzania z praktykg
gospodarczg. Utrudnia to
biezgce Sledzenie i
wprowadzanie tresci bedgcych
odpowiedzig na te zmiany w
ksztatceniu formalnym (w
szkotach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe i w
uczelniach). Na sytuacje te
naktada sie trwaty niedobor
wysoko wykwalifikowanej kadry
dydaktycznej, w szczegdlnosci
specjalistow—praktykow, co
ogranicza mozliwosci rozwijania
oferty edukacyjnej oraz
przekfada sie na
niewystarczajgcy poziom
przygotowania absolwentow do

Rekomenduje sie wzmocnienie
wsparcia dla rozwoju
kompetencji nauczycieli szkét
prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe oraz kadry
dydaktycznej uczelni w scistym
powigzaniu z rynkiem pracy.

Podnoszenie kompetencji
kadry dydaktycznej powinno
opierac sie na biezgcym
kontakcie z praktykg
gospodarczg oraz
wykorzystywaé zréznicowane
formy doskonalenia
zawodowegdo, umozliwiajgce
aktualizacje wiedzy i
umiejetnosci w obszarach
zwigzanych z zielong i cyfrowg
transformacja.

Ponadto rekomenduje sie
rozwoj rozwigzan
systemowych, ktére umozliwig
aktualizacje wiedzy nauczycieli
i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu oraz
wykfadowcow szkédt wyzszych,
w tym zwlaszcza poprzez
mechanizm ptatnych praktyk
zawodowych realizowanych u
pracodawcow w branzach

Tres¢ rekomendacji Sposoéb wdrozenia Adresat rekomendaciji

Finansowanie lub dofinansowanie rozwoju
kompetencji kadry szkét i uczelni poprzez
zréznicowane formy ksztatcenia, tgczace
komponenty teoretyczne i praktyczne, w postaci
kurséw e-learningowych, w formach hybrydowych
(stacjonarnych i online) lub stacjonarnych
realizowanych przy udziale pracodawcéw (np.
prowadzone przez praktykdéw - pracownikow
przedsiebiorstw) w ramach mozliwosci i Srodkéw
dostepnych w Programie Fundusze Europejskie dla
Slgskiego 2021-2027 (np. w ramach Dziatania
FESL.06.03, typ projektu 2) oraz poprzez
zapewnienie takich rozwigzan w kolejnej
perspektywie programowe;.

Uczelnie, szkoty
prowadzace ksztatcenie
zawodowe i ich organy
prowadzgce,
centra/osrodki szkolenia
nauczycieli, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa Slgskiego

Tworzenie regionalnej oferty szkolen online dla
nauczycieli w szkotach ponadpodstawowych i
dydaktykéw na uczelniach w obszarach kluczowych
dla transformaciji (cyfryzacja, automatyzacja, zielone
technologie), powigzanych z praktykg gospodarcza
oraz aktualnymi rozwigzaniami technologicznymi,

Mozliwos¢ realizacji szkolen w krétkich formach/
modutach, odpowiadajgcych ograniczeniom
czasowym kadry dydaktycznej szkot i uczelni oraz
uwzgledniajgcych elementy praktyczne (np.
demonstracje technologii, studia przypadkoéw, prace
na rzeczywistych narzedziach, rozwigzaniach
stosowanych w firmach). Szkolenia online i
hybrydowe nalezy uzupetni¢ o modut praktyczny
zapewniajgcy kontakt z gospodarkg (np. wizyty
studyjne lub warsztaty w przedsiebiorstwach).
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Tres¢ rekomendacji Sposoéb wdrozenia Adresat rekomendaciji

aktualnych wymogdw rynku zielonej i cyfrowej gospodarki. =~ Szkolenia te powinny by¢ projektowane i realizowane
pracy Pozwoli to na ograniczenie we wspotpracy lub bezposrednio przez
(Rozdziat 4.2.4, s. 128-140) ryz-yka-dezalftualizacji.wiedzy przedsi?biorstwa{pracod?wcéw oraz p.rzedstawiciel’i’
dziedzinowej (przedmiotowej).  instytucji otoczenia branz, co zapewni ich aktualno$¢
w odniesieniu do potrzeb regionalnego rynku pracy
oraz praktyczny charakter.

Uruchomienie ptatnych praktyk zawodowych dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
wyktadowcow szkoét wyzszych, realizowanych w
przedsiebiorstwach (nalezgcych do branz
rozpoznanych jako kluczowe dla zielonej i cyfrowej
gospodarki), ktére bedg obejmowacé krétkoterminowe
i cykliczne staze u pracodawcow z sektorow zielonej i
cyfrowej gospodarki oraz finansowanie wynagrodzen
nauczycieli w okresie praktyk.

Firmy sg zainteresowane Rekomendacja mogtaby by¢ wdrozona poprzez
wsparciem procesu ksztatcenia ~~ Rekomenduje sie kontynuacje,  ,5ciesnienie wspotpracy szkét, uczelni,
przysztych kadr w regionie, w wzmacnianie i wspieranie przedsiebiorstw oraz organéw prowadzacych szkoly.
obszarze zielonej i cyfrowej wspotpracy szkot i uczelni z Po stronie instytucji edukacyjnych oraz uczelni
transformacii gtownie poprzez przedsiebiorstwami, w konieczna bedzie intensyfikacja dziatan szkolnych
przyjmowanie szczegllnosci poprzez rozwdj  goradcow zawodowych oraz przedstawicieli biur Szkoly, uczelnie
uczniow/studentow na praktyki  praktyk i stazy (jako form o karier i personelu szkét/uczelni odpowiedzialnego za przeds,ie,biorstwé
3 | zawodowe lub staze oraz wysokim poziomie trafnosci i kontakty z firmami. organy prowa dza,ce
organizacje lub realizacje wizyt potencjalnej skutecznosci)
studyjnych ze szkoty lub uczelni.  oraz klas patronackich (jako Pomigdzy edukacjg a biznesem niezbgdne beda szkoly

ustalenia precyzujgce cel oraz harmonogram praktyk.
‘ o Przedsiebiorcy powinni réwniez delegowaé
uznane za najbardziej wspotpracy wg zapisow opiekunéw praktyk, ktérzy petniliby funkcje

skuteczne. Najbardziej < A,
J_ / ustawy Prawo o$wiatowe). mentoréw, i mieli na to wygospodarowany czas w
rozpowszechniona forma swoich obowigzkach

wspotpracy w regionie, czyli

stanowigcych jedng z

F t taty jed Sni
ormy te zostaty jednoczesnie podstawowych form
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Tres¢ rekomendacji Sposoéb wdrozenia Adresat rekomendaciji

klasy patronackie, zostata Z poziomu systemowego mozna organizowac

uznana za najmniej skuteczng. cykliczne spotkania (np. przy urzedach miast lub

(Rozdziat 4.2.5, s. 140-153) strelfach ekorpmmznygh)l, gdzie peradstawmle!e
szkot, uczelni i przedsiebiorcy z regionu mapujg
biezgce potrzeby rynku pracy.

Konieczne jest komunikowanie jezykiem korzysci
tych form wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami i
uczelniami, ktére zostaty uznane za najmnigj
skuteczne, czyli przede wszystkim klas patronackich.
Zapewniajg one mtodym ludziom:

- kontakt z potencjalnym pracodawcg od poczatku
rozpoczecia edukacji,

- ksztatcenie sprofilowane pod aktualne i rzeczywiste
potrzeby przedsiebiorstwa,

- orientacje co do przysztych warunkéw pracy i
mozliwosci rozwoju zawodowego w firmie.

Przedsiebiorca natomiast wptywa w ten sposéb na
profil zawodowy absolwenta, poprzez wyrazny sygnat
jakie potrzeby dotyczgce kompetencji / kwalifikacji
(efekty uczenia sie) powinny byé uwzglednione w
programie, minimalizuje ryzyko wystgpienia luki
kompetencyjnej oraz przyszie trudnosci zwigzane z
pozyskaniem pracownika.

W latach 2023-2025 niewielki Rekomenduje sie podjecie Wdrozenie rekomendacji moze polegac (poza

odsetek szkdt branzowych | dziatan zapewniajgcych dziataniami wskazanymi w wierszu 2 (dot. Kuratorium Oswiaty
4  stopnia oraz technikoéw szkotom prowadzgcym rekomendacji nr 2), na wykorzystaniu juz (jako organizator

uruchomit nowy kierunek ksztatcenie zawodowe dostep = dziatajgcych w regionie ,platform wymiany wiedzy i Slaskiego Kongresu

ksztatcenia w zawodzie do aktualnej informaciji o: doswiadczen” i obejmowac dziatania, celem ktérych Oswiaty)

zwigzanym z technologiami potrzebach sektora bedzie obecnos$é/zapewnianie w programach
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zielonymi lub cyfrowymi. W
zakresie technologii cyfrowych
taki kierunek uruchomito 17
szkot (8,3%) sposréd wszystkich
objetych badaniem. W zakresie
technologii zielonych byto to 15
szkot (7,3%). Najczesciej
uruchamianymi nowymi
kierunkami ksztatcenia w
zawodach byly kierunki
odpowiadajgce branzom
,zielonym” i cyfrowym: technik
programista, technik robotyk,
mechatronik oraz technik
energetyk. Mimo to, liczba szkét,
ktére zmodyfikowaty swojg
oferte edukacyjng i wdrozyty
nowe kierunki ksztatcenia w
zawodach pozostaje wzglednie
niewielka.

Ponadto, tylko 15% (31) sposréd
badanych szkdt branzowych |
stopnia oraz technikow ma plany
dotyczgce uruchomienia nowych
kierunkéw ksztatcenia w
zawodach. Co czwarta szkofa
(24% 1 50 szkot) deklaruje, ze do
2028 roku nie podejmie dziatan
polegajgcych na poszerzeniu
obecnej oferty edukacyjnej o
nowe kierunki, wiecej niz potowa

przedsiebiorstw dotyczacych
kadr i kompetencji, trendach w
zakresie cyfryzaciji i
zréwnowazonego rozwoju,
kluczowych inwestycjach
realizowanych w regionie.
Utatwi to przebieg procesow
decyzyjny dotyczgcych
koniecznych zmian oferty
edukacyjnej, a w konsekwenciji
adekwatng i mozliwie
najszybszg reakcje na zmiany
zachodzace w sektorach
cyfrowych i ,zielonych”.

powtarzajgcych sie regionalnych wydarzen
kierowanych do kadr zarzadzajgcych szkotami (np. w
ramach Forum Dyrektoréow Placéwek Oswiatowych,
czy tez Slgskiego Kongresu O$wiaty):

- informacji dotyczgcych zapotrzebowania na kadry i
kompetencje w branzach kluczowych dla zielonej i
cyfrowej transformacji,

- informacji odnoszacych sie do trendéw w zakresie
cyfryzaciji i zrbwnowazonego rozwoju pod wptywem
ktérych pozostajg branze oraz gtéwnych czynnikéw
wywotujacych zmiany (innych niz trendy), np. zmian
legislacji w danym obszarze,

W tym zakresie do wspotpracy mozna réwniez
zaprosic:

- Sektorowe Rady ds. Kompetencji, np. SRK dla
branzy Odzysk Materiatowy Surowcéw, SRK dla
branzy Motoryzacja i Ustugi Motoryzacyjne, SRK dla
branzy IT, Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo,
SRK dla branzy Rekultywacja i Gospodarka Wodno-
Sciekowa, SRK dla branzy HoReCa, SRK dla branzy
Chemia, SRK dla branzy Automatyka i Robotyka,
Transport Drogowy i Logistyka Transportu
Drogowego, Budownictwo, Energetyka OZE, Gaming
i GameDeyv, Przemyst Audiowizualny,

- Branzowe Centra Umiejetnos$ci dziatajgce w
regionie, np. BCU w dziedzinie Energetyka
Odnawialna.

W mniejszej skali funkcje polegajgca na zapewnieniu
potrzebnej szkotom wiedzy mogtyby petnic¢

Tres¢ rekomendacji Sposoéb wdrozenia Adresat rekomendaciji

Polski Instytut Rozwoju
Rynku (jako organizator
Slgskie Forum
Dyrektoréw Placéwek
Oswiatowych)

Organy prowadzace
szkoty

Urzad Marszatkowski,
Departament Edukacji

oraz (jako instytucje
wspomagajace):
Wojewddzki Urzgd
Pracy w Katowicach,
Branzowe Centra
Umiejetnosci.
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Tres¢ rekomendacji Sposoéb wdrozenia Adresat rekomendaciji

szkol (61% / 124 szkoly) jest organizowane dla kadr szkét i uczelni wizyty studyjne
niezdecydowanych, co do w przedsigbiorstwach wdrazajgcych inwestycje
koniecznosci modyfikacji swojej kluczowe w regionie. Ich celem bytoby przyblizenie
oferty edukacyjnej w przedstawicielom szkét specyfiki realizowanych
perspektywie do 2028 roku. inwestycji i przewidywanej skali potrzeb dotyczacych

kadr i kompetencji zwigzanych z wdrozeniem

Przyczyn tej sytuacji nalezy przedsiewziecia

szuka¢ w barierach zwigzanych
z organizacjg i realizacjg
ksztatcenia w zawodach (zob.
Rozdziat 4.2.4), czynnikiem
utrudniajagcym podjecie decyzji o
zmianie oferty moze by¢ rowniez
niepewnos¢, co do trendow
gospodarczych i spotecznych,
brak orientacji i wiedzy nt.
priorytetowych i
dtugoterminowych potrzeb
przedsiebiorstw w zakresie kadr
i kompetencji — zatem nt.
waznych dla gospodarki
kierunkow ksztatcenia w
zawodach.

(Rozdziat 4.2.1, s. 78-106)

Dodatkowe umiejetnosci i Rekomenduje sie wzmachnianie Sposéb wdrozenia bedzie wigzaé sie z rozwijaniem Uczelnie, szkoty

uprawnienia zawodowe mozliwe = dziatania szkoét i uczelni w wspotpracy szkét i uczelni z przedsiebiorstwami z prowadzace ksztatcenie

do uzyskania w szkofach modelu hybrydowym, ktory branz kluczowych dla zielonej i cyfrowej transformacji zawodowe i ich organy
S prowadzacych ksztatcenie zapewnia szybszg reakcje na (rekomendacja 4). prowadzace

zawodowe i na uczelniach sg potrzeby pracodawcow .

zréznicowane, jednak dotyczace kompetencii / Biorac pod uwage, ze wiele form zdobywania Urzgd I\’/Iarszailfowslfl

niedostatecznie ukierunkowane  kwalifikacji i/lub szybsze dodatkowych umiejetnosci i uprawnien zawodowych  Wojewddztwa Slaskiego
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na potrzeby branz kluczowych
dla zielonej i cyfrowej
gospodarki. Uczniowie i studenci
majg mozliwosé zdobywania
dodatkowych umiejetnosci i
uprawnien, ale w ofercie
dominujg tradycyjne kwalifikacje
zawodowe. Mozliwosci zwigzane
z kompetencjami w obszarze
transformaciji cyfrowej (np.
cloud, cyberbezpieczenstwo) i
zielonej (np. OZE, F-gazy)
pojawiajg sie rzadko.
Funkcjonujacy model
ksztatcenia w zakresie
dodatkowych kompetenciji i
uprawnien zawodowych nie jest
zatem powigzany z aktualnymi
trendami gospodarczymi.

(Rozdziat 4.2.3, s. 117-128).

Decyzje ucznidéw na poziomie
szkot podstawowych i
ponadpodstawowych, dotyczace
wyboru $ciezki ksztatcenia, sg
ksztaltowane przez rézne
czynniki, réwniez
psychospoteczne takie jak
wplyw rodziny, réwiesnikow,
Srodowiska spotecznego a
nawet trendy ksztattowane przez

uzupetnienie luk
kompetencyjnych (aktualizacje
wiedzy oraz umiejetnosci).
Pozwoli to ukierunkowa¢ oferte
edukacyjng szkot i uczelni na
potrzeby zielonej i cyfrowej
transformaciji poprzez jej
lepsze sprofilowanie.

Rekomenduje sie systemowe
wzmochienie doradztwa
zawodowego w szkotfach
podstawowych oraz
ponadpodstawowych
wojewddztwa sSlgskiego, z
uwzglednieniem branz
kluczowych dla zielonej i
cyfrowej transformac;ji. Ustugi
doradztwa edukacyjno-

odbywa sie w ramach projektéw UE, istotne jest
uwzglednianie w ramach projektéw (w mozliwym
zakresie perspektywa FE SL 2021-2027 i
perspektywa 2027+) krétkich form rozwoju
kompetencji lub kwalifikacji w obszarach zielonej i
cyfrowej transformac;ji.

Wdrozenie rekomendacji powinno obejmowac

dziatania o charakterze programowym i operacyjnym.

W wymiarze programowym:

- aktualizacja Wewnatrzszkolnych Systeméw
Doradztwa Zawodowego w szkotach podstawowych i
ponadpodstawowych wojewddztwa slagskiego z
wigczeniem tresci dotyczgcych branz kluczowych dla
zielonej i cyfrowej transformacji,

Tres¢ rekomendacji Sposoéb wdrozenia Adresat rekomendaciji

Zarzad Wojewddztwa
Slgskiego, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Slgskiego, w tym
zwtaszcza Departament
Edukaciji i Nauki,
Kuratorium O$wiaty w
Katowicach
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media spotecznosciowe.
Znacznie rzadziej w tym wieku
znaczenie majg analizy popytu
na konkretne zawody, prognozy
wynagrodzen czy
zapotrzebowanie rynku pracy na
konkretne umiejetnosci. Na
poziomie szkolnictwa wyzszego
wybory edukacyjne stajg sie
bardziej Swiadome i oparte na

ocenie perspektyw zawodowych.

(Rozdziat 4.2.2, s. 107-117,
rowniez Rozdziat 4.2.1, s. 78-
106)

zawodowego powinno opieraé
sie na rzetelnej, regularnie
aktualizowanej informacji o
perspektywach rozwoju
zawodowego,
wynagrodzeniach oraz
zapotrzebowaniu na
kompetencje / kwalifikacje w
regionie. Powinny one takze
wykorzystywacé kanaty i jezyk
komunikacji bliski
uczniom/uczennicom (media
spotecznosciowe,
ambasadorzy zawodow,
wzorce réwiesnicze).

Celem tych dziatan ma by¢
zrébwnowazenie wptywu
czynnikéw psychospotecznych
na wybér zawodu i ksztatcenia
poprzez dostarczenie uczniom
oraz ich otoczeniu (rodzicom /
opiekunom, nauczycielom)
wiarygodnych informaciji o
rynku pracy, wspierajgcych
dojrzate decyzje zawodowe na
wczesnym etapie edukacii.

- wigczenie zagadnien doradztwa zawodowego
ukierunkowanego na branze w transformaciji do
regionalnych dokumentéw strategicznych, w
szczegoblnosci do Regionalnego Planu Dziatan na
rzecz Zatrudnienia oraz aktualizowanych
dokumentéw wykonawczych, do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030",

- opracowanie regionalnego programu doskonalenia
kompetencji doradcow zawodowych w zakresie
potrzeb kompetencyjnych w branzach kluczowych
dla obu transformac;ji (np. we wspotpracy z
Osrodkiem Rozwoju Edukacji oraz uczelniami
regionu i Sektorowymi Radami Kompetencji).

W wymiarze operacyjnym:

-zwigkszenie dostepnosci doradcow zawodowych w
szkotach podstawowych i ponadpodstawowych
(zwtaszcza w szkotach branzowych | stopnia, gdzie
poziom zainteresowania branzami w transformaciji
jest najnizszy),

- uruchomienie kampanii informacyjnych w mediach
spoteczno$ciowych, dostosowanych do jezyka i
kanatéw komunikacji mtodziezy (TikTok, Instagram,
YouTube), z udziatem ambasadoréw zawodow oraz
mtodych pracownikéw z tych branz jako wzorcow
réwiesniczych,

- wdrozenie programu ,réwiesniczych ambasadoréw

zawodow" oraz programéw mentoringowych, ktére
taczg ucznidéw/uczennice z mtodymi pracownikami

Tres¢ rekomendacji Sposoéb wdrozenia Adresat rekomendaciji

oraz instytucje
wspomagajgce:

Wojewoddzki Urzgd
Pracy w Katowicach
(Centra Informacii i
Planowania Kariery
Zawodowej), Osrodek
Rozwoju Edukacji,
Branzowe Centra
Umiejetnosci, jednostki
samorzadu
terytorialnego
prowadzace szkoty,
organizacje
pracodawcow oraz
klastry branzowe
wojewddztwa slgskiego
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Tres¢ rekomendacji Sposoéb wdrozenia Adresat rekomendacji

pracujgcymi w branzach kluczowych dla zielonej i
cyfrowej transformaciji,

- organizowanie systematycznych wizyt studyjnych
uczniéw u pracodawcow branz transformacyjnych
oraz w Branzowych Centrach Umiejetnosci
dziatajgcych w regionie,

- uruchomienie programoéw informacyjno-
edukacyjnych dla rodzicéw i opiekunow.
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6. Aneks - Wykaz materiatow zrédtowych

wykorzystanych w badaniu

Akty prawne i wytyczne szczebla krajowego i unijnego

Digital Competence Framework for Citizens (DigComp);

Digital Education action Plan 2021-2027. Resetting education and training for
the digital age;

Dyrektywa PE i Rady (UE) 2023/1791 w sprawie efektywnos$ci energetycznej;
Europejska Klasyfikacja Umiejetnosci, Kompetencji, Kwalifikacji i Zawodow
(ESCO);

Going Digital: Shaping Policies, Improving Lives, OECD, 2019;

Going Green: Best Practices for Sustainable Procurement GreenComp. The
European sustainability competence framework, OECD, 2015;

Komunikat Komisji Europejskiej: ,Europejski Zielony £ad” (COM/2019/640
final);

Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 27 stycznia 2025 r. w sprawie
prognozy zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym i wojewodzkim rynku pracy; (MP. z 2025 r., poz.
106);

Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027. Nowe
podejscie do ksztatcenia i szkolenia w epoce cyfrowej, KE, 2020;
Podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa w roku szkolnym
2024/2025;

Podstawowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej panstwa w roku szkolnym
2025/2026;

Rezolucja Rady UE w sprawie strategicznych ram europejskiej wspotpracy

w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru edukaciji i
w szerszej perspektywie (2021-2030) (2021/C 66/01);

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 .

w sprawie ogolnych celdéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego; Zatgcznik do
obwieszczenia Ministra Edukacji z dnia 19 marca 2024 r. (Dz. U. poz. 611);
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w
sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie
wybranych zawodoéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2025 poz. 262) wraz

Z rozporzgdzeniami zmieniajgcymi, obowigzujgcymi na dzien rozpoczecia
realizacji analizy;

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 .

w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogolnego dla liceum
ogolnoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty Il stopnia (Dz.U. 2024
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poz. 1019) wraz z rozporzgdzeniami zmieniajgcymi, obowigzujgcymi na dzien
rozpoczecia realizacji analizy;

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych
planéw nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. 2024 poz. 781);

e Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 poz.
2218);

e Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 25 lipca 2019 .
w sprawie standardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 453);

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1056
ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji;

¢ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13
czerwca 2024 r. w sprawie ustanowienia zharmonizowanych przepisow
dotyczgcych sztucznej inteligencji oraz zmiany rozporzadzen (WE) nr
300/2008, (UE) nr 167/2013, (UE) nr 168/2013, (UE) 2018/858, (UE)
2018/1139 i (UE) 2019/2144 oraz dyrektyw 2014/90/UE, (UE) 2016/797 i (UE)
2020/1828 (akt w sprawie sztucznej inteligencji);

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59);

e Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji oswiatowej (Dz.U.
2011 nr 139 poz. 814);

e Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.].
Dz.U. 2024 poz. 1571 z pdzn. zm.);

e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (Dz. U. 2015
poz. 478 z p6zn. zm.);

e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(Dz.U. 2016 poz. 64);

e Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. 2001
Nr 62 poz. 627);

e Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz.
881).

Dokumenty strategiczne i programowe, polityki

¢ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego do roku 2030;

e Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na lata 2024-2026;

¢ Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci;

e Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027;

¢ Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji;

o Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020 roku;
e Polityka Energetyczna Polski do 2040 r,;

e Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywg do roku 2040;
e Program polityki UE Droga ku cyfrowej dekadzie do 2030 r.;

165



e Program Regionalny Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027;

¢ Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Zatgcznik do uchwaty nr 24 Rady
Ministréw z dnia 21 lutego 2023 r,;

o Projekt (i dokument zatwierdzony, jesli bedzie dostepny) Strategii Cyfryzacji
Panstwa do 2035 roku;

e Projekt (i dokument zatwierdzony, jesli bedzie dostepny) Strategii Rozwoju
Kraju do 2035 roku;

e Projekt programu ,Cyfrowy Uczen”;

e Regionalna Polityka Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Slaskiego (Katowice
2023);

e Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slgskiego 2030;

e Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia dla Wojewddztwa Slgskiego
na 2025 rok;

e Strategia Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2019-2024;

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju;

e Strategia produktywnosci 2030;

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slaskie 2030”; Zielone Slaskie,
Zarzad Wojewddztwa Slgskiego pod kierunkiem Marszatka Wojewddztwa
Slgskiego Jakuba Chetstowskiego, Katowice, 2020 (Uchwata Nr VI1/4/9/2024
Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego z dnia 27 sierpnia 2024 r.);

e Strategia UE na rzecz bioréznorodnosci 2030 — Przywracanie przyrody do
naszego zycia;

e Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewodztwa Slgskiego 2030
(grudzien 2022);

e Zalecenie Rady (UE) z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego (VET) na rzecz zréwnowazonej konkurencyjnosci,
sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci;

e Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogdlna). Polityka na rzecz
rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie;

e Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegdtowa). Polityka na
rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie.

Badania ewaluacyjne, ekspertyzy oraz opracowania istotne z
punktu widzenia tematyki badania

¢ Analiza wspétpracy szko6t ponadpodstawowych oraz uczelni wyzszych z
pracodawcami w wybranych obszarach. Raport koncowy, Evalu Sp. z o.0.,
2025;

e Badanie efektywnosci wspétpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi,
przedsiebiorstwami i administracjg publiczng w zakresie budowania
atrakcyjnej oferty edukacyjnej, ASM Research Solutions Strategy Sp. z o0.0.,
2025;
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Badanie identyfikacji barier utrudniajgcych rozwéj kompetenciji cyfrowych wraz
z analizg wptywu wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych na
rozwoj tych kompetencji, Grupa BST sp. z 0.0., 2025;

Barometr zawodow 2025. Edycja X. Raport podsumowujgcy badanie w
wojewodztwie slgskim, WUP Katowice, 2025;

Branza motoryzacja i elektromobilno$¢ — Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego.
Raport z | edycji badan, PARP, 2022;

Branza motoryzacja i elektromobilnos¢ — Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego.
Raport z Il edycji badan, PARP, 2023;

Branza telekomunikaciji i cyberbezpieczenstwa. Raport podsumowujacy |
edycje badan Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego, PARP, 2022;

Branza telekomunikacji i cyberbezpieczenstwa. Raport podsumowujacy I
edycje badan Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego, PARP, 2023;

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza budowlana. Raport
podsumowujgcy | edycje badan realizowanych w latach 2020-2021, PARP
2021;

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza budowlana. Raport
podsumowujgcy Il edycje badan realizowanych w latach 2020-2021, PARP
2023;

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza chemiczna. Raport
podsumowujgcy | edycje badan realizowanych w latach 2020-2021, PARP
2021;

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza chemiczna. Raport
podsumowujgcy |l edycje badan realizowanych w latach 2020-2021, PARP
2023;

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza odzysk materiatowy surowcéw.
Raport podsumowujgcy | edycje badan realizowanych w latach 2020-2021,
PARP 2022;

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza odzysk materiatowy surowcéw.
Raport podsumowujacy Il edycje badan realizowanych w latach 2020-2021,
PARP 2023;

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — sektor IT. Raport podsumowujacy |
edycje badan realizowanych w latach 2020-2021, PARP 2019;

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — sektor IT. Raport podsumowujacy |l
edycje badan realizowanych w latach 2020-2021, PARP 2021;

Cyfrowa Szkota 4.0, Zwigzek Cyfrowa Polska, 2024;

Cyfrowe wyzwania stojgce przed polskg edukacjag, PIE, 2020;

Diagnoza dotyczgca istotnych dla wojewddztwa slgskiego zawoddw, proceséw
edukacyjnych i kwalifikacji przysztosci, a takze zawoddéw schytkowych i
zanikajgcych z punktu widzenia dtugofalowych decyzji i dziatah wraz z
przygotowaniem konkretnych rekomendacji w zakresie uczenia sie przez cate
zycie, EU-CONSULT sp. z 0.0., 2025;
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Diagnoza dotyczaca istotnych dla wojewddztwa slgskiego zawodow, procesow
edukacyjnych i kwalifikacji przysztosci, a takze zawoddw schytkowych i
zanikajgcych z punktu widzenia dtugofalowych decyzji i dziatan wraz z
przygotowaniem konkretnych rekomendacji w zakresie uczenia sie przez cate
zycie. Wybrane wyniki badania;

Edukacja biologiczna i sSrodowiskowa, potrocznik IBE-PIB,;

Ewaluacja dotyczaca postepu rzeczowego i finansowego FE SL 2021-2027 w
zakresie funduszu FST na potrzeby przeglgdu srédokresowego, Imapp
Consulting sp. z 0.0., 2024,

Gotowosc¢ spotecznosci lokalnych na zmiany wynikajgce z procesu
transformacji energetycznej i spoteczno-gospodarczej, okreslonego w
Terytorialnym Planie Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slgskiego
2030 w wybranych gminach wojewodztwa slgskiego z problemem spotecznym
i/ lub przestrzennym, ktére w najwiekszym stopniu dotknie proces
przeobrazen, Market Research World, 2025;

ICILS 2023 International Report: An International Perspective on Digital
Literacy, The International Association for the Evaluation of Educational
Achievement, 2025;

Identyfikacja wyzwan stojgcych przed samorzgdami i przedsiebiorcami z
wojewodztwa Slgskiego zwigzanych z uwarunkowaniami polityki rozwoju w
obszarze sprawiedliwej transformacji i polityki klimatycznej do roku 2050,
Fundacja Instytut Badan Rynkowych i Spotecznych IBRiS, Grupa Doradcza
Sp. z0.0., 2025;

Kompetencje cyfrowe uczniow w Polsce — co wiemy z badan
miedzynarodowych?, IBE-PIB, 2025;

Kupidura T., Stachura M., Slusarczyk M., DigComp i GreenComp jako
narzedzia samooceny kompetencji nauczycieli, ,Edukacja ustawiczna
dorostych”, nr 1/2025;

Losy zawodowe absolwentéw Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, 2025;
Model Foresight Technologii Wojewddztwa Slaskiego 2050.Inteligentna
transformacja. Rozwoj technologiczny wojewddztwa slgskiego w perspektywie
do 2050 r., GIG-PIB, 2023;

Opracowanie dotyczace najbardziej cenionych umiejetnosci, kwalifikaciji i
kompetencji wsréd pracodawcdw dziatajgcych w obszarze inteligentnych
specjalizacji wojewoddztwa slgskiego, Evalu Sp. z 0.0., 2025;

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2023/2024 (Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa, Gdansk 2024);

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2024/2025 (Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa, Gdansk 2025);

Procesy inteligentnej transformacji w wojewddztwie slgskim w perspektywie do
2030 roku. Rola inteligentnych specjalizacji w transformacji gospodarczej
regionu. Raport koncowy, Ecorys Polska Sp. z 0.0., GIG-PIB, 2021;
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Prognoza zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje. Perspektywa BCU, IBE-
PIB, 2025;

Propozycja podziatu rodzajéw dziatalnosci gospodarczej na branze wg
organizacji partneréw spotecznych, na potrzeby konkursow realizowanych
przez PARP, 2017;

Przyspieszenie rozwoju i wzmocnienie Regionalnego Ekosystemu Innowaciji
Wojewodztwa Slgskiego do 2030 r. Zielona i cyfrowa transformacja. Raport
Koncowy, Wykonawca badania: Bluehill Sp. z 0.0. Zamawiajacy: Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego 2023;

Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa slgskiego 2024
(Urzad Statystyczny w Katowicach);

Raport Specjalistyczny dla Obszaru: Technologie dla Energetyki Raport za lata
2023-2024;

Raport z badan empirycznych w zakresie kompetencji i zawoddw przysztosci,
Obserwatorium Kompetencji Przysztosci Fundacji Platforma Przemystu
Przysztosci, 2022;

Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki w wojewddztwie slgskim (WUP
Katowice 2023);

Rynek pracy w obszarze zielonej gospodarki w wojewodztwie slgskim.
Zawody/stanowiska pracy przyczyniajgce sie/bezposrednio zwigzane z
ochrong srodowiska (WUP Katowice 2024);

Rynek pracy w wojewddztwie slgskim w 2024 r. Informacja sygnalna (GUS
Urzad Statystyczny w Katowicach;

Rynek pracy w wojewddztwie Slgskim w 2024 r., WUP Katowice, 2025;

State of the Digital Decade 2025 report;

Szkolnictwo wyzsze w wojewddztwie slgskim w roku akademickim 2023/2024
(Urzad Statystyczny w Katowicach);

Szkolnictwo wyzsze w wojewddztwie slgskim w roku akademickim 2024/2025
(Urzad Statystyczny w Katowicach);

Sztuczna inteligencja (Al) jako megatrend ksztattujgcy edukacje. Jak
przygotowac sie na szanse i wyzwania spoteczno-gospodarcze zwigzane ze
sztuczng inteligencja?, IBE, 2022;

Slgsk gotowy na transformacje! Barometr Sprawiedliwej Transformacji 2024,
Stowarzyszenie BoMiasto wraz z The Climate Reality Project, 2024;
Transformacja energetyczna w Polsce. Edycja 2024, Forum Energii;
Transformacja regionéw weglowych. Analiza SWOT jako klucz do
strategicznych decyzji, WiseEuropa — Fundacja Warszawski Instytut Studiéw
Ekonomicznych i Europejskich;

W poszukiwaniu kompetencji do przyszitosci: prognozy dla edukacji i rynku
pracy, red. N. Gluza, 2025;

W strone zielonej spojnosci. Rekomendacje Polskiej Zielonej Sieci dla nowej
polityki spojnosci w Wieloletnich Ramach Finansowych na lata 2028-2034,
Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢, Warszawa 2025;
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o Wrazliwos¢ regiondw gorniczych na transformacje energetyczna, Polski
Instytut Ekonomiczny, 2024;

o Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku,
Konfederacja Lewiatan, 2022;

e Zielone miejsca pracy. Sprawdzone rozwigzania dla Europy.

e Zalgcznik nr 1 do uchwaty nr 2/2024 Rady Programowej do spraw kompetenc;ji
z dnia 11 czerwca 2024 r. dotyczgca zatwierdzenia opinii w sprawie listy
sektoréw, w ktorych Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
bedzie powierza¢ organizacje i prowadzenie sektorowych rad ds. kompetencji.

Bazy danych
https://barometrzawodow.pl/
https://bdl.stat.gov.pl/BDL
https://dane.gov.pl/pl
https://oferty.praca.gov.pl/
https://radon.nauka.gov.pl/
https://rspo.gov.pl/

https://wupkatowice.praca.qgov.pl/

https://polon.nauka.gov.pl/system-polon/

https://cie.gov.pl/
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Zataczniki
Zatgcznik 1 Stownik pojec

Zatgcznik 2 Projekty narzedzi badawczych — wyodrebniony zatgcznik do Raportu

koncowego z badania

Zatgcznik 3 Kierunki studiow znajdujgce sie w aktualnej ofercie uczelni dziatajgcych

w wojewodztwie slgskim

Zatgcznik 1 Stownik pojeé

Branza gospodarki

Branzowa szkota |
stopnia

Grupowanie przedsiebiorstw wedtug ich gtbwnego
rodzaju dziatalnosci (ze wzgledu na typ wytwarzanych
ustug/produktéw).

W kontekscie statystycznym pojecie odnosi sie do
okreslonej grupy dziatalnosci gospodarczej, np.
branza/ICT, obejmuje przedsiebiorstwa, ktérych gtbwnym
rodzajem dziatalnosci jest produkcja débr i ustug
pozwalajgcych na elektroniczne rejestrowanie,
przetwarzanie, transmitowanie, odtwarzanie lub
wyswietlanie informacji'®', co wyznacza ich wspdiny
profil.

Klasyfikowanie podmiotéw gospodarczych wedtug ich
dziatalnosci, co jest podstawg do wyodrebniania branz,
na potrzeby niniejszego badania zostato przeprowadzone
z wykorzystaniem systemu Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) 2007 i poréwnawczo 202502,

Szkota ponadpodstawowa trzyletnia, umozliwia
uzyskanie dyplomu zawodowego po zdaniu egzaminu
zawodowego w danym zawodzie, a takze dalsze
ksztatcenie w branzowej szkole Il stopnia ksztatcgcej w
zawodzie, w ktorym wyodrebniono kwalifikacje wspdlng
dla zawodu nauczanego w branzowej szkole | i Il stopnia,
lub w liceum ogdlnoksztatcgcym dla dorostych
poczawszy od klasy 11.103

Osoba, ktora ukonczyta branzowg szkote | stopnia
posiada wyksztatcenie zasadnicze branzowe. %4

101 Pojecia stosowane w statystyce publicznej, Sektor ICT, GUS

102 PKD 2025 Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci 2025. Podstawa prawna: Rozporzgdzenie Rady
Ministrow z dnia 18.12.2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. poz. 1936)
103 Art. 19.1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59 z pézn. zm.).
04 Pojecia stosowane w statystyce publicznej, GUS
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Efekty uczenia sie

Gotowosci szko6t
prowadzacych
ksztatcenie
zawodowe oraz
uczelni do
dostosowania sie do
wymagan rynku
pracy zwigzanych z
zielong i cyfrowa
transformacja

Kompetencje

Kwalifikacja

Kompetencje
spoteczne

Oznaczajg wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne nabyte w procesie uczenia sig.'%®

Potencjat szkdt/uczelni [rozumiany jako zasob kadry
(ujecie ilosciowe), infrastruktura, kompetencje kadry
(ujecie jakosciowe), zaangazowanie
pracodawcéw/wspotpraca z biznesem] do organizacji i
realizacji ksztatcenia w zawodach / na kierunkach
istotnych dla cyfrowej i zielonej transformaciji.

W najogolniejszym ujeciu termin kompetencje oznacza
szeroko rozumiang zdolnos$¢ podejmowania okreslonych
dziatan i wykonywania zadan z wykorzystaniem efektow
uczenia sie i wkasnych doswiadczen. Dlatego
kompetenciji nie mozna utozsamiac z efektami uczenia
sie. Termin kompetencje — w zaleznosci od kontekstu —
moze oznaczac¢ m.in.: zakres dziatania, zakres uprawnien
do podejmowania decyzji, merytoryczne przygotowanie
do wykonania okreslonego zadania. W jezyku
potocznym, takze w niektorych opracowaniach i
dokumentach, terminy: kompetencje, kwalifikacje, wiedza
i umiejetnos$ci czesto sg uzywane zamiennie. 06

Zestaw efektdéw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, nabytych w
edukaciji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez
uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej
kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato
sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone
przez uprawniony podmiot certyfikujgcy.'%”

Oznaczajg rozwinietg w toku uczenia sie zdolno$¢
ksztattowania wtasnego rozwoju oraz autonomicznego i
odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i

195 Art. 2 pkt. 4 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2016

poz. 64 z p6zn. zm.).

1% Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, Wydanie I, Instytut Badan Edukacyjnych 2017
97 Art. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2016

poz. 64 z pdzn. zm.).
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Cyfrowa
transformacja

Technikum

Umiejetnosci

Odnawialne zréodia
energii

spotecznym, z uwzglednieniem etycznego kontekstu
wtasnego postepowania.'08

Proces wprowadzania narzedzi cyfrowych do réznych
obszarow dziatalnosci gospodarczej i administracyjnej, a
takze do codziennego zycia'%. Odnosi sie do
gospodarczych i spotecznych skutkdéw cyfryzacji i
digitalizac;ji''°.

W kontekscie edukacji (ksztatcenia) mozna jg okresli¢
jako systemowe dziatanie majgce na celu nie tylko rozwgj
infrastruktury (sprzet, szybki internet), lecz przede
wszystkim rozwoj zaawansowanych i podstawowych
kompetenciji cyfrowych os6b uczgcych sie (obywateli),
niezbednych do funkcjonowania w nowoczesnej
gospodarce i spoteczenstwie, co obejmuje zmiany w
podstawach programowych oraz ksztatceniu
ustawicznym kadr'1,

Szkota ponadpodstawowa piecioletnia, umozliwia
uzyskanie dyplomu zawodowego po zdaniu egzaminéw
zawodowych w danym zawodzie oraz uzyskanie
Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu
maturalnego.'"?

Przyswojona w procesie uczenia sie zdolnos¢ do
wykonywania zadan i rozwigzywania probleméw
wiasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalno$ci
zawodowej.'"3

Odnawialne, niekopalne zrédta energii obejmujgce
energie wiatru, energie promieniowania stonecznego,
energie aerotermalng, energie geotermalng, energie
hydrotermalng, hydroenergie, energie fal, prgdow i
ptywdéw morskich, energie otoczenia, energie

198 Art. 2 pkt. 8 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2016

poz. 64 z p6zn. zm.).

109 Transformacija cyfrowa — klucz do rozwoju polskich firm, BGK, 2025 (Transformacija cyfrowa - klucz
do rozwoju polskich firm, dostep: 20.01.2026).

110 Going Digital: Shaping Policies, Improving Lives, OECD, 2019.

11 Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Zatgcznik do uchwaty nr 24 Rady Ministrow z dania

21 lutego 2023 r.

"2 Art. 19.1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59 z pézn. zm.).
113 Art. 2 pkt. 21 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2016

poz. 64 z pdzn. zm.).
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https://www.bgk.pl/dla-klienta/strefa-wiedzy-bgk/artykul/transformacja-cyfrowa-klucz-do-rozwoju-polskich-firm/
https://www.bgk.pl/dla-klienta/strefa-wiedzy-bgk/artykul/transformacja-cyfrowa-klucz-do-rozwoju-polskich-firm/

otrzymywang z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego,
biometanu, bioptynéw oraz z wodoru odnawialnego'4.

Zielona transformacja Proces spoteczno-gospodarczy, ktory powoduje
przeksztatcanie gospodarki w kierunku niskoemisyjnym,
zasobooszczednym i przyjaznym dla srodowiskas.

W kontekscie edukacji (ksztatcenia) mozna jg okresli¢
jako proces dostosowania zasobow ludzkich do
wymogow nowej niskoemisyjnej gospodarki
(dopasowanie profili ksztatcenia, likwidacja luki
kompetencyjnej, przekwalifikowanie).

Zréwnowazony Rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym dziatania

rozwoj polityczne, gospodarcze i spoteczne realizowane sg z
zachowaniem rownowagi przyrodniczej. Model ten
zaktada, ze ochrona srodowiska nie jest dodatkiem, lecz
podstawowym warunkiem rozwoju i gwarantem
zapewnienia sprawiedliwosci miedzypokoleniowej'®.

114 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii (Dz. U. 2015 poz. 478 z pdzn.
zm.).

115 Zob. B. Gawecka-Ajchel, R. Hubczyk (2025). Raport z prac nad aktualizacjg Sektorowej Ramy
Kwalifikacji dla Gospodarki Odpadami (SRK GO). Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut
Badawczy; H. Wyligata (2025). Zielona transformacja (Green transformation). W: P. Legutko-Kobus, A.
Rzehca, A. Sobol (red.), Leksykon polityki klimatycznej (s. 181-183). Wydawnictwo Ekonomia i
Srodowisko. Publikacja "Leksykon Polityki Klimatycznej"

116 Zob. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. 2001 Nr 62 poz. 627).
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Zatgcznik 3 Kierunki studidow znajdujgce sie w aktualnej ofercie uczelni dziatajgcych

w wojewodztwie Slgskim

Kierunek studiéow

Administrowanie srodowiskiem

Aktorstwo

Aktywnos¢ fizyczna i zywienie w zdrowiu publicznym
Analityka medyczna

Angielski jezyk biznesu

Animacja spoteczno-kulturalna z edukacjg kulturalng

Aquamatyka - interdyscyplinarne gospodarowanie srodowiskami
wodnymi

Architektura informacji

Automation and electronic systems
Bezpieczenstwo w Biznesie

Bezpieczenstwo zdrowotne

BHP-ochrona zdrowia pracujgcych

Biznes i administracja

Budownictwo z wykorzystaniem automatyki i robotyki
Chemia kosmetyczna

Chemia przemystowa

Coaching medyczny

Cyberbezpieczenstwo systeméw komputerowych
Data Science i sztuczna inteligencja

Doradztwo podatkowe

Doradztwo polityczne i publiczne

E-commerce

English in Management

English Studies, Literature and Culture

Filologia angielska, kultura-media-translacja
Filologia angielska, projektowanie rozrywki interaktywnej i
groznawstwo SPRINT-WRITE

Filologia francuska

Filologia romanska

Filologia wioska

Financial Management and Accounting

finanse i ekonomia biznesu

Geoinformatyka

Gospodarka obiegu zamknietego

Health trainer

Informatyczne wspomaganie proceséw produkcyjnych
Informatyka stosowana

Innowacyjne technologie i nowoczesne materiaty
Innowacyjne technologie w przemysle

International Business Law and Arbitration

Inzynieria i technologie materiatowe

Inzynieria ogdlna

Inzynieria samochodéw hybrydowych i elektrycznych
Inzynieria zagrozen srodowiskowych

Czestos¢ wystepowania w
ofercie uczelni
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Kierunek studiéw

Inzynieria zarzgdzania

jezyk angielski w praktyce przektadu
Komunikacja cyfrowa

komunikacja internetowa

Komunikacja miedzykulturowa

Koordynator medyczny

Koreanistyka

Makrokierunek - informatyka przemystowa
Matematyka stosowana i technologie informatyczne
Mediteranistyka

Miedzynarodowe studia polskie

Mikroinformatyka systemow cyfrowych

Odnowa biologiczna

Pedagogika [rozporzgdzenie]

pedagogika stosowana

Poradnictwo rozwojowe i pomoc psychologiczna
Projektowanie i logistyka materiatow

Realizacja obrazu filmowego,telewizyjnego i fotografia
Specialized English for Business
Srodkowoeuropejskie studia historyczne

Studia wschodnioeuropejskie i batkanskie
Sztuczna inteligencja

Sztuczna inteligencja w architekturze i urbanistyce
Sztuka pisania

Technologie inzynierskie w kryminalistyce
Technologie kognitywne

Technologie kognitywne i media spotecznosciowe
Technologie wytwarzania implantéw i narzedzi medycznych
Trener zdrowia

Turystyka historyczna

Turystyka zréwnowazona

Tworcze pisanie i marketing wydawniczy

Ustugi spoteczne

Zarzadzanie kreatywne w nowych mediach
Zarzadzanie w turystyce i sporcie

Zielone technologie

Zréwnowazona konsumpcja i produkcja
Administracja publiczna

Analityka i komunikacja w biznesie

Architektura krajobrazu

Automatyka, elektronika i informatyka
Bezpieczenstwo panstwa

Biologia

Biotechnologia medyczna

Cyberprzestrzen i komunikacja spoteczna

Design i zarzadzanie projektami

Dyrygentura

Czestos¢ wystepowania w
ofercie uczelni
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Czestos¢ wystepowania w
Kierunek studiow ofercie uczelni

Edukacja kulturalna

Eksploatacja pojazdéw

Elektromobilnos¢ i energia odnawialna
Energetyka jagdrowa

Etnologia i antropologia kulturowa
Filologia germanska

Filologia klasyczna

Filologia stowianska

Filologia wschodniostowianska

Finanse i zarzgdzanie w ochronie zdrowia
Fizyka medyczna

Gastronomia

Geografia

Geologia

Geologia stosowana

Global Business Services

Gospodarka przestrzenna

gospodarka przestrzenna i geoinformatyka
Gospodarka turystyczna

Grafika komputerowa w multimediach
Gry i grafika interaktywna

Historia sztuki

Iberoznawstwo

indywidualne studia nauczycielskie
Informatyka przemystowa

Informatyka w systemach i uktadach elektronicznych
Inzynieria lotnicza i kosmiczna

Inzynieria mechaniczna

Inzynieria medyczna

Inzynieria multimediéw

Jezyk angielski w biznesie

Kompozycja i teoria muzyki

Komunikacja promocyjna i kryzysowa
Kryminalistyka i systemy bezpieczenstwa
Logistyka [obowigzujgca do: 2019-09-30]
Logistyka inzynierska

Logopedia

Makrokierunek - automatyka i robot.,elektronika i telekom.,
informatyka

Makrokierunek - technologia i inzynieria chemiczna
Malarstwo i projekty interdyscyplinarne
Mechatronika przemystowa

Metalurgia

Mikro i nanotechnologia

Modern business - zarzgdzanie i rachunkowos¢
Odnawialne zrédta energii

polityki miejskie i doradztwo publiczne
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Kierunek studiéw

Produkcja i marketing zywno$ci
Projektowanie gier i przestrzeni wirtualnej
Przedsiebiorczos¢

Psychokryminalistyka

Psychologia w biznesie
Psychoprofilaktyka

Rewitalizacja terenéw poprzemystowych
Rewizja finansowa

Rezyseria

Sport

Studia menedzerskie

Sztuczna inteligencja i data science
Taniec

Technologie wyrobéw metalowych
Teleinformatyka

Terapia artystyczna

Trener osobisty z dietetykg sportowg
Zarzadzanie bezpieczenstwem
Zarzadzanie nowymi technologiami i cyberbezpieczenstwem
Zarzgdzanie ryzykiem zdrowotnym
Zarzadzanie w erze cyfrowej

zarzgdzanie w turystyce

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w organizacji
Zywienie cztowieka i dietetyka

Biofizyka

Dziennikarstwo i kultura mediow
Farmacja

Filologia rosyjska

Fotografia i kreacja przekazu wizualnego
Gospodarka i zarzgdzanie publiczne
Marketing i sprzedaz

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
Miedzynarodowe studia nauk politycznych i dyplomaciji
Muzyka w multimediach

Muzyka w przestrzeni publicznej
Rachunkowos¢ i podatki

Teologia

Wokalistyka

Zarzadzanie finansami i rachunkowosé
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Analityk finansowy 2.0

Analityka biznesowa

Analityka gospodarcza

Automatyka i informatyka przemystowa
Automatyka i robotyka przemystowa
Bezpieczenstwo narodowe i miedzynarodowe
Bezpieczenstwo publiczne

Czestos¢ wystepowania w
ofercie uczelni
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Kierunek studiéw

Budownictwo z wykorzystaniem technologii BIM
filologia hiszpariska

Finance and Accounting for Business
Finanse i rachunkowo$¢ w biznesie
Geodezja i kartografia

Geoinzynieria i eksploatacja surowcéw
Gospodarka cyfrowa

Gospodarka miejska i nieruchomosci
Informacja naukowa i bibliotekoznawstwo
Informatyka i ekonometria

International Business

Inzynieria produkcji i zarzgdzania

Jazz i muzyka estradowa

Kognitywistyka

Kulturoznawstwo

Kultury mediow

Logistyka w biznesie

Nauki o rodzinie

Ochrona $rodowiska

Organizacja produkcji filmowej i telewizyjnej
Prawo w zarzgdzaniu

Przedsiebiorczos¢ i finanse
Rachunkowos¢ i controlling

Technologia chemiczna

turystyka

Zarzadzanie projektami

Zarzadzanie publiczne

Bezpieczenstwo i higiena pracy
Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych
Elektroradiologia

Historia

Instrumentalistyka

Inzynieria biomedyczna

Malarstwo

Prawo w biznesie

Projektowanie graficzne

Transport kolejowy

Doradztwo filozoficzne i coaching
Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej
Elektronika i telekomunikacja

Filologia polska

Finanse menedzerskie

Fizyka

Kierunek lekarsko-dentystyczny
kryminologia

Zarzadzanie jakoscig i produkcjg

Chemia

Czestos¢ wystepowania w
ofercie uczelni
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Kierunek studiéw
Filozofia

Fizyka techniczna
Lingwistyka stosowana
Zdrowie publiczne
Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
Potoznictwo

Stosunki miedzynarodowe
Architektura

Matematyka

Wychowanie fizyczne
Wzornictwo

Filologia angielska
Inzynieria bezpieczenstwa
Politologia

Architektura wnetrz
Ekonomia

Elektrotechnika
Pedagogika specjalna
Automatyka i robotyka
Bezpieczenstwo wewnetrzne
Mechatronika

Turystyka i rekreacja
Biotechnologia

Grafika

Dietetyka

Transport

Budownictwo

Energetyka

Inzynieria materiatowa
Inzynieria Srodowiska
Socjologia

Mechanika i budowa maszyn
ratownictwo medyczne
Finanse i rachunkowos¢é
Arteterapia
Bezpieczenstwo narodowe
Fizjoterapia

Kierunek lekarski

Praca socjalna

Prawo

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna

Kosmetologia

Zarzadzanie i inzynieria produkcji
Administracja

Psychologia

Logistyka

Pedagogika

Czestos¢ wystepowania w
ofercie uczelni
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Czestos¢ wystepowania w

Kierunek studiéw ofercie uczelni

Informatyka 65
Pielegniarstwo 67
Filologia 79
Zarzgdzanie 104

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu POL-on (stan na
04.2026). System POL-on gwarantuje najbardziej aktualne dane dotyczgce uczelni.
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