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1. Streszczenie

System edukacji w regionie funkcjonuje w warunkach istotnych zmian
demograficznych i gospodarczych. Wojewddztwo Slgskie, mimo wysokiego poziomu
urbanizaciji, doswiadcza procesow depopulacyjnych oraz starzenia sie
spoteczenstwa. Spadek liczby oséb mtodych oraz rosngcy udziat osob starszych
powodujg, ze system edukacji stopniowo traci swoj tradycyjny charakter
skoncentrowany na mtodziezy, a coraz wiekszego znaczenia nabiera ksztatcenie
ustawiczne oraz rozwoj kompetencji osob dorostych. Zmiany te wymagajag
dostosowania oferty edukacyjnej do nowych potrzeb rynku pracy oraz zwiekszenia
elastycznosci systemu.

Jednoczes$nie region dysponuje znacznym potencjatem instytucjonalnym w zakresie
edukaciji. Szczegodlnie rozwiniete jest szkolnictwo zawodowe, ktére odgrywa istotng
role w kontekscie transformacji gospodarczej regionu oraz zapotrzebowania na
kompetencje techniczne i specjalistyczne. Na terenie wojewddztwa funkcjonuje
rozbudowana sie¢ szkot prowadzgcych ksztatcenie zawodowe i branzowe,
obejmujgca wszystkie powiaty. Rownolegle istotng role petni szkolnictwo wyzsze,
ktore stanowi zaplecze kadrowe dla gospodarki oraz osrodek rozwoju kompetencji i
wiedzy. Struktura kierunkow ksztatcenia wskazuje na duze znaczenie obszarow
takich jak zdrowie, biznes oraz kierunki techniczne, co odpowiada potrzebom
regionalnego rynku pracy.

W zakresie infrastruktury edukacyjnej badanie wskazuje na ogdlnie pozytywng ocene
jej stanu. Zaréwno przedstawiciele organdw prowadzacych, jak i dyrektorzy szkoét
oraz nauczyciele w wiekszosci oceniajg warunki infrastrukturalne jako dobre i
umozliwiajgce realizacje zadan dydaktycznych. W ostatnich latach nastgpita wyrazna
poprawa wyposazenia szkot i placowek edukacyjnych, co byto mozliwe dzigki
realizacji licznych projektow inwestycyjnych, w tym finansowanych ze srodkéw
unijnych. W wielu przypadkach doprowadzito to do rozwoju nowoczesnych pracowni,
laboratoriéw oraz infrastruktury cyfrowe;.

Pomimo ogdlnie pozytywnej oceny, infrastruktura edukacyjna w regionie pozostaje
silnie zréznicowana. Réznice te widoczne sg zarowno pomiedzy poszczegdlinymi
placowkami, jak i pomiedzy réznymi czesciami wojewodztwa. Najlepiej rozwinieta
infrastruktura wystepuje w duzych osrodkach miejskich, gdzie dostep do srodkow
finansowych oraz wspotpracy z partnerami zewnetrznymi jest wiekszy. W mniejszych
miejscowosciach czesciej wystepujg problemy zwigzane z przestarzatym
wyposazeniem, ograniczonym dostepem do specjalistycznych pracowni oraz
mniejszg ofertg zaje¢ dodatkowych. W efekcie dostep do wysokiej jakosci edukacji
ma charakter zréznicowany terytorialnie.
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Przeprowadzone badanie ankietowe z dyrektorami pozwolito podjg¢ m.in. kwestie
wystepowania wolnych miejsc edukacyjnych. Wyniki pozwolity na obliczenie srednich
wartosci w tym zakresie — w przypadku placowek ksztatcenia ustawicznego srednia
liczba wolnych miejsc w przeliczeniu na 1 placowke wyniosta 14,53, zas w przypadku
placowek ksztatcenia zawodowego wartosc ta byta nieco nizsza i wyniosta 11,08.
Warto réwniez zwréci¢ uwage na relacje pomiedzy liczbg osdb obecnie ksztatcgcych
sie a potencjalnymi mozliwosciami edukacyjnymi w wojewddztwie - rowniez i te
kwestie zbadano w ramach prowadzonej ankietyzacji. Udziat wolnych miejsc w
tgcznej liczbie uczniéw wynidst 6,02% w przypadku szkolnictwa zawodowego oraz
3,00% w przypadku edukacji ustawicznej. Wyniki wskazujg wiec na relatywnie
niewielki poziom niewykorzystanych miejsc edukacyjnych, szczegdlnie w obszarze
edukaciji ustawicznej. Z jednej strony wiec relatywnie niski poziom wolnych miejsc
wskazuje na dobre dopasowanie oferty edukacyjnej do biezgcego popytu oraz
efektywne wykorzystanie dostepnej infrastruktury, co mozna uznac¢ za pozytywny
sygnat z punktu widzenia zarzgdzania systemem. Z drugiej jednak strony
ograniczona liczba wolnych miejsc moze stanowi¢ bariere rozwojowg w kontekscie
dynamicznych zmian gospodarczych, w szczegolnosci w sytuacji koniecznosci
szybkiego przekwalifikowania wiekszych grup oséb, np. w wyniku procesow
transformacji rynku pracy. W tym ujeciu obecny poziom wykorzystania infrastruktury
wskazuje na niewielkg rezerwe systemowag, co oznacza, ze ewentualne zwiekszenie
skali ksztatcenia wymagatoby nie tylko wzrostu liczby miejsc, ale rowniez rozwoju
oferty edukacyjnej oraz elastycznych form ksztatcenia, umozliwiajgcych szybsze
reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Uzna¢ wiec nalezy, ze obecnie
stosunkowo niski poziom wolnych miejsc nalezy interpretowaé przede wszystkim jako
przejaw dobrego wykorzystania dostepnej infrastruktury edukacyjnej i dopasowania
oferty do biezgcego popytu. Jednoczesnie sytuacja ta oznacza jednak ograniczong
rezerwe systemowg w przypadku koniecznosci szybkiego zwiekszenia skali
ksztatcenia lub przekwalifikowania wiekszej liczby oséb.

Szczegodlne wyzwania dotyczg ksztatcenia zawodowego, ktére ze wzgledu na swojg
specyfike wymaga dostepu do nowoczesnej i kosztownej infrastruktury. Jednym z
kluczowych problemow jest szybka dezaktualizacja sprzetu dydaktycznego, ktéry nie
zawsze nadgza za zmianami technologicznymi zachodzgcymi w gospodarce.
Respondenci badania wskazujg, ze istotnym wyzwaniem jest nie tylko doposazenie
pracowni, ale przede wszystkim zapewnienie ich biezgcej modernizaciji,
serwisowania oraz dostepu do materiatow eksploatacyjnych. Ograniczenia finansowe
w tym zakresie wptywajg na mozliwosci utrzymania wysokiej jakosci ksztatcenia
praktycznego.

Wyniki badania wskazujg réwniez na niedostosowanie czesci infrastruktury do
wspotczesnych metod dydaktycznych. W wielu przypadkach przestrzen edukacyjna
nie sprzyja pracy zespotowej, projektowej ani wykorzystaniu nowoczesnych
technologii. Jednoczesnie nauczyciele wskazujg na potrzebe szerszego dostepu do
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specjalistycznego oprogramowania oraz rozwoju infrastruktury informatycznej, co jest
niezbedne dla wdrazania nowoczesnych metod nauczania.

Istotnym wnioskiem jest takze zréznicowanie w postrzeganiu potrzeb inwestycyjnych
pomiedzy roznymi grupami interesariuszy. Przedstawiciele organow prowadzgcych
czesciej uznajg stan infrastruktury za wystarczajgcy, podczas gdy nauczyciele i
dyrektorzy szkot czesciej wskazujg na koniecznos¢ dalszych inwestycji, szczegdlnie
w zakresie doposazenia pracowni oraz modernizacji infrastruktury dydaktycznej.
R&znice te wynikajg z odmiennej perspektywy oraz poziomu zaangazowania w
codzienne funkcjonowanie procesu dydaktycznego.

Analiza wynikéw badania wskazuje rowniez na istnienie niewykorzystanego
potencjatu infrastruktury edukacyjnej. Specjalistyczne pracownie i laboratoria nie
zawsze sg wykorzystywane w petnym zakresie, co wynika m.in. z barier
organizacyjnych, kosztow eksploatacji oraz ograniczen formalnych zwigzanych z ich
udostepnianiem. Jednoczes$nie istnieje potencjat do szerszego wykorzystania
infrastruktury poprzez rozwoj wspodtpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi,
przedsiebiorstwami oraz podmiotami prowadzgcymi ksztatcenie ustawiczne.

Pomimo ogdlnie dobrej dostepnosci edukaciji, badanie wskazuje na wystepowanie
barier ograniczajgcych realny dostep do ksztatcenia. Jedng z najwazniejszych sg
problemy transportowe, szczegdlnie dotyczgce transportu publicznego, widoczne w
mniejszych miejscowosciach oraz na obszarach peryferyjnych. Ograniczona liczba
potgczen, niedopasowanie rozktadéw jazdy do godzin zaje¢ oraz koniecznosé
dojazdu do placowek zlokalizowanych w wigkszych osrodkach wptywajg na
dostepnos¢ edukaciji oraz frekwencje uczniow. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze ograniczenia transportowe majg najistotniejsze znaczenie w subregionie
potnocnym, a kwestia trudnosci transportowych w opinii ponad potowy badanych
nauczycieli ma realny wptyw na obecnosc uczniéw na zajeciach.

Znaczgce sg rowniez bariery ekonomiczne i spoteczne, takie jak koszty nauki i
dojazdu, niska motywacja do podejmowania ksztatcenia czy ograniczona
Swiadomos¢ dostepnej oferty edukacyjnej. Wskazywane sg takze bariery po stronie
pracodawcoéw, ktdrzy nie zawsze wspierajg rozwoj kompetencji pracownikow, co
ogranicza rozw0j ksztatcenia ustawicznego.

Waznym aspektem pozostaje takze dostepnos¢ infrastruktury dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami. Choé nowe obiekty sg zazwyczaj dostosowane do ich
potrzeb, czes¢ starszych budynkdéw nadal nie spetnia standardéw dostepnosci, co
ogranicza mozliwos¢ petnego uczestnictwa w edukacji dla tej grupy.

Istotnym elementem systemu edukacji sg instytucje edukacyjne oraz ich rola w
rozwoju regionu. Badanie wskazuje, ze zaréwno szkoty zawodowe, jak i uczelnie
wyzsze petnig wazng funkcje w ksztattowaniu kompetencji odpowiadajgcych
potrzebom rynku pracy. Jednoczes$nie poziom wspétpracy pomiedzy systemem
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edukacji a gospodarkg pozostaje zroznicowany. W czesci przypadkow wspotpraca ta
ma charakter rozwiniety i obejmuje m.in. klasy patronackie, praktyki zawodowe czy
wspolne projekty, jednak w wielu obszarach nadal istnieje potrzeba jej pogtebienia i
bardziej systemowego ujecia. Szczegolne znaczenie przypisuje sie podmiotom
petnigcym funkcje tgcznika pomiedzy systemem edukacji a gospodarka, ktore
wspierajg nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy pomiedzy szkotami, uczelniami i
przedsiebiorstwami. Mogg to by¢ zarbwno wyspecjalizowane instytucje (np.
branzowe centra umiejetnosci, izby gospodarcze, klastry technologiczne, centra
transferu technologii czy instytucje otoczenia biznesu), jak i inicjatywy o charakterze
sieciowym lub projektowym, utatwiajgce kontakt, wymiane informaciji oraz realizacje
wspolnych przedsiewzie¢. W tym kontekscie wazng role mogg odgrywac branzowe
centra umiejetnosci, ktére sg postrzegane jako instytucje umozliwiajgce koncentracje
nowoczesnej infrastruktury oraz rozwoj wspotpracy pomiedzy edukacjg a
gospodarkg. Mogg one petni¢ funkcje regionalnych centrow kompetenciji,
wspierajgcych zarowno ksztatcenie mtodziezy, jak i rozwdéj kompetenciji osob
dorostych.

W kontekscie kadry dydaktycznej badanie wskazuje na jej wyrazne znaczenie dla
jakosci systemu edukaciji, przy jednoczesnym wystepowaniu szeregu wyzwan.
Nalezg do nich m.in. starzenie sie kadry, trudnosci w pozyskiwaniu nowych
nauczycieli, zwtaszcza w obszarach zawodowych, oraz potrzeba ciggtego
podnoszenia kompetencji, w szczegolnosci w zakresie nowych technologii i
nowoczesnych metod nauczania. W przypadku ksztatcenia zawodowego
dodatkowym wyzwaniem jest zapewnienie kadr posiadajgcych aktualne
doswiadczenie zawodowe, odpowiadajgce realiom rynku pracy.

Analiza kapitatu ludzkiego wskazuje ponadto, ze region dysponuje znacznym
potencjatem edukacyjnym, jednak jego wykorzystanie jest zréznicowane. Wystepujg
réznice w poziomie kompetencji oraz dostepie do edukacji pomiedzy réznymi
grupami mieszkancow i obszarami regionu. Szczegolne wyzwania dotyczg osoéb z
mniejszych miejscowosci, 0s6b o nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym oraz
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami. W kontekscie zmian demograficznych rosnie
znaczenie dziatan ukierunkowanych na aktywizacje osdb dorostych oraz rozwaj
kompetenciji przysztosci.

W zakresie finansowania systemu edukacji kluczowym wnioskiem jest jego
zalezno$¢ od $rodkéw zewnetrznych, w szczegolnosci funduszy europejskich. Srodki
te odegraty znaczacg role w poprawie infrastruktury oraz rozwoju oferty edukacyjne;.
Jednoczesnie wskazuje sie na ograniczenia w finansowaniu biezgcego
funkcjonowania systemu, w tym utrzymania infrastruktury, wynagrodzen kadry oraz
dziatah rozwojowych. W wielu przypadkach podkreslana jest potrzeba wiekszej
stabilnosci finansowania oraz lepszego dostosowania mechanizmow finansowych do
specyfiki ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.
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Przeprowadzone badanie pozwolito rowniez na sformutowanie szeregu
rekomendacji, ktére zawarte zostaty w korn\cowej czesci niniejszego opracowania.
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2. Summary

The education system in the region is operating under significant demographic and
economic changes. Despite its high level of urbanization, the Silesian Voivodeship is
experiencing depopulation and an aging population. The decline in the number of
young people and the growing share of older people are causing the education
system to gradually lose its traditional youth-focused character, while continuing
education and the development of adult competencies are becoming increasingly
important. These changes require adapting educational offerings to the new needs of
the labor market and increasing the flexibility of the system.

At the same time, the region possesses significant institutional potential in the field of
education. Vocational education is particularly well-developed, playing a crucial role
in the region's economic transformation and the demand for technical and specialized
skills. The voivodeship boasts an extensive network of schools offering vocational
and vocational education, covering all districts. Higher education also plays a
significant role, providing a human resource base for the economy and a center for
developing skills and knowledge. The structure of fields of study indicates the
significant importance of areas such as health, business, and technical fields, which
meet the needs of the regional labor market.

Regarding educational infrastructure, the survey indicates a generally positive
assessment of its condition. Both school governing bodies, principals, and teachers
generally assess the infrastructure as good and conducive to teaching. In recent
years, there has been a significant improvement in the equipment of schools and
educational institutions, made possible by numerous investment projects, including
those financed by EU funds. In many cases, this has led to the development of
modern workshops, laboratories, and digital infrastructure.

Despite the generally positive assessment, educational infrastructure in the region
remains highly diverse. These differences are visible both between individual
institutions and between different parts of the voivodeship. The best-developed
infrastructure is found in large urban centers, where access to funding and
collaboration with external partners is greater. Smaller towns are more likely to
experience problems related to outdated equipment, limited access to specialized
laboratories, and a limited range of extracurricular activities. As a result, access to
high-quality education varies geographically.

A survey conducted with principals addressed, among other things, the issue of
vacant educational places. The results allowed for the calculation of average values
in this regard — for continuing education institutions, the average number of
vacancies per institution was 14.53, while for vocational education institutions, this
value was slightly lower at 11.08. It is also worth noting the relationship between the
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number of people currently enrolled in education and the potential educational
opportunities in the voivodeship — this issue was also examined as part of the survey.
The share of vacant places in the total number of students was 6.02% for vocational
education and 3.00% for continuing education. The results indicate a relatively low
level of unused educational places, particularly in the area of continuing education.
On the one hand, the relatively low level of vacancies indicates a good match
between educational offerings and current demand and the efficient use of available
infrastructure, which can be considered a positive sign from the perspective of
system management. On the other hand, a limited number of available places can
pose a barrier to development in the context of dynamic economic changes,
particularly when larger groups of people need to be rapidly retrained, for example,
as a result of labor market transformation. In this context, the current level of
infrastructure utilization indicates limited systemic capacity, meaning that any
potential expansion of education would require not only an increase in the number of
places but also the development of educational offerings and flexible forms of
learning, enabling a faster response to changing labor market needs. It should
therefore be recognized that the current relatively low level of vacancies should be
interpreted primarily as a sign of good utilization of available educational
infrastructure and the matching of offerings to current demand. At the same time,
however, this situation indicates a limited systemic reserve should the scale of
education or retraining of a larger number of individuals be required.

Vocational education presents particular challenges, as its specific nature requires
access to modern and expensive infrastructure. One key problem is the rapid
obsolescence of teaching equipment, which does not always keep pace with
technological changes in the economy. Survey respondents indicate that a significant
challenge lies not only in equipping labs but, above all, in ensuring their ongoing
modernization, servicing, and access to consumables. Financial constraints in this
area impact the ability to maintain high-quality practical education.

The survey results also indicate that some infrastructure is not adapted to modern
teaching methods. In many cases, the educational space is not conducive to
teamwork, project work, or the use of modern technologies. At the same time,
teachers point to the need for broader access to specialized software and the
development of IT infrastructure, which is essential for implementing modern
teaching methods.

Another important finding is the divergence in the perception of investment needs
among different stakeholder groups. Representatives of governing bodies are more
likely to consider the infrastructure sufficient, while teachers and school principals are
more likely to indicate the need for further investment, particularly in equipping
laboratories and modernizing teaching facilities. These differences stem from differing
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perspectives and levels of involvement in the daily functioning of the teaching
process.

The analysis of the study results also indicates the existence of untapped potential in
educational infrastructure. Specialized laboratories and workshops are not always
utilized to their full potential, due to organizational barriers, operating costs, and
formal restrictions related to their provision. At the same time, there is potential for
broader use of infrastructure through the development of cooperation between
educational institutions, businesses, and entities providing continuing education.

Despite the generally good accessibility of education, the study indicates the
existence of barriers that limit real access to education. One of the most significant
barriers is limited access to transport, particularly public transport, especially evident
in smaller towns and peripheral areas. A limited number of connections,
inconsistencies between timetables and teaching hours, and the need to travel to
institutions located in larger cities impact access to education and student
attendance. Research shows that transportation constraints are most significant in
the northern subregion, and over half of the teachers surveyed believe that
transportation difficulties have a real impact on student attendance.

Economic and social barriers are also significant, such as the cost of tuition and
transportation, low motivation to pursue education, and limited awareness of
available educational opportunities. Employers also point to barriers, as they do not
always support the development of employee competencies, which limits the
development of continuing education.

The accessibility of infrastructure for individuals with special needs also remains a
crucial aspect. Although new facilities are usually adapted to their needs, some older
buildings still do not meet accessibility standards, limiting the ability of this group to
fully participate in education.

Educational institutions and their role in the region's development are a crucial
element of the education system. The study indicates that both vocational schools
and universities play a significant role in shaping competencies that meet the needs
of the labor market. At the same time, the level of cooperation between the education
system and the economy remains varied. In some cases, this cooperation is well-
developed and includes, among other things, mentored classes, professional
internships, and joint projects. However, in many areas, there is still a need for
deeper and more systemic approaches. Particular importance is attached to entities
that serve as a link between the education system and the economy, supporting the
establishment and development of cooperation between schools, universities, and
businesses. These can range from specialized institutions to networking (e.g.
industry skills centers, chambers of commerce, technology clusters, technology
transfer centers or business environment institutions) or project-based initiatives that
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facilitate contact, information exchange, and the implementation of joint projects. In
this context, industry-specific skills centers can play an important role, perceived as
institutions enabling the concentration of modern infrastructure and the development
of cooperation between education and the economy. They can serve as regional
competence centers, supporting both youth education and the development of adult
competencies.

In the context of teaching staff, the study indicates their clear importance for the
quality of the education system, despite the presence of a number of challenges.
These include aging staff, difficulties in recruiting new teachers, especially in
vocational areas, and the need for continuous competence development, particularly
in new technologies and modern teaching methods. In the case of vocational
education, an additional challenge is ensuring staff with current professional
experience that reflects the realities of the labor market.

The analysis of human capital also indicates that the region possesses significant
educational potential, but its utilization varies. There are differences in competence
levels and access to education between different population groups and areas within
the region. Particular challenges affect people from smaller towns, those with lower
socioeconomic status, and those with special needs. In the context of demographic
change, the importance of measures aimed at activating adults and developing future
skills is growing.

In terms of financing the education system, a key finding is its dependence on
external funds, particularly European funds. These funds have played a significant
role in improving infrastructure and developing educational offerings. At the same
time, limitations in financing the system's ongoing operations are highlighted,
including infrastructure maintenance, staff salaries, and development activities. In
many cases, the need for greater financial stability and better adaptation of financial
mechanisms to the specific needs of vocational and continuing education is
emphasized.

The study also led to the formulation of a number of recommendations, which are
included in the final section of this study.
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3. Wprowadzenie

Badanie miato na celu kompleksowg diagnoze obecnego stanu systemu edukacji w
regionie oraz identyfikacje jego mocnych stron, barier i potencjatéw rozwojowych w
kontekscie dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych oraz potrzeb
regionalnego rynku pracy. Analiza objeta trzy kluczowe obszary systemu edukaciji:
ksztatcenie zawodowe, szkolnictwo wyzsze oraz uczenie sie przez cate zycie.
Przyjeto podejscie wieloaspektowe, uwzgledniajgce zarowno perspektywe
instytucjonalng (szkoty, uczelnie, placowki ksztatcenia ustawicznego), jak i punkt
widzenia interesariuszy systemu edukacji — w tym pracodawcow, przedstawicieli
administracji publicznej, ekspertow oraz instytucji wspierajgcych rozwoj kompetencji.

Raport opiera sie na wynikach badania przeprowadzonego z wykorzystaniem
zréznicowanego zestawu metod i technik badawczych, obejmujgcych analize danych
zastanych (desk research), indywidualne wywiady pogtebione (IDI), badania
ankietowe CAWI/CATI, zogniskowane wywiady grupowe (FGI), analize SWOT oraz
panel ekspercki. Zastosowanie triangulacji metod pozwolito na uzyskanie
pogtebionego i wielowymiarowego obrazu badanego obszaru oraz zwiekszyto
wiarygodnos¢ formutowanych wnioskow.

Zakres badania obejmowat analize aktualnego stanu edukacji w wojewddztwie
Slgskim oraz identyfikacje kierunkow jej rozwoju w perspektywie do roku 2035, z
uwzglednieniem zréznicowania terytorialnego regionu, w tym specyfiki subregionéw
oraz réznic miedzy duzymi osrodkami miejskimi a mniejszymi miejscowosciami.
Szczegodlny nacisk potozono na takie obszary jak infrastruktura edukacyjna, jakosé
ksztatcenia, wspotpraca edukacji z gospodarkg, kompetencje kadry dydaktyczne;j,
dostepnos¢ edukacji oraz wykorzystanie nowych technologii.

Przedstawione w raporcie wyniki stanowig synteze danych ilosciowych i
jakosciowych oraz odzwierciedlajg zréznicowane perspektywy uczestnikdw badania.
Whioski i rekomendacje wypracowane w ramach analizy majg na celu wsparcie
decydentow regionalnych w projektowaniu i wdrazaniu dziatan stuzgcych rozwojowi
systemu edukacji, zwiekszeniu jego efektywnosci oraz lepszemu dostosowaniu do
wyzwan transformacji gospodarczej wojewddztwa Slgskiego.
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4. Zarys metodologiczny

4.1. Analiza desk research

Analiza danych zrédtowych to metoda badan spotecznych, ktéra zaktada
szczegoOtowg analize istniejgcych juz i dostepnych danych. W jej wyniku nastepuje
scalenie, przetworzenie i analiza danych rozproszonych dotychczas wsrod
rozmaitych zrodet. Rzetelnos¢ prowadzonej analizy zapewni odpowiedni dobér
dokumentow zrodtowych.

Na etapie prac nad raportem metodycznym analiza desk research stanowita
doskonaty wstep do dalszych badan, bowiem wyniki uzyskane w jej trakcie postuzyty
do realizacji dalszych etapoéw badania, przede wszystkim nakierowujgc Zespot
Badawczy na pewne konkretne problemy, ktore bedzie mozna pogtebic i wyjasnic

w wyniku realizacji badan reaktywnych.

Na etapie prac nad raportem koncowym desk research pozwolita z kolei na
uzyskanie wysoce obiektywnych informacji, bowiem analiza ta wolna jest od
wiekszosci obcigzen charakterystycznych dla badan reaktywnych, takich jak efekt
ankieterski.

4.2. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

IDI polega na przeprowadzeniu z dang osobg ustrukturyzowanej rozmowy. Rozmowa
ta realizowana jest wedtug okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu,
a jej celem jest uzyskanie konkretnych informacji w sposob planowy i metodyczny.
Standaryzacja poruszanych zagadnien, a w szczegdlnosci celu rozmowy pozwala

na uzyskanie informaciji istotnych z punktu widzenia celéw badania. Charakter
rozmowy i duza swoboda w komunikacji utatwiajg zas pogtebianie poruszanych
zagadnien i wyjasnianie zdiagnozowanych zjawisk. Wywiady pogtebione majg

na celu przede wszystkim uzyskanie odpowiedzi na pytanie, dlaczego dane zjawisko
wystepuje, a nie samo proste stwierdzenie jego wystepowania.

Populacja®: rektorzy/przedstawiciele uczelni wyzszych, dyrektorzy szkét
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe (szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika),
przedstawiciele firm wspotpracujgcych ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie
zawodowe (szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika), przedstawiciele Instytucji
Zarzgdzajgcej FESL, przedstawiciele Ministerstwa Edukacji Narodowej,
przedstawiciele Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, przedstawiciele
regionalnych placéwek doskonalenia, przedstawiciele instytucji prowadzacych
ksztatcenie ustawiczne (innych niz BCU), przedstawiciele BCU, eksperci w dziedzinie

' Pierwotnie planowano uwzglednienie rowniez przedstawicieli kuratorium oswiaty, jednak ze wzgledu na odmowe
udziatu w badaniu zrealizowany zostat wywiad z przedstawicielem WUP Katowice.
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technologii edukacyjnych, przedstawiciele firm technologicznych i startupéw
edukacyjnych, przedstawiciel WUP Katowice.

Dobér proby: celowy, do badania wybrane zostaty osoby posiadajgce najszerszg
wiedze w zakresie objetym badaniem.

Liczba wywiadow: 62 wywiady (tj. 0 4 wiecej niz pierwotnie zaktadano), w tym z:

przedstawicielem WUP Katowice — 1 wywiad;
rektorami/przedstawicielami uczelni wyzszych — 7 wywiadow (zrealizowano w
tym obszarze o jeden wywiad wiecej niz pierwotnie zaktadano, ze wzgledu na
uzyskanie wytgcznie odpowiedzi pisemnej ze strony MNiSW);
e dyrektorami szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe (szkoty branzowe | i Il
stopnia oraz technika) — 10 wywiadow;
e przedstawicielami firm wspotpracujgcych ze szkotami prowadzgcymi
ksztatcenie zawodowe (szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika) — 13
wywiaddw (tj. o 3 wywiady wiecej niz pierwotnie zaktadano);
przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajgcej FESL — 3 wywiady;
przedstawicielem Ministerstwo Edukacji Narodowej — 1 wywiad;
przedstawicielami regionalnych placowek doskonalenia - 5 wywiaddw;
przedstawiciele instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne (innych niz
BCU) - 4 wywiady;
przedstawicielami BCU — 11 wywiadow;
ekspertami w dziedzinie technologii edukacyjnych — 3 wywiady;
przedstawicielami firm technologicznych i startupéw edukacyjnych — 4
wywiady (tj. o 1 wywiad wiecej niz pierwotnie zaktadano).

4.3. Badanie ankietowe CAWI/CATI (mixed mode)

Wykonawca wykorzystat tzw. mixed-mode, czyli podejscie polegajgce na
wykorzystaniu dwdch technik ilosciowych w odniesieniu do tej samej populacji w celu
zwiekszenia responsywnosci. Podstawowg technikg badawczg byto CAWI, natomiast
CATI wspierajaca.

Populacja badana: nauczyciele ksztatcenia zawodowego i ustawicznego,
przedstawiciele organéw prowadzgcych, dyrektorzy szkot i placéwek ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego, pracodawcy.

Dobér préby: warstwowo-losowy.

Liczba ankiet: 2 935 ankiet (zrealizowano wiekszg niz zaktadang pierwotnie liczbe
ankiet, ktora wynosic¢ miata 2 800).

Liczebnos¢ w podziale na poszczegolne warstwy prezentuje sie nastepujgco:

e nauczyciele ksztatcenia zawodowego i ustawicznego — 1 200 osob:
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Tabela 1. Struktura proby badawczej — nauczyciele ksztatcenia zawodowego i

ustawicznego

Populacja nauczycieli
Subregion Préba

Liczba Odsetek
Pdtnocny 1060 11,0% 132
Centralny 5575 58,0% 696
Zachodni 1494 15,6% 187
Potudniowy 1477 15,4% 185
Ogotem 9 606 100% 1200

e przedstawiciele organéw prowadzgcych — 205 (pierwotnie zaktadano

realizacje 150 ankiet):

Tabela 2. Struktura proby badawczej — przedstawiciele organéw prowadzacych

Subregiony
Ogote
Organy prowadzace Pétnocn | Centraln | Zachod | Potudniow
m

y y ni y
Jednostki samorzgdu

8 17 10 16 51
terytorialnego
Administracja rzgdowa 0 1 0 0 1
Organizacje spoteczne i
wyznaniowe, uczelnie,
_ _ _ 4 16 4 4 28
izby rzemieslInicze,
stowarzyszenia
Przedsiebiorstwa 5 35 8 7 55
Osoby fizyczne 5 38 10 17 70
Ogoétem 22 107 32 44 205

e dyrektorzy szkét i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego — 259
(pierwotnie zaktadano realizacje 250 ankiet):
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Tabela 3. Struktura proby badawczej — dyrektorzy szkét i placéwek ksztatcenia

zawodowego i ustawicznego

Subregiony
Typ placowki Ogoédtem
Pétnocny | Centralny | Zachodni | Poludniowy
Branzowa szkota | 5 31 6 8 50
stopnia
Branzowa szkota Il 2 10 3 3 19
stopnia
Branzowe Centrum 0 0 1 1 2
Umiejetnosci
Centrum Ksztatcenia 3 10 3 1 17
Zawodowego
Placowka 6 69 13 16 104
Ksztatcenia
Ustawicznego
Szkota specjalna 2 8 1 2 13
przysposabiajgca do
pracy
Technikum 6 33 7 8 54
Razem 24 162 34 39 259

e pracodawcy — 1 271 osob (pierwotnie zaktadano realizacje 1 200 ankiet):

Tabela 4. Struktura préby badawczej — pracodawcy

Populacja podmiotéw gospodarki
Sekcja PKD narodowej Préba
Liczba Odsetek
Sekcja A 5 351 1,0% 12
Sekcja B 590 0,1% 2
Sekcja C 46 748 8,6% 105
Sekcja D 1179 0,2% 3
Sekcja E 1764 0,3% 4
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Populacja podmiotéw gospodarki
Sekcja PKD narodowej Préba
Liczba Odsetek
Sekcja F 71046 13,1% 186
Sekcja G 116 069 21,4% 262
Sekcja H 30923 5,7% 70
Sekcja | 16 045 3,0% 37
Sekcja J 26 338 4,9% 59
Sekcja K 14 725 2,7% 33
Sekcja L 33173 6,1% 76
Sekcja M 56 545 10,4% 128
Sekcja N 17 861 3,3% 41
Sekcja O 1814 0,3% 4
Sekcja P 20 468 3,8% 59
Sekcja Q 34 609 6,4% 77
Sekcja R 9938 1,8% 28
SekcjaSiT 36 979 6,8% 83
Sekcja U 14 0,01% 2
Ogétem 542 179 100,0% 1271

4.4. Zogniskowane wywiady grupowe (FGl)

FGI to ustrukturalizowana i moderowana dyskusja kilku oséb, zogniskowana na
wybranym zagadnieniu. Prowadzona jest wedtug scenariusza, ktory okresla
konkretny cel rozmowy i wytyczne dla moderatora o tym jak prowadzi¢ dyskusije.
Zaletg FGI jest fgczenie elementéw zwykiego wywiadu z metodami warsztatowymi o
charakterze konsultacyjnym. Pozwala to na uzyskanie bardzo duzej ilosci informaciji
w krotkim czasie poprzez wykorzystanie dynamiki grupowe;j.

Populacja badana: dyrektorzy szkot (szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika),
przedstawiciele uczelni wyzszych, pracodawcy, nauczyciele szkdt zawodowych
(szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika) i ksztatcenia ustawicznego,
przedstawicie instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne.

Dobér proby: celowy, do badania wybrane zostaty osoby posiadajgce najszerszag
wiedze w zakresie objetym badaniem. Podczas rekrutacji przedstawiony zostat
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zakres wywiadu. Poszczegolne podmioty poproszone zostaty o wytypowanie osob,
ktére dysponujg najwiekszg wiedzg w tym zakresie.

Liczba wywiadéw: 2 — w kazdym z wywiadéw udziat wzieli minimum:

dyrektorzy szkot (szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika) — 2 osoby;
przedstawiciele uczelni wyzszych — 2 osoby;

pracodawcy — 2 osoby;

nauczyciele szkét zawodowych (szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika) i
ksztatcenia ustawicznego — 2 osoby;

e przedstawicie instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne — 2 osoby.

4.5. Analiza SWOT

Analiza SWOT to ocena silnych i stabych stron danego obiektu na tle szans i
zagrozen ze strony otoczenia. Jej nazwa pochodzi od pierwszych liter
rozpatrywanych grup czynnikéw: strengths — silne strony, weaknesses — stabosci,
opportunities — szanse, threats — zagrozenia. Stosuje sie jg w formie czteropolowej
tabeli, wypetnianej odpowiednio przez informacje na temat silnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen. Analiza SWOT opracowana zostanie na podstawie analizy
dokumentow oraz przeprowadzonych badan.

Zastosowanie analizy SWOT pozwala na obranie najlepszej strategii dziatania
podczas realizowania przysztych dziatah. Jest to metoda kompleksowa, pozwalajgca
na tatwe przejscie od etapu analizy strategicznej do etapu planowania
strategicznego.

Analiza SWOT pefni role podsumowania wynikéw analizy. Tym samym analiza ta
stanowi syntetyczne ujecie kluczowych wnioskéw, pozwalajgc na lepsze zrozumienie
uwarunkowan i potencjalnych kierunkow rozwoju.

4.6. Panel ekspercki

W ramach panelu eksperckiego eksperci z danej dziedziny spotykajg sie w celu
dyskusji nad okreslong problematykg. Panel ekspercki zostat przeprowadzony przez
Internet z wykorzystaniem wideokomunikatora, aby utatwi¢ ekspertom udziat w
badaniu.

Populacja: Eksperci w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i
uczenia sie przez cate zycie (ekspertami byly osoby spoza Zespotu Badawczego).

Przed realizacjg badania Wykonawca przekazat ekspertom materiat badawczy
zgromadzony w ramach pozostatych technik badawczych, aby mogli oni przygotowaé
sie do udziatu w badaniu.

Liczba paneli eksperckich: 1.
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Liczba uczestnikow panelu eksperckiego: W panelu eksperckim wzieto udziat 6
respondentow.

Dobér préoby: Celowy — do badania zostaty zaproszone osoby, ktore posiadajg
bogate doswiadczenie w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i
uczenia sie przez cate zycie. W badaniu wzieli udziat eksperci dysponujgcy minimum
piecioletnim doswiadczeniem w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZzszego i uczenia sie przez cate zycie.

Struktura préby: Kazda osoba biorgca udziat w panelu reprezentowata inng
instytucje/inny podmiot.
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5. Analiza wynikow badania?

5.1. Infrastruktura edukacyjna

Wojewddztwo slgskie nalezy do najbardziej zurbanizowanych regionow Polski — az
76,5% ludnosci mieszka w miastach, a gestos¢ zaludnienia nalezy do najwyzszych w
kraju. Jednoczesnie region od lat doswiadcza procesow depopulacyjnych — w latach
2000-2024 liczba mieszkancow spadta o 9,82%3, co wskazuje na utrzymujace sie
niekorzystne trendy demograficzne. Struktura demograficzna wojewodztwa slgskiego
ulega istotnym zmianom — rosnie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, przy
jednoczesnym spadku liczby oséb mtodych. Wskaznik obcigzenia demograficznego
(liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym) jest
wyzszy niz srednia krajowa, co wskazuje na postepujgce starzenie sie
spoteczenstwa i rosngce wyzwania dla systemu edukacji oraz rynku pracy. Prognozy
wskazujg na dalsze pogtebianie sie niekorzystnych trendéw demograficznych — do
2050 roku liczba ludnosci wojewodztwa Slgskiego moze zmniejszyc¢ sie o ponad 18%,
co stanowi jeden z najwiekszych spadkoéw w kraju. Jednoczes$nie wzrosnie udziat
os6b starszych (do ok. 30,5% populacji), co bedzie miato istotne konsekwencje dla
systemu edukacji, w tym zwiekszy znaczenie ksztatcenia ustawicznego i edukacji
dorostych?.

Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne stanowi jeden z kluczowych elementow systemu
edukacji w wojewodztwie slgskim, szczegodlnie w kontekscie transformaciji
gospodarczej regionu oraz rosngcego zapotrzebowania na kompetencje techniczne i
specjalistyczne. W ostatnich latach obserwuje sie wzrost znaczenia ksztatcenia
zawodowego jako alternatywy wobec sciezek akademickich, co wynika m.in. z
niedoboréw kadrowych w zawodach technicznych oraz rosngcej roli kompetenc;ji
praktycznych. Wojewodztwo sSlgskie nalezy do regiondow o najwyzszej koncentracji
szkolnictwa zawodowego w Polsce. Funkcjonuje tu ponad 450 szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe i branzowe, oferujgcych nauke w okoto 120 zawodach. Co
istotne, placowki tego typu wystepujg we wszystkich powiatach regionu, a ich
najwieksza koncentracja przypada na miasta na prawach powiatu®.

2 Rozdziat 5 prezentuje wyniki przeprowadzonych analiz w odniesieniu do wszystkich zdefiniowanych pytan
badawczych. Ze wzgledu na ich zakres oraz ztozono$¢ podejmowanej problematyki, odpowiedzi na poszczegolne
pytania zostaty przedstawione w ramach kilku tematycznych podrozdziatéw, ktére umozliwiajg pogtebiong analize
poszczegdlnych obszaréw. Jednoczesnie, majgc na uwadze rozlegtos¢ materiatu analitycznego oraz potrzebe
zapewnienia jego przejrzystosci, w koncowej czesci rozdziatu wyodrebniono podrozdziat zawierajgcy syntetyczne
odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze. Pozwala to na uporzgdkowane zestawienie kluczowych ustaleh oraz
utatwia identyfikacje najwazniejszych wnioskdéw wynikajgcych z przeprowadzonych badan.

3Dane BDL/GUS.

4 Diagnoza strategiczna - Zatacznik nr 1. do Regionalnej Polityki Rozwoju Edukaciji Wojewddztwa Slaskiego,
Referat Regionalne Centrum Analiz i Planowania Strategicznego, 2023.

5 Slgskie otwarte na inteligentng wspétorace, opracowanie analizy dotyczacej wspétoracy zagranicznej
Wojewddztwa Slgskiego wraz z rekomendacjami, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, 2023 r.
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Struktura szkolnictwa zawodowego w regionie obejmuje rézne typy placowek. W
wojewodztwie slgskim dziata 212 technikdw, w ktorych ksztatci sie blisko 60 tys.
uczniéw, oraz 183 szkdt branzowych (dawnych zasadniczych szkdt zawodowych),
skupiajgcych ok. 18 tys. ucznidow. Rozmieszczenie placéwek ksztatcenia
zawodowego w regionie ma charakter relatywnie rownomierny — w kazdym z
powiatow funkcjonujg co najmniej dwie szkoty tego typu. Jednoczesnie widoczna jest
silna koncentracja infrastruktury edukacyjnej w najwiekszych osrodkach miejskich,
takich jak Katowice, Czestochowa czy Bielsko-Biata, gdzie liczba szkét zawodowych
jest najwieksza. Istotnym elementem systemu sg centra ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego (CKZiU), ktore integrujg rézne formy edukacji — szkolnej i
pozaszkolnej. Placowki te funkcjonujg najczesciej w strukturze zespotow szkot i
stanowig zaplecze dla ksztatcenia praktycznego, kursow kwalifikacyjnych oraz
szkolen dla osob dorostych. Ich rola systematycznie rosnie w zwigzku z rozwojem
ksztatcenia ustawicznego i potrzebg przekwalifikowania pracownikow®.

Jednoczesnie w wojewodztwie Slgskim ksztatcenie dorostych obejmuje zaréwno
edukacje formalng, jak i pozaformalng. W roku szkolnym 2024/2025 funkcjonowato
75 szkot prowadzgcych edukacje osob dorostych, w ktérych nauke podejmowato
ponad 10 tys. uczestnikow. Wskaznik ten pozostaje relatywnie stabilny w ostatnich
latach, co wskazuje na utrzymujgce sie znaczenie tradycyjnych form ksztatcenia w
systemie edukacji dorostych’.

Réwniez skala szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie Slgskim stanowi istotny
element potencjatu infrastrukturalnego regionu, ze wzgledu na rozbudowang baze
dydaktyczna, laboratoryjng i badawczg uczelni. W roku akademickim 2024/2025 na
terenie wojewddztwa slgskiego funkcjonowato 31 uczelni, w ktérych ksztafcito sie
tagcznie 111,4 tys. studentow. W poréwnaniu z poprzednim rokiem akademickim
liczba studentéw wzrosta 0 4,5%, co wskazuje na rosngce znaczenie regionu jako
osrodka akademickiego. Struktura kierunkéw ksztatcenia wskazuje na duze
znaczenie obszaréw wymagajgcych rozwinietej infrastruktury specjalistycznej.
Najwiekszy udziat studentow odnotowano w grupach kierunkow zwigzanych ze
zdrowiem i opiekg spoteczng (21,9%), biznesem i administracjg (18,3%) oraz
technikg, przemystem i budownictwem (13,6%). Oznacza to konieczno$¢ utrzymania
i rozwoju infrastruktury laboratoryjnej, technicznej i symulacyjnej, odpowiadajgcej
wymaganiom tych obszaréw ksztatcenia?..

Znaczacy potencjat systemu edukacji w regionie potwierdza rowniez liczba
absolwentow — w 2024 r. uczelnie ukonczyto 27,6 tys. osob. Najwiekszy udziat
absolwentow dotyczyt kierunkdw zwigzanych ze zdrowiem i opiekg spoteczna,

6 Ibidem.

7 Rola technologii w ksztatceniu dorostych w wojewddztwie $lgskim, Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach,
2025;

8 Szkolnictwo wyzsze w wojewodztwie slaskim w roku akademickim 2024/25, Urzad Statystyczny w Katowicach,
2025.
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biznesem oraz kierunkow technicznych, co wskazuje na istotng role szkolnictwa
wyzszego w zasilaniu regionalnego rynku pracy w kompetencje kluczowe dla jego
rozwoju. Istotnym elementem potencjatu edukacyjnego regionu jest rowniez jego
umiedzynarodowienie. W roku akademickim 2024/2025 w uczelniach wojewodztwa
Slaskiego ksztatcito sie ok. 9 tys. studentéw zagranicznych, co stanowito 8,1%
wszystkich studiujgcych®. Jednoczesnie odnotowano rosngcg atrakcyjnosé regionu
jako osrodka edukacyjnego rowniez w wymiarze miedzynarodowym. Najbardziej
dynamiczny wzrost obserwowano w latach 2015-2019, kiedy udziat studentow
zagranicznych zwigekszyt sie z 2,5% do 4,5%. W kolejnych latach tempo wzrostu
ulegto czesciowemu spowolnieniu, jednak trend wzrostowy zostat utrzymany takze w
okresie pandemii COVID-19. W latach 2020-2021 udziat studentéw cudzoziemcow
ustabilizowat sie na poziomie ok. 4,7—4,8%, po czym w 2022 roku nastagpit
wyrazniejszy wzrost do 5,9%. W 2023 roku odnotowano niewielki spadek (do 5,7%),
jednak juz w 2024 roku wskaznik osigagnat najwyzszg wartos¢ w catym analizowanym
okresie — 6,7%. Jednoczesnie skala wzrostu moze swiadczy¢ o zwiekszajgcej sie
konkurencyjnosci oferty edukacyjnej regionu oraz rosngcym znaczeniu studentéw
zagranicznych dla funkcjonowania szkolnictwa wyzszego i regionalnego rynku pracy.

Wykres 1. Odsetek studentéw cudzoziemcow studiujgcych na polskich

uczelniach — wojewoédztwo Slaskie, lata 2015-2024 (dane w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL/GUS

Wyniki badania ankietowego wskazujg, ze przedstawiciele organéw prowadzgcych w
zdecydowanej wiekszosci pozytywnie oceniajg ogolny stan infrastruktury edukacyjne;j
w prowadzonych szkotach i placowkach. tgcznie ponad 96% respondentéw uznato
stan infrastruktury za dobry, co pokazuje, ze warunki lokalowe i infrastrukturalne w
wiekszosci jednostek sg oceniane jako zadowalajgce i umozliwiajg realizacje zadan
edukacyjnych. Negatywne oceny pojawiaty sie bardzo rzadko i miaty charakter
marginalny. Respondenci, ktdrzy ocenili stan infrastruktury negatywnie, wskazywali
przede wszystkim na niedoinwestowanie placowek o$wiatowych, brak srodkéw na

9 |bidem.
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remonty oraz przestarzate lub niewystarczajgce wyposazenie szkot. W
wypowiedziach podkreslano, ze szkoty nie sg remontowane w wystarczajgcym
zakresie, sprzet jest stary, a organy prowadzgce czesto zmuszone sg finansowaé
wiele potrzeb samodzielnie z wlasnych budzetéw, co powoduje widoczne braki
inwestycyjne. Negatywne opinie wynikaty wiec gtdwnie z ograniczen finansowych i
niewystarczajgcych srodkéw przeznaczanych na modernizacje infrastruktury
edukacyjne;j.

Wykres 2. Jak ocenia Pan/Pani ogdlny stan infrastruktury edukacyjnej w
prowadzonych szkotach/placéwkach?

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0% 20,5%
20,0%
10,0% . 1,5% 0,5% 2,0%
0’0% —
Zdecydowanie Raczej dobrze Raczej zle Zdecydowanie zle Trudno powiedzie¢
dobrze

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzacych (n=205)

Co istotne, pozytywne wnioski nie sg w tym zakresie jednostronne - podobnych
wnioskow dostarczajg bowiem wyniki badania ankietowego przeprowadzonego
wsrod nauczycieli. £gcznie ponad 83% badanych tej grupy ocenito pozytywnie stan
infrastruktury dydaktycznej w swojej placéwce. Jednoczesnie jednak blisko co 6smy
respondent (12,0%) ocenit stan infrastruktury negatywnie. Analiza wypowiedzi
uzasadniajgcych negatywne oceny pozwala wskazac¢ kilka powtarzajgcych sie
problemow. Najczesciej podkreslanym czynnikiem byt niedobor srodkow
finansowych, ktory bezposrednio przektada sie na brak mozliwosci zakupu
nowoczesnego sprzetu, materiatébw dydaktycznych oraz oprogramowania.
Respondenci wielokrotnie wskazywali, ze wyposazenie pracowni jest przestarzate, a
modernizacja mozliwa jest gtdwnie dzieki Srodkom projektowym lub inicjatywom
indywidualnym, co prowadzi do duzej nierbwnomiernosci wyposazenia.

Drugim istotnym obszarem problemowym byto niedostosowanie infrastruktury do
wspotczesnych wymagan technologicznych i edukacyjnych. Wskazywano na brak
specjalistycznych pracowni, nowoczesnych narzedzi do nauki zawodu, symulatorow
czy oprogramowania branzowego, a takze ograniczony dostep do stanowisk
komputerowych. W wielu przypadkach podkreslano, ze stosowany sprzet nie
odpowiada standardom rynkowym, a nawet nie spetnia wymagan egzaminacyjnych.

Respondenci zwracali rowniez uwage na braki w zakresie materiatow dydaktycznych
oraz biezgcego utrzymania infrastruktury. Wskazywano na koniecznos$¢
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samodzielnego finansowania podstawowych zasobdw przez nauczycieli lub rodzicéw
uczniow. Pojawiaty sie takze gtosy dotyczgce braku dostepu do aktualnych
materiatdw branzowych, licencji oprogramowania czy profesjonalnych szkoleh.

Kolejnym istotnym problemem byt stan techniczny budynkéw i pracowni. W
wypowiedziach pojawiaty sie odniesienia do koniecznosci przeprowadzenia
remontow, przestarzatej infrastruktury (w tym instalacji elektrycznej),
niewystarczajgcej liczby sal oraz niedostosowania przestrzeni do prowadzenia zaje¢
praktycznych czy pracy zespotowej. W niektorych przypadkach wskazywano rowniez
na bariery architektoniczne oraz niedostosowanie infrastruktury do potrzeb oso6b ze
szczegolnymi potrzebami.

Warto podkreslic, ze wiele negatywnych ocen odnosi sie szczegdlnie do ksztatcenia
zawodowego, ktore — zdaniem respondentow — jest obszarem najbardziej
wymagajgcym inwestycji ze wzgledu na wysokie koszty sprzetu oraz szybkie tempo
jego dezaktualizacji. Wskazywano, ze brak systematycznego doposazania pracowni
prowadzi do sytuaciji, w ktérej uczniowie uczg sie na przestarzatych urzgdzeniach,
nieodpowiadajgcych realiom wspotczesnego rynku pracy. Mimo szerokiego zakresu
tego typu odpowiedzi nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze zdecydowana wigkszosc¢
badanych pozytywnie oceniata stan infrastruktury.

Wykres 3. Jak ocenia Pan/Pani stan infrastruktury dydaktycznej w swojej
placéwce (sale, warsztaty, laboratoria, sprzet)?

70.0% 63,5%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% 196%
,U70
0,
10,0% 9:4% 4.9%
| ] — -
0’0% | -
Zdecydowanie Raczej dobrze Raczej zle Zdecydowanie zle Trudno powiedzie¢
dobrze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

Wyniki badania pokazujg, ze ponad potowa przedstawicieli organow prowadzgcych
nie dostrzega obecnie pilnych potrzeb inwestycyjnych w infrastrukture edukacyjna.
53,2% respondentow wskazato, ze obecna infrastruktura jest wystarczajgca i nie
wymaga w najblizszym czasie istotnych inwestycji. Wsréd najczesciej wskazywanych
potrzeb inwestycyjnych pojawiaty sie remonty i modernizacja sal dydaktycznych oraz
warsztatow — takg odpowiedz wskazato 22,9% respondentéw. Oznacza to, ze mimo
ogolnie dobrej oceny infrastruktury, w wielu szkotach nadal istnieje potrzeba

Strona 26 z 234



W Wojewoddztwo
Slaskie
@y

modernizaciji istniejgcych pomieszczen, dostosowania ich do wspotczesnych
standardéw nauczania oraz poprawy warunkow prowadzenia zaje¢, zwlaszcza
praktycznych.

Kolejng istotng potrzebg jest doposazenie pracowni w nowoczesny sprzet
dydaktyczny, na co wskazato 13,7% badanych. Wskazuje to, ze wyzwaniem nie jest
wytacznie stan budynkéw, ale rowniez wyposazenie szkét, ktore w czesci
przypadkow jest przestarzate lub niewystarczajgce do prowadzenia nowoczesnej
edukaciji. Znacznie rzadziej wskazywano potrzebe poprawy infrastruktury
informatycznej, w tym zakupu komputerdw i zapewnienia szybkiego internetu (3,4%),
przystosowania budynkoéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (2,4%) oraz
rozbudowy bazy lokalowej, czyli zwiekszenia liczby sal lub pracowni (1,0%). W
ramach wariantu ,inne”, pojawity sie bardzo zréznicowane potrzeby, takie jak
posiadanie wtasnego budynku, budowa nowego obiektu, rozwdj szkolen i platform do
nauczania zdalnego, a takze zapewnienie pomocy psychologicznej. Zdaniem
autoréw niniejszego opracowania wyniki te nalezy jednak interpretowac ostroznie.
Niski poziom deklarowanych potrzeb inwestycyjnych moze wynikac nie tylko z
faktycznej oceny stanu infrastruktury, ale réwniez ze specyfiki grupy badanej i
perspektywy, z jakiej respondenci formutowali swoje odpowiedzi. Przedstawiciele
organow prowadzgcych mogg bowiem odnosi¢ ocene potrzeb inwestycyjnych do
realnych mozliwosci organizacyjnych i finansowych prowadzonych placéwek, a nie
wytgcznie do optymalnego lub pozgdanego poziomu wyposazenia
infrastrukturalnego. Interpretacje te wzmacniajg rowniez pojawiajgce sie w innych
czesciach badania wypowiedzi dotyczgce ograniczen finansowych oraz trudnosci
zwigzanych z finansowaniem modernizacji i doposazenia placéwek.

Wykres 4. Jakie sg najpilniejsze potrzeby inwestycyjne w infrastrukture
edukacyjng w prowadzonych szkotach/placéwkach?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Brak istotnych potrzeb — obecna infrastruktura jest I 53.2%

wystarczajgca

Remonty lub modernizacja sal dydaktycznych i/lub I 22 0
warsztatow e

Doposazenie pracowni w nowoczesny sprzet o
dydaktyczny I 13.7%

Poprawa infrastruktury IT (komputery, szybki

internet) B 34%

Przystosowanie budynkéw do potrzeb osob z

o)
niepetnosprawnosciami W 24%

Rozbudowa bazy lokalowej (wiecej sal/pracowni) | 1,0%

Inne M@ 3,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzagcych (n=205)
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Aspekt ten zostat podniesiony rowniez w ramach ankietyzacji nauczycieli. Wyniki
wskazujg jednoznacznie, ze najwazniejszg potrzebg w zakresie infrastruktury
edukacyjnej jest doposazenie pracowni w nowoczesny sprzet dydaktyczny — na te
kwestie zwrocito uwage az 64,8% respondentow. W dalszej kolejnosci nauczyciele
podkreslali znaczenie poprawy warunkéw prowadzenia zaje¢ poprzez remonty i
modernizacje sal dydaktycznych oraz warsztatow (41,5%).

Relatywnie wysoki odsetek odpowiedzi dotyczyt takze potrzeby zapewnienia dostepu
do specjalistycznego oprogramowania wykorzystywanego w procesie nauczania
(37,3%) oraz poprawy infrastruktury IT, obejmujgcej zaréwno sprzet komputerowy,
jak i jakosc tgcza internetowego (34,3%). Wskazania te pokazujg, ze nauczyciele
dostrzegajg rosngcg role technologii cyfrowych w edukaciji i potrzebe ich szerszego
wykorzystania w codziennej pracy dydaktycznej. Warto jednoczesnie zaznaczyc¢, ze
nauczyciele znacznie czesciej dostrzegajg potrzeby infrastrukturalne — jedynie 1,9%
z badanych w ogdle nie widziato takich potrzeb, podczas gdy wsrdod uprzednio
analizowanych odpowiedzi przedstawicieli organdéw prowadzgcych udziat ten
przekroczyt 50%. Tak istotna r6znica wynika z odmiennej perspektywy obu grup -
nauczyciele, jako osoby bezposrednio zaangazowane w proces dydaktyczny, majg
biezgcy kontakt z ograniczeniami infrastrukturalnymi i czesciej identyfikujg potrzeby
ich uzupetnienia w oparciu o bezposrednie doswiadczenia. Z kolei przedstawiciele
organow prowadzgcych oceniajg sytuacje z perspektywy catego systemu placéwek
oraz koniecznosci rownowazenia roznych potrzeb organizacyjnych i inwestycyjnych,
co moze wptywac na bardziej ogdlng ocene stanu infrastruktury..

Wykres 5. Jakie sg najwazniejsze potrzeby dotyczace infrastruktury
edukacyjnej w Pana/Pani szkole?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
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internet)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd nauczycieli
(n=1200)
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Wyniki badania wskazujg ponadto, ze réwniez dyrektorzy szkot i placéwek
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego bardzo dobrze oceniajg stan bazy
dydaktycznej swoich placowek. tgcznie 97,3% respondentéw ocenito stan bazy
dydaktycznej pozytywnie, w tym 30,9% zdecydowanie dobrze, a 66,4% raczej
dobrze. Oznacza to, ze w opinii zdecydowanej wiekszosci dyrektoréw placowki
dysponujg odpowiednim zapleczem dydaktycznym umozliwiajgcym prowadzenie
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego na wiasciwym poziomie. Jedynie niewielki
odsetek respondentow (2,7%) wskazat odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, natomiast nie
pojawity sie odpowiedzi negatywne, co dodatkowo potwierdza ogolnie pozytywng
ocene stanu infrastruktury dydaktyczne;.

Wykres 6. Jak ocenia Pan/Pani obecny stan bazy dydaktycznej swojej
placéwki?

80,0% 66,4%
60,0%
40,0% 30,9%
0,
20,0% - 2.7%
0,0% —
Zdecydowanie dobrze Raczej dobrze Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkét i placoéwek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Wyniki badania wskazujg, ze potrzeby infrastrukturalne w szkotach i placéwkach
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego sg zréznicowane, jednak stosunkowo duza
czes¢ dyrektoréw ocenia, ze obecna infrastruktura jest wystarczajgca. Takg
odpowiedz wskazato 32,0% respondentdw, co oznacza, ze w okoto jednej trzeciej
placowek nie identyfikuje sie obecnie pilnych potrzeb inwestycyjnych. Warto
zaznaczyc¢, ze tego typu odpowiedzi byly szczegdlnie czesto wybierane przez
dyrektoréw placéwek ksztatcenia ustawicznego (udziat takich wskazan w tej grupie
wyniost az 60,2%).

Wykres 7. Udzial wskazan dotyczacych braku dostrzeganych potrzeb

infrastrukturalnych w podziale na rodzaj placéwek

Placowka ksztatcenia ustawicznego IIIIIIINNNNNNNNNN———— 60,2%
Centrum Ksztatcenia Zawodowego I 41,9%
Technikum NN 17,0%
Branzowa szkota | stopnia I 16,0%
Branzowa szkofa Il stopnia I 15,0%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektorow
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)
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WSsrod najczesciej wskazywanych potrzeb pojawiaty sie remonty lub modernizacja
sal dydaktycznych i warsztatow (29,0%) oraz doposazenie pracowni w nowoczesny
sprzet dydaktyczny (22,8%). Co istotne, poziom potrzeb w tych obszarach byt ok.
dwukrotnie wyzszy w przypadku placéwek ksztatcenia zawodowego (w poréwnaniu
do placéwek ksztatcenia ustawicznego). Zaznaczy¢ rowniez nalezy, ze szczegolnie
wysoKi poziom potrzeb w ww. obszarach odnotowano w przypadku szkot specjalnych
przysposabiajgcych do pracy (kolejno az 69,2% oraz 84,6%). Istotng potrzebg jest
réwniez poprawa infrastruktury informatycznej, w tym dostep do komputeréw i
szybkiego internetu (16,2%), a takze rozbudowa bazy lokalowej, czyli zwiekszenie
liczby sal lub pracowni (13,9%). Cze$¢ placowek wskazata rowniez potrzebe
dostosowania budynkéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (7,3%), co
pokazuje, ze w niektorych szkotach nadal istniejg bariery architektoniczne
wymagajgce usuniecia.

W ramach wariantu ,inne” dyrektorzy wskazywali bardzo réznorodne potrzeby
infrastrukturalne. Czesto pojawiaty sie potrzeby remontowe, takie jak remont
tazienek, korytarzy czy termomodernizacja budynkow. Wskazywano takze na
potrzebe doposazenia placéwek w sprzet multimedialny, maszyny i urzadzenia do
ksztatcenia zawodowego czy specjalistyczng infrastrukture dla konkretnych branz,
np. lotniczej. Cze$¢ respondentdéw zwracata uwage na potrzebe rozwoju
infrastruktury sportowej, budowy sal sportowych, boisk czy komplekséw sportowych,
a takze zagospodarowania terenu wokot szkoty i tworzenia dodatkowych przestrzeni
edukacyjnych i spotecznych.

Wykres 8. Jakie sa najpilniejsze potrzeby infrastrukturalne w Pana/Pani
placéwce?
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Brak istotnych potrzeb — obecna infrastruktura jest _ 32.0%
wystarczajgca 1
Remonty lub modernizacja sal dydaktycznych i/lub _ 29.0%
warsztatow i
Doposazenie pracowni w nowoczesny sprzet _ 22 89
dydaktyczny e
Poprawa infrastruktury IT (komputery, szybki _ 16.2%
internet) a7

Rozbudowa bazy lokalowej (wigcej sal/pracowni) || NG G 13.9%

Przystosowanie budynkéw do potrzeb oséb z o
niepetnosprawnosciami _ 7.3%

inne | 15.4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)
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Watek infrastruktury edukacyjnej zostat rowniez szeroko podjety w trakcie
przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw pogtebionych. Generalnie
infrastruktura ta byta oceniana jako poprawiajgca sie i czesto nowoczesna, ale
jednoczesnie silnie zréznicowana przestrzennie i instytucjonalnie, a jej najwieksze
problemy dotyczg starych budynkow, nierbwnego wyposazenia oraz dostepnosci dla
0s6b ze szczegolnymi potrzebami. Respondenci z réznych grup podkreslali przede
wszystkim, ze infrastruktura edukacyjna w regionie w ostatnich latach wyraznie sie
poprawita, gtéwnie dzieki Srodkom unijnym oraz programom krajowym finansujgcym
doposazenie szkot i pracowni. Wskazywano na rozwaj laboratoriow, pracowni
zawodowych, zakup nowoczesnego sprzetu, drukarek 3D, robotéw, stanowisk do
nauki zawoddéw technicznych oraz rozwoj infrastruktury cyfrowej, w tym dostepu do
szybkiego internetu i sprzetu TIK. Przedstawiciele Instytucji Zarzgdzajgcej oraz
administracji publicznej zwracali uwage na systematyczny postep infrastrukturalny i
na to, ze wiele szkot zostato doposazonych w nowoczesny sprzet dydaktyczny, co
umozliwia bardziej praktyczne i eksperymentalne ksztatcenie.

Jednoczesnie bardzo czesto podkreslano, ze infrastruktura jest silnie zréznicowana —
znacznie lepsza w duzych miastach i osrodkach akademickich, a stabsza w
mniejszych miejscowosciach. Dyrektorzy szkét zawodowych oraz przedstawiciele
branzowych centréw umiejetnosci wskazywali, Ze nowo powstate lub modernizowane
centra i pracownie sg bardzo dobrze wyposazone i czesto odpowiadajg standardom
branzowym, natomiast w tych samych zespotach szkot pozostate budynki i sale
dydaktyczne bywajg juz przestarzate i wymagajg istotnej modernizacji. Oznacza to,
ze w wielu placéwkach obok nowoczesnych pracowni funkcjonujg stare czesci
budynkéw o nizszym standardzie. W wypowiedziach przedstawicieli szkét, instytucii
ksztatcenia ustawicznego oraz uczelni pojawiat sie takze watek niedostosowania
czesci infrastruktury do wspétczesnych metod nauczania, zwtaszcza w kontekscie
pracy projektowej, pracy zespotowej czy wykorzystania technologii cyfrowych.
Wskazywano, ze sale lekcyjne w wielu szkotach nadal sg organizowane w tradycyjny
sposo6b i nie zawsze sprzyjajg nowoczesnym metodom dydaktycznym.

W przypadku uczelni wyzszych potrzeby modernizaciji infrastruktury identyfikowane w
wywiadach pogtebionych koncentrowaty sie przede wszystkim na rozwoju
nowoczesnej infrastruktury laboratoryjnej, badawczej i technologicznej,
umozliwiajgcej prowadzenie ksztatcenia praktycznego oraz wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym. Respondenci zwracali uwage na znaczenie dostepu do
specjalistycznej aparatury, nowoczesnego oprogramowania oraz przestrzeni
dydaktycznych dostosowanych do nowych technologii i wspétczesnych metod
ksztatcenia. Wskazywano rowniez na potrzebe dalszego rozwoju infrastruktury
wspierajgcej prowadzenie badan oraz realizacje wspolnych projektow z
przedsiebiorstwami.
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W trakcie licznych wywiaddéw zaznaczano, ze najwiekszy dostep do nowoczesnej
infrastruktury majg szkoty, uczelnie i placéwki zlokalizowane w duzych o$rodkach
miejskich i akademickich. Respondenci wskazywali, ze wynika to m.in. z wiekszej
koncentraciji instytucji edukacyjnych, przedsiebiorstw i zaplecza badawczo-
rozwojowego, a takze czestszej realizacji projektow finansowanych ze srodkow
unijnych. W wiekszych osrodkach tatwiejsze jest rowniez nawigzywanie wspotpracy z
podmiotami gospodarczymi i instytucjami wspierajagcymi rozwoj nowoczesnych
technologii oraz edukacji. W duzych miastach czesciej funkcjonujg nowoczesne
pracownie, laboratoria, centra ksztatcenia zawodowego oraz branzowe centra
umiejetnosci. Uczniowie i studenci majg tam wiekszy wybor kierunkéw ksztatcenia,
specjalizacji, zaje¢ dodatkowych, kurséw oraz mozliwosci rozwoju kompetencji. W
wiekszych miastach czesciej funkcjonujg takze klasy patronackie, wspétpraca z
przedsiebiorstwami, nowoczesne pracownie oraz projekty edukacyjne. Podkreslano
réwniez, ze w duzych osrodkach fatwiej pozyskac kadre oraz partneréw
technologicznych, co posrednio wptywa takze na rozwdj infrastruktury. Z kolei w
mniejszych miejscowosciach zdaniem badanych infrastruktura edukacyjna czesciej
jest stabsza lub mniej nowoczesna. Respondenci wskazywali, ze szkoty w
mniejszych osrodkach majg ograniczone mozliwosci finansowe, rzadziej uczestniczg
w duzych projektach infrastrukturalnych, a ich wyposazenie jest czesto starsze lub
mniej specjalistyczne. Zwracano takze uwage, ze w matych miejscowosciach trudniej
jest uzasadni¢ zakup bardzo specjalistycznego sprzetu, poniewaz liczba uczniéw jest
mniejsza, a kierunki ksztatcenia mniej zréznicowane. W wypowiedziach pojawiat sie
takze watek nieréwnego dostepu do zaje¢ dodatkowych, kursow, kot zainteresowan,
laboratoriéw, warsztatéw czy projektéw edukacyjnych. Respondenci wskazywali, ze
w wiekszych miastach uczniowie majg znacznie wiecej mozliwosci rozwoju poza
obowigzkowymi zajeciami szkolnymi, co moze przektadac sie na ich kompetencje i
dalsze sciezki edukacyjne oraz zawodowe.

Analiza wywiadéw wskazuje, ze zréznicowanie dostepu do nowoczesne;j
infrastruktury edukacyjnej ma nie tylko charakter podziatu na duze osrodki miejskie i
mniejsze miejscowosci, ale rowniez wyrazny wymiar subregionalny.

W subregionie centralnym respondenci najczesciej wskazywali na relatywnie
najlepszy dostep do nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej, co wigzano z
koncentracjg duzych osrodkéw miejskich, uczelni wyzszych, przedsiebiorstw oraz
instytucji badawczo-rozwojowych. Podkreslano rowniez wiekszg skale wspétpracy
szkot i uczelni z gospodarkg oraz czestsze realizowanie projektéw finansowanych ze
Ssrodkéw unijnych. W przypadku subregionu potudniowego zwracano uwage na
zréznicowang sytuacje infrastrukturalng — obok dobrze rozwinietych osrodkéw
miejskich i specjalistycznych centréw ksztatcenia wskazywano rowniez na problemy
zwigzane z dostepnoscig komunikacyjng oraz rozproszeniem czesci placéwek
edukacyjnych. W odniesieniu z kolei do subregionéw poétnocnego i zachodniego
czesciej podkreslano ograniczong dostepnos¢ czesci specjalistycznej infrastruktury
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edukacyjnej, mniejszy wybor kierunkow i specjalizacji oraz wiekszg skale dojazdow
uczniow do wiekszych osrodkow. W wypowiedziach pojawiat sie rowniez watek
odptywu czesci uczniow i kadry do silniejszych osrodkow edukacyjnych i
gospodarczych.

Jednoczesnie w wywiadach podkreslano, ze w niektérych mniejszych osrodkach
rozwijane sg wyspecjalizowane centra ksztatcenia (np. w ramach BCU), ktére mogg
petnic funkcje lokalnych biegunéw kompetenciji, jednak ich oddziatywanie ma czesto
charakter punktowy i nie zawsze przektada sie na rownomierny rozwoj catego
subregionu.

Podejmowano rowniez aspekt koncentracji nowoczesnej infrastruktury w wybranych
placowkach, ktére petnig funkcje centrow ksztatcenia zawodowego lub branzowych
centrow umiejetnosci. Wskazywano, ze takie rozwigzanie jest racjonalne z punktu
widzenia kosztow, poniewaz nie ma mozliwosci wyposazenia kazdej szkoty w bardzo
drogi i specjalistyczny sprzet. Jednoczesnie jednak oznacza to, ze uczniowie z
mniejszych miejscowosci muszg dojezdzac do innych osrodkéw, aby korzystac z
nowoczesnych pracowni i laboratoriow.

Bedac przy tym temacie warto réwniez zwroci¢ uwage na wypowiedzi przedstawicieli
Branzowych Centrow Umiejetnosci, ktére pozwalajg stwierdzi¢, ze BCU sg
postrzegane jako instytucje, ktére mogg petni¢ bardzo wazng role w tgczeniu
systemu edukacji z potrzebami gospodarki, zwtaszcza w obszarach ksztatcenia
zawodowego, specjalistycznego i ustawicznego. Respondenci wskazywali, ze ideg
funkcjonowania BCU jest wiasnie stworzenie miejsca, w ktérym spotykajg sie
edukacja, biznes i nowe technologie, a ksztatcenie odbywa sie w warunkach
zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy. W wypowiedziach podkreslano, ze
BCU moga petnic role centrow kompetenciji dla konkretnych branz, ktére nie tylko
ksztatcg uczniow i studentow, ale takze szkolg osoby doroste, nauczycieli zawodu,
pracownikow przedsiebiorstw oraz osoby chcace sie przekwalifikowac. Wskazywano,
ze BCU mogg by¢ miejscem, w ktérym odbywa sie ksztatcenie specjalistyczne,
ktérego organizacja w kazdej szkole jest nieefektywna ekonomicznie ze wzgledu na
koszty sprzetu i infrastruktury. Respondenci tej grupy zwracali bowiem uwage, ze
jedng z najwazniejszych rél BCU jest umozliwienie dostepu do nowoczesne;j
infrastruktury i technologii, ktére czesto sg zbyt drogie, aby mogty by¢ dostepne w
kazdej szkole. Dzieki temu uczniowie, studenci, nauczyciele i osoby doroste mogag
uczyc¢ sie pracy na nowoczesnych urzgdzeniach i technologiach stosowanych w
przedsiebiorstwach. W tym sensie BCU byty postrzegane jako miejsca, ktére mogag
podnosic jakosc ksztatcenia zawodowego i technicznego w regionie. W
wypowiedziach pojawiat sie jednak rowniez watek roli BCU jako posrednika i
platformy wspotpracy pomiedzy szkotami, uczelniami i przedsiebiorstwami.
Respondenci wskazywali, ze podmioty te mogg koordynowac wspotprace z
pracodawcami, organizowac szkolenia, kursy, praktyki, warsztaty oraz wspdélne
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projekty edukacyjne i szkoleniowe. Mogg takze wspierac aktualizacje programow
ksztatcenia zgodnie z potrzebami branzy oraz przekazywac informacje o nowych
technologiach i zmianach na rynku pracy.

Niektdérzy respondenci wywiaddw pogtebionych zwracali rowniez uwage, ze roznice
w odstepie do infrastruktury edukacyjnej nie dotyczg wytgcznie podziatu miasto—wies,
ale takze poszczegdlnych subregionéw wojewddztwa, gdzie poziom rozwoju
infrastruktury edukacyjnej zalezy od aktywnosci samorzadow, dostepnosci srodkow z
projektow oraz wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami. Wskazywano, ze sg
subregiony bardzo dobrze wyposazone infrastrukturalnie oraz takie, gdzie
infrastruktura jest wyraznie stabsza.

Wracajgc do wynikow ankietyzacji, przeprowadzone badania wskazujg, ze
infrastruktura szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego jest w opinii
dyrektorow w duzym stopniu wykorzystywana. Az 91,1% respondentéw uznato, ze
infrastruktura ich placéwki jest obecnie wykorzystywana w petni, a jedynie niewielka
czes$¢ wskazata, ze widzi pewne mozliwosci lepszego wykorzystania posiadanych
zasobow lub ze infrastruktura nie jest w petni wykorzystywana.

Z odpowiedzi respondentéw wynika ponadto, ze mozliwosci lepszego wykorzystania
infrastruktury wigzatyby sie przede wszystkim z organizacjg wiekszej liczby szkolen,
kursow oraz wynajmem lub udostepnianiem czesci pomieszczen zainteresowanym
podmiotom. Wskazywano réwniez, ze petniejsze wykorzystanie infrastruktury w
niektorych przypadkach zalezy od dostepnosci srodkéw finansowych, liczby
uczestnikdw kursow lub sytuacji organizacyjnej placéwki, np. czasowego
zawieszenia czesci dziatalnosci.

Wykres 9. Czy w Pana/Pani opinii infrastruktura Painstwa placowki jest obecnie
wykorzystywana w petni?

100,0% 91,1%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
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Tak Raczej tak, lecz widze Nie Trudno powiedzie¢
pewne mozliwosci
lepszego wykorzystania
posiadanej infrastruktury

0,8% 1,5%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)
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Nieco inny obraz prezentujg jednak wyniki przeprowadzonych wywiadow
pogtebionych. Na podstawie wypowiedzi respondentéw mozna stwierdzic, ze
infrastruktura edukacyjna w wielu przypadkach nie jest w petni wykorzystywana, cho¢
stopien jej wykorzystania rézni sie w zaleznos$ci od typu placowki. Wypowiedzi
przedstawicieli szkét zawodowych, centrow ksztatcenia, uczelni oraz instytuciji
ksztatcenia ustawicznego wskazuja, ze potencjat laboratoriéw, warsztatéw i
specjalistycznych pracowni jest czesto wiekszy niz ich faktyczne wykorzystanie w
biezgcym procesie dydaktycznym. Respondenci podkreslali, ze specjalistyczne
pracownie i laboratoria sg czesto wykorzystywane gtéwnie w ramach zajec
zawodowych lub konkretnych kierunkéw ksztatcenia, co oznacza, ze przez czesc¢
dnia lub tygodnia pozostajg niewykorzystane. W szczegdlnosci dotyczy to drogiej i
specjalistycznej infrastruktury, ktéra jest uzywana tylko przez wybrane grupy uczniéw
lub studentéw. W przypadku uczelni wyzszych zwracano uwage, ze laboratoria
badawcze sg intensywnie wykorzystywane w projektach naukowych, ale juz
infrastruktura dydaktyczna bywa wykorzystywana nierbwnomiernie w ciggu roku
akademickiego. W praktyce oznacza to, ze problemem systemu nie jest wytgcznie
niedobdr infrastruktury, ale rowniez jej niewystarczajgce wykorzystanie. Z punktu
widzenia autorow niniejszego opracowania wskazuje to na bariery organizacyjne i
instytucjonalne, ktére ograniczajg efektywnos¢ istniejgcych zasobow.

Pozorna rozbieznos¢ pomiedzy wynikami badan ilosciowych i jakosciowych wymaga
doprecyzowania interpretacyjnego. Wysoki odsetek dyrektoréw deklarujgcych petne
wykorzystanie infrastruktury moze wynika¢ z odmiennego rozumienia pojecia
~petnego wykorzystania” — odnoszonego raczej do biezgcych potrzeb dydaktycznych
i organizacyjnych placéwki niz do maksymalnego, potencjalnego wykorzystania
zasobow. Jednoczesnie w badaniach ankietowych nie mozna wykluczy¢ wptywu
czynnikow deklaratywnych, takich jak ostrozno$¢ w formutowaniu opinii dotyczgcych
niewykorzystania infrastruktury, ktére mogtoby by¢ postrzegane jako sygnat
nieefektywnosci zarzgdzania zasobami. Z kolei wywiady pogtebione, dzieki swojej
jakosciowej formule i wiekszej swobodzie wypowiedzi, pozwalajg na bardziej
szczegotowe ujawnienie ograniczen w wykorzystaniu infrastruktury, w tym jej
nierbwnomiernego uzycia w czasie oraz waskiego zakresu wykorzystania
specjalistycznych zasobdw.

W wypowiedziach uczestnikéw wywiadow pogtebionych pojawiat sie takze watek
barier organizacyjnych i formalnych, ktére utrudniajg petniejsze wykorzystanie
infrastruktury. Wskazywano, ze problemem sg kwestie odpowiedzialnosci za sprzet,
koszty eksploatacji, brak personelu do obstugi pracowni poza godzinami zajec, a
takze przepisy i procedury utrudniajgce udostepnianie infrastruktury podmiotom
zewnetrznym. Czes¢ respondentdéw podkreslata, ze szkoty i placowki obawiajg sie
udostepniania drogiego sprzetu ze wzgledu na ryzyko uszkodzen i brak srodkow na
jego naprawe. Jednoczesnie wielu badanych wskazywato, ze infrastruktura
edukacyjna mogtaby by¢ w wiekszym stopniu udostepniana innym szkotom, uczniom
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z mniejszych miejscowosci, osobom dorostym w ramach ksztatcenia ustawicznego,
przedsiebiorstwom, a takze spotecznosci lokalnej. Szczegdlnie w przypadku centrow
ksztatcenia zawodowego, branzowych centrow umiejetnosci oraz uczelni wyzszych
wskazywano, ze mogtyby one petni¢ funkcje regionalnych centréw kompetencji, z
ktorych korzystatyby rozne grupy uzytkownikow, nie tylko uczniowie jednej szkoty czy
studenci jednego kierunku.

W wypowiedziach pojawiata sie takze opinia, ze lepsze wykorzystanie infrastruktury
wymaga lepszej wspoétpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi, samorzgdami i
przedsiebiorstwami oraz lepszego systemu koordynacji wykorzystania infrastruktury
w regionie. Niektorzy respondenci wskazywali, Zze w regionie istniejg bardzo dobrze
wyposazone pracownie i centra, ale nie wszystkie szkoty i instytucje wiedzg, ze mogag
z nich korzystac, albo brakuje formalnych mechanizmow wspétdzielenia
infrastruktury.

Istotnym elementem zwigzanym z infrastrukturg edukacyjng jest réwniez jej
dostepnos¢ transportowa, ktora to byta przez uczestnikow wywiadow pogtebionych
oceniana raczej jako stosunkowo dobra, jednak z wyraznymi problemami w
niektérych czesciach regionu, zwtaszcza poza duzymi osrodkami miejskimi.
Wypowiedzi respondentow wskazujg, ze kwestia dojazdu do szkdt, uczelni i centréw
ksztatcenia jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na dostep do edukaciji,
szczegolnie w przypadku szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia specjalistycznego,
ktére czesto jest skoncentrowane w wybranych osrodkach. Respondenci podkreslali,
ze w duzych miastach i w centralnej czesci aglomeracji dostepnosc¢ transportowa jest
stosunkowo dobra dzieki rozwinietej komunikacji publicznej, w tym autobusom,
tramwajom i potgczeniom kolejowym. Problem pojawia sie natomiast w mniejszych
miejscowosciach, na obszarach peryferyjnych oraz w miejscach oddalonych od
gtéwnych weztéw komunikacyjnych. W tych obszarach uczniowie i stuchacze czesto
muszg dojezdzac do szkot i centrow ksztatcenia do innych miejscowosci, a liczba
potgczen transportu publicznego bywa ograniczona, szczegdlnie w godzinach
popotudniowych i wieczornych. W wypowiedziach pojawiat sie réwniez
niejednokrotnie temat niedostosowania rozktadow jazdy transportu publicznego do
godzin zajec¢ szkolnych i akademickich. Respondenci wskazywali, ze uczniowie
czesto majg problem z powrotem do domu po zajeciach praktycznych, dodatkowych
kursach lub zajeciach odbywajgcych sie w niestandardowych godzinach. W
przypadku ksztatcenia zawodowego i ustawicznego problem ten jest szczegdlnie
widoczny, poniewaz zajecia czesto odbywajg sie w trybie popotudniowym lub
weekendowym.

Czes¢ respondentdw zwracata réwniez uwage, ze koncentracja nowoczesnej
infrastruktury edukacyjnej, laboratoriow i centréw ksztatcenia w wybranych osrodkach
powoduje koniecznos¢ dojazddw ucznidow z innych miejscowosci, co dodatkowo
zwieksza znaczenie transportu publicznego dla dostepnosci edukacji. Wskazywano,
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ze w niektorych przypadkach dojazd do specjalistycznych pracowni lub centréw
ksztatcenia moze zajmowac bardzo duzo czasu, co zniecheca uczniow do wyboru
niektérych kierunkéw ksztatcenia. Respondenci wskazywali takze, ze problemem
bywa nie tylko sama liczba potgczen, ale takze ich skomunikowanie — koniecznosc¢
przesiadek, dtugi czas dojazdu, brak bezposrednich potgczen miedzy mniejszymi
miejscowosciami a osrodkami edukacyjnymi oraz ograniczona dostepnosc¢ transportu
kolejowego w niektérych czesciach regionu.

Zaznaczyc¢ rowniez nalezy, ze zdaniem czesci badanych koncentracja nowoczesnej
infrastruktury edukacyjnej w wybranych osrodkach ma rowniez wyrazny wymiar
subregionalny i przektada sie na zroznicowany dostep do oferty edukacyjnej w
poszczegolnych czesciach wojewddztwa. W subregionie centralnym dostep do
nowoczesnych pracowni, laboratoriéw i centrow ksztatcenia jest relatywnie
najwyzszy, co wynika z koncentracji uczelni, instytucji badawczych oraz
przedsiebiorstw. W subregionach potudniowym i péthocnym czesciej wskazywano
natomiast na ograniczony dostep do specjalistycznej infrastruktury oraz mniejszy
wybor kierunkow ksztatcenia, co w praktyce skutkuje koniecznoscig podejmowania
nauki poza miejscem zamieszkania oraz odptywem uczniow do wiekszych osrodkow.

W subregionie zachodnim zwracano z kolei uwage na zréznicowanie wewnetrzne —
obok osrodkéw lepiej wyposazonych funkcjonujg obszary o ograniczonym dostepie
do nowoczesnej infrastruktury, co wptywa na nierébwnomierne mozliwosci rozwoju
kompetenciji. Respondenci wywiadow pogtebionych podkreslali rowniez, ze réznice te
nie wynikajg wytgcznie z dostepnosci transportowej, ale takze z lokalizaciji
wyspecjalizowanych placéwek, dostepnosci kadry, wspétpracy z pracodawcami oraz
obecno$ci inwestyciji infrastrukturalnych, co w efekcie ksztattuje zro6znicowany
poziom dostepnosci edukacji w poszczegodlnych subregionach.

Jezeli chodzi o potrzeby poprawy dostepnosci transportowej, respondenci podkreslali
szczegolng role transportu publicznego jako kluczowego czynnika warunkujgcego
realny dostep do edukacji, zwtaszcza dla uczniéw i studentow z mniejszych
miejscowosci. W tym kontekscie wskazywano przede wszystkim na potrzebe
lepszego dopasowania transportu publicznego do potrzeb uczniéw i studentéw,
zwiekszenia liczby potgczen w godzinach porannych i popotudniowych, lepsze;j
koordynaciji transportu autobusowego i kolejowego oraz poprawy potgczen miedzy
mniejszymi miejscowosciami a osrodkami, w ktérych znajdujg sie szkoty
ponadpodstawowe, uczelnie i centra ksztatcenia zawodowego. Pojawiaty sie takze
sugestie dotyczgce organizacji transportu dedykowanego dla uczniéw
dojezdzajgcych do szkot branzowych i centréw ksztatcenia, a takze rozwijania
infrastruktury rowerowej i parkingdéw typu park and ride.

Kwestia bariery transportowej w dostepie do infrastruktury edukacyjnej podjeta
zostata réwniez w trakcie ankietyzacji nauczycieli. Ponad potowa nauczycieli (51,3%)
deklaruje, ze dostrzega wsrod swoich uczniow trudnosci zwigzane z dojazdem, takie

Strona 37 z 234



3 Wojewodztwo
J;&:i Slgskie

jak ograniczona dostepnosc¢ transportu publicznego, brak odpowiednich potgczen czy
op6znienia. Swiadczy to o znaczgcej skali zjawiska, ktére moze wptywaé zaréwno na
frekwencje ucznidw, jak i ich ogdélne funkcjonowanie w procesie ksztatcenia. Co
istotne, analiza wynikow w podziale na subregiony pokazuje wyrazne zréznicowanie
skali problemow komunikacyjnych wsrod uczniow. Najwyzszy odsetek nauczycieli
identyfikujgcych tego typu trudnosci odnotowano w subregionie pétnocnym (72,0%),
w pozostatych subregionach odsetek ten jest zas wyraznie nizszy i ksztattuje sie na
zblizonym poziomie. Interpretujac powyzsze wyniki nalezy podkresli¢, ze transport
petni w tym kontekscie funkcje czynnika systemowego — jego niedostosowanie
bezposrednio ogranicza realny dostep do edukacji, szczegdlnie w subregionach

peryferyjnych.

Wykres 10. Czy identyfikuje Pan/Pani wsréd uczniéw problemy komunikacyjne
(np. dojazd transportem publicznym, brak potaczen, opéznienia)?

= Tak = Nie = Trudno powiedzie¢

80,0% 72,0%
70,0%
60,0% 51,9% 51,3%
50.0% 47,3%
,U%
40,0% 33.2% 35,6%
) 28,1%

30,0% 21.2% 20,0% )
20,0% 15,5% 17,1%

0,0%

Subregion potnocny Subregion potudniowy Subregion zachodni Subregion centralny

HTak M Nie Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

Nauczyciele, ktorzy potwierdzili wystepowanie probleméw komunikacyjnych wsréd
uczniow zostali rGwniez poproszeni o oceneg stopnia ich wptywu na frekwencje w
szkole. tgcznie ponad potowa nauczycieli (51,1%) ocenita, ze trudnosci zwigzane z
dojazdem wptywaty na obecnos¢ uczniow w duzym (31,3%) lub bardzo duzym
stopniu (19,8%). Ponadto w 37,7% przypadkéw wptyw ten byt umiarkowany.
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Oznacza to, ze czynniki transportowe stanowity wazng bariere w regularnym
uczestnictwie w zajeciach.

Wykres 11. W jakim stopniu problemy komunikacyjne (np. dojazd transportem
publicznym, brak potaczen, opdéznienia) wptywaja Pana/Pani zdaniem na
frekwencje uczniow w Panstwa szkole?

40,0% 37, 7%
35,0% 31,3%
30,0%
25,0% 19,8%
20,0%
15,0% 10,1%
10,0%
5,0% . 0,5% 0,6%
0,0%
W bardzo W duzym w W niewielkim W ogdle nie Trudno
duzym stopniu stopniu umiarkowanym stopniu wplywajg powiedzie¢
stopniu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=616)

W kontekscie wojewoddztwa slgskiego szczegbdlnego znaczenia nabiera rola
zintegrowanego systemu transportu publicznego, w tym rozwigzan rozwijanych na
poziomie Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia oraz kolei aglomeracyijnej.

Z perspektywy autoréw niniejszego opracowania wyniki badania wskazujg jednak, ze
mimo funkcjonowania rozwinietych systemow transportowych w czesci relaciji i
kierunkow dojazdu nadal wystepujg bariery ograniczajgce dostepnos¢ edukacyjng..
W szczegdlnosci brak koordynaciji rozktadow jazdy z godzinami rozpoczecia i
zakonczenia zaje¢ moze ograniczac efektywne wykorzystanie zaréwno infrastruktury
edukacyjnej, jak i transportowe;.

Oznacza to, ze kierunkiem przysztych dziatan powinno by¢ dalsze dostosowywanie
rozktadow jazdy transportu publicznego z organizacjg procesu dydaktycznego, w tym
uwzglednianie godzin funkcjonowania szkot i uczelni przy projektowaniu przysztych
rozktadow jazdy oraz rozwdj dedykowanych rozwigzan transportowych dla uczniéw
dojezdzajgcych z obszardow peryferyjnych. Potrzeba dostosowywania rozktadow
jazdy dotyczy zwlaszcza tras obstugujgcych codzienne dojazdy do placowek
edukacyjnych z obszaréw o stabszej dostepnosci komunikacyjnej.

Wracajgc do wynikow wywiaddw pogtebionych, istotnym problemem wskazywanym
przez wielu respondentéw byta rowniez dostepnosc infrastruktury dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami. Podkreslano, ze nowe budynki i obiekty modernizowane w
ostatnich latach sg zazwyczaj odpowiednio dostosowane (windy, podjazdy,
oznaczenia, toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami), natomiast wiele starszych
budynkéw szkolnych nadal nie spetnia standardéw dostepnoséci architektoniczne;.
Zaznaczano jednak, ze problem dotyczy szczegdlnie starych szkét i budynkéw
powstatych kilkadziesigt lat temu, gdzie modernizacja jest kosztowna i trudna
technicznie.
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Jezeli chodzi o mocne strony infrastruktury edukacyjnej w regionie, respondenci
najczesciej wskazywali nowoczesne pracownie zawodowe, rozwoj branzowych
centrow umiejetnosci, dobre wyposazenie czesci technikow i centrow ksztatcenia
zawodowego, rozwoj infrastruktury cyfrowej oraz projekty finansowane ze srodkéw
UE, ktdére znaczaco poprawity wyposazenie szkot. Z kolei do najwazniejszych
stabosci zaliczano nieréwny poziom infrastruktury miedzy placéwkami, starg
infrastrukture budynkowg w wielu szkotach, niewystarczajgce dostosowanie do oséb
Z niepetnosprawnosciami, a takze w czesci przypadkow zbyt szybkie starzenie sie
sprzetu i problemy z jego aktualizacjg oraz serwisem.

Niejednokrotnie wskazywano, ze infrastruktura nigdy nie jest w petni wystarczajgca
(t. mimo wcigz realizowanych modernizacji), poniewaz technologie bardzo szybko
sie zmieniajg, a sprzet zakupiony kilka lat wczesniej zaczyna sie starzec i przestaje
odpowiadac¢ standardom stosowanym w przedsiebiorstwach. Dyrektorzy szkot
zawodowych i przedstawiciele instytucji ksztatcenia ustawicznego zwracali uwage, ze
najwiekszym wyzwaniem nie jest jednorazowe doposazenie pracowni, ale utrzymanie
ich aktualnosci technologicznej, wymiana sprzetu oraz koszty eksploataciji i
serwisowania urzgdzen. Jak zaznaczano, stosunkowo tatwiej jest pozyskac¢ srodki na
inwestycje w ramach projektow, natomiast trudniejsze jest finansowanie biezgcego
utrzymania infrastruktury, napraw, serwisu, materiatow eksploatacyjnych czy
zatrudnienia specjalistéw do obstugi nowoczesnych urzgdzen. Podkreslano takze, ze
procedury inwestycyjne sg diugotrwate, a w przypadku szkét i placowek publicznych
rozwoj infrastruktury bywa ograniczony przez kwestie organizacyjne, formalne i
finansowe. Z perspektywy autoréw niniejszego opracowania oznacza to, ze kluczowg
barierg rozwoju infrastruktury nie jest wytgcznie jej dostepnosc, lecz jej jakosc i
aktualnos¢ technologiczna, co z kolei wskazuje na potrzebe przesuniecia akcentu z
inwestycji odtworzeniowych na inwestycje modernizacyjne i innowacyjne.

Jezeli chodzi o najpilniejsze potrzeby modernizaciji infrastruktury edukacyjnej,
respondenci najczesciej wskazywali pracownie zawodowe i specjalistyczne
laboratoria, ktére muszg byc¢ regularnie doposazane w nowy sprzet odpowiadajgcy
technologiom stosowanym w przedsigbiorstwach. Podkreslano rowniez rosngce
znaczenie wyposazenia cyfrowego, w tym nowoczesnych komputerow,
oprogramowania specjalistycznego, symulatoréw, technologii VR i AR, platform e-
learningowych oraz infrastruktury do nauczania z wykorzystaniem technologii
zdalnych i hybrydowych. W przypadku uczelni wyzszych pojawiaty sie takze watki
dotyczagce koniecznosci modernizacji laboratoriow badawczych, aparatury naukowe;j
oraz infrastruktury umozliwiajgcej prowadzenie badan i wspotprace z przemystem. Z
kolei regionalne placowki doskonalenia nauczycieli zwracaty uwage na potrzebe
rozwoju pracowni do szkolenia nauczycieli w zakresie nowych technologii
edukacyjnych oraz nowoczesnych metod nauczania.
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Analiza wskazuje, ze potrzeby modernizacji ksztatcenia zawodowego w
wojewodztwie slgskim koncentrujg sie przede wszystkim w konkretnych branzach o
wysokiej dynamice zmian technologicznych oraz duzych wymaganiach sprzetowych.
W szczegolnosci dotyczy to sektoréw przemystowych i technicznych, takich jak
produkcja, mechatronika, automatyka i robotyka, energetyka (w tym obszary
zwigzane z transformacjg energetyczng), a takze branzy IT i nowoczesnych ustug
logistycznych. W tych obszarach respondenci wskazywali na szybkie
dezaktualizowanie sie wyposazenia oraz niedostosowanie infrastruktury
dydaktycznej do realiow wspotczesnego rynku pracy. Relatywnie wyzszy poziom
ksztatcenia obserwowany jest natomiast w branzach, w ktérych rozwinieta jest
wspotpraca z pracodawcami oraz funkcjonujg klasy patronackie lub inne formy
bezposredniego zaangazowania sektora gospodarczego. Dotyczy to m.in. wybranych
specjalizacji technicznych i ustugowych, w ktérych uczniowie majg dostep do
nowoczesnego sprzetu oraz realnych warunkow pracy poprzez praktyki i staze.

Kwestie te warto uzupetni¢ o wnioski z przeprowadzonych badan FGl, z ktérych to
wynika, ze ocena infrastruktury edukacyjnej w placowkach jest zréoznicowana, jednak
w wielu przypadkach infrastruktura i wyposazenie dydaktyczne oceniane sg jako
dobre lub bardzo dobre, zwlaszcza w placowkach ksztatcenia zawodowego i
specjalistycznego. W czesci wypowiedzi podkreslano, ze pracownie zawodowe,
laboratoria oraz sale dydaktyczne sg dobrze wyposazone w nowoczesny sprzet, a
wyposazenie czesto odpowiada standardom stosowanym w rzeczywistych miejscach
pracy. Wskazywano réwniez, ze w wielu salach dostepne sg projektory, tablice
multimedialne, internet oraz sprzet komputerowy wykorzystywany w procesie
dydaktycznym.

Jednoczes$nie pojawialy sie takze gtosy wskazujgce na ograniczenia
infrastrukturalne, szczegolnie zwigzane z budynkami i przestrzenig. Czes$¢ placowek
funkcjonuje w starych budynkach, ktére nie byty projektowane jako obiekty
edukacyjne, co powoduje problemy z dostepnoscig pomieszczen, matg powierzchnig
pracowni czy koniecznoscig dostosowywania budynkéw do wymogow technicznych i
przeciwpozarowych. W niektérych przypadkach wskazywano réwniez na brak
laboratoriow lub koniecznos$¢ dopiero ich tworzenia, a takze na przestarzatg
infrastrukture techniczng, np. instalacje sieciowe czy wewnetrzng infrastrukture
internetowg wymagajgcg modernizacji. W niektérych placéwkach zwracano rowniez
uwage na potrzebe doposazenia specjalistycznych pracowni i laboratoridw,
szczegolnie w kierunkach wymagajgcych specjalistycznego zaplecza technicznego
lub sanitarnego. Dotyczyto to m.in. pracowni zawodowych, laboratoriéw czy sal do
zajeC praktycznych, ktore wymagajg specjalistycznego wyposazenia oraz
odpowiednich warunkow technicznych.

W wypowiedziach pojawiat sie takze watek zréznicowania infrastruktury pomiedzy
placowkami — cze$¢ z nich jest bardzo dobrze wyposazona dzieki projektom i

Strona 41 z 234



Wojewddztwo
8 Slaskie

srodkom zewnetrznym, natomiast inne borykajg sie z ograniczeniami lokalowymi lub
koniecznoscig modernizacji budynkow. Wskazywano, ze w wielu przypadkach sprzet
i wyposazenie dydaktyczne sg dobrej jakosci, natomiast problemem jest raczej brak
przestrzeni, mata liczba pracowni lub koniecznos¢ prowadzenia zaje¢ w kilku
lokalizacjach. W wypowiedziach pojawit sie takze watek placéwek funkcjonujgcych w
wynajmowanych budynkach lub starych kamienicach, gdzie mozliwosci modernizacji
infrastruktury sg ograniczone, a warunki lokalowe sg gorsze niz w nowoczesnych
budynkach szkolnych. W takich przypadkach ograniczenia lokalowe wptywajg m.in.
na dostep do sal specjalistycznych, sal gimnastycznych czy odpowiednio
wyposazonych pracowni.

Z wypowiedzi uczestnikow zogniskowanych wywiadow grupowych wynika
jednoczesnie, ze dostep do edukacji w regionie nie jest w petni rowny, a réznice
wynikajg przede wszystkim z lokalizacji placowek, sytuacji demograficznej,
mozliwosci finansowych samorzgdéw oraz dostepnosci transportu i infrastruktury
edukacyjnej. Respondenci wskazywali, ze w wiekszych miastach oferta edukacyjna
jest zazwyczaj szersza, dostep do specjalistycznych kierunkow ksztatcenia jest
tatwiejszy, a infrastruktura i wyposazenie szkét czesto lepsze niz w mniejszych
miejscowosciach. W wypowiedziach pojawiat sie réwniez watek problemow
demograficznych i odptywu uczniéw oraz studentéw do wiekszych osrodkow
akademickich lub innych regionéw, co wptywa na funkcjonowanie szkot i uczelni w
regionie. Wskazywano, ze mtodzi ludzie czesto wybierajg studia poza regionem, co
moze prowadzi¢ do ostabienia potencjatu edukacyjnego i naukowego lokalnych
uczelni. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zjawisko to nie wyklucza obserwowanego (i
wspomnianego we wczesniejszej czesci opracowania) wzrostu ogolnej liczby
studentéw w regionie, ktory moze wynika¢ m.in. z naptywu studentéw z innych czesci
kraju i z zagranicy, a takze zmian w strukturze kierunkow i oferty edukacyjnej uczelni.

Respondenci wywiadow pogtebionych zwracali takze uwage na bariery zwigzane z
dostepnoscig komunikacyjng oraz lokalizacjg placéwek edukacyjnych. W mniejszych
miejscowosciach dostep do niektdrych kierunkdéw ksztatcenia moze by¢ ograniczony,
co wymusza dojazdy do wiekszych miast lub zmiane miejsca zamieszkania. Moze to
stanowic¢ bariere szczegdlnie dla osdb o gorszej sytuacji ekonomicznej lub majgcych
ograniczone mozliwosci dojazdu.

W wypowiedziach tej grupy badanych pojawiat sie rowniez watek grup uczniow, ktore
moga miec trudniejszy dostep do edukaciji lub osiggania dobrych wynikow
edukacyjnych, m.in. uczniéw z mniejszych miejscowosci, 0sob o stabszej sytuacji
materialnej, a takze ucznidow z ré6znego rodzaju niepetnosprawnosciami lub
trudnosciami edukacyjnymi, ktérzy wymagajg dodatkowego wsparcia
organizacyjnego i dydaktycznego. Respondenci wskazywali, ze wyrdwnywaniu szans
edukacyjnych mogtyby sprzyja¢ m.in. inwestycje w infrastrukture edukacyjng w
mniejszych miejscowosciach, rozwoj transportu i mozliwosci dojazdu do szkdt, rozwo;j
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ksztatcenia zdalnego i hybrydowego, a takze wsparcie finansowe dla uczniow i
studentéw oraz rozwijanie wspotpracy pomiedzy réoznymi instytucjami edukacyjnymi
W regionie.

Warto w tym miejscu rowniez zwroci¢ uwage na wyniki przeprowadzonego panelu
ekspertow, podczas ktorego eksperci zwrdcili uwage na konsekwentne rozréznienie
miedzy dostepnoscig infrastruktury ,twardej” a faktyczng zdolnoscig instytucji do jej
dydaktycznego wykorzystania. Nawet przy relatywnie dobrej bazie sprzetowej
kluczowym ograniczeniem moze byc¢ organizacja procesu ksztatcenia: rosngce
zapotrzebowanie na prace w salach komputerowych oraz niedostatek przestrzeni
umozliwiajgcych nauczanie aktywne, zespotowe i projektowe. W tym ujeciu
infrastruktura nie jest wytgcznie zasobem materialnym, lecz takze uktadem warunkow
sprzyjajgcych symulacji, wspotpracy i uczeniu w srodowisku zblizonym do praktyki
zawodowe;.

Réwnolegle czes¢ wypowiedzi ekspertow lokowato ,nowoczesnos¢” infrastruktury w
obszarze relacji i doswiadczenia edukacyjnego, a nie wytgcznie w parametrach
sprzetu. Podkreslano, ze mtodsze roczniki czesto dysponujg wysokg swobodg
technologiczng, ale jednoczesnie potrzebujg madrego prowadzenia, aby technologia
wzmachniata proces uczenia zamiast go zastepowac. W konsekwencji inwestycje
infrastrukturalne powinny by¢ projektowane tak, by wspieraty zarowno kompetencije
techniczne, jak i warunki pracy dydaktycznej sprzyjajgce budowaniu zaangazowania i
wspotpracy

Wyniki badania ankietowego potwierdzity ponadto, ze na obszarach, na ktérych
funkcjonujg placéwki prowadzone przez badane organy prowadzgce, w wiekszosci
przypadkow nie wystepujg istotne bariery utrudniajgce mieszkancom dostep do
edukacji zawodowej lub ustawicznej. Takg odpowiedz wskazato 75,1%
respondentéw. Obecnos¢ tego typu barier potwierdzito z kolei 21,5% ogétu badanych
respondentéw tejze grupy.

Wykres 12. Czy na obszarze w ktérym zlokalizowane sg prowadzone przez
Panstwa placowki wystepujg istotne bariery utrudniajgce mieszkancom dostep
do edukacji zawodowej lub ustawicznej?

'Ry

75,1%

= Tak Nie = Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzagcych (n=205)
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Badani identyfikujgcy tego rodzaju bariery, poproszeni zostali o ich wskazanie.
Wyniki badania wskazujg, ze najczesciej dostrzegang barierg ograniczajgcag dostep
do edukacji zawodowej i ustawicznej sg bariery finansowe po stronie mieszkancéw,
takie jak koszty nauki lub dojazdu — na ten problem wskazato 54,5% respondentéw.
Kolejng istotng barierg jest niska Swiadomos¢ lub motywacja mieszkancow do
podejmowania ksztatcenia, co wskazato 20,5% respondentow. Zblizony odsetek
badanych, wynoszacy 18,2%, wskazat rowniez na problemy z transportem do
placowek edukacyjnych, co moze stanowi¢ szczegdlng bariere w mniejszych
miejscowosciach i na obszarach wiejskich, gdzie dostep do komunikacji publicznej
jest ograniczony.

W ramach wariantu ,inne” respondenci wskazywali takze na szereg innych barier o
charakterze systemowym, organizacyjnym i spotecznym. Pojawiaty sie problemy
kadrowe, w tym brak nowych specjalistow i odchodzenie obecnej kadry na
emeryture, a takze niz demograficzny wptywajgcy na mniejszg liczbe potencjalnych
uczestnikow ksztatcenia. Wskazywano rowniez na niskg wiedze miodziezy i
mieszkancéw nt. dostepnych kursow i szkolen oraz niewystarczajgcg promocje oferty
edukacyjnej. Czes¢ barier dotyczyta takze postaw spotecznych i mentalnych, takich
jak nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji czy brak zainteresowania szkoleniami.

Respondenci zwracali réwniez uwage na bariery po stronie pracodawcow, ktérzy
niechetnie kierujg pracownikéw na szkolenia, zwtaszcza w godzinach pracy, a
pracownicy z kolei nie chcg uczestniczy¢ w szkoleniach po pracy. Wskazywano takze
na bariery administracyjne i biurokratyczne, zwigzane z interpretacjg przepiséw i
wymaganych dokumentéw. W pojedynczych przypadkach jako bariere wskazywano
réwniez stan infrastruktury, w tym stare budynki placéwek edukacyjnych.

Wykres 13. Jakie bariery ograniczajace dostep do edukacji dostrzega Pan/Pani
W swoim regionie?
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Bariery finansowe po stronie mieszkancow _ 54 59
(koszty nauki lub dojazdu) Pre
Niska swiadomos$¢ lub motywacja mieszkancow _ 20.5%
do podejmowania ksztatcenia 270
Problemy z transportem do placéwek _ 18.2%
edukacyjnych e

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzacych (n=205)
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Kwestia ta podjeta zostata réwniez w trakcie badania ankietowego z nauczycielami.
Dostepnosc¢ edukacji zawodowej i ustawicznej w powiatach byta przez nauczycieli
oceniana zdecydowanie pozytywnie. tgcznie az 86,9% respondentéw uznato jg za
dobrg, w tym 16,8% ocenito jg ,zdecydowanie dobrze”, a 70,1% ,raczej dobrze”.
Relatywnie najlepsze oceny przypadty na subregion centralny (89,2% ocen
pozytywnych) stosunkowo najnizszy udziat wskazan tego typu przypadto z kolei na
subregion potudniowy (80,0%). Jednoczesnie negatywne oceny pojawiaty sie
sporadycznie — odpowiedzi ,raczej zle” wskazato 2,4% badanych, a ,zdecydowanie
zle” jedynie 0,7%. Relatywnie istotny odsetek respondentow (10,1%) nie miat
jednoznacznej opinii w tym zakresie.

Analiza uzasadnien odpowiedzi negatywnych pokazuje jednak, ze mimo ogdlnie
wysokiej oceny systemu, wystepujg konkretne bariery ograniczajgce rzeczywistg
dostepnos¢ edukacji, szczegdlnie dla wybranych grup ucznidw. Najczesciej
wskazywanym problemem byty bariery architektoniczne — brak wind, podjazdéw oraz
dostosowania budynkow szkolnych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
ruchowymi. W czesci wypowiedzi pojawiaty sie rowniez bariery o charakterze
ekonomicznym i transportowym, takie jak koszty dojazdu czy utrudnienia
komunikacyjne, ktére mogg ograniczac realny dostep do edukacji, mimo formalne;j
dostepnosci placéwek.

Wykres 14. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani dostepnos¢ edukacji (tj. rowny, tatwy
dostep do ksztatlcenia zawodowego/ustawicznego dla wszystkich uczniéw, w
tym os6b z niepetnosprawnosciami) w Pana/Pani powiecie?

80,0% 70,1%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

’ 16,8%
20,0% > ™ 10,1%
10,0% - A% 0,7%

0.0% —_— .
Zdecydowanie Raczej dobrze Raczej zle Zdecydowanie zle Trudno powiedzieé
dobrze
80,0% 72,1% 72,0%
63,8% 67,4%

60,0%
40,0%
20.0% 17,1% 16,2% 16,7% 16,0%

,U7%

00% [ = N i B m N ]
Subregion centralny Subregion potudniowy Subregion po6tnocny Subregion zachodni
B Zdecydowanie dobrze Raczej dobrze Raczej zle Zdecydowanie zle  H Trudno powiedziec¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)
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Wyniki badania wskazujg ponadto, ze nauczyciele identyfikowali liczne i
zréznicowane bariery ograniczajgce rozwoj ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
W regionie, przy czym najwazniejsze z nich miaty charakter systemowy i finansowy.
Najczesciej wskazywang przeszkodg byto ograniczone finansowanie oswiaty ze
Srodkow publicznych (65,9%). Istotnym problemem byto réwniez niskie
zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem zawodowym (46,4%), co moze by¢
powigzane z postrzeganiem tego typu Sciezki edukacyjnej jako mniej atrakcyjnej lub
mniej prestizowej. W dalszej kolejnosci wskazywano na przestarzatg infrastrukture
edukacyjng wymagajgcg modernizacji (43,0%) oraz niedobor wykwalifikowanych
nauczycieli w niektérych specjalizacjach (41,2%), co bezposrednio wptywa na jakos¢
ksztatcenia. Znaczacg barierg byta takze sytuacja demograficzna — malejgca liczba
uczniéw (40,0%), ktora ogranicza skale funkcjonowania placowek i mozliwosci
rozwoju oferty edukacyjnej. Rzadziej wskazywano na sztywne regulacje prawne
utrudniajgce wprowadzanie innowacji (21,3%), niskie zainteresowanie dorostych
ksztatceniem ustawicznym (21,0%) oraz stabg wspotprace szkét z pracodawcami i
uczelniami (20,8%).

Wykres 15. Jakie s — z Pana/Pani perspektywy — gtéwne bariery ograniczajace
rozwoj ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w regionie (w tym jego
jakosci)?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Ograniczone finansowanie oswiaty ze srodkéw I 5.9
publicznych J70

Niskie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem I 46 4%

zawodowym

Przestarzata infrastruktura edukacyjna I £3,0%

wymagajgca naktadow

Niedobor wykwalifikowanych nauczycieli w I 41.2%

niektérych specjalizacjach
Malejgca liczba uczniow (niz demograficzny) [INIEINGEEEEEEE 40,0%

Sztywne regulacje prawne ograniczajgce D 21 3%
wprowadzanie innowacji e

Niskie zainteresowanie dorostych ksztatceniem . 21 0%
ustawicznym P

Staba wspétpraca szkét z pracodawcami i [ .
uczelniami 20,8%

Inne | 0,8%

Nie dostrzegam zadnych barier [l 2,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

Wyniki badania wskazujg ponadto, ze poziom cyfryzacji prowadzonych szkot i
placowek jest oceniany bardzo wysoko. Lgcznie 94,6% przedstawicieli organéw
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prowadzgcych ocenito poziom cyfryzacji jako wysoki. Jedynie niewielki odsetek
respondentéw (3,4%) ocenit poziom cyfryzacji jako raczej niski, a czes$¢ nie miata
jednoznacznej opinii w tej kwestii. Jak zauwazono we wczesniejszym fragmencie
analizy - wyniki wywiadow pogtebionych wskazywaty na wystepowanie probleméw
zwigzanych z jakoscig i aktualnoscig infrastruktury IT. Pozorna rozbieznos¢ pomiedzy
tymi wynikami moze wynika¢ z odmiennej perspektywy oceny — przedstawiciele
organow prowadzgcych odnosili sie bowiem do ogdlnego poziomu wyposazenia
szkét w infrastrukture cyfrowg oraz postepu, jaki dokonat sie w ostatnich latach,
natomiast respondenci wywiadow pogtebionych zwracajg uwage na bardziej
szczegotowe aspekty, takie jak jakosc sprzetu, jego dostosowanie do aktualnych
potrzeb dydaktycznych czy tempo jego dezaktualizacji. Oznacza to, ze wysoka ocena
poziomu cyfryzacji nie wyklucza jednoczesnego wystepowania istotnych deficytéw
jakosciowych w tym obszarze. Z perspektywy autoréw niniejszego opracowania
wyniki te nie powinny by¢ interpretowane jako przestanka do ograniczania dziatan
modernizacyjnych w obszarze infrastruktury cyfrowej. Przeciwnie — wysoki poziom
ogolnej cyfryzacji nalezy rozumie¢ jako stworzenie podstaw infrastrukturalnych, ktére
wymagajq dalszej aktualizacji i dostosowywania do dynamicznie zmieniajgcych sie
technologii oraz potrzeb dydaktycznych. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie
jakos¢, aktualnosé i funkcjonalnos¢ wykorzystywanego sprzetu oraz
oprogramowania, a nie wytgcznie sam fakt posiadania infrastruktury cyfrowe;j.

Uzasadnienia negatywnych ocen ankietowanych wskazujg przede wszystkim na
bariery finansowe oraz niedoinwestowanie czesci placowek. Respondenci zwracali
uwage na przestarzatg infrastrukture informatyczng, niewystarczajgcg liczbe
komputeréw oraz ogolnie zbyt mate srodki finansowe przeznaczane na zakup
nowoczesnego sprzetu. Wskazywano rowniez, ze dostepny sprzet jest w niektorych
przypadkach niskiej jakosci lub w zbyt matej liczbie w stosunku do potrzeb.

Wykres 16. Jak ocenia Pan/Pani poziom cyfryzacji prowadzonych szkét
(wyposazenie w sprzet TIK, dostep do internetu, e-learning)?

100,0%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0% 8,8% 3,4% 2,0%

O,OOA) - [ |

Zdecydowanie wysoki Raczej wysoki Raczej niski Trudno powiedzie¢

86,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzacych (n=205)
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5.2. Instytucje edukacyjne i ich rola w rozwoju regionu

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 20307,
system edukacji — w szczegodlnosci ksztatcenie zawodowe i ustawiczne — odgrywa
kluczowa role w procesie transformacji gospodarczej regionu. Podkresla sie
konieczno$¢ dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb nowoczesnej gospodarki, w
tym przemystu 4.0, zielonej transformaciji oraz sektora ustug zaawansowanych.
Edukacja postrzegana jest jako jeden z gtbwnych czynnikoéw budowania
konkurencyjnosci regionu oraz zwiekszania jego atrakcyjnosci inwestycyjnej'©.

Wyniki ankietyzacji pokazujg, ze w opinii nauczycieli dominujg raczej pozytywne
oceny dotyczgce stopnia przygotowania uczniéw do wymagan rynku pracy — tgcznie
82,0% respondentow wskazato w tym obszarze odpowiedzi ,zdecydowanie tak”
(16,6%) lub ,raczej tak” (65,4%). Jednoczesnie jednak istotna, choé znacznie
mniejsza grupa badanych (12,3%) wyrazita opinie negatywng, a dodatkowe 5,8%
respondentéw nie miato jednoznacznego zdania. Analiza uzasadnieh odpowiedzi
krytycznych pozwala zidentyfikowac¢ szereg powtarzajgcych sie problemow.
Najczesciej podnoszonym zarzutem jest niedostosowanie programoéw nauczania do
dynamicznie zmieniajgcych sie realiow rynku pracy. Nauczyciele wielokrotnie
wskazywali na przestarzatosc tresci ksztatcenia, brak aktualizacji podstaw
programowych oraz niedostosowanie ich do rozwoju technologicznego, w tym
cyfryzacji, automatyzacji czy rozwoju sztucznej inteligencji. W wielu wypowiedziach
pojawiato sie przekonanie, ze szkofa funkcjonuje w oderwaniu od realiéw
gospodarczych, a nauczane tresci czesto odnoszg sie do technologii i rozwigzan,
ktore nie sg juz stosowane w praktyce zawodowe;.

Drugim istotnym obszarem krytyki byt nadmierny nacisk na teorie kosztem
ksztatcenia praktycznego. Respondenci podkreslali, ze liczba godzin zajec
praktycznych jest niewystarczajgca, a uczniowie majg ograniczony kontakt z
rzeczywistym srodowiskiem pracy. Wskazywano rowniez na brak mozliwosci
realizacji zadan projektowych, pracy zespotowej oraz rozwijania kompetenciji
problemowych i odpowiedzialnosci. Kolejnym czesto wskazywanym problemem byto
silne podporzadkowanie procesu ksztatcenia wymaganiom egzaminéw zawodowych.
Zdaniem nauczycieli egzaminy te nie odzwierciedlajg rzeczywistych warunkéw pracy,
a ich formuta — oparta czesto na przestarzatych procedurach i zadaniach (np.
wykonywanych recznie zamiast cyfrowo) — wymusza nauczanie ,pod klucz
odpowiedzi”. W konsekwencji ogranicza to mozliwos¢ rozwijania praktycznych
umiejetnosci i dostosowywania tresci nauczania do aktualnych potrzeb branzowych.

W wypowiedziach respondentéw wyraznie wybrzmiewat takze problem
przetadowania podstawy programowej oraz zbyt duzej liczby tresci o charakterze

10 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ,Slgskie 2030
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teoretycznym lub mato przydatnym w praktyce zawodowej. Istotnym watkiem byta
takze niewystarczajgca wspotpraca szkédt z pracodawcami oraz ograniczone
mozliwosci realizacji praktyk zawodowych. Respondenci zwracali uwage na bariery
organizacyjne i prawne, ktore utrudniajg uczniom zdobywanie doswiadczenia w
rzeczywistych warunkach pracy. Wskazywano réwniez na niedostateczne
wyposazenie szkot w nowoczesne narzedzia i oprogramowanie wykorzystywane w
danej branzy, co dodatkowo pogtebia rozbieznos¢ miedzy edukacjg a praktyka
zawodowg. W czesci wypowiedzi pojawiata sie takze krytyka dotyczgca
niedostatecznego rozwoju kompetencji ogolnych, w tym umiejetnosci logicznego
myslenia, pracy zespotowej czy komunikacji. Zwracano uwage, ze brak
odpowiedniego ksztatcenia w tym zakresie moze ograniczac zdolnos¢ absolwentéw
do funkcjonowania na rynku pracy.

Wykres 17. Czy w Pana/Pani opinii program nauczania oraz sposob ksztalcenia
dobrze przygotowuja uczniéw do wymagan rynku pracy?

70,0% 65,4%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%
20.0% 16,6%

10,0% 5 89
0, 0,
1070& - —2,3% -, 0
0,0%

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd nauczycieli
(n=1200)

Wyniki badania z przedstawicielami organéw prowadzgcych wskazujg, ze stopien
wspotpracy pomiedzy szkotami a lokalnymi pracodawcami jest generalnie oceniany
pozytywnie. Lacznie 83,4% respondentéw ocenito te wspotprace dobrze,
jednoczesnie jednak odnotowano stosunkowo wysoki odsetek odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢” (11,2%). Tym samym, negatywne oceny wspotpracy pojawiaty sie
rzadziej (5,4%), jednak ich uzasadnienia wskazujg na konkretne problemy w tym
obszarze. Respondenci zwracali uwage, ze w niektorych regionach wspétpraca szkét
z pracodawcami praktycznie nie istnieje lub ma bardzo ograniczony charakter.
Wskazywano, ze firmy niechetnie kierujg pracownikow na szkolenia, a wspotpraca —
jesli wystepuje — ma czesto charakter wytgcznie komercyjny. Podkreslano réwniez,
ze w niektdérych regionach brakuje wiekszych zaktadow pracy, ktére mogtyby
przyjmowac uczniéw na praktyki w wiekszych grupach lub prowadzi¢ dtugofalowg
wspotprace ze szkotami.
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W czesci wypowiedzi pojawiaty sie takze bariery organizacyjne i finansowe — szkoty
nie zawsze sg zainteresowane wspotpraca, ttumaczac to brakiem srodkow
finansowych lub dodatkowymi obowigzkami organizacyjnymi. Wskazywano réwniez
na brak wspoétpracy pomiedzy uczelniami a organizacjami czy stowarzyszeniami oraz
ogolnie niewielkg skale wspotpracy poza sektorem publicznym i akademickim.

Wykres 18. Jak ocenia Pan/Pani stopien wspoétpracy pomiedzy szkotami a
lokalnymi pracodawcami w Panstwa regionie?

90,0% 79,5%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 3,9%

0,0% —

11,2%

4,4%
’ 1,0%
o i I
Zdecydowanie Raczej dobrze Raczej zle Zdecydowanie zle Trudno powiedzie¢
dobrze

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzgcych (n=205)

Wyniki badania wskazujg, ze opinie respondentéw na temat wsparcia wspotpracy
pomiedzy szkotami a lokalnymi pracodawcami przez instytucje samorzgdowe sg
podzielone. 45,9% badanych uwaza, ze instytucje samorzgdowe wspierajg
podejmowanie takiej wspotpracy, natomiast 42,9% respondentdéw jest przeciwnego
zdania. Dodatkowo 11,2% badanych nie potrafito jednoznacznie oceni¢ tej kwestii.

Rozktad odpowiedzi wskazuje wiec, ze nie ma jednoznacznej oceny roli samorzgdéw
w tym obszarze, a poziom zaangazowania instytucji samorzgdowych w rozwijanie
wspotpracy szkoét z pracodawcami jest silnie zréznicowany w zaleznosci od regionu.

Wykres 19. Czy instytucje samorzadowe wspierajg podejmowanie wspoétpracy
pomiedzy szkotami a lokalnymi pracodawcami (np. poprzez lokalne programy
wsparcia?)

11,2%

42,9%

= Tak Nie Trudno powiedzie¢

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzacych (n=205)
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Wiekszosc¢ szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego wspotpracuje z
otoczeniem zewnetrznym w realizacji procesu ksztatcenia, w szczegolnosci z
pracodawcami oraz innymi instytucjami, takimi jak uczelnie. Wspoétprace z
pracodawcami zadeklarowato 73,7% respondentow, natomiast wspotprace z innymi
instytucjami, np. uczelniami lub instytucjami szkoleniowymi, wskazato 58,3%
badanych.

Jednoczeénie jednak 21,6% badanych dyrektoréw wskazato, ze ich szkota lub
placowka nie wspotpracuje z pracodawcami ani innymi instytucjami w realizacji
ksztatcenia. Jest to relatywnie wysoki odsetek, biorgc pod uwage uprzemystowiony
charakter regionu. Pogtebiona analiza wskazuje, ze brak wspotpracy istotnie czesciej
dotyczy placowek ksztatcenia ustawicznego oraz podmiotéw zlokalizowanych w
duzych miastach. Moze to wynika¢ ze specyfiki tych instytucji — w przypadku
ksztatcenia ustawicznego oferta edukacyjna ma czesto bardziej rozproszony i
kursowy charakter, co utrudnia budowanie trwatych relacji z pracodawcami. W
przeciwienstwie do szk6t zawodowych dla mtodziezy, wspodtpraca z pracodawcami w
tych placéwkach ma czesto mniej sformalizowany i bardziej indywidualny charakter,
zwigzany np. z krotkimi formami kursowymi realizowanymi na potrzeby konkretnych
uczestnikow. W efekcie respondenci mogli nie identyfikowac takich dziatan jako statej
lub systemowej wspotpracy z pracodawcami, mimo wystepowania pojedynczych
kontaktéw lub dziatan o ograniczonej skali. Z kolei w duzych osrodkach miejskich,
mimo wigkszej liczby potencjalnych partneréw, konkurencja miedzy instytucjami
edukacyjnymi oraz wieksza fragmentaryzacja rynku mogg ograniczac skale
wspotpracy. Wyniki te wskazujg wiec, ze brak wspotpracy nie jest problemem
peryferyjnosci, lecz moze mie¢ charakter strukturalny i wynikac ze specyfiki
organizacyjnej oraz modelu funkcjonowania czesci placéwek. Warto zaznaczy¢, ze
réwniez wyniki badan jakosciowych (wywiaddw) sugerujg jednoczesnie, ze w czeSci
przypadkow wspétpraca z pracodawcami ma charakter ograniczony lub oparty
gtébwnie na pojedynczych dziataniach organizacyjnych, co mogto wptywac na sposob
udzielania odpowiedzi przez respondentéw. Dotyczy to w szczegdlnosci placowek
petnigcych gtownie funkcje zaplecza dydaktycznego lub realizujgcych krétkie formy
ksztatcenia, gdzie relacje z pracodawcami nie zawsze majg charakter trwatego
partnerstwa. Teoretycznie wiec szkoty spetniajg obowigzek wynikajacy z
koniecznosci prowadzenia formalnej wspétpracy z pracodawcami, jednak w czesci
przypadkow nie uznajg tych powigzan za szczegdlnie istotne w biezgcej, codziennej
pracy placéwek.
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Wykres 20. Czy Panstwa szkota/placéwka wspoétpracuje z pracodawcami lub
innymi instytucjami w realizacji ksztatcenia?
80,0% 73,7%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

58,3%

21,6%

]

Tak, wspotpracuje z Tak, wspotpracuje z Nie Trudno powiedzie¢
pracodawcami innymi instytucjami (np.
uczelniami)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkét i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Wyniki badania pokazuja, ze najczesciej realizowang formg wspoétpracy szkot i
placowek ksztatcenia zawodowego z pracodawcami jest organizacja praktyk lub
stazy uczniowskich u pracodawcow — na takg forme wspotpracy wskazato 78,0%
badanych dyrektorow, ktérzy potwierdzili uprzednio prowadzenie wspotpracy na tej
linii. Oznacza to, ze wspotpraca szkot z pracodawcami koncentruje sie przede
wszystkim na zapewnieniu uczniom mozliwosci zdobywania doswiadczenia
zawodowego w rzeczywistych warunkach pracy, co jest jednym z kluczowych
elementow ksztatcenia zawodowego.

Znacznie rzadziej wskazywano inne formy wspotpracy, takie jak wizyty
zawodoznawcze uczniow w firmach i instytucjach, doskonalenie nauczycieli we
wspotpracy z pracodawcami, udziat pracodawcoéw w opracowywaniu programow
nauczania lub prowadzeniu zajec¢ oraz wsparcie szkét przez pracodawcow w
doposazeniu pracowni lub przyznawaniu stypendiéw dla uczniéw. Oznacza to, ze
bardziej zaawansowane formy wspotpracy, polegajace na wspolnym tworzeniu
programow ksztatcenia, podnoszeniu kompetencji nauczycieli czy doposazaniu szkot,
sg realizowane rzadziej niz podstawowa wspotpraca zwigzana z organizacjg praktyk.

W ramach wariantu ,inne” dyrektorzy wskazywali takie formy wspotpracy, ktore
czesto polegajg na swiadczeniu ustug szkoleniowych dla firm i przedsiebiorstw,
organizacji kursow i szkolen dla pracownikéw, w tym szkolen BHP, prowadzeniu
szkolen online dla przedsiebiorstw oraz wspotpracy w zakresie organizacji kursow i
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw firm. W niektérych przypadkach wspétpraca
ma wiec charakter dwustronny — szkoty nie tylko kierujg ucznidéw na praktyki, ale
réwniez prowadzg szkolenia dla pracownikow przedsiebiorstw i wspotpracujg z
firmami w zakresie ksztatcenia ustawicznego.
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Wykres 21. Jakie formy wspoétpracy z pracodawcami sg realizowane?
0,0%  20,0% 40,0% 60,0%  80,0% 100,0%

Organizacja praktyk lub stazy uczniowskich u _ 78.0%
pracodawcow oo

Wizyty zawodoznawcze uczniéw w firmach i 0
instytucjach B 20.4%

Doskonalenie nauczycieli we wspotpracy z
pracodawcami (np. staze nauczycielskie w - 14,1%
firmach)

Udziat przedstawicieli pracodawcow w
opracowaniu programow hauczania lub - 12,6%
prowadzeniu zaje¢

Wsparcie szkot przez pracodawcow w
doposazeniu (sprzet, materiaty) lub stypendia dla - 9,9%
uczniow

Brak szerszej wspotpracy — jedynie podstawowe

0,
kontakty I 1,0%

Inne - 9,4%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wsréd dyrektorow
szkét i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Wyniki badania wskazujg, ze wspotpraca szkot i placowek ksztatcenia zawodowego z
uczelniami ma dos¢ szeroki zakres, jednak najczesciej przybiera forme organizaciji
zajec laboratoryjnych, warsztatow lub wyktaddéw dla uczniéw na uczelniach. Na takg
forme wspotpracy wskazato 76,8% respondentéw (ktdrzy uprzednio potwierdzili
prowadzenie wspotpracy z uczelniami), co oznacza, ze uczniowie szkét zawodowych
stosunkowo czesto majg mozliwos¢ korzystania z infrastruktury dydaktycznej uczelni
oraz uczestniczenia w zajeciach prowadzonych w srodowisku akademickim.

Znacznie rzadziej wskazywano bardziej zaawansowane formy wspotpracy, takie jak
wspolna realizacja projektow edukacyjnych lub badawczych, udziat pracownikow
uczelni w prowadzeniu zaje¢ w szkotach, doskonalenie nauczycieli we wspotpracy z
uczelniami czy patronaty uczelni nad klasami lub kierunkami ksztatcenia. Jeszcze
rzadziej wspotpraca dotyczy konsultowania lub wspottworzenia programéw
nauczania oraz wsparcia szkét przez uczelnie w zakresie infrastruktury, materiatow
dydaktycznych czy programéw stypendialnych. Oznacza to, ze wspotpraca szkét z
uczelniami ma najczesciej charakter dydaktyczny i polega na organizacji zajec dla
uczniéw, natomiast rzadziej przyjmuje forme partnerstwa systemowego,
obejmujgcego wspolne tworzenie programow ksztatcenia czy rozwdj zaplecza
dydaktycznego. W ramach wariantu ,inne” wskazywano z kolei dodatkowo na
organizacje wspolnych konferencji i konkurséw, a takze na przyjmowanie studentéw
uczelni na praktyki i staze w szkotach i placoéwkach, co pokazuje, ze wspotpraca ma
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w czesci przypadkow charakter dwustronny i obejmuje rowniez przygotowanie
przysztych nauczycieli lub specjalistow do pracy zawodowej.

Wykres 22. Jakie formy wspoétpracy z uczelniami sa realizowane?
0,0%  20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Organizacja zajec¢ laboratoryjnych, warsztatow _ 76.89%
lub wyktadéw dla ucznidéw na uczelniach e

Wspodlna realizacja projektéw edukacyjnych, o
badawczych lub konkurséw dla uczniéw _ 21,2%

Udziat pracownikéw uczelni w prowadzeniu zajeé o
w szkole/placowce - 15.2%

Doskonalenie nauczycieli we wspotpracy z
)
uczelniami - 14.6%

Patronaty uczelni nad klasami / kierunkami .
ksztatcenia B 13.9%

Konsultowanie lub wspoéttworzenie programow . 5 39
nauczania z uczelniami 270

Wsparcie uczelni w zakresie infrastruktury
dydaktycznej, materiatéw edukacyjnych lub . 4,0%
programow stypendialnych

Brak szerszej wspotpracy — jedynie podstawowe

0,
kontakty | 0.7%

inne [l 7.9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkét i placoéwek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Kwestia ta zbadana zostata rowniez od przeciwnej strony, tj. weryfikujac
doswiadczenia pracodawcow zwigzane z prowadzeniem wspotpracy z sektorem
edukacji. Wyniki badania wskazujg, ze wspotpraca przedsiebiorstw ze szkotami
zawodowymi oraz uczelniami wyzszymi w wojewodztwie slgskim miata ograniczony
zasieg. Jedynie 28,5% firm deklarowato, ze w ostatnich latach podejmowato tego
typu wspétprace, podczas gdy zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (71,5%)
wskazata jej brak. W podziale na subregiony stosunkowo najczesciej potwierdzano
tego typu wspétprace w przypadku podmiotéw zlokalizowanych na obszarze
subregionu zachodniego (35,5%), najrzadziej zas w przypadku subregionu
pétnocnego (26,1%).
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Wykres 23. Czy Pana/Pani firma wspétpracowata w ostatnich latach ze
szkotami zawodowymi lub uczelniami wyzszymi z terenu woj. slagskiego?

= Tak = Nie

40,0% 35,5%
35,0% 32,5%
30,0% 26,7% 26,1%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Subregion zachodni Subregion potudniowy Subregion centralny Subregion pdétnocny

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
pracodawcow (n=1 271)

Przedsiebiorcy, ktdrzy potwierdzili prowadzenie wspotpracy na tej linii, najczesciej
nawigzywaty relacje z technikami (56,4%) oraz uczelniami wyzszymi (50,8%).
Znacznie rzadziej firmy wspotpracowaty ze szkotami branzowymi | i Il stopnia
(19,6%), co moze wskazywaé na niedostateczne wykorzystanie potencjatu tego
segmentu ksztatcenia zawodowego. Zjawisko to moze wynikac z kilku czynnikéw - po
pierwsze, uczniowie szkot branzowych | stopnia sg zazwyczaj mtodsi, co moze
ograniczac¢ zakres mozliwej wspotpracy z pracodawcami, zwtaszcza w kontekscie
realizacji bardziej zaawansowanych zadan zawodowych. Po drugie, w przypadku
czesci branz szkoty branzowe mogg by¢ postrzegane jako oferujgce nizszy poziom
kwalifikacji w poréwnaniu do technikéw, co wptywa na preferencje przedsiebiorcow.
Dodatkowym czynnikiem ograniczajgcym skale wspoétpracy mogg by¢ réwniez
obowigzki formalne zwigzane z organizacjg praktycznej nauki zawodu dla oséb
niepetnoletnich, w tym wymagania wynikajgce z przepiséw dotyczgcych ochrony
matoletnich. Moze to powodowag, ze czes¢ przedsiebiorcow preferuje wspoétprace z
uczniami starszymi lub studentami, co sprzyja czestszemu nawigzywaniu relacji z
technikami i uczelniami wyzszymi.

Jeszcze nizsze odsetki dotyczyty wspotpracy ze szkotami policealnymi (7,5%) oraz
placéwkami ksztatcenia ustawicznego (5,0%), co sugeruje ograniczone
zaangazowanie przedsiebiorstw w rozwoj kompetencji osob dorostych.
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Wykres 24. Z jakimi instytucjami edukacyjnymi wspoétpracuje Panstwa firma?
0,0%  10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%  60,0%

Technika |  56,4%
Uczelnie wyzsze I 50,8%
Szkoty branzowe /Il stopnia [INNENIGINGE 19,6%
Szkoty policealne [ 7.5%
Placowki ksztatcenia ustawicznego [l 5,0%

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) W 1,7%

Inne I 8,0%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
pracodawcow (n=362)

Wyniki badania jednoznacznie pokazujg, ze wspotpraca przedsiebiorstw z
instytucjami edukacyjnymi miata przede wszystkim charakter praktyczny i
koncentrowata sie na organizacji praktyk oraz stazy - zdecydowana wigekszosc¢ firm
(87,6%) deklarowata przyjmowanie uczniow i studentéw, co wskazuje, ze jest to
dominujgca i najbardziej rozpowszechniona forma wspotpracy miedzy edukacjg a
rynkiem pracy. Znacznie rzadziej przedsiebiorstwa angazowaty sie w inne formy
wspotpracy. Okoto jedna czwarta respondentéw (25,7%) uczestniczyta we wspolnych
inicjatywach edukacyjnych, takich jak targi pracy czy warsztaty dla uczniow i
studentow, natomiast 16,6% realizowato projekty edukacyjne lub konkursy dla
miodziezy. Jeszcze mniejszy zakres wspotpracy dotyczyt bardziej zaawansowanych i
systemowych form zaangazowania. Tylko 5,8% firm uczestniczyto w projektach
badawczo-rozwojowych z uczelniami, 3,6% angazowato sie w szkolenie kadry
nauczycielskiej, a 3,3% wspierato instytucje edukacyjne finansowo lub rzeczowo.
Najrzadziej wskazywang formg byta wspotpraca przy tworzeniu programéw
nauczania lub studiéw (1,4%), co sugeruje bardzo ograniczony wptyw
przedsiebiorstw na ksztatt oferty edukacyjnej. Odpowiedzi ,inne” (4,7%) potwierdzajg
dominacje dziatan zwigzanych z praktykami, ale wskazujg réwniez na pojedyncze
inicjatywy, takie jak udziat w wyktadach, szkolenia dla studentow, wspodine
konsultacje, projekty innowacyjne czy udostepnianie infrastruktury dydaktyczne,.
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Wykres 25. Jakie formy wspétpracy z instytucjami edukacyjnymi realizuje
Panstwa firma?

PrzmeUJemy UCZﬂIOWS/tSatLZJCejentOW na praktykl lub _ 87.6%

Uczestniczymy we wspaolnych inicjatywach o
edukacyjnych (np. targi pracy, warsztaty dla..._ 25,7%

Realizujemy wspéine projekty edukacyjne lub ,
konkursy dla mtodziezy B 166%

Prowadzimy wspélne projekty badawczo- . 5 89
rozwojowe z uczelniami wyzszymi o7

Szkolimy kadre nauczycielska ] 3,6%

Wspieramy szkoty/uczelnie rzeczowo lub finansowo

o)
(doposazenie, stypendia) I 3.3%
Wspotpracujemy przy tworzeniu programow I 1.49%
nauczania lub programéw studiow e
inne [l 4.7%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
pracodawcow (n=362)

Wyniki badania wskazujg, ze przedsiebiorcy bardzo pozytywnie oceniali
dotychczasowg wspétprace z instytucjami edukacyjnymi. tgcznie az 93,3%
respondentéw (sposrod tych, ktérzy potwierdzili jej prowadzenie) ocenito jg dobrze, w
tym 43,6% ,zdecydowanie dobrze”, a 49,7% ,raczej dobrze”. Negatywne opinie
pojawiaty sie sporadycznie — 2,8% badanych wskazato odpowiedz ,raczej zle”, a
0,3% ,zdecydowanie Zle”. Niewielki odsetek respondentéw (3,6%) nie miat
jednoznacznej opinii.

Pomimo dominujgcych ocen pozytywnych, uzasadnienia odpowiedzi negatywnych
wskazujg na pewne problemy zwigzane przede wszystkim z przygotowaniem
uczniéw i studentédw do pracy zawodowej. Najczesciej podnoszonym zarzutem byt
bowiem niski poziom umiejetnosci praktycznych oraz trudnosci w wykorzystaniu
wiedzy teoretycznej w realnych warunkach pracy. Przedsiebiorcy zwracali uwage, ze
osoby trafiajgce na praktyki czesto wymagajg dtugiego wdrozenia, a ich kompetencije
nie odpowiadajg oczekiwaniom branzy. Istotnym problemem jest takze postawa
ucznidw i studentéw wobec pracy. W wypowiedziach respondentow pojawia sie
krytyczna ocena zaangazowania, motywacji oraz podejscia do powierzonych
obowigzkéw. Wskazywano rowniez na brak podstawowej wiedzy zawodowej oraz
niewystarczajgce przygotowanie do funkcjonowania w srodowisku pracy.

Kolejnym wyzwaniem jest organizacja wspotpracy. Czesé pracodawcow zwracata
uwage na krotkotrwaty charakter praktyk, ktéry nie pozwala na efektywne wdrozenie
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uczestnikow, a takze na trudnosci w nawigzywaniu wspotpracy ze szkotami i
uczelniami mimo podejmowanych inicjatyw. Wskazywano rowniez na ograniczong
responsywnosc instytucji edukacyjnych.

Wykres 26. Jak ocenia Pan/Pani dotychczasowa wspétprace?

60,0%
50,0% s
o 43,6%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
’ 2,8% 3,6%
0.3% —
0,0% | -
Zdecydowanie Raczej dobrze Raczej zle Zdecydowanie zle Trudno powiedzie¢
dobrze

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
pracodawcow (n=362)

Wyniki badania wskazujg ponadto, ze przedsiebiorcy nie wykazywali jednoznacznej
sktonnosci do rozwijania wspoétpracy z instytucjami edukacyjnymi w przysziosci.
tacznie 34,8% respondentéw deklarowato che¢ podjecia takiej wspotpracy
(,zdecydowanie tak” — 14,3%, ,raczej tak” — 20,5%), natomiast 36,4% nie planowato
jej podejmowac (,raczej nie” — 10,0%, ,zdecydowanie nie” — 26,4%). Jednoczesnie
bardzo wysoki odsetek badanych (28,7%) nie miat sprecyzowanego stanowiska.

Analiza uzasadnien odpowiedzi negatywnych pokazuje, ze brak zainteresowania
wspotpracg wynika przede wszystkim z czynnikéw praktycznych i organizacyjnych.
Najczesciej wskazywang barierg jest brak potrzeby lub dopasowania takiej
wspotpracy do profilu dziatalnosci firmy. Wielu pracodawcéw podkreslato, ze ich
dziatalnos¢ nie wymaga angazowania uczniow lub studentéw, a zapotrzebowanie na
pracownikow jest ograniczone lub ukierunkowane na osoby juz doswiadczone.
Istotnym czynnikiem sg rowniez ograniczenia zasobowe, szczegodlnie w przypadku
mikro- i matych przedsiebiorstw. Respondenci wskazywali na brak czasu, kadry,
infrastruktury oraz mozliwosci organizacyjnych do prowadzenia praktyk czy
wspotpracy ze szkotami. W wielu przypadkach podkreslano, ze firmy sg zbyt mate,
aby angazowac sie w tego typu dziatania, a opieka nad uczniami wymaga
dodatkowych zasobow i zaangazowania. Kolejng grupg barier sg negatywne
doswiadczenia zwigzane z wczesnhiejszg wspotpraca. Przedsiebiorcy wskazywali na
niski poziom przygotowania praktycznego uczniéw, brak zaangazowania,
roszczeniowe postawy oraz koniecznos¢ poswiecania duzej ilosci czasu na
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wdrozenie. W niektérych przypadkach podkreslano rowniez brak wsparcia i
zainteresowania ze strony szkét oraz niedostateczng organizacje praktyk.

W wypowiedziach pojawiaty sie takze bariery formalne i branzowe, takie jak wymogi
prawne (np. ograniczenia wiekowe, koniecznos¢ posiadania uprawnien do szkolenia
uczniéw), specyfika dziatalnosci (np. praca zdalna, prace specjalistyczne,
konieczno$¢ posiadania prawa jazdy), a takze brak odpowiednich szkét lub
kierunkow ksztatcenia w regionie.

Wykres 27. Czy planuja Panstwo podejmowac w przysziosci wspotprace ze
szkotami lub uczelniami wyzszymi?

35,0% .
30,0% 26,4% 28,7%
25,0% 20,5%
20,09
' OA’ 14,3%

15,0% 10,0%
10,0%

5,0% .

0,0%

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
pracodawcow (n=1 271)

Ciekawych wnioskow dostarczajg réwniez wywiady pogtebione przeprowadzone z
przedstawicielami firm wspoétpracujgcych ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie
zawodowe. Przedstawiciele firm wskazywali, ze najwieksze znaczenie ma
ksztatcenie praktyczne i kontakt uczniow z realnym srodowiskiem pracy. W wielu
wypowiedziach podkreslano, ze sama szkota nie jest w stanie w petni przygotowac
ucznia do pracy, poniewaz technologie i procesy w przedsiebiorstwach zmieniajg sie
bardzo szybko, dlatego kluczowe jest uczenie sie w rzeczywistych warunkach pracy.
Przedstawiciele firm wskazywali, ze absolwenci czesto posiadajg podstawowg
wiedze teoretyczng, natomiast wymagajg jeszcze wdrozenia do pracy i hauczenia sie
konkretnych proceséw oraz obstugi urzgdzen stosowanych w danym
przedsiebiorstwie. Na podstawie wypowiedzi przedstawicieli pracodawcow mozna
stwierdzi¢, ze potrzeba dodatkowego doksztatcania i szkolen wsrdd zatrudnianych
0s0b jest powszechnie dostrzegana i traktowana jako naturalny element procesu
wejscia pracownika na rynek pracy. Respondenci byli zgodni, ze absolwenci zaréwno
szkét, jak i uczelni, mimo posiadania podstawowej wiedzy i umiejetnosci, zazwyczaj
wymagajq dalszego przygotowania juz w miejscu pracy. Gtéwnym powodem
koniecznosci dodatkowego szkolenia jest niedopasowanie kompetencji absolwentow
do specyfiki konkretnego przedsiebiorstwa. Podkreslano, ze kazda firma funkcjonuje
w oparciu o witasne technologie, procedury i standardy, ktérych nie da sie w petni
odtworzy¢ w systemie edukacji. W zwigzku z tym pracownicy muszg przejs¢ proces
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wdrozenia, ktory obejmuje zarowno szkolenia stanowiskowe, jak i nauke obstugi
konkretnych urzadzen czy systemow.

Badani przedsiebiorcy zwracali rowniez uwage, ze potrzeba doksztatcania nie
dotyczy wytgcznie umiejetnosci technicznych, ale takze kompetencji miekkich i
organizacyjnych. Wskazywano, ze nowo zatrudnione osoby czesto wymagajag
wsparcia w zakresie pracy zespotowej, komunikacji, organizacji pracy,
odpowiedzialnosci czy samodzielnosci. Podkreslano, ze sg to kompetencje istotne z
punktu widzenia funkcjonowania w srodowisku pracy, a jednoczesnie nie zawsze
wystarczajgco rozwijane w procesie edukaciji.

Jezeli zas chodzi o formy wspétpracy z instytucjami edukacyjnymi, respondenci tej
grupy najczesciej wskazywali organizacje praktyk i stazy zawodowych dla uczniow i
studentéw, udziat w ksztatceniu dualnym, tworzenie klas patronackich, doposazanie
pracowni szkolnych w sprzet lub materiaty, udziat przedstawicieli firm w
konsultowaniu programdéw nauczania, prowadzenie zajec¢ przez praktykow z
przedsiebiorstw, organizowanie wizyt studyjnych, dni otwartych w firmach oraz
zatrudnianie absolwentoéw szkét i uczelni. W niektorych wypowiedziach pojawiat sie
takze watek wspolnych projektéw edukacyjnych oraz szkolen dla nauczycieli zawodu
w przedsiebiorstwach, aby mogli oni poznawa¢ aktualne technologie stosowane w
branzy.

Respondenci z firm podkreslali ponadto, ze taka wspoétpraca przynosi obustronne
korzy$ci — szkoty majg dostep do nowoczesnych technologii i realnych warunkow
pracy, a przedsiebiorstwa mogg wczesniej poznac potencjalnych pracownikéw i
przygotowac ich do pracy w firmie. Wskazywano, ze uczniowie, ktérzy odbywali
praktyki lub staze w firmach, sg znacznie lepiej przygotowani do podjecia pracy niz
osoby, ktére miaty wytgcznie zajecia szkolne. Jednoczesnie jednak przedstawiciele
firm zwracali uwage na pewne problemy i ograniczenia we wspotpracy z systemem
edukacji. Wskazywano m.in. na zbyt sztywne programy nauczania, trudnosci
organizacyjne zwigzane z praktykami, formalnosci, ograniczenia czasowe oraz
czasem niewystarczajgcg liczbe godzin zaje¢ praktycznych. Pojawiaty sie takze
opinie, ze system edukacji reaguje na zmiany na rynku pracy z pewnym
opo6znieniem, poniewaz tworzenie nowych kierunkdéw ksztatcenia i zmiana
programoOw nauczania trwa stosunkowo dtugo.

W trakcie wywiaddw pogtebionych uczestnicy wielokrotnie zaznaczali, ze wspoétpraca
pomiedzy instytucjami edukacyjnymi w wojewddztwie Slgskim rowniez istnieje, jednak
na tej linii nie jest ona w petni spdjna i systemowa, a raczej ma charakter punktowy,
projektowy lub oparty na relacjach miedzy konkretnymi instytucjami i osobami. W
wypowiedziach dyrektorow szkét, przedstawicieli uczelni oraz branzowych centréw
umiejetnosci czesto pojawiat sie watek wspétpracy w zakresie organizacji zaje¢
laboratoryjnych, warsztatow, wyktadow, dni otwartych, projektéw edukacyjnych, klas
patronackich czy korzystania z infrastruktury uczelni lub centréw ksztatcenia przez
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uczniow szkot srednich. Wskazywano, ze takie dziatania sg realizowane i przynoszg
dobre efekty, jednak zazwyczaj majg one charakter inicjatyw oddolnych i nie zawsze
sg elementem szerszego, regionalnego systemu wspotpracy. Niejednokrotnie
zwracano uwage, ze brakuje spojnego systemu wspotpracy pomiedzy réznymi
poziomami edukaciji, ktory obejmowatby planowanie Sciezek ksztatcenia, wspdlne
wykorzystanie infrastruktury, wspolne projekty edukacyjne, wymiane kadry czy
wspolne tworzenie programow ksztatcenia. Wskazywano, ze wspotpraca czesto
zalezy od aktywnosci konkretnych dyrektorow, nauczycieli, pracownikow uczelni czy
instytucji, a nie od rozwigzan systemowych.

Wskazywana przez respondentow wywiaddw projektowosc¢ i punktowy charakter
wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi wynika w duzej mierze z braku
trwatych mechanizmow jej koordynaciji. W celu poprawy spojnosci systemu zasadne
wydaje sie wprowadzenie rozwigzan sprzyjajgcych bardziej systemowej wspoétpracy,
takich jak tworzenie statych platform wspétdziatania pomiedzy szkotami, uczelniami i
instytucjami ksztatcenia ustawicznego, umozliwiajgcych biezgcg wymiane informacii
o ofercie edukacyjnej, potrzebach kompetencyjnych oraz realizowanych inicjatywach.

Istotne znaczenie moze mie¢ rowniez rozwoj wspolnych przedsiewzie¢ edukacyjnych
i projektow miedzyinstytucjonalnych, ktére pozwalajg na budowanie trwatych relacji
wykraczajgcych poza pojedyncze inicjatywy. W tym kontekscie jako potencjalne
ogniwo integrujgce wskazywano w trakcie wywiadow m.in. branzowe centra
umiejetnosci, ktére mogg petnic role hubdw wspdtpracy pomiedzy réznymi
segmentami systemu edukacji. Dodatkowo wskazane jest wzmocnienie
mechanizmdéw koordynacyjnych na poziomie regionalnym, ktére umozliwig bardziej
strategiczne planowanie oferty edukacyjnej oraz ograniczenie jej rozproszenia.
Pozwoli to przejs¢ od wspdtpracy opartej gtdwnie na relacjach indywidualnych do
bardziej trwatego i systemowego modelu wspétdziatania

W trakcie wywiadow kwestie te podjeto rowniez w nieco innym kontekscie, tj. czy w
opinii przedstawicieli szkot i uczelni wyzszych przedstawiciele firm z wojewddztwa
Slgskiego w wystarczajgcy sposéb angazujg sie w proces ksztatcenia.
Zaangazowanie to jest zdaniem tej grupy badanych zauwazalne i w wielu
przypadkach oceniane pozytywnie, jednak nie jest ono jeszcze wystarczajgce i ma
raczej charakter zroznicowany — bardzo intensywny w niektorych branzach i
instytucjach, a niewielki w innych. Respondenci wskazywali, ze sg przedsiebiorstwa,
ktére bardzo aktywnie wspotpracujg ze szkotami i uczelniami — uczestniczg w
tworzeniu programdw nauczania, organizujg praktyki i staze, prowadzg zajecia dla
ucznidw i studentéw, doposazajg pracownie, obejmujg patronatem klasy lub kierunki
ksztatcenia, a takze zatrudniajg absolwentéw. Jednoczesnie podkreslano, ze
wspotpraca ta czesto dotyczy jedynie wiekszych firm lub przedsiebiorstw o bardziej
rozwinietych dziatach HR i strategiach wspotpracy z edukacjg, natomiast mniejsze
przedsiebiorstwa rzadziej angazujg sie w sposéb systemowy, giéwnie ze wzgledu na
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ograniczone zasoby kadrowe i czasowe. W wypowiedziach respondentow wyraznie
pojawiat sie poglad, ze istnieje tym samym duzy potencjat do dalszego rozwoju
wspotpracy miedzy edukacjg a pracodawcami. Podkreslano, ze w regionie o silnym
zapleczu przemystowym i technologicznym wspétpraca ta powinna by¢ jednym z
kluczowych elementow systemu edukacji, szczegolnie w obszarze ksztatcenia
zawodowego, technicznego i inzynieryjnego. Wskazywano, ze wspotpraca ta
powinna miec bardziej systemowy charakter i nie opierac¢ sie wytgcznie na
pojedynczych projektach lub relacjach miedzy konkretng szkotg a konkretng firma.

Jezeli chodzi o najbardziej efektywne modele wspétpracy na tej linii, respondenci
najczesciej wskazywali ksztatcenie dualne, klasy patronackie, system praktyk i stazy
zawodowych, wspolne tworzenie lub konsultowanie programow nauczania z
pracodawcami, prowadzenie zajec przez praktykéw z przedsigbiorstw, organizowanie
wizyt studyjnych w firmach, wspélne projekty edukacyjne oraz doposazanie pracowni
szkolnych i laboratoridow przez przedsiebiorstwa. W przypadku uczelni wyzszych
wskazywano takze na wspdlne projekty badawczo-rozwojowe, prace dyplomowe
realizowane we wspoétpracy z przedsiebiorstwami oraz udziat firm w tworzeniu
kierunkow studiow.

Respondenci wskazywali réwniez, ze w przysztosSci nalezatoby rozwija¢ przede
wszystkim dtugofalowe partnerstwa miedzy instytucjami edukacyjnymi a
przedsiebiorstwami, a nie tylko krétkoterminowe projekty. Podkreslano znaczenie
wspolnego planowania kierunkdw ksztatcenia, wspolnego korzystania z

infrastruktury, wiekszego udziatu pracodawcéw w ksztatceniu praktycznym,
organizowania stazy nie tylko dla uczniow i studentow, ale takze dla nauczycieli i
wyktadowcow w przedsiebiorstwach, a takze tworzenia regionalnych sieci wspétpracy
taczgcych szkoty, uczelnie, centra ksztatcenia i pracodawcéw. Jezeli chodzi o
warunki trwatej i optacalnej wspétpracy, respondenci wskazywali przede wszystkim
na potrzebe stabilnych ram prawnych i organizacyjnych wspotpracy, odpowiednich
zachet dla przedsiebiorstw do angazowania sie w ksztatcenie, uproszczenia procedur
zwigzanych z organizacjg praktyk i wspoétpracy szkét z firmami, a takze zapewnienia
finansowania czesci dziatan zwigzanych z ksztatceniem praktycznym. Podkreslano
réwniez znaczenie zaufania miedzy partnerami, statego kontaktu oraz wyznaczenia
o0sbéb odpowiedzialnych za wspotprace po obu stronach.

W wypowiedziach pojawiat sie rowniez watek niewystarczajgcej wspotpracy
pomiedzy systemem edukacji formalnej a ksztatceniem ustawicznym i szkoleniami
dla dorostych. Respondenci wskazywali, ze te systemy funkcjonujg czesto
réwnolegle, ale nie zawsze sg ze sobg dobrze powigzane, a mozliwosci
wykorzystania infrastruktury i kadry w obu systemach mogtyby by¢ wigksze. Jezeli
zas chodzi o to, co mogtoby usprawni¢ wspétprace miedzy instytucjami
edukacyjnymi, respondenci wskazywali przede wszystkim na potrzebe stworzenia
bardziej systemowych rozwigzan wspotpracy na poziomie regionalnym, lepszag
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koordynacje dziatan, tworzenie sieci wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami i
instytucjami szkoleniowymi oraz rozwoj partnerstw edukacyjnych i branzowych.
Wskazywano takze na potrzebe lepszego przeptywu informacji o ofercie edukacyjnej,
infrastrukturze i mozliwosciach wspotpracy, poniewaz czesc instytuciji nie ma wiedzy
0 zasobach i mozliwosciach innych podmiotow w regionie. Respondenci podkreslali
réwniez, ze wspoétprace mogtyby poprawi¢ wspolne projekty finansowane ze srodkow
publicznych, ktore wymagatyby partnerstwa miedzy roznymi typami instytucji, a takze
tworzenie regionalnych platform wspoétpracy, forow lub zespotéw roboczych
tgczgcych przedstawicieli réznych poziomdéw edukaciji i rynku pracy. W niektorych
wypowiedziach wskazywano takze na potrzebe lepszego powigzania systemu
edukacji z planowaniem regionalnym i politykg rozwoju regionu.

Kwestia wspotpracy podjeta zostata réwniez w trakcie badan FGI. Wypowiedzi
uczestnikow potwierdzajg, ze wspotpraca pomiedzy réznymi instytucjami
edukacyjnymi w regionie wystepuje i ma rozne formy, cho¢ jej intensywnosc¢ i zakres
sg zroznicowane w zaleznosci od typu placowki oraz branzy ksztatcenia.
Respondenci wskazywali przede wszystkim na wspotprace szkét z uczelniami
wyzszymi, a takze na kontakty pomiedzy szkotami, centrami ksztatcenia
ustawicznego oraz innymi instytucjami edukacyjnymi. Wspotpraca ta obejmuje m.in.
dostosowywanie programéw ksztatcenia do nowych wyzwan i zmian
technologicznych, organizacje zajec¢, projektow edukacyjnych czy réznego rodzaju
wspdlnych inicjatyw dydaktycznych. W niektérych przypadkach wskazywano réwniez
na wymiane doswiadczen i obserwowanie rozwigzan stosowanych w innych
placoéwkach, co pozwala na wprowadzanie nowych kierunkdéw ksztatcenia lub
modernizacje programoOw hauczania.

Respondenci podkreslali takze znaczenie wspotpracy pomiedzy szkotami a
pracodawcami, szczegolnie w szkolnictwie zawodowym i technicznym. Wskazywano,
ze wspotpraca ta jest bardzo istotna, poniewaz pozwala dostosowac ksztatcenie do
potrzeb rynku pracy oraz zapewnic¢ uczniom mozliwos¢ zdobywania praktycznych
umiejetnosci w rzeczywistych warunkach pracy. Zwracano uwage, ze potrzeby rynku
pracy najlepiej znajg pracodawcy i rzemieslnicy, dlatego wspétpraca szkota—
pracodawca powinna by¢ rozwijana i wzmacniana, zwtaszcza w obszarze ksztatcenia
praktycznego. W wypowiedziach pojawiaty sie przyktady wspotpracy polegajgcej
przede wszystkim na organizacji praktyk zawodowych i zaje¢ praktycznych u
pracodawcdw, co w opinii respondentow jest jednym z najwazniejszych elementéw
przygotowania uczniéw do pracy w zawodzie. Wskazywano rowniez na znaczenie
wspotpracy przy tworzeniu programow ksztatcenia oraz dostosowywaniu kierunkow i
specjalizacji do zapotrzebowania rynku pracy. W niektérych przypadkach wspétpraca
obejmowata rowniez wyposazenie pracowni, organizacje szkolen, zaje¢
specjalistycznych czy udziat przedstawicieli branzy w procesie ksztatcenia.

Strona 63 z 234



Wojewddztwo
8 Slaskie

Uczestnicy wywiadow FGI potwierdzili ponadto, ze zaangazowanie pracodawcow w
ksztatcenie zawodowe jest postrzegane jako bardzo istotne, jednak jego poziom jest
zréznicowany i zalezy przede wszystkim od branzy, wielkosci przedsiebiorstw oraz
relacji pomiedzy szkotami a lokalnymi firmami. Respondenci podkreslali, ze w wielu
przypadkach wspotpraca z pracodawcami funkcjonuje, szczegolnie w zakresie
organizacji praktyk zawodowych i zaje¢ praktycznych, jednak nie zawsze ma ona
charakter systemowy i dlugofalowy. W wypowiedziach pojawiat sie poglad, ze
pracodawcy, zwtaszcza mniejsi przedsiebiorcy i rzemiesinicy, sg czesto
zainteresowani wspotpraca, poniewaz widzg w niej mozliwos¢ przygotowania
przysztych pracownikow oraz wptywu na ksztatcenie umiejetnosci potrzebnych w
danej branzy. Podkreslano, ze to wtasnie pracodawcy najlepiej znajg potrzeby rynku
pracy i powinni mie¢ wptyw na ksztatt ksztatcenia zawodowego. Jednoczesnie
respondenci wskazywali, ze nie zawsze tatwo jest zaangazowac pracodawcow we
wspotprace ze szkotami. WSrdd barier pojawiaty sie m.in. kwestie organizacyjne,
koszty zwigzane z przyjmowaniem praktykantow, brak czasu po stronie
pracodawcéw oraz formalnosci zwigzane z organizacjg praktyk i wspétpracy ze
szkotami. W niektorych wypowiedziach wskazywano réwniez, ze firmy czesto
koncentrujg sie na biezgcej dziatalnosci i nie zawsze majg zasoby, aby aktywnie
uczestniczy¢ w procesie ksztatcenia. Z drugiej strony podkreslano, ze wspotpraca
jest tatwiejsza wtedy, gdy obie strony widzg w niej konkretne korzy$ci. Dla szkot jest
to mozliwo$¢ zapewnienia uczniom praktycznej nauki zawodu oraz lepszego
dopasowania programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, natomiast dla
pracodawcéw jest to mozliwos¢ pozyskania przysztych pracownikdédw oraz wptywu na
ich przygotowanie zawodowe.

Badani potwierdzili ponadto, ze istnieje jeszcze duzy potencjat rozwoju tejze
wspotpracy, szczegolnie w obszarze ksztatcenia praktycznego, dostosowywania
programéw nauczania do potrzeb rynku pracy oraz systemowego planowania
kierunkow ksztatcenia. Respondenci zwracali uwage, ze wspoétpraca mogtaby by¢
silniejsza przede wszystkim w zakresie tworzenia i modyfikowania programow
ksztatcenia we wspotpracy z pracodawcami oraz instytucjami edukacyjnymi, tak aby
lepiej odpowiadaty one na realne potrzeby rynku pracy i zmiany technologiczne.
Podkreslano, ze pracodawcy najlepiej znajg potrzeby rynku i powinni mie¢ wiekszy
wptyw na to, czego uczg sie uczniowie i studenci oraz jakie umiejetnosci sg rozwijane
w procesie ksztatcenia. W wypowiedziach pojawiat sie rowniez watek szerszej
wspotpracy pomiedzy szkotami a uczelniami wyzszymi, szczegolnie w zakresie
dostosowywania programoéw ksztatcenia do nowych wyzwan gospodarki, technologii i
rynku pracy. Wskazywano, ze programy ksztatcenia sg modernizowane i
dostosowywane do nowych trendow, jednak wspotpraca pomiedzy roznymi
poziomami edukacji mogtaby by¢ bardziej systemowa i czestsza, np. w zakresie
wspolnych projektow, zajec, laboratoriéw czy Sciezek ksztatcenia.
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Respondenci wskazywali takze na potrzebe lepszego powigzania ksztatcenia
praktycznego z rzeczywistymi warunkami pracy w przedsiebiorstwach. W niektérych
wypowiedziach pojawiata sie sugestia, ze zajecia praktyczne realizowane wytgcznie
w szkolnych pracowniach nie zawsze w petni odpowiadajg realnym warunkom pracy
w firmach, dlatego wieksze zaangazowanie pracodawcow i wieksza liczba praktyk w
przedsiebiorstwach mogtyby poprawi¢ jako$¢ ksztatcenia zawodowego.

W tracie wywiadow FGI odniesiono sie rowniez do kwestii wspotpracy na poziomie
szkolnictwa wyzszego, obejmujgcej zarowno relacje z innymi instytucjami
edukacyjnymi, jak i wspotprace z biznesem, choc jej zakres i intensywnosc¢ roznig sie
w zaleznosci od uczelni i kierunku ksztatcenia. Respondenci wskazywali, ze uczelnie
wspotpracujg ze szkotami sSrednimi m.in. poprzez dostosowywanie programéw
ksztatcenia do nowych wyzwan gospodarki i rynku pracy, a takze poprzez r6znego
rodzaju dziatania edukacyjne skierowane do uczniéw. Wspétpraca ta moze
obejmowac zajecia, projekty edukacyjne, dziatania informacyjne czy inicjatywy
majgce zacheci¢ uczniow do podejmowania studiow na okreslonych kierunkach.
Podkreslano rowniez, ze uczelnie analizujg zmiany technologiczne i gospodarcze,
np. rozwoj sztucznej inteligencji, i dostosowujg do nich programy studiéw, co
posrednio wptywa takze na wspétprace z innymi instytucjami edukacyjnymi. W
wypowiedziach pojawiat sie takze watek wspotpracy uczelni z biznesem.
Respondenci wskazywali, ze wspotpraca ta obejmuje m.in. projekty o charakterze
aplikacyjnym, realizowane we wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, a takze
dziatania zwigzane z przygotowaniem studentéw do rynku pracy. W niektorych
przypadkach studenci zamiast tradycyjnych prac dyplomowych realizujg projekty
praktyczne lub artykuty naukowe, ktdre majg bardziej aplikacyjny charakter i sg
powigzane z praktykg gospodarczg. Z wypowiedzi uczestnikow FGI wynika réwniez,
ze uczelnie angazujg sie w przygotowanie studentoéw do pracy poprzez rozwijanie
kompetenciji praktycznych oraz dostosowywanie efektow ksztatcenia do potrzeb
wspoétczesnej gospodarki i nowych technologii. Wskazuje to na stopniowe
zaciesnianie wspofpracy pomiedzy uczelniami a otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, cho¢ nie zawsze ma ona charakter formalnych partnerstw — czesto
przyjmuje forme projektow, wspotpracy dydaktycznej lub dostosowywania programéow
studiow do potrzeb rynku pracy.

Wyniki badania ankietowego potwierdzity jednoczesnie, ze czes$¢ szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego udostepnia swojg infrastrukture szerszej spotecznosci lub
innym grupom, jednak nie jest to praktyka powszechna. Takg dziatalnos¢
zadeklarowato 36,7% badanych dyrektoréw, natomiast 63,3% wskazato, ze nie
udostepnia infrastruktury poza dziatalnoscig szkoty. W podziale na subregiony
stosunkowo najczesciej infrastruktura udostepniana jest na obszarze subregionu
zachodniego (52,9%).
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Z uzasadnien odpowiedzi wynika, ze udostepnianie infrastruktury najczesciej dotyczy
sal gimnastycznych, hal sportowych, boisk oraz sal dydaktycznych. Infrastruktura
szkolna jest wykorzystywana m.in. przez inne szkoty, organizacje spoteczne, firmy,
warsztaty terapii zajeciowej, uniwersytety trzeciego wieku, a takze przez dzieci,
miodziez i seniorow. W wielu przypadkach w szkotach organizowane sg zajecia
dodatkowe, kursy zawodowe, szkolenia branzowe, kursy prawa jazdy, warsztaty,
spotkania czy wydarzenia lokalne.

Jednoczesnie zaznaczy¢ nalezy, ze tak wysoki udziat szkét nieudostepniajgcych
swojej infrastruktury interpretowac nalezy jako istotng bariere rozwojowg, przy czym
przyczyny tego stanu pozostajg ztozone - analiza wywiadow pogtebionych wskazuje,
ze ograniczone udostepnianie infrastruktury poza podstawowg dziatalnoscig
placéwek moze wynikac z kilku naktadajgcych sie czynnikéw. Po pierwsze,
respondenci wielokrotnie podkreslali niedofinansowanie szkdt oraz wysokie koszty
utrzymania i eksploatacji nowoczesnego wyposazenia, co moze ograniczac
gotowos¢ do jego szerszego udostepniania (w tym z obawy przed ponadnormatywng
eksploatacjg i zwigzanymi z tym kosztami serwisu). Po drugie, istotne znaczenie
majg bariery organizacyjne i kadrowe — nawet tam, gdzie infrastruktura jest dostepna,
jej wykorzystanie przez podmioty zewnetrzne wymaga dodatkowej obstugi,
koordynaciji i zapewnienia nadzoru. Po trzecie, z wywiadéw wynika, ze
zainteresowanie otoczenia korzystaniem z takiej oferty nie zawsze jest wysokie, co
moze ostabia¢ motywacje placowek do rozwijania tego typu dziatan. Ograniczona
otwartos¢ infrastruktury nie wynika wiec wytgcznie z braku gotowosci szkét, ale takze
z uwarunkowan finansowych, organizacyjnych i popytowych.

Wykres 28. Czy udostepniajg Panstwo swojg infrastrukture szerszej
spotecznosci lub innym grupom?

o

68,3%
= Tak = Nie
60,0% 52,9%
0,
40,0% 38,5% 33,3% 33,3%
0,0%
Subregion zachodni Subregion potudniowy Subregion centralny Subregion po6tnocny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)
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Wyniki badania wskazujg, ze za najskuteczniejsze formy ksztatcenia ustawicznego
dyrektorzy szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego uznajg przede
wszystkim kursy i szkolenia zawodowe — na te odpowiedz wskazato 68,3%
respondentow. Wysoko oceniane sg rowniez kursy umiejetnosci zawodowych i
kompetenciji oraz szkolenia branzowe i certyfikujgce, co pokazuje, ze najwiekszg
skutecznos¢ przypisuje sie formom ksztatcenia bezposrednio zwigzanym z
konkretnymi umiejetnosciami zawodowymi i uzyskiwaniem kwalifikacji przydatnych
na rynku pracy.

Stosunkowo czesto wskazywano réwniez warsztaty i szkolenia praktyczne, co
potwierdza, ze w ksztatceniu ustawicznym duze znaczenie majg formy o charakterze
praktycznym, umozliwiajgce zdobywanie umiejetnosci poprzez dziatanie i ¢wiczenia.
Znacznie rzadziej jako najskuteczniejsze wskazywano kwalifikacyjne kursy
zawodowe, samoksztatcenie lub uczenie sie w miejscu pracy oraz formy online i e-
learning - w opinii dyrektoréw najwiekszg skutecznos¢ majg wiec nadal tradycyjne
formy ksztatcenia o charakterze kursowym i praktycznym.

Relatywnie niska ocena skutecznosci form online i e-learningowych moze wydawac
sie niespojna z wczesniej odnotowanym wysokim poziomem cyfryzacji placéwek.
Zjawisko to mozna jednak wyjasni¢ kilkoma czynnikami - po pierwsze, zwroci¢ nalezy
uwage, ze wysoki poziom wyposazenia w infrastrukture cyfrowg nie musi
automatycznie przektadac sie na jej efektywne wykorzystanie w procesie
dydaktycznym, co zalezy m.in. od kompetenciji kadry oraz dostepnosci odpowiednich
metod i materiatéw dydaktycznych. Po drugie, specyfika ksztatcenia zawodowego,
szczegolnie w regionie o silnym profilu przemystowym, sprzyja preferowaniu form
praktycznych i bezposrednich, ktére umozliwiajg rozwoj umiejetnosci manualnych i
technicznych trudnych do odtworzenia w srodowisku online. W efekcie formy zdalne
moga byc¢ postrzegane jako uzupetniajgce, a nie podstawowe narzedzie ksztatcenia
w tym obszarze.

Wykres 29. Jakie formy ksztalcenia ustawicznego uwaza Pan/Pani za
najskuteczniejsze?

Kursy i szkolenia zawodowe IR 68,3%

Kursy umiejetnosci zawodowych / kompetencji N 48,6%

Szkolenia branzowe i certyfikujgce TN 47 5%

Warsztaty i szkolenia praktyczne I 40,5%
Kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ) mmmm 22 8%
Samoksztatcenie / uczenie sie w miejscu pracy I 12.7%
Formy online / e-learning mmm 11,2%
Trudno powiedzie¢ B 4.6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkot i placowek ksztalcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)
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Analogiczne pytanie postawiono rowniez przed nauczycielami, przy czym wyniki
nieco roznig sie wzgledem perspektywy dyrektorow. Nauczyciele najwyzej oceniali
skutecznos¢ form ksztatcenia ustawicznego o charakterze praktycznym i
bezposrednio powigzanym z wykonywaniem zawodu. Najczesciej wskazywano
warsztaty i szkolenia praktyczne (65,7%), zas w dalszej kolejnosci wysoko oceniano
kursy i szkolenia zawodowe (55,8%) oraz szkolenia branzowe i certyfikujgce (54,2%).
Oznacza to, ze istotne znaczenie majg formy ksztatcenia prowadzgce do zdobycia
konkretnych, formalnie potwierdzonych kwalifikacji, ktére mogg by¢ bezposrednio
wykorzystane na rynku pracy. Nieco nizej oceniano kwalifikacyjne kursy zawodowe
(44,7%) oraz kursy umiejetnosci zawodowych i kompetenciji (31,8%), co moze
sugerowac, ze cho¢ sg one waznym elementem systemu, to nie zawsze w pefni
odpowiadajg oczekiwaniom uczestnikéw lub potrzebom rynku. Relatywnie rzadziej
wskazywano na formy online i e-learning (25,9%) oraz samoksztatcenie lub uczenie
sie w miejscu pracy (20,0%).

Wykres 30. Jakie formy ksztalcenia ustawicznego uwaza Pan/Pani za
najskuteczniejsze?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Warsztaty i szkolenia praktyczne [N 65,7%
Kursy i szkolenia zawodowe [NIIININGGNNNNNNEEEEEGEEE 55,8%
Szkolenia branzowe i certyfikujgce NG 54,2%
Kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ) IIIINININGINGdg0RRE 44,7%
Kursy umiejetnosci zawodowych / kompetencji [ ENNEGITINENEGEEEEEEEE 31,.8%
Formy online / e-learning |GG 25,°%
Samoksztatcenie / uczenie sie¢ w miejscu pracy [ IINIINIIIIIE 20,0%

Trudno powiedzie¢ [ 8,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd nauczycieli
(n=1200)

Wyniki badania wskazujg, ze w opinii dyrektoréw szkot i placéwek ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego ksztatcenie ustawiczne w duzym stopniu wptywa na
dostosowanie umiejetnosci osob dorostych do wymagan zmieniajgcego sie rynku
pracy. tgcznie 89,2% respondentéw ocenito ten wptyw jako wysoki, w tym 12,4%
jako bardzo wysoki, a 76,8% jako raczej wysoki. Udzielono jedynie jednej odpowiedzi
negatywnej, ktéra to uzasadniono ograniczong ofertg ksztatcenia oraz koniecznoscig
ponoszenia opfat za kursy i szkolenia, co moze ogranicza¢ dostepnos¢ ksztatcenia
ustawicznego dla czesci oséb dorostych.
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Wykres 31. W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem ksztatcenie ustawiczne wplywa
na dostosowanie umiejetnosci os6b dorostych do wymagan zmieniajagcego sie
rynku pracy?

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% 12,4% 10,4%

10,0%
0,00 ] 0:4% I

Bardzo wysokim Raczej wysokim Raczej niskim Trudno powiedzie¢

76,8%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wsréd dyrektorow
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Z wypowiedzi uczestnikow zogniskowanych wywiadéw grupowych wynika z kolei, ze
mozliwosci doksztatcania sie dorostych mieszkancow regionu sg dos$¢ szerokie,
jednak poziom korzystania z oferty ksztatcenia ustawicznego jest zréznicowany i
zalezy od wielu czynnikéw, takich jak sytuacja zawodowa, finansowa, miejsce
zamieszkania czy motywacja do podnoszenia kwalifikaciji.

Respondenci wskazywali, ze oferta kursow, szkolen i studiow podyplomowych jest
stosunkowo bogata, szczegdlnie w wiekszych miastach, gdzie funkcjonujg uczelnie,
centra ksztatcenia ustawicznego oraz firmy szkoleniowe. Jednoczesnie zwracano
uwage, ze dostep do tej oferty moze by¢ bardziej ograniczony w mniejszych
miejscowosciach, gdzie liczba instytucji szkoleniowych jest mniejsza, a dojazdy do
wiekszych osrodkéw mogg stanowic¢ bariere dla czesci mieszkancow. Respondenci
wskazywali ponadto, ze oferta kurséw, szkolen i studiéw podyplomowych jest
stosunkowo bogata, szczegdlnie w wiekszych osrodkach miejskich, jednak jej
dostepnosé ma wyrazny wymiar subregionalny. W subregionie centralnym, gdzie
koncentrujg sie uczelnie, instytucje szkoleniowe oraz przedsiebiorstwa, dostep do
oferty edukacyjnej jest najszerszy i najbardziej zréznicowany. W odniesieniu do
pozostatych subregiondw czesciej wskazywano na ograniczong liczbe instytucji
oferujgcych ksztatcenie ustawiczne oraz mniejszy wybor kursow i specjalizaciji, co w
praktyce wymusza koniecznos¢ dojazdéw do wiekszych osrodkow lub ogranicza
mozliwoéci uczestnictwa w edukacji. Badani zaznaczali przy tym, ze sytuacja zwykle
nie jest jednorodna na przestrzeni catego subregionu. Istotng role odgrywajg rowniez
czynniki takie jak jako$¢ zarzgdzania na poziomie lokalnym, zdolno$¢ pozyskiwania
Srodkdw zewnetrznych oraz aktywnosc¢ instytucji w zakresie wspétpracy i realizacji
projektéw edukacyjnych. Wskazywano przy tym przyktady osrodkéw spoza gtéwnych
centréw aglomeraciji (m.in. w subregionie potudniowym i zachodnim), ktére dzieki
aktywnej polityce edukacyjnej osiggnety wysoki poziom rozwoju infrastruktury i oferty
ksztatcenia.
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W wywiadach grupowych pojawiat sie rowniez watek barier finansowych i czasowych
- respondenci zauwazali, ze osoby doroste czesto nie podejmujg ksztatcenia ze
wzgledu na koszty kursdw i szkolen, brak czasu zwigzany z pracg zawodowsq i
obowigzkami rodzinnymi, a takze brak pewnosci, czy dodatkowe kwalifikacje
przetoza sie na pdézniejszg poprawe sytuacji zawodowej. Zwracano takze uwage, ze
czes¢ osbéb dorostych nie odczuwa potrzeby dalszego ksztatcenia lub nie ma
wystarczajgcej motywacji do podnoszenia kwalifikacji. W tym miejscu warto réwniez
uzupetni¢ analize o wyniki wywiadow pogtebionych, ktore co prawda potwierdzity
powyzsze spostrzezenia, lecz dodaty rowniez istotny aspekt zwigzany z promocjq.
Respondenci zwracali bowiem czesto uwage na bariery informacyjne — brak wiedzy o
dostepnej ofercie edukacyjnej, mozliwosciach ksztatcenia, kursach czy sciezkach
rozwoju. Wskazywano, ze czes¢ osob nie korzysta z dostepnych form edukacji nie
dlatego, ze nie ma takiej mozliwosci, ale dlatego, ze nie ma Swiadomosci ich istnienia
lub nie wie, jak z nich skorzystac.

Wywiady pogtebione pozwalajg ponadto na odtworzenie ogdlnego obrazu struktury
systemu ksztatcenia ustawicznego w regionie, wskazujgc na wyrazng wspotobecnoscé
instytucji systemu oswiaty oraz podmiotéw dziatajgcych poza nim. Z wypowiedzi
respondentéw wynika, ze istotng role odgrywajg przede wszystkim centra ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego (CKZiU), szkoty dla dorostych oraz — w coraz wiekszym
stopniu — branzowe centra umiejetnosci, ktére oferujg ksztatcenie formalne i
kwalifikacyjne kursy zawodowe. Jednoczesnie respondenci podkreslali znaczenie
sektora pozaformalnego, obejmujgcego kursy i szkolenia organizowane przez
réznorodne podmioty, w tym firmy szkoleniowe oraz pracodawcoéw, ktore sg czesto
lepiej dopasowane do biezgcych potrzeb rynku pracy. Wskazywano, ze z oferty tej
najczesciej korzystajg osoby aktywne zawodowo, chcgce podnies¢ lub zmienié
kwalifikacje, a udziat w szkoleniach bywa powigzany z wymaganiami pracodawcéw
lub potrzebg dostosowania sie do zmian na rynku pracy.

Whioski te sg spojne z danymi ogolnopolskimi, ktore wskazujg, ze system ksztatcenia
ustawicznego ma charakter zréznicowany i obejmuje zaréwno formy formalne
(realizowane m.in. przez CKZiU i placéwki ksztatcenia ustawicznego), jak i
pozaformalne, takie jak kursy i szkolenia organizowane przez rézne instytucje i
podmioty gospodarcze''. Jednoczesnie uczestnictwo dorostych w edukacji ma
czesto charakter krétkoterminowy i jest powigzane z aktywnoscig zawodowa, a
decyzje o udziale w szkoleniach w wielu przypadkach zalezg od pracodawcow?.

Wracajgc do wynikdéw ankietyzacji zauwazy¢ nalezy, ze wiekszos¢ dyrektoréw szkoét i
placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego nie zauwaza wyraznych grup

" Instytucje ksztatcenia dorostych, Polska, https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/pl/eurypedia/poland/instytucje-
ksztalcenia-doroslych

12 Uczenie sig dorostych w Polsce. Raport tematyczny z badania PIAAC 2023, Instytut Badan Edukacyjnych —
Panstwowy Instytut Badawczy, 2025.
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spotecznych, ktére w najmniejszym stopniu korzystajg z oferty ksztatcenia
ustawicznego — takg odpowiedz wskazato 72,2% respondentow. Jednoczes$nie
24,7% badanych nie miato jednoznacznej opinii w tej kwestii, a jedynie niewielka
czesc respondentow (3,1%) wskazata konkretne grupy, ktére rzadziej uczestniczg w
ksztatceniu ustawicznym.

Wskazywano przede wszystkim na osoby starsze, w tym osoby w wieku 50+ oraz
senioréw, osoby diugotrwale bezrobotne, a takze osoby z niepetnosprawnosciami,
zarowno intelektualnymi, jak i ruchowymi. Pojawity sie rowniez pojedyncze
wskazania dotyczgce kobiet, nauczycieli w okreslonych specjalizacjach oraz oséb
preferujgcych nauke wytgcznie w formie online.

Wykres 32. Czy zauwaza Pan/Pani jakies grupy spoteczne, ktére w
najmniejszym stopniu korzystajg z Panstwa oferty ksztalcenia ustawicznego?

i
24,7%

72,2%

= Tak Nie = Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Aspekt ten zbadany zostat rowniez w ramach ankietyzacji nauczycieli. Wyniki
badania wskazujg, ze nauczyciele rowniez rzadko jednoznacznie identyfikowali
konkretne grupy spoteczne, ktére w najmniejszym stopniu korzystaty z oferty
ksztatcenia ustawicznego. Az 64,9% respondentéw wskazato odpowiedz ,trudno
powiedzie¢”, a 32,5% nie dostrzegato takich grup. Tak wysoki odsetek odpowiedzi
wskazujgcych na brak mozliwosci identyfikacji grup zagrozonych wykluczeniem
edukacyjnym moze swiadczy¢ o ograniczonej wiedzy respondentow w tym zakresie.
Moze to wynika¢ m.in. z braku systematycznego monitorowania dostepnosci oferty
ksztatcenia ustawicznego oraz niedostatecznego gromadzenia i analizy danych
dotyczacych uczestnikéw tych form edukacji. Jednoczesnie nie mozna wykluczyé, ze
czes¢ nauczycieli nie ma bezposredniego kontaktu z osobami pozostajgcymi poza
systemem ksztatcenia, co utrudnia im ocene skali i charakteru wykluczenia.

Jedynie niewielki odsetek ankietowanych nauczycieli (2,6%) zadeklarowat, ze jest w
stanie je wskaza¢. Pomimo tego, analiza odpowiedzi otwartych pozwala
zidentyfikowaC pewne powtarzajgce sie kategorie osob potencjalnie zagrozonych
wykluczeniem edukacyjnym w tym obszarze. Najczesciej wskazywang grupg byty
osoby o niskim poziomie wyksztatcenia oraz dtugotrwale bezrobotne. Respondenci
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podkreslali, ze osoby te czesto cechuje niska motywacja do podejmowania
ksztatcenia, brak wiary we wiasne mozliwosci oraz ograniczone wsparcie
instytucjonalne w procesie zmiany kwalifikacji czy wejscia na rynek pracy. Drugg
istotng kategorig byty osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji spotecznej, w tym
pochodzgce z zaniedbanych srodowisk, dotkniete problemami spotecznymi (np.
uzaleznienia, problemy rodzinne) czy korzystajgce z pomocy spotecznej. Wypowiedzi
respondentdw sugerujg, ze bariery w tej grupie majg charakter zaréwno
ekonomiczny, jak i motywacyjny. W odpowiedziach pojawiaty sie takze wskazania
dotyczgce 0sob starszych (np. 55+), ktére mogg mie¢ trudnosci z dostosowaniem sie
do zmian technologicznych lub nizszg gotowos¢ do podejmowania ksztatcenia, a
takze osb6b z niepetnosprawnosciami, w tym z ograniczeniami w dostepie do
infrastruktury edukacyjne;.

Wykres 33. Czy zauwaza Pan/Pani jakies grupy spoteczne, ktére w
najmniejszym stopniu korzystaja z Painstwa oferty ksztalcenia ustawicznego?

A7

32,5%

64,9%

= Tak Nie = Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd nauczycieli
(n=1200)

Podobnych wnioskéw dostarczyty wywiady pogtebione - respondenci wskazywali, ze
wsréd grup, ktore rzadziej korzystajg z oferty ksztatcenia ustawicznego znajdujg sie
gtdbwnie osoby starsze, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby mieszkajgce w
mniejszych miejscowosciach oraz osoby o nizszych dochodach lub dtugotrwale
bezrobotne. Bariery w ich przypadku mogg mie¢ charakter finansowy, transportowy,
organizacyjny lub wynika¢ z braku informacji o dostepnej ofercie szkoleniowej.

Cennych wnioskéw w tym obszarze dostarczajg réwniez wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego wsréd samych nauczycieli. Wyniki wskazujg na zroznicowane
postrzeganie barier w dostepie do ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, przy
czym opinie nauczycieli nie sg w tym zakresie jednoznaczne - najczesciej
wskazywang odpowiedzig byto bowiem przekonanie, ze dostepnos¢ edukacji ma
charakter powszechny i zadna z wymienionych grup nie doswiadcza szczegdlnych
trudnosci — opinie takg wyrazito 22,5% respondentow. Jednoczesnie pozostate
odpowiedzi pokazujg, ze znaczna czes¢ badanych dostrzega jednak istnienie
konkretnych grup narazonych na ograniczony dostep do edukacji. Relatywnie
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najczesciej identyfikowang grupg zagrozong wykluczeniem edukacyjnym byta
mitodziez pochodzgca z zaniedbanych spotecznie lub ekonomicznie srodowisk
(21,6%). W dalszej kolejnosci wskazywano osoby z niepetnosprawnosciami (19,4%)
oraz mieszkancow obszaréw wiejskich (19,3%), co moze odzwierciedla¢ zaréwno
bariery infrastrukturalne, jak i ograniczony dostep do oferty edukacyjnej w tych
Ssrodowiskach. Znacznie rzadziej nauczyciele wskazywali na trudno$ci doswiadczane
przez osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach (8,5%), osoby doroste pracujace
(5,8%) oraz senioréw (2,9%).

Zestawienie wynikow badan ilosciowych i jakosciowych wskazuje na pewne
rozbieznosci w ocenie skali i charakteru barier w dostepie do ksztatcenia
ustawicznego. Z jednej strony przedstawiciele organéw prowadzgcych wskazujg na
szeroki zakres barier, w tym finansowych, dotykajgcych znaczng czes¢ mieszkancow,
z drugiej — nauczyciele stosunkowo rzadko identyfikujg konkretne grupy szczegdlnie
zagrozone wykluczeniem, a czesc¢ z nich postrzega dostep do edukac;ji jako
powszechny. Jednoczesnie wywiady pogtebione pozwalajg na bardziej jednoznaczne
wskazanie grup narazonych na ograniczony dostep, w tym osob starszych.

Rozbieznosci te mogg wynika¢ z odmiennej perspektywy badanych grup.
Przedstawiciele organéw prowadzgcych operujg na poziomie systemowym i majg
szerszy oglad barier strukturalnych, natomiast nauczyciele odnoszg sie gtéwnie do
0s6b faktycznie uczestniczgcych w procesie ksztatcenia, co moze ograniczaé ich
zdolnosc¢ do identyfikacji grup pozostajgcych poza systemem. W efekcie osoby takie
jak seniorzy czy osoby bierne edukacyjnie mogag by¢ niedostrzegane w badaniu
ankietowym, mimo ze pojawiajg sie w analizach jakos$ciowych. Wyniki wywiadow
pogtebionych uzupetniajg wiec obraz, wskazujgc na istnienie barier, ktore nie zawsze
sg widoczne z perspektywy codziennej pracy dydaktycznej

Wykres 34. Ktére grupy oséb maja Pana/Pani zdaniem najwieksze trudnosci z
dostepem do ksztalcenia zawodowego /ustawicznego?
0,0% 50%  10,0%  150%  20,0%  25,0%

Mtodziez z zaniedbanych spotecznie lub
ekonomicznie srodowisk

Osoby z niepetnosprawnosciami GGG 19,4%

I — 21.,6%

Mieszkancy obszaréw wiejskich INIIIIIENEEGGGGGNGNNNNNE 19,3%
Osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach [N 3,5%
Osoby doroste pracujgce I 5.8%
Seniorzy M 2,9%

Zadna z oWy 252y Ch GrUD — 0t N0S G E UK — 7 50/
jest powszechna 77

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd nauczycieli
(n=1200)
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Wyniki ankietyzacji wskazujg ponadto, ze (zdaniem dyrektorow szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego) najwazniejszym czynnikiem zwiekszajgcym
atrakcyjnosc¢ i dostepnos¢ ksztatcenia ustawicznego jest dofinansowanie kosztow
kurséw i szkolen — na takg odpowiedz wskazato 59,8% respondentéw. Drugim
najczesciej wskazywanym dziataniem byta lepsza informacja i promocja oferty
ksztatcenia ustawicznego (55,6%), co pokazuje, ze czes¢ potencjalnych uczestnikow
moze nie mie¢ wystarczajgcej wiedzy o dostepnych kursach, szkoleniach i
mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji. Istotne znaczenie ma réwniez wspotpraca z
pracodawcami oraz lepsze dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
co moze zwiekszy¢ praktyczny wymiar ksztatcenia i jego przydatnos¢ zawodowa.

Respondenci wskazywali takze na potrzebe rozwoju elastycznych form ksztatcenia,
takich jak nauka online, zajecia weekendowe czy modutowy system nauczania, co
moze utatwi¢ udziat w ksztatceniu osobom pracujgcym. Wazne jest rowniez
zwiekszenie dostepnosci oferty dla osdb z grup zagrozonych wykluczeniem oraz
rozwoj oferty edukacyjnej poza duzymi miastami. W ramach wariantu ,inne” pojawity
sie dodatkowo takie kwestie jak rozw¢j doradztwa zawodowego oraz utatwienia dla
pracodawcéw prowadzgcych dziatalnos¢ szkoleniows.

Zaznaczy¢ w tym miejscu nalezy ponadto, ze wskazania dotyczgce potrzeby rozwoju
form online mogg wydawac sie niespéjne z wczesniejszymi ocenami ich niskiej
skutecznosci dydaktycznej. Zjawisko to mozna jednak wyjasni¢ rozréznieniem dwoch
wymiarow oceny ksztatcenia — jego efektywnosci oraz dostepnosci. Formy zdalne,
mimo ze sg postrzegane jako mniej skuteczne w przekazywaniu umiejetnosci
praktycznych, szczegdlnie w ksztatceniu zawodowym, jednoczesnie zwiekszajg
elastycznosc¢ uczestnictwa i utatwiajg dostep do oferty edukacyjnej osobom
pracujgcym, mieszkajgcym poza duzymi osrodkami lub majgcym ograniczenia
czasowe. W tym ujeciu e-learning moze by¢ traktowany jako narzedzie poszerzania
dostepu do ksztatcenia, cho¢ niekoniecznie jako jego najbardziej efektywna forma w
kontekscie nabywania kompetencji praktycznych. Dodatkowo niska ocena
skutecznosci moze wynika¢ z ograniczonego doswiadczenia kadry w projektowaniu i
prowadzeniu zaje¢ online oraz z niedostosowania dostepnych narzedzi do specyfiki
ksztatcenia zawodowego.
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Wykres 35. W jaki spos6éb mozna Pana/Pani zdaniem zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ i
dostepnos¢ ksztatcenia ustawicznego?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Dofinansowanie kosztéw kurséw [N 59,8%
Lepsza informacja i promocja oferty [ NNRNGNGTEE 55,6%
Wspotpraca z pracodawcami  [IINNEGEGEGEGEGEEE 27.0%

Lepsze dopasowanie oferty do potrzeb rynku pracy [ NNGTIEE 23,6%

Elastyczne formy ksztatcenia (online, weekendy,
moduty)
Zwiekszenie dostepnosci dla osob z grup
zagrozonych wykluczeniem

Wieksza dostepnos¢ lokalna (poza duzymi
miastami)

I 20,5%

I 18,5%

I 16,2%
Trudno powiedzie¢ [ 9,3%

Nie widze takiej potrzeby WM 2,7%

Inne B 1,9%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wsréd dyrektorow
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Analogiczne pytanie postawione zostato nauczycielom w ramach prowadzonego
badania ankietowego, jednak wyniki w duzej mierze pozostajg zbiezne z poprzednio
analizowanymi wskazaniami. Nauczyciele postrzegali bowiem zwigkszenie
atrakcyjnosci i dostepnosci ksztatcenia ustawicznego rowniez przede wszystkim
przez pryzmat czynnikdéw finansowych, organizacyjnych oraz rynkowych. Najczesciej
wskazywanym rozwigzaniem byto dofinansowanie kosztow kurséw (61,9%), co
potwierdza, ze bariera finansowa stanowi jeden z gtbwnych czynnikow
ograniczajgcych udziat oséb dorostych w edukaciji. Istotne znaczenie przypisywano
réwniez lepszemu dopasowaniu oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (54,0%).
Wskazuje to na oczekiwanie, ze edukacja ustawiczna powinna by¢ bardziej
praktyczna, aktualna i bezposrednio powigzana z realnymi wymaganiami
pracodawcéw. W tym kontekscie wazng role odgrywajg takze elastyczne formy
ksztatcenia (50,8%), takie jak kursy online, zajecia weekendowe czy modutowe
Sciezki edukacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢é nauke z obowigzkami zawodowymi i
rodzinnymi. W dalszej kolejnosci nauczyciele podkreslali znaczenie wspétpracy z
pracodawcami (38,9%) oraz lepszej informaciji i promociji oferty edukacyjnej (36,3%),
co moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia Swiadomosci dostepnych mozliwosci oraz ich
praktycznej uzytecznosci. W ramach wariantu ,inne” wskazywano na potrzebe
jeszcze silniejszego powigzania ksztatcenia z rynkiem pracy i korzysciami
ekonomicznymi. Respondenci postulowali m.in. wprowadzenie bonéw
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szkoleniowych, gwarancji zatrudnienia po ukonczeniu kursow, a takze wyraznego
powigzania zdobytych kwalifikacji z atrakcyjnymi zarobkami.

Wykres 36. W jaki spos6éb mozna Pana/Pani zdaniem zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ i
dostepnosé ksztatcenia ustawicznego?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Dofinansowanie kosztow kursow |GG G1.9%

Lepsze dopasowanlsr;{eyrty do potrzeb rynku I 5/ 0%

Elastyczne formy ksztatcenia (online, weekendy, I 50 5V
moduty) e

Wspodtpraca z pracodawcami [INNNINGEEEEEE 33,9%
Lepsza informacja i promocja oferty [ NG 36,3%

Wieksza dostepnos¢ lokalna (poza duzymi I
miastami) 28,7%

Zwiekszenie dostepnosci dla oséb z grup I 25 3
zagrozonych wykluczeniem 270

Inne | 0,4%
Nie widze takiej potrzeby | 0,5%

Trudno powiedzie¢ [ 9.2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

Przechodzgc do wynikéw zogniskowanych wywiaddw grupowych, badani ocenili, ze
poziom uczelni wyzszych w regionie jest zadowalajgcy, jednak respondenci zwracali
uwage na wyzwania zwigzane z konkurencjg miedzy osrodkami akademickimi,
zmianami demograficznymi oraz dopasowaniem ksztatcenia do potrzeb nowoczesne;j
gospodarki. Niejednokrotnie pojawiat sie watek odptywu czesci studentéw do innych
osrodkow akademickich — przede wszystkim do wojewddztw o silnych centrach
akademickich, takich jak Dolny Slgsk i Matopolska. W wypowiedziach uczestnikéw
podkreslano rowniez rosngcg skale wyjazdéw zagranicznych, szczegdlnie wsrod
najbardziej ambitnych absolwentéw szkot srednich, ktorzy coraz czesciej wybierajg
studia poza Polska.

Jednoczesnie wskazywano, ze odptyw ten dotyczy w szczegdlnosci kierunkow o
wysokim znaczeniu dla rynku pracy, takich jak kierunki techniczne, inzynieryjne,
informatyczne oraz medyczne, ktérych absolwenci sg najbardziej mobilni i
poszukiwani przez pracodawcow. Warto jednak zauwazy¢, ze zjawisko odptywu
wspotwystepuje z naptywem studentéw do wojewodztwa sSlgskiego — zaréwno z
innych regiondw kraju, jak i z zagranicy — co w konsekwencji moze przektadac sie na
stabilizacje lub nawet wzrost ogdlnej liczby studentéw. Kluczowym wyzwaniem
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pozostaje jednak nie tyle sama liczba studiujgcych, ile zdolnosc¢ regionu do
zatrzymania najbardziej utalentowanych absolwentéw po zakonczeniu edukaciji.

Respondenci wskazywali réwniez, ze uczelnie starajg sie dostosowywac programy
ksztatcenia do zmian technologicznych i gospodarczych, w tym do rozwoju nowych
technologii i narzedzi cyfrowych. W niektérych przypadkach zmieniane sg formy
ksztatcenia oraz nowe podejscia do prac dyplomowych, ktére majg wiekszy zwigzek
z praktykg gospodarczg i problemami realnych organizacji.

W wypowiedziach pojawiat sie takze watek wspotpracy uczelni z biznesem, ktéra
obejmuje m.in. realizacje projektow praktycznych, wspotprace przy programach
ksztatcenia, a takze dziatania majgce przygotowac studentéw do rynku pracy.
Wskazywano, ze coraz wieksze znaczenie ma rozwijanie kompetencji praktycznych,
projektowych oraz umiejetnosci zwigzanych z nowymi technologiami.

Podczas wywiadow FGI podjeto rowniez tematyke przeptywu pomiedzy
poszczegolnymi poziomami edukacji. Zdaniem uczestnikow wywiadow przeptyw ten
istnieje, jednak nie zawsze ma charakter ptynnego, spdjnego systemu uczenia sie
przez cate zycie. Respondenci byli zdania, ze absolwenci technikow czesto
podejmujg studia, a czes¢ osob po studiach korzysta z réznych form doksztatcania,
kurséw i szkolen, jednak system edukacji nadal funkcjonuje raczej jako podzielony na
kolejne etapy niz jako jeden spojny system rozwoju kompetencji przez cate zycie.

W wypowiedziach pojawiat sie rowniez watek postrzegania szkolnictwa zawodowego
w poréwnaniu do studidow wyzszych. Respondenci wskazywali, ze w Swiadomosci
spotecznej studia nadal sg czesto postrzegane jako bardziej prestizowa sciezka
edukacyjna, natomiast szkolnictwo zawodowe bywa traktowane jako wybor
alternatywny. Jednoczesnie zwracano uwage, ze sytuacja ta stopniowo sie zmienia,
poniewaz rynek pracy coraz bardziej docenia konkretne umiejetnosci zawodowe, a
absolwenci technikéw i szkét branzowych czesto szybciej znajdujg prace niz czesc
absolwentow studiéw. Zauwazono réwniez, ze wazne jest wzmacnianie wizerunku
ksztatcenia zawodowego jako Sciezki dajgcej konkretne umiejetnosci, mozliwosc
szybkiego podjecia pracy oraz dalszego rozwoju zawodowego.

Z wypowiedzi uczestnikow zogniskowanych wywiadow grupowych wynika ponadto,
ze instytucje edukacyjne w regionie, w szczegolnosci uczelnie wyzsze, angazujg sie
w dziatalno$¢ badawczg oraz wspotprace z otoczeniem gospodarczym, jednak skala
tej wspotpracy i transferu technologii do przemystu jest zréZznicowana i w opinii czesci
respondentéw mogtaby by¢ wieksza. Zauwazono bowiem, Zze uczelnie realizujg
projekty badawcze, projekty o charakterze aplikacyjnym oraz wspétpracuijg z
przedsiebiorstwami przy réznych inicjatywach, jednak wspotpraca ta czesto ma
charakter projektowy, a nie systemowy i dtugofalowy. Wskazywano réwniez, ze
uczelnie starajg sie dostosowywac kierunki ksztatcenia i programy studiow do
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nowych technologii i potrzeb gospodarki, co posrednio wigze sie z rozwojem badan i
wspotpracy z biznesem.

Wsrod barier utrudniajgcych rozwdéj badan naukowych i transfer technologii do
gospodarki respondenci wymieniali m.in. kwestie finansowania badan, formalnosci
zwigzane z realizacjg projektdw, ograniczone mozliwosci organizacyjne niektorych
instytucji oraz réznice w tempie dziatania nauki i biznesu. Wskazywano, ze
przedsiebiorstwa oczekujg czesto szybkich i praktycznych rozwigzan, natomiast
procesy badawcze i procedury projektowe w uczelniach sg bardziej czasochtonne i
sformalizowane. Jak rowniez zaznaczano, skuteczniejszy transfer technologii i
wspotpraca z przemystem wymaga przede wszystkim rozwijania partnerstw
pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami, wspolnych projektow badawczo-
rozwojowych, wiekszego zaangazowania przedsiebiorstw w dziatalno$¢ uczelni oraz
tworzenia kierunkow studidéw i specjalizacji odpowiadajgcych potrzebom gospodarki.
Wazne jest takze rozwijanie ksztatcenia o charakterze praktycznym, projektowym i
aplikacyjnym, ktére tgczy edukacje z dziatalnoscig badawczg i wspoétpraca z
biznesem. Co istotne, badani zgodnie przyznawali, ze lokalne uczelnie wyzsze oraz
szkoty zawodowe majg duzy potencjat do petnienia roli centréw innowaciji, rozwoju
kompetenciji i przedsiebiorczo$ci w regionie, jednak potencjat ten nie zawsze jest w
petni wykorzystywany. Instytucje edukacyjne odgrywajg wazng role w rozwoju
regionu poprzez ksztatcenie kadr, wspotprace z przedsiebiorstwami oraz udziat w
projektach badawczych i rozwojowych, jednak wcigz istnieje potrzeba wiekszej
wspotpracy pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami, rozwijania projektow
badawczo-rozwojowych, wspierania przedsiebiorczosci wérod studentow oraz
tworzenia warunkow do pozostawania absolwentéw w regionie po zakonczeniu
studiow. Wsrod potrzeb w tym obszarze badani identyfikowali takze koniecznos¢
budowania dtugofalowych relacji i zaufania pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a
przedsiebiorstwami, dopasowania ksztatcenia do potrzeb gospodarki, zapewnienia
korzy$ci dla obu stron wspétpracy oraz ograniczenia barier formalnych i
organizacyjnych.

Wzgledem powyzszych kwestii warto dodac¢ réwniez wnioski wynikajgce z
przeprowadzonych indywidualnych wywiadow pogtebionych. Na podstawie
wypowiedzi respondentéw mozna stwierdzi¢, ze rola instytucji edukacyjnych w
rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewoddztwa Slgskiego byta oceniana jako bardzo
istotna, a w wielu wypowiedziach wrecz kluczowa dla transformacji gospodarczej
regionu. Respondenci podkreslali, ze region znajduje sie w procesie zmian
gospodarczych zwigzanych m.in. z transformacjg przemystowg, energetyczng oraz
rozwojem nowych technologii, a system edukacji — zarowno szkolnictwo zawodowe,
uczelnie wyzsze, jak i instytucje ksztatcenia ustawicznego — odgrywa wazng role w
przygotowaniu kadr do nowych sektoréw gospodarki. W wypowiedziach czesto
pojawiat sie watek dopasowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Respondenci
wskazywali, ze szkoty zawodowe i technika majg duze znaczenie dla lokalnych
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rynkow pracy, poniewaz ksztatcg pracownikow dla konkretnych branz
funkcjonujgcych w regionie, takich jak przemyst, energetyka, logistyka, IT,
budownictwo czy ustugi techniczne. Podkreslano, ze dobrze funkcjonujgce
szkolnictwo zawodowe wptywa na dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow, co
jest jednym z kluczowych czynnikdw rozwoju gospodarczego regionu oraz
przyciggania inwestorow.

W tym miejscu warto réwniez zaznaczy¢, ze dopasowanie ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy odbywa sie przede wszystkim poprzez bezposrednie
mechanizmy wspétpracy szkot z pracodawcami, jednak ma ono w analizowanym
regionie charakter zréznicowany i czesto niesystemowy. Najczesciej wskazywanym
w wywiadach mechanizmem byty praktyki zawodowe i staze, ktére odgrywajg
kluczowa role w przygotowaniu uczniéw do pracy. W wielu przypadkach to wtasnie
mozliwos$¢ odbycia praktyk u konkretnego pracodawcy stanowi dla uczniow gtéwne
kryterium wyboru szkoty. Jednoczesnie zwracano uwage, ze jakosc tych praktyk
bywa nieréwna — czesc¢ z nich nie odzwierciedla w petni realnych warunkéw pracy, co
ogranicza ich efektywnosc. Istotnym elementem dopasowania sg réwniez inicjatywy
takie jak klasy patronackie oraz wspoétpraca szkét z firmami funkcjonujgcymi w
regionie, w tym przedsiebiorstwami ze stref ekonomicznych. W takich przypadkach
ksztatcenie jest bezposrednio ukierunkowane na konkretne specjalizacje (np.
chtodnictwo, odnawialne zrédta energii), co sprzyja lepszemu przygotowaniu
absolwentéw do zatrudnienia.

Uczestnicy wywiaddw pogtebionych podkreslali takze, ze oferta ksztatcenia ulega
stopniowym zmianom w odpowiedzi na transformacje gospodarczg regionu — w
szczegolnosci odchodzenie od tradycyjnych sektorow przemystu ciezkiego na rzecz
nowych branz technologicznych i ustugowych. Jednoczesnie wskazywano na istotne
ograniczenia tego dopasowania - wspétpraca z pracodawcami ma czesto charakter
punktowy i zalezy od indywidualnych relacji, a nie systemowych rozwigzan.
Dodatkowo czesc¢ przedsiebiorstw nie jest zainteresowana angazowaniem sie w
proces ksztatcenia, oczekujgc raczej gotowych pracownikdéw niz uczestniczgc w ich
przygotowaniu. W efekcie oferta ksztatcenia zawodowego w regionie w znacznym
stopniu odpowiada na potrzeby rynku pracy, jednak proces ten ma charakter
nierbwnomierny i wymaga dalszego wzmocnienia — szczegodlnie w zakresie jakosci
praktyk, systemowosci wspétpracy z pracodawcami oraz wiekszego zaangazowania
sektora gospodarczego w proces ksztatcenia

Jezeli z kolei chodzi o wkiad BCU w rozwdj regionu, respondenci wskazywali przede
wszystkim na rozwoj kompetencji mieszkancow, lepsze dopasowanie kwalifikacji do
potrzeb rynku pracy, wspieranie transformacji gospodarczej regionu, rozwoj
ksztatcenia ustawicznego i przekwalifikowania pracownikéw, a takze wzmacnianie
wspotpracy miedzy edukacjg a gospodarkg. Wskazywano, ze BCU mogg przyczyniac
sie do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu dla inwestoréw, poniewaz dostep do
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wykwalifikowanej kadry jest jednym z kluczowych czynnikéw lokalizacji inwestycji.
Podkreslano takze, ze podmioty te mogg petnic role osrodkdéw innowacji
edukacyjnych, w ktérych testowane sg nowe metody ksztatcenia, nowe technologie
edukacyjne, symulatory, nauczanie z wykorzystaniem VR/AR oraz nowoczesne
metody ksztatcenia praktycznego. Warto jednak w tym miejscu ponownie przywotac
przedstawione we wczesniejszym fragmencie analizy dane wynikajgce z
przeprowadzonej ankietyzacji wsrod pracodawcow, ktore to wskazujg, ze rzeczywisty
poziom wspotpracy branzowych centréw umiejetnosci z przedsiebiorstwami jest
obecnie bardzo ograniczony — jedynie 1,7% badanych firm zadeklarowato
prowadzenie wspotpracy z tego typu podmiotami. Moze to swiadczy¢ o wcigz niskim
poziomie rozpoznawalnosci BCU wsrod pracodawcow oraz o ich relatywnie
wczesnym etapie rozwoju. W praktyce oznacza to, ze cho¢ centra te sg postrzegane
jako instytucje o duzym potencjale w zakresie wspétpracy z przemystem i rozwoju
innowacji edukacyjnych, to ich rola w tym obszarze nie jest jeszcze w petni
ugruntowana.

Uczelnie wyzsze byty natomiast w trakcie wywiaddw pogtebionych postrzegane
przede wszystkim jako osrodki ksztatcenia wysoko wykwalifikowanych specjalistow
oraz jako instytucje prowadzgce badania naukowe i wspotpracujgce z gospodarka.
Respondenci wskazywali, ze uczelnie odgrywajg wazna role w rozwoju innowaciji,
transferze wiedzy i technologii, wspotpracy z przedsigbiorstwami oraz tworzeniu
nowych rozwigzan technologicznych. W niektorych wypowiedziach podkreslano
réwniez role uczelni w zatrzymywaniu mtodych ludzi w regionie oraz przycigganiu
studentéw z innych czesci kraju.

Istotng role w trakcie wywiadow pogtebionych przypisywano takze instytucjom
ksztatcenia ustawicznego, ktore umozliwiajg podnoszenie kwalifikaciji,
przekwalifikowanie sie oraz uczenie sie przez cate zycie. Respondenci wskazywali,
ze w regionie przechodzgcym transformacje gospodarczg mozliwos¢é
przekwalifikowania pracownikow jest szczegdlnie wazna, zwlaszcza w kontekscie
odchodzenia od niektorych gatezi przemystu i rozwoju nowych sektorow gospodarki.
W tym kontekscie instytucje ksztatcenia ustawicznego byly postrzegane jako wazny
element systemu wspierajgcego zmiany na rynku pracy. W wielu wypowiedziach
podkreslano takze znaczenie wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi a
przedsiebiorstwami. Respondenci wskazywali, ze rozwdj regionu w duzej mierze
zalezy od tego, czy system edukacji bedzie wspoétpracowat z pracodawcami,
dostosowywat programy nauczania do potrzeb gospodarki oraz rozwijat ksztatcenie
praktyczne i dualne — jak bowiem zaznaczano, gdy wspotpraca szkot i uczelni z
biznesem jest silna, efekty w postaci zatrudnienia absolwentéw i rozwoju lokalnej
gospodarki sg wyraznie lepsze.

Warto w tym miejscu uzupetni¢ analize o wypowiedzi przedstawicieli instytuciji
prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne oraz Branzowych Centrow Umiejetnosci.
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Mozna bowiem na ich podstawie stwierdzi¢, ze oferta ksztatcenia ustawicznego w
wojewodztwie Slgskim jest postrzegana jako stosunkowo szeroka i rozwijajgca sie,
jednak jednoczesnie zroznicowana pod wzgledem jakosci, zakresu tematycznego
oraz stopnia dopasowania do potrzeb dorostych mieszkancow regionu. Respondenci
tej grupy wskazywali, ze w ostatnich latach rosnie znaczenie uczenia sie przez cate
zycie, co znajduje odzwierciedlenie w rosngcej liczbie kursow, szkolen i form
doskonalenia zawodowego. Jak podkreslano, zainteresowanie ksztatceniem
ustawicznym znaczgco wzrasta w momencie, gdy dostepne sg srodki publiczne lub
dofinansowanie kurséw, natomiast w przypadku oferty w petni odptatnej liczba
uczestnikow jest wyraznie nizsza. Wskazywano réwniez na sezonowosc¢
zainteresowania oraz jego zaleznos¢ od sytuacji na rynku pracy.

Jezeli chodzi o profil uczestnikéw, respondenci tej grupy zauwazali, ze w ksztatceniu
ustawicznym uczestniczg gtéwnie osoby doroste w wieku produkcyjnym, zwykle w
przedziale okoto 25-50 lat, ktére chcg podnies¢ swoje kwalifikacje, zmieni¢ zawod
lub dostosowac sie do wymagan rynku pracy. W wielu wypowiedziach pojawiata sie
takze obserwacja, ze w niektérych formach ksztatcenia — zwlaszcza w kursach
zwigzanych z ustugami, administracjg czy edukacjg — przewazajg kobiety, natomiast
w szkoleniach technicznych i branzowych stosunkowo czes$ciej uczestniczg
mezczyzni. Wskazywano réwniez na rosngce zainteresowanie ksztatceniem
ustawicznym ws$rod osob starszych, cho¢ nadal ich udziat jest mniejszy niz oséb w
wieku aktywnosci zawodowe;j.

Przedstawiciele instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne oraz Branzowych
Centrow Umiejetnosci oceniali, ze oferta ksztatcenia w ich placéwkach w duzej
mierze odpowiada na potrzeby dorostych mieszkancéw regionu, zwtaszcza w
obszarach zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych, zdobywaniem
uprawnien oraz przekwalifikowaniem. Jednocze$nie wskazywano, ze istnieje
potrzeba dalszego dostosowywania oferty do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy, w szczegolnosci w obszarach zwigzanych z nowymi technologiami,
cyfryzacjg, automatyzacja, energetykg czy zielong gospodarkg. W ich wypowiedziach
pojawiat sie rowniez watek barier w korzystaniu z oferty ksztatcenia ustawicznego -
wskazywano m.in. na ograniczong motywacje czesci osob dorostych do podnoszenia
kwalifikacji, brak czasu zwigzany z obowigzkami zawodowymi i rodzinnymi, koszty
uczestnictwa w szkoleniach oraz niedostateczng swiadomos$¢ dostepnych mozliwosci
ksztatcenia. Podkreslano, ze nie wszystkie grupy spoteczne w réwnym stopniu
korzystajg z oferty edukacyjnej dla dorostych.

W odniesieniu do planowanych zmian w ofercie przedstawiciele tychze podmiotéw
wskazywali na koniecznos¢ jej dalszego rozwoju i aktualizacji. Podkreslano plany
rozszerzania oferty o nowe kierunki i kursy odpowiadajgce potrzebom rynku pracy,
rozwijania szkolen w obszarze kompetenc;ji cyfrowych, technologicznych i
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branzowych, a takze wprowadzania bardziej elastycznych form ksztatcenia, takich jak
kursy modutowe, szkolenia krétkoterminowe, formy zdalne i hybrydowe.

Uczelnie wyzsze w wojewddztwie slgskim sg postrzegane przez uczestnikow
wywiaddw pogtebionych jako jeden z kluczowych filaréw rozwoju gospodarczego i
innowacyjnego regionu. Respondenci zgodnie podkreslali, ze ich rola wykracza
daleko poza funkcje dydaktyczng i obejmuje réwniez rozwéj badan, wspoétprace z
gospodarkg oraz ksztattowanie kierunkow transformacji regionu. Najczesciej
wskazywang funkcjg uczelni byta rola w ksztatceniu wysoko wykwalifikowanych kadr
dla gospodarki. Respondenci podkreslali, ze dostep do specjalistow — inzynierdw,
informatykow, specjalistéw z obszaru nowych technologii, medycyny czy zarzgdzania
— jest jednym z najwazniejszych czynnikdéw rozwoju gospodarczego regionu.
Wskazywano, ze to wtasnie lokalne uczelnie odgrywajg kluczowg role w
przygotowaniu pracownikéw dla rozwijajgcych sie sektoréw. Drugim istotnym
obszarem byta rola uczelni w tworzeniu i rozwijaniu innowaciji. Respondenci
wskazywali, ze uczelnie sg zapleczem badawczo-rozwojowym regionu, prowadzg
badania naukowe, realizujg projekty B+R oraz wspotpracujg z przedsiebiorstwami
przy wdrazaniu nowych technologii. Respondenci wskazywali ponadto, ze to uczelnie
mogg wspierac rozwoj regionu poprzez udziat w projektach strategicznych,
doradztwo eksperckie, wspotprace z samorzgdami oraz udziat w ksztattowaniu
polityk publicznych. Podkreslano, ze ich potencjat intelektualny i ekspercki moze byc¢
szerzej wykorzystywany w procesach planowania rozwoju regionu. Respondenci
wskazywali rowniez, ze silne osrodki akademickie przyciggajg mtodych ludzi do
regionu, a w dalszej perspektywie mogg przyczyniac sie do ich pozostania na
lokalnym rynku pracy. W tym kontekscie uczelnie byty postrzegane jako wazny
element budowania atrakcyjnosci regionu.

Wyniki wywiadow pogtebionych wskazujg, ze instytucje edukacyjne odgrywajg istotng
role nie tylko w rozwoju gospodarczym, ale réwniez spotecznym regionu.
Respondenci zwracali uwage, ze szkoty, uczelnie i placéwki ksztatcenia
ustawicznego wptywajg na poziom wyksztatcenia mieszkancow, rozwoj kompetencii,
aktywnos¢ spoteczng, przedsiebiorczosc oraz jakos¢ zycia w regionie. Instytucje
edukacyjne byly postrzegane takze jako wazne instytucje lokalne, ktore integrujg
spotecznosci, wspotpracujg z samorzgdami i organizacjami oraz wptywajg na rozwoj
kapitatu spotecznego.

Wywiady pogtebione pozwolity rowniez potwierdzi¢, ze instytucje edukacyjne w
wojewodztwie Slgskim — przede wszystkim uczelnie wyzsze, ale w pewnym zakresie
takze wybrane szkoty i centra ksztatcenia — sg zaangazowane w rozwoj badan
naukowych i transfer technologii do przemystu, przy czym zaznaczy¢ nalezy, ze
poziom tego zaangazowania jest zroznicowany i w opinii wielu respondentéw nadal
niewystarczajgcy w stosunku do potencjatu regionu. Uzyskane opinie generalnie
pozostajg zbiezne z uprzednio przedstawionymi wnioskami z badania FGI. W
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wypowiedziach podkreslano, ze istniejg przyktady dobrej wspotpracy nauki z
biznesem, obejmujgce wspodlne projekty, wdrozenia technologii, prace badawcze na
zlecenie firm czy udziat przedsiebiorstw w finansowaniu badan. Wskazywano
rowniez na funkcjonowanie centréw transferu technologii oraz roznych form
wspotpracy projektowej. Jednoczesnie respondenci czesto zaznaczali jednak, ze
wspotpraca ta ma raczej charakter selektywny i koncentruje sie w wybranych
uczelniach, jednostkach badawczych oraz branzach, takich jak przemyst, energetyka,
IT czy inzynieria. W wielu przypadkach potencjat wspotpracy nauki z gospodarkg nie
jest w pemni wykorzystywany, a poziom transferu technologii do przemystu mogtby
by¢ wyraznie wyzszy.

Wsréd gtéwnych barier ograniczajgcych rozwdj badan i transfer technologii
respondenci wskazywali przede wszystkim réznice w sposobie funkcjonowania
Swiata nauki i biznesu. Podkreslano, ze uczelnie czesto dziatajg w diuzszych
horyzontach czasowych i koncentrujg sie na publikacjach oraz badaniach
podstawowych, podczas gdy przedsiebiorstwa oczekujg szybkich, praktycznych i
wdrozeniowych rezultatow. Wskazywano takze na bariery formalne i administracyjne,
ztozone procedury wspotpracy, trudnosci w zawieraniu umow oraz kwestie zwigzane
z wtasnoscig intelektualng. Respondenci zwracali rowniez uwage na ograniczone
zainteresowanie czesci przedsiebiorstw wspotpracg z nauka, szczegdlnie wsrod
mniejszych firm, ktore nie dysponujg odpowiednimi zasobami finansowymi i
organizacyjnymi do angazowania sie w projekty badawczo-rozwojowe. Pojawiat sie
takze watek niedostatecznej komunikacji miedzy srodowiskiem naukowym a
biznesem oraz braku wiedzy o mozliwosciach wspotpracy po obu stronach.

W wypowiedziach pojawiaty sie réwniez sugestie dotyczgce tego, w jaki sposob
instytucje edukacyjne mogtyby skuteczniej wspiera¢ rozwoj badan i transfer
technologii. Respondenci wskazywali przede wszystkim na potrzebe wiekszego
ukierunkowania badan na potrzeby gospodarki, rozwijania badan aplikacyjnych i
wdrozeniowych, a takze wzmacniania wspotpracy z przedsiebiorstwami juz na etapie
planowania projektow badawczych. Podkreslano znaczenie tworzenia wspdélnych
zespotow badawczo-rozwojowych, laboratoriéw wspotdzielonych z przemystem oraz
rozwijania infrastruktury badawczej dostepnej dla firm. Wskazywano takze na
potrzebe rozwijania podmiotéw petnigcych funkcje tgcznika pomiedzy systemem
edukacji a gospodarka, takich jak centra transferu technologii, brokerzy innowaciji czy
platformy wspoétpracy, ktére mogtyby utatwiaé kontakt miedzy naukg a biznesem.
Istotne znaczenie przypisywano rowniez wsparciu finansowemu dla wspolnych
projektow badawczo-rozwojowych oraz tworzeniu zachet dla przedsiebiorstw do
inwestowania w badania i wspotprace z uczelniami.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na wyniki panelu ekspertéw, podczas ktérego
instytucje edukacyjne sg opisywane jako element szerszego uktadu, w ktérym o
skutecznosci dziatan rozwojowych przesgdza istnienie sprawnych posrednikéw na
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styku edukacja—-rynek pracy. Eksperci zwracali uwage, ze w praktyce wspotpraca z
pracodawcami bywa blokowana nie przez brak deklaracji, lecz przez koszty
transakcyjne, tj. formalnosci, konieczno$¢ przygotowania dokumentaciji, procedury i
rozproszenie odpowiedzialnosci. W konsekwenciji rosnie znaczenie instytucji
posredniczgcych rozumianych nie tylko jako kanat kontaktu, ale jako rzeczywisty
Loperator wspotpracy”, ktory odcigza strony we wspolnych przedsiewzieciach.

Jednoczesnie podkreslano, ze rozwadj nie powinien opierac sie na incydentalnych
dziataniach, lecz na dtugofalowych partnerstwach lokalnych, obejmujgcych takze
wczesniejsze etapy edukacji (szczegolnie watek powigzania szkoty podstawowej z
decyzjami o dalszej Sciezce). W tym ujeciu instytucje edukacyjne zyskujg role
animowania lokalnego ekosystemu: wspolnego planowania ksztatcenia,
angazowania praktykéw w zajecia, budowania statych kanatow komunikacji oraz
koordynowania dostepnych zasobdéw infrastrukturalnych i kompetencyjnych w
regionie.
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5.3. Kadra dydaktyczna i jej kompetencje

Wojewddztwo slgskie, jako region o silnie uprzemystowionej gospodarce i wysokim
udziale sektoréw energochtonnych, stoi przed koniecznoscig transformacji w
kierunku nowoczesnych, niskoemisyjnych modeli rozwoju. Proces ten generuje
rosngce zapotrzebowanie na kompetencje techniczne, w szczegolnosci w obszarach
zwigzanych z energetyka, automatyka, systemami sterowania oraz obstugg instalacji
odnawialnych Zrodet energii. Jednoczesnie wskazuje sie na znaczacy potencjat
regionu wynikajgcy z istniejgcej bazy kompetencyjnej i doswiadczen w sektorach
przemystowych. Dynamiczne zmiany technologiczne oraz proces transformacji
energetycznej powodujg, ze kluczowe znaczenie zyskuje ksztatcenie ustawiczne
oraz mozliwos¢ przekwalifikowania pracownikéw. W szczegdlnosci dotyczy to osob
zatrudnionych w sektorach tradycyjnych, takich jak gérnictwo czy przemyst ciezki, dla
ktérych rozwdj nowych kompetencji stanowi warunek utrzymania aktywnosci
zawodowej w zmieniajgcej sie strukturze gospodarki’3.

Wyniki badania wskazuja, ze jakos¢ ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w
placowkach prowadzonych przez badane organy prowadzgce jest oceniana bardzo
pozytywnie. Lgcznie 97,5% respondentéw ocenito jakos¢ ksztatcenia dobrze bgdz
bardzo dobrze. Negatywne oceny pojawiaty sie sporadycznie — jedynie 1,0%
respondentdéw ocenito jakos¢ ksztatcenia raczej zle, natomiast nikt nie wskazat
odpowiedzi ,zdecydowanie zle”. Niewielka grupa badanych (1,5%) nie miata
jednoznacznej opinii w tej kwestii.

Uzasadnienia negatywnych ocen wskazujg, ze w niektorych przypadkach ksztatcenie
zawodowe i ustawiczne ma charakter incydentalny i nie jest prowadzone w sposob
systemowy ani strategicznie zaplanowany. Respondenci zwracali uwage, ze
dziatania w tym obszarze ograniczajg sie czasem do przekazywania podstawowych
informacji, bez rozwinietej oferty ksztatcenia czy dtugofalowego planowania. Nalezy
jednak ponownie podkresli¢, ze byly to wytgcznie jednostkowe opinie, nie znajdujgce
pokrycia w opinii zdecydowanej wiekszosci respondentow.

'3 Diagnoza dotyczgca istotnych dla wojewodztwa $lgskiego zawodow, proceséw edukacyjnych i kwalifikacji
przysztosci, a takze zawoddw schytkowych i zanikajgcych z punktu widzenia dtugofalowych decyzji i dziatan wraz
z przygotowaniem konkretnych rekomendacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slgskiego, 2025
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Wykres 37. Jak ocenia Pan/Pani jakos¢ ksztalcenia zawodowego i
ustawicznego w prowadzonych przez Panstwa placowkach?
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzgcych (n=205)

Temat ten podjety zostat rowniez w trakcie indywidualnych wywiadéw pogtebionych.
Na podstawie wypowiedzi respondentow mozna stwierdzic¢, ze jakos¢ ksztatcenia na
poszczegolnych poziomach edukacji w wojewddztwie Slaskim byta oceniana
umiarkowanie pozytywnie, przy czym respondenci wyraznie réznicowali oceny w
zaleznosci od poziomu edukacji oraz konkretnej branzy lub instytucji. Wypowiedzi
wskazujg, ze nie méwiono o jednym, jednolitym poziomie jakos$ci, lecz raczej o
duzym zréznicowaniu miedzy placowkami, kierunkami ksztatcenia oraz obszarami
tematycznymi. W przypadku ksztatcenia zawodowego respondenci czesto
podkreslali, ze jego jakos¢ w ostatnich latach wyraznie sie poprawita, gtéwnie dzieki
doposazeniu szkét w nowoczesny sprzet, rozwojowi wspotpracy z pracodawcami
oraz wiekszemu naciskowi na ksztatcenie praktyczne. Wskazywano, ze w wielu
technikach i szkofach branzowych poziom ksztatcenia w wybranych zawodach jest
bardzo dobry, zwtaszcza w przypadku szkot wspodtpracujgcych z przedsiebiorstwami i
realizujgcych ksztatcenie praktyczne w rzeczywistych warunkach pracy.
Jednoczesnie podkreslano, ze jakos¢ ksztatcenia zawodowego jest jednak nieréwna
— sg szkoty bardzo dobrze wyposazone i wspotpracujgce z pracodawcami, ale sg tez
takie, w ktorych poziom wyposazenia i mozliwosci praktycznej nauki zawodu sg
ograniczone.

Jezeli chodzi o szkolnictwo wyzsze, uczestnicy wywiadow pogtebionych zazwyczaj
oceniali jego poziom jako dobry lub bardzo dobry, szczegdlnie w uczelniach
technicznych i kierunkach inzynieryjnych, informatycznych oraz medycznych.
Podkreslano znaczenie uczelni w regionie dla rozwoju kadr technicznych i
specjalistycznych oraz dla wspodtpracy z przemystem. Jednocze$nie w niektorych
wypowiedziach pojawiat sie watek niedopasowania czesci kierunkéw studiow do
potrzeb rynku pracy oraz zbyt teoretycznego charakteru czesci ksztatcenia.
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W odniesieniu do ksztatcenia ustawicznego respondenci wskazywali, ze jego rola
réwniez rosnie, ale poziom i jakosc oferty sg najsilniej zréznicowane. Zwracano
uwage, ze obok bardzo dobrych kurséw i szkoleh odpowiadajgcych potrzebom rynku
pracy funkcjonuje takze stosunkowo szeroka oferta o nizszej jakosci lub stabo
dopasowana do realnych potrzeb pracodawcéw. Zaznaczano przy tym réwniez, ze
system ksztatcenia ustawicznego w regionie jest rozproszony i mniej uporzgdkowany
niz system edukacji formalne;j.

Jezeli chodzi o obszary wyrdzniajgce sie pozytywnie, respondenci najczesciej
wskazywali kierunki techniczne, inzynieryjne, informatyczne, automatyczne,
mechatroniczne, energetyczne oraz wybrane zawody przemystowe i techniczne,
ktére sg silnie powigzane z gospodarkg regionu. Pozytywnie oceniano rowniez te
obszary ksztatcenia zawodowego, w ktérych funkcjonuje Scista wspotpraca szkot z
pracodawcami oraz gdzie uczniowie majg dostep do nowoczesnych pracowni i
praktyk zawodowych. Z kolei jako obszary wymagajgce poprawy wskazywano przede
wszystkim lepsze dopasowanie ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy, rozwoj kompetencji cyfrowych, kompetencji miekkich oraz kompetenciji
przysztosci, takich jak praca zespotowa, rozwigzywanie probleméw czy umiejetnoscé
uczenia sie przez cate zycie. W niektérych wypowiedziach pojawiat sie takze watek
koniecznos$ci wiekszego powigzania ksztatcenia zawodowego, wyzszego i
ustawicznego w jeden bardziej spojny system umozliwiajgcy ptynne przechodzenie
miedzy réznymi formami edukaciji.

Wracajgc do wynikéw badania ankietowego z przedstawicielami organow
prowadzgcych, wskazujg one, ze w wiekszosci prowadzonych szkét i placéwek nie
sg odczuwalne istotne braki wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej. £gcznie 76,6%
respondentéw wskazato odpowiedzi ,raczej nie” lub ,zdecydowanie nie”.
Jednoczesnie jednak 18,0% respondentéw potwierdzito, ze braki kadrowe sg
odczuwalne, co oznacza, ze problem niedoboru nauczycieli i specjalistow dotyczy
istotnej czesci placéwek. Warto zwroci¢ uwage réwniez na analize desk research —
zgodnie z Barometrem Zawodow 2026 zarowno w wojewoddztwie slgskim, jak i w
samych Katowicach odnotowano deficyt w obszarze nauczycieli praktycznej nauki
zawodu oraz nauczycieli przedmiotow zawodowych'4. Zestawienie tych wynikow
wskazuje na pozorng rozbieznosé — z jednej strony wiekszos¢ organow
prowadzgcych nie identyfikuje brakow kadrowych, z drugiej dane statystyczne
potwierdzajg wystepowanie deficytow. Pogtebiona analiza pozwala jednak lepiej
zrozumie¢ charakter tego zjawiska. Braki kadrowe nie majg charakteru
powszechnego, lecz sg skoncentrowane w wybranych obszarach i typach placowek.
W szczegodlnosci czesciej wskazywaty je podmioty zlokalizowane w osrodkach o
silnym profilu przemystowym, takich jak Bielsko-Biata, Czestochowa, Gliwice czy

4 Barometr zawodéw 2026 — wojewddztwo Slgskie oraz miasto Katowice.
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Jastrzebie-Zdroj. Moze to wskazywac, ze deficyty kadrowe dotyczg przede
wszystkim szkét technicznych i branzowych funkcjonujgcych zwtaszcza w
subregionie centralnym oraz czesci subregionu potudniowego i zachodniego, gdzie
silna obecnos¢ przemystu i przedsiebiorstw technicznych zwieksza konkurencje ze
strony rynku pracy i utrudnia pozyskiwanie nauczycieli posiadajgcych aktualne
doswiadczenie branzowe. W efekcie, mimo ze na poziomie ogdélnym problem nie jest
powszechnie odczuwany, w kluczowych dla gospodarki regionu obszarach moze
miec istotne znaczenie dla jakosci ksztatcenia zawodowego.

Uzasadnienia odpowiedzi wskazujgcych na wystepowanie brakéw kadrowych
pokazuja, ze problem ma ponadto charakter wielowymiarowy i wynika z kilku
naktadajgcych sie czynnikéw. Bardzo czesto wskazywano na luke pokoleniowg —
doswiadczeni specjalisci i nauczyciele odchodzg na emeryture, a brakuje mtodych
0s0b, ktore mogtyby ich zastgpi¢. Respondenci podkreslali rowniez trudnosci w
znalezieniu nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz trenerow prowadzgcych
szkolenia, a takze specjalistéw z branz technicznych, informatycznych czy
medycznych. W wielu przypadkach osoby posiadajgce wysokie kwalifikacje wolg
pracowac w sektorze prywatnym, gdzie wynagrodzenia sg znacznie wyzsze niz w
oswiacie.

Bardzo czesto jako gtéwng przyczyne brakdéw kadrowych wskazywano niskie
wynagrodzenia w o$wiacie oraz ogolne niedofinansowanie systemu edukacji.
Respondenci zwracali uwage, ze praca nauczyciela jest wymagajgca i
odpowiedzialna, a jednoczesnie nie jest wystarczajgco atrakcyjna finansowo, co
powoduje odptyw specjalistdw do innych branz lub za granice. Istotnym problemem
jest takze niedobdr specjalistdw wspierajgcych, w szczegdlinosci psychologow,
pedagogdw specjalnych, nauczycieli wspomagajgcych oraz specjalistéw pracujgcych
Z uczniami posiadajgcymi orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego.
Respondenci podkreslali, ze zapotrzebowanie na pomoc psychologiczng i wsparcie
specjalistyczne wsrod ucznidéw rosnie, natomiast liczba dostepnych specjalistéw jest
niewystarczajgca.

Wykres 38. Czy w prowadzonych szkotach/placéwkach odczuwalne sa braki
wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej?

80,0% 69,3%
60,0%
40,0%
20,0% 14,6%
’ 3.4% - 7,3% 5,4%
0.0% — [ ] |
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzacych (n=205)
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Wyniki badania wskazujg, ze dyrektorzy szkét i placowek ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego w zdecydowanej wiekszosci pozytywnie oceniajg przygotowanie
absolwentéw do podjecia pracy w wyuczonym zawodzie. t.gcznie 94,6%
respondentéw zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze absolwenci ich placéwek sg dobrze
przygotowani do wejscia na rynek pracy, w tym 28,2% zdecydowanie sie z nim
zgodzito, a 66,4% raczej sie zgodzito. Oznacza to, ze w opinii dyrektorow proces
ksztatcenia zawodowego w badanych placéwkach w duzym stopniu odpowiada
wymaganiom rynku pracy i pozwala uczniom na zdobycie kompetenciji niezbednych
do podjecia zatrudnienia. Pozostaty udziat wskazan przypadt gtdwnie na odpowiedz
»frudno powiedzie¢”, wobec czego odnotowano tylko jedng ocene negatywna.

Wykres 39. Na ile zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem: “Absolwenci mojej
placéwki sa dobrze przygotowani do podjecia pracy w wyuczonym zawodzie”?

80,0%

66,4%
60,0%
40,0% 28,2%
20,0%
. 0,4% 5’00/0
0’0% ]
Zdecydowanie tak Raczej tak Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkét i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Wyniki badania wskazujg, ze dyrektorzy szkét i placowek ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego bardzo wysoko oceniajg kompetencje oraz poziom wsparcia kadry
nauczycielskiej w swoich placoéwkach. tgcznie 98,9% respondentéw uznato, ze kadra
posiada wystarczajgce kompetencje i wsparcie do zapewnienia wysokiej jakosci
ksztatcenia, w tym 40,2% odpowiedziato ,zdecydowanie tak”, a 58,7% ,raczej tak”.
Negatywne odpowiedzi oraz brak jednoznacznej opinii pojawiaty sie sporadycznie, co
wskazuje, ze problemy w tym obszarze majg charakter incydentalny.

Wykres 40. Czy w Pana/Pani opinii kadra nauczycielska w Pana/Pani placéwce
ma wystarczajagce kompetencje i wsparcie do zapewnienia wysokiej jakosci
ksztatcenia?

80,0%
60,0% o1

,U%0

40,2%
40,0%
20,0%
0,4% 0,8%
0,0%
Zdecydowanie tak Raczej tak Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)
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Wyniki te warto zestawi¢ z opiniami samych nauczycieli, ktorzy rowniez zostali
poddani ankietyzacji. Nauczyciele generalnie pozytywnie ocenili mozliwosci rozwoju
wiasnych kompetencji dydaktycznych w ramach pracy. tacznie 84,4% respondentow
uznato je za dobre, w tym 32,8% ocenito je ,zdecydowanie dobrze”, a 51,6% ,raczej
dobrze”. Negatywne opinie pojawiaty sie stosunkowo rzadko — 4,2% badanych
ocenito te mozliwosci ,raczej zle”, a 1,3% ,zdecydowanie zle”. Jednoczesnie 10,2%
respondentéw miato trudnosc¢ z jednoznaczng oceng. Wsréd uzasadnien ocen
negatywnych najczesciej podnoszonym problemem byt brak srodkéw finansowych na
szkolenia oraz koniecznos¢ ponoszenia ich kosztéw przez samych nauczycieli.
Drugim istotnym problemem byto niedostosowanie oferty szkoleniowej do
rzeczywistych potrzeb nauczycieli, zwtaszcza w szkolnictwie zawodowym.
Respondenci podkreslali brak wysokiej jakosci szkolen branzowych, w tym
zwigzanych z nowoczesnymi technologiami (np. IT, druk 3D, sztuczna inteligencja
czy rozwigzania VR), a takze niewystarczajgca liczbe kurséw specjalistycznych
odpowiadajgcych konkretnym profilom ksztatcenia. Wskazywano rowniez, ze
dostepne szkolenia czesto majg charakter ogdlny lub ,miekki” i nie przektadajgc sie
bezposrednio na rozwéj kompetencji dydaktycznych w danej dziedzinie.

Kolejng wskazywang barierg byta ograniczona dostepnosc¢ czasowa — nauczyciele
zwracali uwage na trudnos$¢ w uczestnictwie w szkoleniach ze wzgledu na obcigzenie
obowigzkami dydaktycznymi oraz brak mozliwosci udziatu w kursach w ramach
czasu pracy. Dodatkowo pojawia sie problem organizacyjny zwigzany z niechecig
czesci dyrektorow do zwalniania nauczycieli na szkolenia, co wynika z koniecznosci
realizacji podstawy programowe;.

Wykres 41. Jak ocenia Pan/Pani mozliwosci rozwoju wtasnych kompetencji
dydaktycznych w ramach pracy (dostep do szkolen, kurséw, wsparcia
metodycznego)?

60,0%

51,6%

50,0%

40.,0% 32,8%

30,0%

20,0%

10,2%
10,09 9
0,0% |
Zdecydowanie Raczej dobrze Raczej zle Zdecydowanie zle Trudno powiedzie¢

dobrze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd nauczycieli
(n=1200)

Warto w tym miejscu odnies¢ sie rowniez do wynikow zogniskowanych wywiadow
grupowych, ktore to wskazuja, ze kluczowe kompetencje nauczycieli i wyktadowcow
w kontekscie nowoczesnego ksztatcenia wykraczajg poza tradycyjng role
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przekazywania wiedzy i obejmujg szerszy zestaw umiejetnosci zwigzanych z
funkcjonowaniem systemu edukacji w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym. Szczegdlne znaczenie przypisywano kompetencjom praktycznym i
branzowym, umozliwiajgcym przekazywanie aktualnej wiedzy odpowiadajgce;j
realnym warunkom pracy. Podkreslano potrzebe utrzymywania kontaktu z sektorem
gospodarczym oraz biezgcej aktualizacji wiedzy zawodowej, co jest kluczowe w
kontekscie transformacji rynku pracy i rozwoju nowych technologii. Istotng role
odgrywajg réwniez zdaniem uczestnikow wywiaddw grupowych kompetencje
zwigzane ze wspotpracg z pracodawcami, w tym budowaniem relacji, organizacjg
praktyk oraz angazowaniem przedstawicieli biznesu w proces ksztatcenia. W tym
ujeciu nauczyciel petni funkcje posrednika pomiedzy systemem edukac;ji a rynkiem
pracy. Respondenci wywiadow wskazywali takze na znaczenie kompetencji
adaptacyjnych, pozwalajgcych na dostosowywanie tresci i metod ksztatcenia do
zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki, a takze kompetenciji organizacyjnych
zwigzanych z koordynacjg procesu dydaktycznego i wspotpracg
miedzyinstytucjonalng. Uzupetniajgco podkreslano role kompetencji spotecznych, w
tym umiejetnosci pracy z uczniami i studentami, motywowania ich oraz
przygotowania do funkcjonowania w srodowisku pracy. W kontekscie rozwoju
technologii istotne sg rowniez kompetencje cyfrowe, rozumiane nie tylko jako
umiejetnos¢ obstugi narzedzi, ale takze ich efektywnego wykorzystania w procesie
ksztatcenia.

Wyniki badania ankietowego wskazujg ponadto na bardzo wysokg aktywnos¢
nauczycieli w zakresie uczestnictwa w szkoleniach i kursach doskonalgcych.
Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (65,6%) deklarowata udziat w tego typu
formach wsparcia kilka razy w roku, co swiadczy o duzym zaangazowaniu w rozwoj
zawodowy oraz potrzebie systematycznego podnoszenia kompetencji. Kolejna
istotna grupa badanych (23,6%) wskazata, ze uczestniczy w szkoleniach okoto raz w
roku, co réwniez potwierdza relatywnie wysoki poziom aktywnosci w tym obszarze.
Rzadziej wystepowaty odpowiedzi wskazujgce na sporadyczny udziat — 8,8%
nauczycieli brato udziat w szkoleniach raz na 2-3 lata, a 1,8% rzadziej nizraz na 3
lata. Jedynie marginalny odsetek respondentéw (0,3%) zadeklarowat brak
jakiegokolwiek uczestnictwa w szkoleniach.

Uzyskane wyniki pokazujg wiec, ze nauczyciele w zdecydowanej wiekszosci
regularnie korzystajg z dostepnych form doskonalenia zawodowego. W zestawieniu z
wczesniej identyfikowanymi barierami (m.in. finansowymi, organizacyjnymi czy
jakosciowymi) moze to wskazywac, ze pomimo ograniczeh nauczyciele podejmujg
aktywnos¢ szkoleniowg, cho¢ nie zawsze sg to formy w petni odpowiadajgce ich
potrzebom.

Strona 91 z 234



Wojewoddztwo
b A\ Slaskie

»{,&k

Wykres 42. Jak czesto uczestniczy Pan/Pani w szkoleniach lub kursach
doskonalacych dla nauczycieli?
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miatem/am jeszcze 3 lata
okazji

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

Interesujgca kwestig jest rowniez aspekt korzystania przez nauczycieli z oferty
szkolen branzowych prowadzonych przez branzowe centra umiejetnosci (BCU). Jak
wskazujg wyniki przeprowadzonego badania, mozna moéwic o niskim poziomie
wykorzystania tejze oferty przez nauczycieli, przy jednoczesnym umiarkowanym
poziomie swiadomos$ci ich istnienia. Zaledwie 11,3% respondentéw deklarowato
udziat w szkoleniach BCU w ostatnim roku, a kolejne 7,1% korzystato z tej oferty
wczesniej. Oznacza to, ze tgcznie mniej niz co pigty nauczyciel miat bezposredni
kontakt z tg formg wsparcia. Najliczniejszg grupe stanowili respondenci (50,2%),
ktérzy wprawdzie wiedzieli, czym sg Branzowe Centra Umiejetnosci, ale nie
korzystali z ich oferty. Jednoczesnie az 31,4% badanych zadeklarowato brak wiedzy
na temat BCU, co $wiadczy o istotnych lukach informacyjnych i niewystarczajgce;j
promociji tej inicjatywy w sSrodowisku nauczycielskim.

Wykres 43. Czy korzystat/a Pan/Pani z oferty szkolen branzowych dla
nauczycieli prowadzonych przez branzowe centra umiejetnosci (BCU)?

60,0%

50,2%
50,0%
40.0% 31,4%
30,0%
20,0% 11,3% .
0.0% .
Tak, w ostatnim roku Tak, lecz dawniej Wiem czym sg Nie wiem czym sg
Branzowe Centra Branzowe Centra
Umiejetnosci, ale nie Umiejetnosci
korzystatem/-am z ich
oferty

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)
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Wyniki badania wskazujg jednoczesnie na bardzo pozytywng ocene uzyskanego
wsparcia przez nauczycieli, ktérzy potwierdzili korzystanie z oferty BCU. Lgcznie az
94,6% respondentow ocenito je dobrze, w tym 29,9% ,zdecydowanie dobrze”, a
64,7% ,raczej dobrze”. Jednoczesnie nie odnotowano zadnej oceny negatywne;j.

Relatywnie niski poziom wykorzystania oferty BCU przez nauczycieli, pomimo
deklarowanej potrzeby udziatu w szkoleniach branzowych, wskazuje na
wystepowanie luki pomiedzy dostepnoscig oferty a jej faktycznym wykorzystaniem.
W przypadku BCU kluczowe znaczenie wydajg sie mie¢ czynniki informacyjne i
organizacyjne. Z jednej strony az 31,4% nauczycieli nie zna tych instytucji, a potowa
badanych — mimo swiadomosci ich istnienia — nie korzysta z ich oferty, co wskazuje
na ograniczong skutecznosc¢ dziatan informacyjno-promocyjnych. Z drugiej strony
podkresli¢ nalezy, ze istotng barierg sg rowniez uwarunkowania organizacyjne, takie
jak ograniczona dostepnos¢ czasowa nauczycieli, trudnosci w pogodzeniu udziatu w
szkoleniach z obowigzkami zawodowymi czy niedopasowanie terminow i lokalizacji
do ich potrzeb. Wyniki te nalezy takze interpretowac w kontekscie ogdlnie niskiego
poziomu wspotpracy BCU z otoczeniem gospodarczym (1,7% pracodawcow
deklarujgcych wspotprace), co sugeruje, ze instytucje te znajdujg sie wcigz na etapie
rozwoju i budowania swojej pozycji w systemie. Oznacza to, ze mimo wysokiego
potencjatu i bardzo pozytywnych ocen jakosci oferowanych szkolen przez ich
uczestnikéw, rola BCU jako kluczowego narzedzia wsparcia rozwoju kompetencji nie
jest jeszcze w petni ugruntowana.

W efekcie mozna wnioskowac, ze problem nie dotyczy jakosci oferty, lecz jej
upowszechnienia, rozpoznawalnos$ci oraz praktycznej dostepnosci. Wskazuje to na
potrzebe wzmocnienia dziatan informacyjnych, lepszego dopasowania oferty do
realibw pracy nauczycieli oraz dalszego rozwijania wspoétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Wykres 44. Jak Pan/Pani ocenia uzyskane wsparcie?
70,0% 64,7%
60,0%
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Zdecydowanie dobrze Raczej dobrze Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd nauczycieli
(n=221)

Powigzang kwestig podjeta w trakcie badania ankietowego z nauczycielami byto
korzystanie przez nich z oferty kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (KKZ) w celu
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uzyskania kwalifikacji do prowadzenia nowego/pokrewnego przedmiotu. Wyniki
badania wskazujg, ze wiekszos¢ nauczycieli nie korzystata z tego typu kursow -
odpowiedz takg zadeklarowato 66,0% respondentéw, co moze swiadczyé¢ o
ograniczonej skali przekwalifikowywania sie nauczycieli. Jednoczesnie okoto jedna
trzecia badanych (34,0%) miata doswiadczenie w tym zakresie. W ostatnich trzech
latach z kursow skorzystato 16,1% nauczycieli, natomiast 17,9% deklarowato udziat
W nich w wczesniejszym okresie.

Wykres 45. Czy korzystat/a Pan/Pani z oferty kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych w celu uzyskania kwalifikacji do prowadzenia nowego
Ipokrewnego przedmiotu?

N

17,9%

66,0%

= Tak, w ostatnich 3 latach Tak, lecz dawniej Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

Nauczyciele, ktérzy potwierdzili korzystanie z KKZ, pozytywnie ocenili jakos¢
wsparcia. Lacznie 90,2% respondentdéw ocenito je dobrze, w tym 23,0%
,zdecydowanie dobrze”, a 67,2% ,raczej dobrze”. Oceny negatywne przypadty
zaledwie na 3,2% wskazan, ktore to argumentowane byty przede wszystkim na
barierami finansowymi oraz niedostosowaniem oferty wsparcia do potrzeb
nauczycieli. Respondenci podkreslali niski poziom dofinansowania lub jego brak, co
w praktyce oznacza koniecznos¢ samodzielnego pokrywania kosztow doksztatcania.
W niektérych przypadkach wskazywano tez, ze kursy — zamiast koncentrowac sie na
praktycznych aspektach przygotowania do nauczania przedmiotow zawodowych —
skupiaty sie gtéwnie na tresciach pedagogicznych, co byto postrzegane jako mato
uzyteczne z perspektywy realnych potrzeb dydaktycznych. Niemniej byty to opinie
jednostkowe, zas ogolna ocena KKZ byta bardzo pozytywna.
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Wykres 46. Jak Pan/Pani ocenia uzyskane wsparcie?
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=408)

Badanie ankietowe wsrod nauczycieli dostarczyto rowniez interesujgcych wnioskéw
w zakresie sposobow, ktdre w ich opinii mogtyby poprawi¢ system doskonalenia
zawodowego nauczycieli. ldentyfikowanie takich rozwigzan potwierdzito 7,5%
badanych - najsilniej wybrzmiewajgcym watkiem byta potrzeba zwiekszenia
naktadow finansowych na rozwoéj zawodowy nauczycieli. Respondenci wielokrotnie
wskazywali na konieczno$c¢ petnego lub znacznie wigkszego dofinansowania kurséw,
szkolen i studiéw podyplomowych, refundacji kosztéw uczestnictwa, a takze
wprowadzenia finansowych zachet za podnoszenie kwalifikacji. W wypowiedziach
podkreslano rowniez, ze poprawa systemu doskonalenia zawodowego jest
nierozerwalnie zwigzana z poprawg sytuacji ekonomicznej nauczycieli oraz wzrostem
prestizu zawodu. Zwracano uwage, ze niskie wynagrodzenia ostabiajg motywacje do
rozwoju, utrudniajg pozyskiwanie nowych kadr i sprawiajg, ze specjalisci wybierajg
zatrudnienie poza szkofg.

Drugim wyraznym obszarem rekomendacji byto lepsze dopasowanie oferty
szkoleniowej do realnych potrzeb nauczycieli, zwlaszcza nauczycieli ksztatcenia
zawodowego. Respondenci oczekiwali szkolen bardziej specjalistycznych,
aktualnych i praktycznych, prowadzonych przez ekspertéw branzowych oraz osoby
aktywnie pracujgce w danym sektorze. W wielu wypowiedziach podkreslano, ze
dostepne szkolenia bywaty zbyt ogdlne, mato uzyteczne i nastawione na formalne
uczestnictwo, a nie na realny rozwoj kompetencji. Pojawiat sie postulat odejscia od
krotkich, powierzchownych form doskonalenia na rzecz bardziej pogtebionych
warsztatow, kurséw cyklicznych oraz stazy branzowych.

Istotnym kierunkiem zmian byto rowniez silniejsze powigzanie doskonalenia
nauczycieli z rynkiem pracy. W odpowiedziach czesto pojawiat sie postulat
organizowania praktyk i stazy u pracodawcéw, rozwijania wspotpracy szkét z
przedsiebiorcami oraz instytucjami branzowymi, a takze zwiekszenia roli Branzowych
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Centréw Umiejetnosci. Nauczyciele wskazywali, ze aktualizacja wiedzy w realnych
warunkach pracy jest kluczowa dla jakosci ksztatcenia zawodowego.

Respondenci zwracali takze uwage na potrzebe zmiany organizacji procesu
doskonalenia zawodowego. Podkreslano, ze szkolenia powinny odbywac sie w
czasie pracy, a nie po godzinach dydaktycznych, oraz ze konieczne jest ograniczenie
obcigzen biurokratycznych. Wskazywano réwniez na potrzebe wiekszej
personalizacji wsparcia, oparcia go na diagnozie potrzeb oraz rozwijania form
wspotpracy miedzy nauczycielami, takich jak mentoring czy wymiana doswiadczen.

Wykres 47. Czy w Pana/Pani opinii istnieje sposéb, w ktéry mozna poprawié
system doskonalenia zawodowego nauczycieli?

L/

23,4%

69,1%

= Tak =Nie = Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

Wyniki badania ankietowego z nauczycielami jednoznacznie wskazujg ponadto, ze
kluczowym czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela —
szczegolnie w kontekscie ksztatcenia zawodowego — jest poprawa sytuaciji
finansowej. Zdecydowana wigkszosc¢ respondentow (88,5%) wskazata na potrzebe
podniesienia wynagrodzen i dodatkow finansowych, co potwierdza, ze kwestie
ekonomiczne stanowig najwazniejszg bariere w przycigganiu i utrzymaniu kadry w
systemie edukacji. Na drugim miejscu znalazta sie potrzeba zwiekszenia prestizu i
spotecznego uznania zawodu nauczyciela (67,6%), co pokazuje, ze oprécz aspektow
finansowych istotne sg réwniez czynniki wizerunkowe i spoteczne. Nauczyciele
oczekujg wiekszego docenienia swojej roli oraz poprawy postrzegania zawodu w
opinii publicznej. Kolejna grupa wskazan dotyczy warunkow pracy i zaplecza
dydaktycznego. Ponad potowa respondentdéw zwrécita uwage na koniecznosc
wyposazenia szkdt w nowoczesne narzedzia edukacyjne (54,8%) oraz poprawy
ogolnych warunkow pracy (50,2%). Istotne znaczenie majg rowniez mozliwosci
rozwoju zawodowego — 36,5% badanych wskazato na potrzebe zwiekszenia dostepu
do szkolen i form doskonalenia, a 36,2% podkreslito role przyjaznej atmosfery w
miejscu pracy. Niewiele nizsze odsetki dotyczyty zwiekszenia autonomii nauczycieli w
doborze metod nauczania (35,8%) oraz mozliwosci tgczenia pracy w edukacji z
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aktywnoscig zawodowg w branzy (33,5%), co jest szczegdlnie istotne w kontekscie
ksztatcenia zawodowego. Rzadziej wskazywano na potrzebe uporzgdkowania i
uatrakcyjnienia sciezek awansu zawodowego (27,8%) oraz rozwijania systemu
wsparcia mentorskiego dla nowych nauczycieli (15,5%), cho¢ réwniez te elementy
moga wptywac na diugofalowg atrakcyjnos$¢ zawodu.

Wykres 48. Jak mozna zwiekszy¢ atrakcyjnosé¢ zawodu nauczyciela (w
kontekscie ksztatlcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego) w

wojewodztwie slagskim?

podniesienie wynagrodzen i dodatkéw finansowych

zwiekszenie prestizu i spotecznego uznania zawodu
wyposazenie w nowoczesne narzedzia edukacyjne

poprawa warunkow pracy

wieksze mozliwosci rozwoju zawodowego i szkolen

tworzenie przyjaznej atmosfery w pracy

przyznanie wiekszej swobody w doborze metod
nauczania i materiatow edukacyjnych

mozliwos$c¢ tgczenia pracy w edukacji z pracg w
branzy

jasne i atrakcyjne $ciezki awansu zawodowego
wsparcie mentorskie dla nowych nauczycieli
inne

trudno powiedzie¢/nie sg potrzebne tego typu zmiany

. 38,5%
. 67,6%
I 54,8%
. 50,2%
I 36,5%
I 36,2%
I 35,8%
I 33,5%

. 27,8%

I 15,5%

| 0,6%

| 1,0%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd nauczycieli

(n=1200)

Nieco szerzej odniesiono sie do analizowanych kwestii w ramach prowadzonych
wywiadow pogtebionych. Na podstawie wypowiedzi rektoréw i przedstawicieli uczelni
wyzszych, dyrektoréw szkot, przedstawicieli placowek doskonalenia nauczycieli,
instytucji ksztatcenia ustawicznego oraz Branzowych Centrow Umiejetno$ci mozna
stwierdzi¢, ze kompetencje kadry dydaktycznej w wojewddztwie Slgskim sg
generalnie oceniane jako dobre, jednak wymagajg dalszego rozwoju, szczegdlnie w
kontekscie dynamicznych zmian technologicznych oraz nowych metod ksztatcenia.
Respondenci podkreslali, ze nauczyciele i wyktadowcy posiadajg solidne
przygotowanie merytoryczne i doswiadczenie zawodowe, ktdre stanowig wazny
fundament procesu ksztatcenia. W wielu wypowiedziach zaznaczano, ze kadra jest
zaangazowana i otwarta na rozwoj, a w ostatnich latach — m.in. w zwigzku z
doswiadczeniami pandemii — znaczgco wzrosty jej kompetencje w zakresie
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wykorzystania narzedzi cyfrowych i prowadzenia zaje¢ zdalnych. Jednoczesnie
respondenci wskazywali jednak, ze poziom przygotowania kadry do stosowania
nowoczesnych metod dydaktycznych i technologii cyfrowych wcigz jest
zréznicowany. W niektorych placéwkach i wsrdd czesci nauczycieli kompetencie te
sg wysokie i systematycznie rozwijane, natomiast w innych przypadkach widoczne sg
braki, szczegodlnie w zakresie wykorzystania bardziej zaawansowanych narzedzi,
metod aktywizujgcych czy nowoczesnych technologii edukacyjnych. Podkreslano, ze
nie wszyscy nauczyciele czujg sie pewnie w pracy z nowymi technologiami, a ich
stosowanie bywa ograniczone do podstawowych rozwigzan.

W wypowiedziach badanych tejze grupy pojawiat sie takze watek trudnosci w
nadazaniu kadry za szybkim rozwojem technologii i zmianami w gospodarce,
szczegolnie w obszarach technicznych i zawodowych - wskazywano, ze nauczyciele
zawodu nie zawsze majg mozliwos¢ regularnego kontaktu z nowoczesnymi
technologiami stosowanymi w przedsiebiorstwach, co moze wptywac na aktualnosc¢
przekazywanej wiedzy. Jako kluczowe dziatania wspierajgce rozwoj kompetencii
kadry respondenci wskazywali przede wszystkim potrzebe systematycznego
doskonalenia zawodowego nauczycieli i wyktadowcow. Podkreslano znaczenie
szkolen, kursow, studiow podyplomowych oraz programow umozliwiajgcych rozwoj
kompetenciji cyfrowych i dydaktycznych. Szczegdlnie istotne uznawano szkolenia
praktyczne, pozwalajgce nauczycielom poznawaé nowe technologie i rozwigzania
stosowane w danej branzy. Badani zwracali rowniez uwage na potrzebe zaciesnienia
wspotpracy kadry dydaktycznej z przedsiebiorstwami, m.in. poprzez organizacje
stazy i wizyt studyjnych dla nauczycieli w firmach. Wskazywano, ze takie
doswiadczenia pozwalajg lepiej zrozumie¢ aktualne potrzeby rynku pracy i przenosic
je do procesu ksztatcenia. Istotnym elementem byta takze potrzeba wsparcia
systemowego — zaréwno organizacyjnego, jak i finansowego — dla rozwoju kadry.
Respondenci podkreslali znaczenie dostepu do szkolen, czasu na doskonalenie
zawodowe, a takze odpowiedniego wyposazenia szkét i placowek, ktore umozliwia
wykorzystanie nowoczesnych metod nauczania w praktyce.

Na podstawie przeprowadzonych wywiadow pogtebionych mozna rowniez stwierdzic,
ze wsparcie w rozwoju zawodowym kadry dydaktycznej jest dostepne w
analizowanym regionie, jednak jego zakres i efektywno$¢ sg oceniane jako
niewystarczajgce w stosunku do rosngcych wymagan wobec nauczycieli i
wyktadowcow. Respondenci czesto zaznaczali, ze dostepnosc formalna nie zawsze
przektada sie na efektywne wykorzystanie tych mozliwosci. Wskazywano na bariery
takie jak brak czasu wynikajgcy z duzego obcigzenia obowigzkami dydaktycznymi i
administracyjnymi, ograniczone srodki finansowe, a takze niedopasowanie czesci
szkolen do rzeczywistych potrzeb nauczycieli. Podkreslano, ze nie wszystkie formy
doskonalenia majg charakter praktyczny i uzyteczny w codziennej pracy
dydaktycznej. Pojawiat sie takze watek potrzeby wiekszego nacisku na rozwdj
kompetenciji praktycznych i branzowych, zwtaszcza poprzez wspétprace z
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przedsiebiorstwami. Respondenci wskazywali, ze szczegdlnie wartosciowe sg formy
doskonalenia umozliwiajgce nauczycielom bezposredni kontakt z nowoczesnymi
technologiami i realnym $rodowiskiem pracy, takie jak staze w firmach, wizyty
studyjne czy szkolenia prowadzone przez praktykow.

W tym miejscu warto réwniez odniesc sie do wynikow panelu ekspertow, ktore w
istotnej mierze potwierdzajg dotychczasowe ustalenia. Z perspektywy badanych
ekspertow kompetencije kadry dydaktycznej sg oceniane nie tylko przez pryzmat
wiedzy merytorycznej, lecz przede wszystkim przez zdolnos¢ do przektadania zmian
technologicznych na praktyke dydaktyczng. Eksperci wskazywali, ze po okresie
wymuszonej adaptacji narzedzi cyfrowych ujawnita sie luka metodyczna: problemem
staje sie bowiem nie obstuga technologii, ale projektowanie procesu uczenia w
warunkach jej powszechnej dostepnosci. W szczegolnosci podnoszono, ze sztuczna
inteligencja zwieksza tempo zmian i podnosi wymagania wobec prowadzgcych,
zwilaszcza na wczesniejszych etapach ksztatcenia, gdzie niezbedne jest
przewodnictwo w madrym uzyciu narzedzi.

Jednoczes$nie w trakcie panelu podkreslano, ze rozwoj kompetencji kadry powinien
mie¢ wymiar praktyczny i osadzony w realiach rynku pracy. Wskazywano na
znaczenie form doskonalenia umozliwiajgcych bezposredni kontakt z nowoczesnymi
rozwigzaniami w srodowisku zawodowym (np. szkolenia/staze u pracodawcow),
poniewaz to one pozwalajg ogranicza¢ rozbieznos¢ miedzy tym, czego oczekujg
uczagcy sie oraz pracodawcy, a tym, co realnie jest dostepne w praktyce dydaktycznej

Wyniki badania ankietowego wskazujg ponadto, ze w czesci szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego odczuwalne sg braki nauczycieli o
odpowiednich kwalifikacjach. Takg sytuacje wskazato 40,2% dyrektoréw tychze
placowek. Z uzasadnien wynika, ze najwieksze braki dotyczg przede wszystkim
nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz nauczycieli przedmiotow Scistych. Bardzo
czesto wskazywano niedobdr nauczycieli w branzach technicznych, takich jak
mechanika, mechatronika, elektryka, budownictwo, informatyka, motoryzacja czy
energetyka, w tym odnawialne Zrodfa energii. Sygnalizowano rowniez braki
nauczycieli w branzach specjalistycznych, takich jak gastronomia, turystyka,
kosmetyka czy kierunki medyczne.

Oprécz przedmiotéw zawodowych wskazywano takze na niedobory nauczycieli
przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych, przede wszystkim matematyki, fizyki, chemii,
jezyka polskiego i jezyka angielskiego, a takze psychologow i specjalistow wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego. Wyniki badania pokazujg wiec, ze najwieksze
trudnosci kadrowe dotyczg specjalistow posiadajgcych kwalifikacje techniczne i
branzowe oraz nauczycieli przedmiotdéw Scistych, co jest zbiezne z ogdlng sytuacjg
na rynku pracy, gdzie osoby o takich kompetencjach czesto znajdujg lepiej ptatne
zatrudnienie poza systemem oswiaty.
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Wykres 49. Czy odczuwa Pan/Pani braki nauczycieli o odpowiednich
kwalifikacjach w niektérych przedmiotach lub branzach?

56,0%

= Tak =Nie = Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektorow
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Do analizowanych kwestii odniesiono sie réwniez w trakcie wywiadow FGI. Z
wypowiedzi uczestnikow wywiaddéw wynika, ze kadra dydaktyczna jest postrzegana
jednoczesnie jako jeden z najwazniejszych zasobdw systemu edukacji w regionie,
ale takze jako obszar, w ktérym pojawiajg sie istotne wyzwania, szczegdlnie w
kontekscie starzenia sie kadry, trudnosci w pozyskiwaniu nowych nauczycieli oraz
rosngcych wymagan wobec nauczycieli zwigzanych z rozwojem technologii i
zmianami na rynku pracy.

Respondenci podkreslali, ze duzym atutem nauczycieli i wyktadowcow jest
doswiadczenie zawodowe, zaangazowanie oraz znajomosc¢ specyfiki branz,
szczegolnie w szkolnictwie zawodowym. W wielu wypowiedziach potwierdzano, ze
nauczyciele przedmiotéw zawodowych czesto stale sie doksztatcajg, uczestniczg w
szkoleniach, sledzg zmiany w branzach i starajg sie aktualizowac swojg wiedze, aby
dostosowac ksztatcenie do zmieniajgcych sie technologii i wymagan rynku pracy.
Podkreslano, ze w nowoczesnym ksztatceniu bardzo wazne sg nie tylko kompetencje
merytoryczne, ale réwniez umiejetnos¢ pracy z uczniami i studentami,
wykorzystywanie nowych technologii oraz elastycznosé¢ i gotowosc¢ do ciggtego
uczenia sie. Jednoczesnie respondenci zwracali uwage na problemy zwigzane z
dostepnoscig kadry dydaktycznej, szczegdlnie nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i technicznych. Wskazywano, ze osoby posiadajgce kwalifikacje techniczne czesto
mogg zarabiac¢ wiecej w sektorze prywatnym niz w szkole, co powoduje trudnosci w
pozyskiwaniu nowych nauczycieli do szkolnictwa zawodowego. W zwigzku z tym w
niektérych obszarach moze wystepowac niedobor nauczycieli o odpowiednich
kwalifikacjach (co potwierdza wnioski z badania ankietowego).

W wypowiedziach uczestnikéw wywiadéw FGI pojawiat sie réwniez watek
atrakcyjnosci zawodu nauczyciela. Respondenci wskazywali, ze zawdd ten nie
zawsze jest postrzegany jako atrakcyjny przez mtode osoby, a jednym z gtéwnych
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czynnikow wptywajgcych na to sg wynagrodzenia oraz warunki pracy. Podkreslano,
ze poziom wynagrodzen w oswiacie jest czesto niewystarczajgcy w porownaniu z
innymi sektorami gospodarki, co wptywa na niskie zainteresowanie mtodych os6b
podejmowaniem pracy w zawodzie nauczyciela. Wskazywano rowniez, ze system
finansowania oswiaty i podziat subwencji oswiatowej majg duzy wptyw na mozliwosci
zatrudniania i wynagradzania nauczycieli oraz na funkcjonowanie catego systemu
edukaciji. Jesli zas chodzi o rozw6j zawodowy nauczycieli, respondenci byli zdania,
ze nauczyciele czesto korzystajg z roznych form doskonalenia zawodowego, szkolen
i kurséw, szczegolnie w obszarach zwigzanych z nowymi technologiami, zmianami w
branzach zawodowych oraz nowymi metodami nauczania. Podkreslano znaczenie
ciggtego doskonalenia zawodowego, zwlaszcza w szkolnictwie zawodowym, gdzie
technologie i wymagania rynku pracy zmieniajg sie bardzo szybko. Wskazywano, ze
potrzebne sg przede wszystkim szkolenia praktyczne, branzowe, zwigzane z nowymi
technologiami, a takze szkolenia z zakresu metod dydaktycznych i pracy z uczniem o
zroznicowanych potrzebach edukacyjnych.

Wielokrotnie sygnalizowano w trakcie badan FGI problem niedoboru nauczycieli
przedmiotéw zawodowych, ktéry to w wielu przypadkach stanowi istotne wyzwanie
dla szkot zawodowych i technikow. Respondenci wskazywali, ze szczegolnie trudno
jest pozyskac nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz specjalistow z branz
technicznych i przemystowych, ktorzy posiadajg aktualne doswiadczenie zawodowe i
jednoczesnie chcieliby pracowa¢ w szkole. W wypowiedziach podkreslano, ze jedng
z gtdbwnych przyczyn tego problemu sg wspomniane juz réznice w wynagrodzeniach
pomiedzy sektorem edukacji a sektorem prywatnym. Specjalisci z branz
technicznych, takich jak mechanika, elektryka, informatyka czy mechatronika, mogg
uzyskac¢ znacznie wyzsze wynagrodzenie w przedsiebiorstwach niz w szkole, co
powoduje, ze niewiele osob decyduje sie na prace w charakterze nauczyciela. W
efekcie szkoty czesto majg trudnosci ze znalezieniem nauczycieli z odpowiednimi
kwalifikacjami lub muszg zatrudniac¢ osoby, ktére dopiero zdobywajg uprawnienia
pedagogiczne.

Respondenci zwracali rowniez uwage, ze nauczyciele przedmiotow zawodowych
powinni nie tylko posiadac przygotowanie pedagogiczne, ale rowniez aktualne
doswiadczenie zawodowe i znajomos¢ nowoczesnych technologii stosowanych w
danej branzy. To powoduje, ze grupa potencjalnych kandydatéw jest stosunkowo
niewielka, a konkurencja ze strony rynku pracy pozostaje wysoka.

W wypowiedziach pojawiat sie takze watek starzenia sie kadry nauczycieli
przedmiotéw zawodowych i braku wystarczajgcej liczby mtodych oséb
zainteresowanych pracg w zawodzie nauczyciela. Wskazywano, ze w przysztosci
problem niedoboru nauczycieli branzowych moze sie wiec pogtebiac, jesli nie
zostang wprowadzone rozwigzania zwiekszajgce atrakcyjnosc pracy w edukaciji.
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Uczestnicy wywiadow grupowych zwrdcili rGwniez uwage na fakt istnienia kilku
czynnikow, ktére mogtyby znaczgco poprawi¢ warunki pracy kadry dydaktycznej i
utatwi¢ nauczycielom oraz wyktadowcom wykonywanie obowigzkéw. Respondenci
wskazywali przede wszystkim na kwestie systemowe i organizacyjne, a nie tylko na
wyposazenie szkot czy dostep do materiatow dydaktycznych. Jednym z najczesciej
pojawiajgcych sie kwestii byt sposéb finansowania oswiaty oraz warunki pracy
nauczycieli. Badani zwracali uwage, ze poziom wynagrodzen oraz ogolne warunki
zatrudnienia majg duzy wptyw na motywacje nauczycieli, zainteresowanie zawodem
oraz stabilno$¢ kadry. Wskazywano, ze system finansowania o$wiaty i podziat
subwenciji wptywajg na funkcjonowanie szkot, mozliwosci zatrudniania nauczycieli
oraz rozwdj infrastruktury i oferty edukacyjnej, zas problemy finansowe systemu
edukaciji przektadajg sie posrednio réwniez na warunki pracy nauczycieli.
Respondenci podkreslali takze znaczenie mozliwosci rozwoju zawodowego
nauczycieli, w tym dostepu do szkolen, kurséw branzowych oraz doskonalenia
zawodowego, szczegolnie w obszarach zwigzanych z nowymi technologiami i
zmianami w gospodarce. Zaznaczano, ze w szkolnictwie zawodowym bardzo wazne
jest, aby nauczyciele mieli mozliwos¢ regularnego kontaktu z branzg, poznawania
nowych technologii oraz aktualizowania wiedzy praktycznej. W wypowiedziach
pojawiat sie rowniez watek infrastruktury i wyposazenia, jednak czesciej podkreslano,
ze w wielu placéwkach sprzet i pracownie sg juz na stosunkowo dobrym poziomie,
natomiast wiekszym problemem sg kwestie organizacyjne, finansowe oraz kadrowe.
Wazne jest takze wsparcie metodyczne i organizacyjne dla nauczycieli, szczegdlnie
w kontekscie wprowadzania nowych metod nauczania, pracy z uczniami o
zroznicowanych potrzebach oraz wykorzystywania nowych technologii w edukaciji.
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5.4. Kapital ludzki i potencjal mieszkancow

Struktura wyksztatcenia mieszkancow wojewddztwa Slagskiego jest zblizona do
Sredniej krajowej, jednak aktualne dane statystyczne potwierdzajg utrzymywanie sie
kilku istotnych réznic o charakterze strukturalnym. Przede wszystkim udziat osob z
wyksztatceniem wyzszym w wojewddztwie slgskim pozostaje nieco nizszy niz
przecietnie w Polsce. Zestawienia pordwnawcze publikowane przez statystyke
publiczng wskazuja, ze w skali kraju osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowig
okoto 24-25% populacji, natomiast w wojewodztwie Slgskim udziat ten jest nizszy o
kilka punktéw procentowych. Wyrdzniajgcg cechg wojewddztwa Slgskiego jest
natomiast relatywnie wysoki udziat osob z wyksztatceniem zawodowym — zarowno
zasadniczym branzowym, jak i Srednim technicznym. Struktura systemu edukacji w
regionie pokazuje duzg skale ksztatcenia w technikach i szkotach branzowych
(ponad 80 tys. uczniéw technikow i ok. 24 tys. ucznidw szkot branzowych | stopnia w
ostatnich latach), co przektada sie na utrwalony w populacji wyzszy niz przecietnie
udziat osob o profilu technicznym i zawodowym. Jest to efekt historycznego rozwoju
przemystu w regionie i zapotrzebowania na kadry techniczne. Udziat osob z
wyksztatceniem Srednim ogolnoksztatcgcym pozostaje zblizony do Sredniej krajowej,
jednak — podobnie jak w poprzednich latach — w strukturze wyksztatcenia Sredniego
w wojewddztwie Slgskim wieksze znaczenie ma komponent zawodowy niz ogolny.
Potwierdzajg to takze dane o liczbie uczniéw, gdzie wyraznie silna jest sciezka
techniczna i branzowa w stosunku do licedw ogdlnoksztatcgcych™. Jednoczesnie,
jak juz wczesniej zauwazono, w roku szkolnym 2024/2025 funkcjonowato w regionie
75 szkot prowadzgceych edukacje osob dorostych, w ktérych nauke podejmowato
ponad 10 tys. uczestnikéw. Jednoczesnie w ww. okresie funkcjonowato 31 uczelni, w
ktérych ksztafcito sie tgcznie 111,4 tys. studentow. W poréwnaniu z poprzednim
rokiem akademickim liczba studentéw wzrosta o 4,5%, co wskazuje na rosngce
znaczenie regionu jako o$rodka akademickiego.

Na tle danych ogdlnopolskich struktura systemu edukacji w wojewodztwie slgskim
wyroznia sie relatywnie silng pozycjg ksztatcenia zawodowego i technicznego. W
skali kraju obserwuje sie bardziej zrbwnowazony udziat sciezki ogolnoksztatcacej i
zawodowej, podczas gdy w regionie Slgskim wyraznie wigksze znaczenie ma
komponent techniczny i branzowy. Wynika to z uwarunkowan historycznych oraz
struktury gospodarki regionu, w ktorej istotng role odgrywajg sektory przemystowe i
techniczne. Jednoczesnie udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym oraz liczba
studentéw w wojewddztwie pozostajg na poziomie poréwnywalnym do $redniej
krajowej, przy czym obserwowany w ostatnich latach wzrost liczby studentow
wskazuje na wzmacnianie funkcji akademickiej regionu. W skali kraju widoczny jest
réwniez trend rosngcego znaczenia ksztatcenia ustawicznego, jednak — podobnie jak

15 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Slaskiego 2025, GUS, Katowice 2025.
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w wojewodztwie slgskim — udziat oséb dorostych uczestniczgcych w edukacji
formalnej pozostaje relatywnie ograniczony w stosunku do catej populaciji.

Analiza desk research odnoszgca sie do kompetenciji przysztosci wskazuje, ze na
rynku pracy systematycznie rosnie znaczenie kompetencji przekrojowych,
obejmujgcych zaréwno umiejetnosci cyfrowe, jak i spoteczne. W szczegolnosci
podkresla sie rosngca role zdolnosci adaptacyjnych, umiejetnosci uczenia sie przez
cate zycie, pracy zespotowej oraz rozwigzywania problemdéw. Jednoczesnie maleje
znaczenie kompetencji rutynowych, ktére w coraz wiekszym stopniu podlegajg
automatyzacji'®. W kontekscie transformacji technologicznej gospodarki
szczegolnego znaczenia nabierajg kompetencje cyfrowe oraz umiejetno$¢ pracy z
nowymi technologiami, w tym rozwigzaniami z zakresu automatyzacji, analizy danych
czy sztucznej inteligencji. Wskazuje sie, ze niedobory w tym zakresie stanowig jedng
z gtdbwnych barier rozwojowych przedsiebiorstw, co wymaga dostosowania systemu
edukacji — w tym ksztatcenia zawodowego i ustawicznego — do nowych realiow
technologicznych’.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 wskazuje, ze rozwoj kompetenc;ji
spoteczenstwa stanowi jeden z kluczowych czynnikéw determinujgcych
konkurencyjnos¢ gospodarki oraz zdolno$¢ do adaptacji do zmian technologicznych i
spotecznych. Podkresla sie, ze system edukacji — w tym ksztatcenie zawodowe i
ustawiczne — powinien wspiera¢ rozwéj umiejetnosci odpowiadajgcych wyzwaniom
gospodarki opartej na wiedzy oraz transformaciji cyfrowej i ekologicznej'8.

Dotychczasowe badania wskazujg jednoczesnie na utrzymujgce sie niedopasowanie
pomiedzy kompetencjami absolwentow a potrzebami rynku pracy. Problem ten
dotyczy zarowno kwalifikacji technicznych, jak i kompetencji miekkich. Pracodawcy
zwracajg uwage na niedostateczne przygotowanie kandydatow w zakresie
praktycznych umiejetnosci zawodowych oraz doswiadczenia w pracy w
rzeczywistych warunkach pracy®.

Kwestia ta podjeta zostata m.in. w Regionalnej Polityce Rozwoju Edukaciji
Wojewddztwa Slgskiego, ktéra to wskazuje na konieczno$¢ wzmacniania
kompetencji mieszkancéw w perspektywie uczenia sie przez cate zycie. Szczegdlny
nacisk ktadziony jest na rozwéj kompetenciji cyfrowych, zawodowych oraz
spotecznych, a takze na zwiekszenie udziatu osdb dorostych w ksztatceniu
ustawicznym. Dokument podkresla, ze system edukacji powinien by¢ bardziej
elastyczny i otwarty na potrzeby réznych grup odbiorcéw, w tym oséb dorostych,

6 Raport z badarn empirycznych w zakresie kompetencji i zawodow przysztosci, Platforma Przemystu Przysziosci,
2022.

7 Prognoza zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w wybranych branzach w zwigzku ze zmianami w
gospodarce, dr Olena Shelest-Szumilas, dr hab. Piotr Trgpczynski, Spotka Celowa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu Sp. z 0.0., Konfederacja Lewiatan, 2023 r.;

18 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030.

9 Kompetencje pracownikow dzi$ i jutro, Polski Instytut Ekonomiczny, 2022.
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0s6b zmieniajgcych kwalifikacje oraz oséb zagrozonych wykluczeniem z rynku
pracy?0.

Zauwazyc¢ rowniez nalezy, ze jednym z istotnych czynnikdéw ograniczajgcych
mozliwosci zatrudnienia jest brak doswiadczenia zawodowego wsrod osob
poszukujgcych pracy. Problem ten dotyczy szczegdlnie osob mtodych oraz
absolwentow, co wskazuje na potrzebe wzmacniania elementow praktycznych w
systemie ksztatcenia zawodowego, takich jak staze, praktyki czy wspotpraca z
pracodawcami?’.

Przeprowadzone obecnie badania umozliwity zweryfikowanie tego aspektu i opisanie
problematyki z punktu widzenia zréznicowanych podmiotow, obejmujgcych zaréwno
sfere edukaciji, jak i biznesu. Odnoszac sie do kapitatu ludzkiego i potencjatu
mieszkancow warto zwroci¢ uwage na opinie badanych nauczycieli w zakresie ich
oceny poziomu aspiracji edukacyjnych uczniow/stuchaczy w placéwkach w ktorych
prowadzg zajecia. Lgcznie ponad potowa respondentdw (55,9%) uznata, ze aspiracje
ucznidw sg niskie, w tym 43,3% wskazato odpowiedz ,raczej nisko”, a 12,6%
,zdecydowanie nisko”. Oznacza to, ze w opinii badanych dominowato przekonanie o
ograniczonej motywacji uczniéw do dalszego ksztatcenia, zdobywania nowych
kwalifikacji czy rozwoju edukacyjnego. Zdecydowanie mniejsza grupa nauczycieli
(35,6%) ocenita poziom aspiracji jako wysoki — 31,7% ,raczej wysoko”, a jedynie
3,9% ,zdecydowanie wysoko”. Odpowiedz ,trudno powiedzie¢” wskazato 8,5%
respondentéw.

W podziale na typy placéwek, najnizszy odsetek wskazan odnoszgcych sie do
niskiego poziomu aspiracji odnotowano wsrdd nauczycieli pracujgcych w szkotach
policealnych, najwyzszy zas$ w placéwkach ksztatcenia ustawicznego.

Wykres 50. Jak ocenia Pan/Pani poziom aspiracji edukacyjnych
uczniéw/stuchaczy w Pana/Pani placéwce (np. che¢ dalszej nauki, zdobywania
nowych kwalifikacji)?

50,0% 43,3%
40,0% 31.7%
30,0%
20,0% 12,6%

. . - 8,5%
P —— ] .

0,0% |
Zdecydowanie Raczej wysoko Raczej nisko Zdecydowanie  Trudno powiedzie¢
wysoko nisko

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

20 Regionalna Polityka Rozwoju Edukacji Wojewédztwa Slaskiego.
21 Analiza bezrobocia wedtug zawodow w | pétroczu 2025 r. w wojewddztwie $lgskim, WUP w Katowicach, 2025;
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Badani nauczyciele ktorzy potwierdzili dostrzeganie sposobdw na zwiekszenie
poziomu aspiracji edukacyjnych ucznidow najczesciej wskazywali na zachecanie
uczniow do rozwijania umiejetnosci i kompetenciji (64,5%). Niewiele rzadziej
wskazywano na potrzebe wspierania indywidualnych zainteresowan oraz pomoc w
planowaniu Sciezki edukacyjnej (56,6%), co podkresla znaczenie podejscia
spersonalizowanego w pracy z uczniem. Istotng role przypisywano takze
promowaniu pozytywnych postaw wobec nauki (63,8%). W dalszej kolejnosci
nauczyciele zwracali uwage na znaczenie praktycznego doradztwa zawodowego
(48,7%), ktére pozwala uczniom lepiej zrozumieé realia rynku pracy oraz dostepne
Sciezki kariery. Rownolegle podkreslano role wsparcia emocjonalnego i praktycznego
ze strony dorostych (45,7%). Relatywnie czesto sygnalizowano takze na potrzebe
rozwijania kompetencji miekkich oraz budowania pewnosci siebie (41,6%), jak
réwniez zapewnienia dostepu do inspirujgcych osob, ktére moga petnié role wzorcow
i pomaga¢ w wyznaczaniu celéw zyciowych i zawodowych (41,1%). Nieco rzadziej
podkreslano znaczenie bezposredniego zachecania ucznidéw do wyznaczania celow
edukacyjnych (37,5%). W ramach wariantu ,inne” respondenci podkreslali znaczenie
realnego powigzania poziomu wyksztatcenia z wynagrodzeniem oraz koniecznos¢
pokazania uczniom, ze wyzsze kwalifikacje przektadajg sie na lepsze zarobki. W tym
kontekscie wskazywano takze na potrzebe wprowadzenia ptatnych praktyk i stazy,
programow stypendialnych oraz mozliwosci wykorzystywania zdobywanych
umiejetnosci w celach zarobkowych juz na etapie nauki. Zwracano réwniez uwage na
zwiekszenie kontaktu uczniéw z realiami rynku pracy oraz osobami odnoszgcymi
sukces zawodowy. ldentyfikowano potrzebe organizowania spotkan z praktykami,
zajec¢ z osobami, ktore osiggnety sukces edukacyjny i finansowy, a takze stazy w
renomowanych firmach. Respondenci zauwazali, ze uczniowie czesto dopiero po
wejsciu na rynek pracy dostrzegajg braki kompetencyjne, co sugeruje koniecznosc¢
wczesniejszego uswiadamiania im wymagan zawodowych. W wypowiedziach
pojawiat sie takze postulat zmian systemowych w edukaciji, obejmujgcych m.in.
wiekszg elastycznos¢ wyboru przedmiotéw zgodnie z zainteresowaniami uczniow,
rozwdj zaje¢ dodatkowych oraz modernizacje modelu ksztatcenia. Podkreslano
réwniez potrzebe promowania szkolnictwa zawodowego i technicznego jako
atrakcyjnej Sciezki edukacyjnej, alternatywnej wobec licebw ogolnoksztatcgcych.
Istotnym watkiem byta takze rola srodowiska wychowawczego, w tym wsparcia ze
strony rodzicow oraz budowania u uczniow poczucia sensu nauki. Respondenci
wskazywali, ze kluczowe jest uswiadomienie uczniom znaczenia edukacji dla ich
przysztosci zawodowej oraz konsekwentne stawianie wymagan, ktore przygotowujg
ich do realiéw rynku pracy. W czesci odpowiedzi pojawiaty sie rowniez postulaty
dotyczgce dyscypliny i organizacji procesu nauczania, takie jak ograniczenie
korzystania z telefonéw komérkowych, co ma sprzyja¢ wiekszemu zaangazowaniu
uczniow.
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Wykres 51. Jakie sposoby na zwiekszenie poziomu aspiracji edukacyjnych
uczniéw/stuchaczy Pan/Pani identyfikuje?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

2 Al 0 O I U O | e 64 5%

kompetencji

Wspieranie indywidualnych zainteresowan i pomoc I 56 6%

w planowaniu $ciezki edukacyjnej

Promowanie pozytywnych postaw wobec nauki [N 53,3%
Praktyczne doradztwo zawodowe pokazujgce I /5. 7%

nowoczesne $ciezki kariery

Wsparcie emocjonalne i praktyczne ze strony I 45,7
, [ 70

dorostych

Rozwdj kompetencji miekkich i budowanie I 1 6%

pewnosci siebie

Zapewnienie dostepu do inspirujgcych osob, w I 4 1%
, 1 /0

wyznaczaniu celéw zyciowych i zawodowych

Zachecanie do wyznaczania celow edukacyjnych [IINININGgGgNEE 37.5%
inne M 5,1%

Trudno powiedzie¢ | 1,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=392)

Warto w tym aspekcie zwrdcic¢ rowniez uwage na wyniki ankietyzacji pracodawcow.
Badanych, ktorzy mieli jakiekolwiek doswiadczenie we wspotpracy z absolwentami
szkot zawodowych, poproszono o ocene ich przygotowania do pracy w
reprezentowanej branzy. tgcznie 81,2% respondentéw ocenito je dobrze, w tym
15,3% ,zdecydowanie dobrze”, a 65,9% ,raczej dobrze”. Jednoczesnie istotny
odsetek badanych (18,9%) wyrazit opinie negatywne, w tym 15,0% ,raczej zle” oraz
3,9% ,zdecydowanie Zle”, co wskazuje na wyraznie dostrzegane niedostatki w
przygotowaniu absolwentéw. Analiza uzasadnien odpowiedzi negatywnych pokazuje,
ze najczesciej wskazywanym problemem byt brak praktycznego przygotowania do
wykonywania zawodu. Przedsiebiorcy podkreslali niedostateczne doswiadczenie
absolwentow, brak umiejetnosci obstugi narzedzi, niewystarczajgcg znajomosc¢
materiatdw oraz trudnosci w zastosowaniu wiedzy teoretycznej w praktyce. W wielu
wypowiedziach wskazywano, ze rzeczywiste kompetencje zawodowe sg nabywane
dopiero w miejscu pracy, a szkolne praktyki nie odzwierciedlajg realnych warunkow.

Drugim istotnym obszarem krytyki byty kompetencje migkkie i postawy zawodowe
mitodych ludzi. Respondenci zwracali uwage na niski poziom zaangazowania, brak
motywaciji do pracy, nieche¢ do wykonywania pracy fizycznej oraz roszczeniowe
podejscie. W niektérych wypowiedziach pojawiaty sie rowniez uwagi dotyczgce braku
samodzielnosci, problemow z koncentracjg oraz niedostatecznych umiejetnosci
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manualnych. Kolejnym wskazywanym problemem byty braki systemowe, takie jak
niedostateczna liczba szko6t branzowych w niektérych specjalizacjach,
niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb konkretnych branz oraz zbyt
teoretyczny charakter ksztatcenia. Przedsiebiorcy podkreslali rowniez, ze w wielu
zawodach kluczowe znaczenie ma wieloletnie doswiadczenie praktyczne, ktdrego
szkota nie jest w stanie zapewnié. W czesci wypowiedzi zwracano uwage na
specyfike branz, w ktérych przygotowanie szkolne ma ograniczone znaczenie, a
wymagane kompetencje zdobywa sie gtdwnie poprzez praktyke zawodowg lub
dodatkowe szkolenia specjalistyczne.

Wykres 52. Jak ocenia Pan/Pani przygotowanie absolwentéw szkoét
zawodowych do pracy w Panstwa branzy?
70,0% 65,9%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% 15,3% 15,0%
10,0% - - 3,9%
0,0% E—

Zdecydowanie dobrze Raczej dobrze Raczej zle Zdecydowanie zle

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
pracodawcow (n=413)

Analogiczne pytanie postawiono w odniesieniu do kompetencji absolwentéw uczelni
wyzszych. Ponownie o opinie poproszono podmioty majgce jakiekolwiek
doswiadczenie w tej kwestii. Wyniki badania wskazuja, ze przedsiebiorcy oceniali
przygotowanie absolwentdéw uczelni wyzszych do pracy w swojej branzy w sposob
zdecydowanie pozytywny, cho¢ — podobnie jak w przypadku szkét zawodowych —
dominowaty oceny umiarkowane. tgcznie 86,1% respondentéw ocenito je dobrze, w
tym 14,4% ,zdecydowanie dobrze”, a 71,7% ,raczej dobrze”. Negatywne opinie
wyrazito 13,9% badanych, co wskazuje, ze mimo ogdlnie dobrego odbioru,
dostrzegane sg rowniez istotne niedostatki. Nalezy przy tym zaznaczyc, ze badanie
zostato przeprowadzone na stosunkowo duzej probie respondentéw, co oznacza, ze
nawet relatywnie niewielki odsetek ocen negatywnych przektada sie na znaczgcag
liczbe szczegotowych uzasadnien, eksponujgcych dostrzegane problemy.

Analiza uzasadnien odpowiedzi negatywnych pokazuje, ze najczesciej
wskazywanym problemem byt brak praktycznego przygotowania absolwentow.
Przedsiebiorcy podkreslali, ze studia majg w duzej mierze charakter teoretyczny, a
zdobyta wiedza nie przekfada sie na umiejetnosci potrzebne w pracy. Wskazywano
réwniez na ograniczong liczbe godzin praktyk oraz ich niewielkg wartos¢
merytoryczng, co powoduje, ze absolwenci dopiero w miejscu pracy uczg sie
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wykonywania zawodu. Kolejnym istotnym problemem jest trudno$¢ w zastosowaniu
wiedzy teoretycznej w praktyce. Respondenci zwracali uwage, ze absolwenci majg
trudnosci z tgczeniem réznych obszaréw wiedzy, stosowaniem przepisow w
konkretnych sytuacjach czy korzystaniem ze specjalistycznych narzedzi i systemow.
Podobnie jak w przypadku absolwentow szkét zawodowych, w wypowiedziach
pojawia sie takze krytyka postaw zawodowych mtodych ludzi. Wskazywano na brak
zaangazowania, niskg motywacje do pracy, roszczeniowe podejscie oraz niechec do
podejmowania pracy fizycznej. Podkreslano rowniez niedostateczne kompetencje
miekkie, w tym umiejetnosci komunikacyjne i samodzielnos¢.

Wykres 53. Jak ocenia Pan/Pani przygotowanie absolwentéw uczelni wyzszych
do pracy w Panstwa branzy?

80,0% 71,7%

70,0%

60,0%
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20,0% 14,4% 11.8%
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd
pracodawcow (n=466)

Wyniki badania wskazujg ponadto, ze przedsiebiorcy w ograniczonym stopniu
dostrzegajg potrzebe dostosowania oferty ksztatcenia uczelni wyzszych do swoich
potrzeb, przy jednoczesnym bardzo wysokim poziomie niepewnosci w tym zakresie.
Jedynie 20,8% respondentow wyrazito opinig, ze taka potrzeba istnieje
(,zdecydowanie tak” — 5,8%, ,raczej tak” — 15,0%), natomiast 13,7% uznato, ze nie
ma takiej konieczno$ci. Zdecydowanie najwieksza grupa badanych (65,5%) wskazata
odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, co $wiadczy o ograniczonym poziomie
bezposrednich doswiadczen przedsiebiorcow we wspétpracy z uczelniami wyzszymi,
a tym samym braku sprecyzowanych oczekiwan wobec systemu ksztatcenia
akademickiego. W przeciwienstwie do szkolnictwa zawodowego, ktdre czesciej
funkcjonuje w Scistym powigzaniu z rynkiem pracy, relacje przedsiebiorstw z
uczelniami wyzszymi majg czesto charakter mniej bezposredni i bardziej
sformalizowany, co moze ogranicza¢ zaangazowanie pracodawcow w ocene ich
oferty dydaktycznej.

Pomimo relatywnie niskiego odsetka jednoznacznych wskazan, analiza odpowiedzi
otwartych pozwala zidentyfikowac¢ wyrazne kierunki oczekiwanych zmian. Najczesciej
podkreslano potrzebe wzmocnienia praktycznego wymiaru ksztatcenia. Respondenci
wskazywali na koniecznos¢ zwiekszenia liczby zajec praktycznych, lepszej
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organizacji praktyk i stazy oraz ich wiekszego powigzania z rzeczywistymi warunkami
pracy. Podkreslano rowniez potrzebe wiekszego zaangazowania pracodawcow w
proces dydaktyczny, np. poprzez prowadzenie zajec czy realizacje wspolnych
projektéw. Drugim istotnym obszarem byta potrzeba lepszego dopasowania
programéw studiéw do aktualnych potrzeb rynku pracy. Wskazywano na koniecznos¢
aktualizacji tresci ksztatcenia, uwzglednienia dynamicznych zmian technologicznych
(np. cyfryzacja, automatyzacja, e-commerce, zielona transformacja), a takze
rozwijania kierunkow odpowiadajgcych konkretnym branzom i specjalizacjom.
Respondenci zwracali réwniez uwage na potrzebe rozwijania kompetenciji
praktycznych i ogélnych, takich jak umiejetnos¢ stosowania wiedzy w praktyce,
samodzielne myslenie, komunikacja, praca zespotowa czy kontakt z klientem. W
niektorych wypowiedziach podkreslano takze znaczenie kompetenciji spotecznych i
przygotowania do pracy z roznymi grupami odbiorcow (np. w sektorze edukac;ji czy
ustug spotecznych).

Wykres 54. Czy widzi Pan/Pani potrzebe dostosowania oferty ksztatcenia
uczelni wyzszych zlokalizowanych w regionie do Panstwa potrzeb?
70,0% 65,5%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0% 15,0% 12,2%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
pracodawcow (n=466)

Badanie ankietowe z nauczycielami dostarcza réwniez informacji na temat
postrzeganego wptywu ksztatcenia ustawicznego na dostosowanie umiejetnosci oséb
dorostych do wymagan zmieniajgcego sie rynku pracy. tgcznie 61,5% respondentow
ocenito jego wptyw jako wysoki, w tym 10,7% jako ,bardzo wysoki”, a 50,8% jako
.raczej wysoki’. Jednoczesénie 12,8% badanych uznato jego wptyw za niski, a
stosunkowo duza grupa (25,8%) nie miata jednoznacznej opinii.

Analiza odpowiedzi otwartych pokazuje, ze pozytywna ocena wptywu ksztatcenia
ustawicznego wynika przede wszystkim z jego roli w aktualizacji i poszerzaniu
kompetenciji. Respondenci wskazywali, ze umozliwia ono odswiezenie wiedzy oraz
dostosowanie sie do nowych wymagan zawodowych, co w warunkach dynamicznych
zmian gospodarczych ma szczegdlne znaczenie.

Jednoczesnie w wielu wypowiedziach pojawiaty sie istotne zastrzezenia dotyczace
efektywnosci tego systemu. Jednym z najczesciej wskazywanych probleméw byto
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niskie zainteresowanie oséb dorostych udziatem w ksztatceniu ustawicznym.
Respondenci zwracali uwage, ze czes¢ uczestnikow traktuje kursy instrumentalnie —
jako sposob uzyskania formalnego zaswiadczenia, a nie realnego podniesienia
kwalifikacji. Wskazywano réwniez na nieche¢ do dtugotrwatego ksztatcenia oraz
preferowanie krotkich form szkoleniowych, ktére szybko pozwalajg uzyskac
konkretne uprawnienia.

Kolejng istotng barierg jest niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy. W opinii nauczycieli programy ksztatcenia bywajg zbyt teoretyczne,
przestarzate i nie nadazajg za zmianami technologicznymi oraz organizacyjnymi w
gospodarce. Zwracano takze uwage na ograniczong dostepnos¢ kursow, ich
niewystarczajgcg liczbe oraz niedopasowanie terminéw do mozliwosci oséb
pracujgcych. Czesc respondentow wskazywata takze na szersze uwarunkowania
spoteczne, w tym niskg motywacje do rozwoju zawodowego czy brak presji
ekonomicznej do podnoszenia kwalifikaciji.

Wykres 55. W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem ksztatcenie ustawiczne wplywa
na dostosowanie umiejetnosci os6b dorostych do wymagan zmieniajagcego si¢
rynku pracy?

0,

60,0% 50,8%
50,0%
40,0%
30,0% 25,8%
20,0% 10,7(% 11,6%
10,0% - - 1,2%

0,0%

Bardzo wysokim  Raczej wysokim Raczej niskim Bardzo niskim  Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

Wyniki badania wskazujg ponadto, ze w opinii przedstawicieli organéw
prowadzgcych mieszkancy ich regionow w wiekszosci wykazujg wysokie aspiracje
edukacyjne i sg zainteresowani podnoszeniem kwalifikacji przez cate zycie. tgcznie
94,2% respondentdéw zgodzito sie z tym stwierdzeniem, co moze $wiadczy¢ o
stosunkowo wysokiej Swiadomosci znaczenia edukacji oraz potrzeby ciggtego
rozwoju kompetencji wsréd mieszkancow.

Bardzo niewielki odsetek respondentow (zaledwie 1%) nie zgodzit sie z tym
stwierdzeniem, a czes$¢ nie miata jednoznacznej opinii. Uzasadnienia odpowiedzi
negatywnych wskazujg na problemy zwigzane z niskg $wiadomos$cig dostepnych
mozliwosci edukacyjnych - respondenci zwracali uwage, ze zarébwno mtodziez, jak i
osoby doroste nie zawsze wiedzg o istniejgcych w regionie formach ksztatcenia,
kursach czy mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji. Wskazywano rowniez, ze cze$¢
0s6b decyduje sie na wyjazd do wiekszych miast w celu kontynuowania edukac;ji lub
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rozwoju zawodowego, co moze swiadczy¢ o postrzeganiu oferty edukacyjnej w
mniejszych osrodkach jako mniej atrakcyjnej lub mniej rozbudowanej. Zaznaczy¢
jednak ponownie nalezy, ze byty to wytgcznie jednostkowe opinie.

Wykres 56. Na ile zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem: “Mieszkanncy mojego
regionu wykazujg wysokie aspiracje edukacyjne i chetnie podnoszg swoje
kwalifikacje przez cate zycie"?
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Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Trudno powiedzie¢

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzacych (n=205)

W opinii dyrektoréw szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
uczniowie i stuchacze sg w wiekszosci zmotywowani do dalszej nauki i rozwoju
zawodowego. Lgcznie 98,1% respondentéw zgodzito sie z tym stwierdzeniem, w tym
22,8% zdecydowanie sie zgodzito, a 75,3% raczej sie zgodzito. Odpowiedz
negatywng udzielit jedynie jeden respondent, argumentujac jg specyfikg
reprezentowanej placéwki, w ktorej uczg sie osoby ze znaczng niepetnosprawnoscig
intelektualng, dla ktérych $ciezki edukacyjne i zawodowe majg inny charakter niz w
przypadku typowych szkot zawodowych.

Zauwazyc jednak nalezy, ze zestawienie wynikdw poszczegolnych badan wskazuje
na rozbieznosci w ocenie motywacji uczniow pomiedzy réznymi grupami
respondentéw. Dyrektorzy szkét relatywnie czesciej postrzegajg ucznidéw jako osoby
zmotywowane do nauki, podczas gdy nauczyciele oraz pracodawcy czesciej
wskazujg na deficyty w tym zakresie. Rozbieznos$¢ ta moze wynikaé z odmiennej
perspektywy obserwaciji oraz zakresu codziennych doswiadczen z uczniami.

Dyrektorzy, jako osoby petnigce funkcje zarzadcze, oceniajg sytuacje na poziomie
bardziej ogélnym, odnoszgc sie do catej populacji uczniéw oraz formalnych
wskaznikow funkcjonowania szkoty. Z kolei nauczyciele majg bezposredni i
codzienny kontakt z uczniami w procesie dydaktycznym, co pozwala im dostrzegaé
problemy zwigzane z zaangazowaniem, systematycznoscig czy podejsciem do nauki.
Jeszcze inna perspektywa wystepuje po stronie pracodawcéw, ktdrzy oceniajg
absolwentow juz w warunkach pracy, gdzie oczekiwania dotyczgce samodzielnosci,
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odpowiedzialnosci i motywacji sg wyzsze niz w srodowisku szkolnym. W efekcie
rozbieznosci te odzwierciedlajg rozne etapy funkcjonowania ucznia — od srodowiska
szkolnego, przez proces nauczania, az po wejscie na rynek pracy. Wyniki te
wskazujg wiec, ze ocena motywacji uczniow jest silnie zalezna od kontekstu oraz
punktu odniesienia przyjmowanego przez poszczegolne grupy respondentéw.

Wykres 57. Na ile zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem: “Uczniowie/stuchacze
mojej placéwki sg zmotywowani do dalszej nauki i rozwoju zawodowego.”?
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wsréd dyrektorow
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Warto w tym obszarze zwrdcic¢ rowniez uwage na doswiadczenia ankietowanych
pracodawcéw. Wyniki badania wskazujg, ze przedsigbiorcy generalnie pozytywnie
oceniali gotowos¢ swoich pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji. tgcznie 79,6%
respondentéw zgadzato sie ze stwierdzeniem, ze pracownicy sg chetni do dalszego
ksztatcenia (,zdecydowanie tak” — 29,7%, ,raczej tak” — 49,9%). Negatywne opinie
byty marginalne (1,6%), natomiast relatywnie duza grupa badanych (18,9%) nie
miata jednoznacznej opinii w tym zakresie. WSrod uzasadnien ocen negatywnych
najczesciej podkreslano brak czasu wynikajgcy z duzego obcigzenia obowigzkami
zawodowymi, co utrudnia tgczenie pracy z dodatkowymi formami ksztatcenia.
Wskazywano rowniez na niskg motywacje czesci pracownikdw oraz ograniczone
zainteresowanie ofertg szkoleniowa. Istotnym problemem sg takze czynniki
ekonomiczne i jako$ciowe. Respondenci zwracali uwage na wysokie koszty szkolen
oraz ich czesto niewystarczajgcg jakosc¢ lub niedopasowanie do potrzeb
zawodowych. W niektorych przypadkach wskazywano réwniez na brak realnych
korzysci z podnoszenia kwalifikacji lub przekonanie, ze posiadane kompetencje sg
wystarczajgce do wykonywania pracy. W wypowiedziach pojawiajg sie takze
uwarunkowania specyficzne dla poszczegodlnych branz i organizaciji, takie jak prosty
charakter pracy niewymagajgcy dalszego ksztatcenia, struktura wiekowa
pracownikow (np. osoby zblizajgce sie do wieku emerytalnego) czy brak potrzeby
formalnego podnoszenia kwalifikaciji.
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Wykres 58. Na ile zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem: “Pracownicy w naszej
firmie sa chetni do dalszego ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji.”
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
pracodawcow (n=1 271)

Jedng z kwestii podjetych w trakcie ankietyzacji pracodawcéw byty rowniez gtbwne
bariery, ktore w ich opinii utrudniajg zatrudnianie absolwentéw szkot oraz efektywna
wspotprace z biznesem. Niemal potowa respondentow (48,4%) deklarowata brak
dostrzegania takich problemow. Wsrod wskazywanych trudnosci dominowaty jednak
wyrazne i powtarzalne obszary problemowe - najczesciej wskazywang barierg byto
niewystarczajgce praktyczne przygotowanie absolwentow (20,5%). Przedsiebiorcy
podkreslali, ze mtodzi pracownicy nie posiadajg umiejetnosci niezbednych do
wykonywania pracy i wymagajg dtugiego wdrozenia. Z tym problemem powigzana
byta druga najczesciej wskazywana bariera — brak motywacji mtodych oséb do pracy
i rozwoju (19,9%), obejmujacy niskie zaangazowanie, nieche¢ do pracy fizycznej
oraz roszczeniowe postawy. Istotnym ograniczeniem jest réwniez brak zachet dla
pracodawcéw do angazowania sie w proces ksztatcenia (15,0%). Respondenci
wskazywali na brak systemowych rozwigzan wspierajgcych wspoétprace, takich jak
ulgi czy programy finansowe, co zmniejsza motywacje firm do przyjmowania
praktykantow i wspotpracy ze szkotami. Kolejng grupe barier stanowity problemy
strukturalne systemu edukacji i rynku pracy, w tym niedoboér absolwentow w
niektorych zawodach (9,4%) oraz niedostosowanie programéw nauczania do
dynamicznych zmian gospodarczych (8,0%). W mniejszym stopniu wskazywano na
trudnosci organizacyjne i formalne we wspétpracy (4,3%), przestarzatg baze
dydaktyczng (3,0%) czy problemy komunikacyjne miedzy firmami a instytucjami
edukacyjnymi (1,5%).
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Wykres 59. Jakie dostrzega Pan/Pani gtéwne bariery utrudniajgce zatrudnianie
absolwentow szkoét oraz efektywniejszg wspoétprace edukacji z biznesem?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Niewystarczajgce praktyczne przygotowanie _ 20.5%
absolwentéw do pracy 70

Brak motywacji mtodych osoéb do pracy i rozwoju _ 19 9%
w kluczowych dla nas branzach =7

Brak zachet dla pracodawcéw do angazowania sie o
w ksztatcenie (np. ulgi, programy wsparcia) _ 15,0%

Niedobdr absolwentow w niektérych zawodach
(brak kandydatéw do pracy) - 9,4%

Programy nauczania nie nadazajg za o
dynamicznymi zmianami na rynku pracy - 8.0%

Trudnosci organizacyjne i formalne we wspotpracy
szkot/uczelni z firmami B 4.3%

Przestarzata baza dydaktyczna szkét/uczelni . 3 0%
(technologie odbiegajgce od realiéw branzy) 41

Problem w znalezieniu odpowiedniej osoby

0,
kontaktowej po stronie szkoty/uczelni I 1,5%

Inne I 1,6%

Nie dostrzegam zadnych barier _ 48,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
pracodawcow (n=1 271)

Warto zaznaczyc, ze zdaniem uczestnikow wywiaddéw grupowych szkoty branzowe i
technika w regionie w duzej mierze przygotowujg mtodziez do pracy w zawodzie, a
absolwenci dos¢ dobrze odnajdujg sie na rynku pracy, zwlaszcza gdy w trakcie nauki
majg kontakt z rzeczywistym srodowiskiem pracy. W rozmowach wielokrotnie
podkreslano znaczenie praktyk zawodowych i wspotpracy z pracodawcami, poniewaz
to wiasnie doswiadczenie zdobyte w firmach daje uczniom realne umiejetnosci i
utatwia pdzniejsze zatrudnienie. Zwracano uwage, ze uczniowie czesto wybierajg
szkote takze pod katem miejsca odbywania praktyk, co pokazuje, jak wazny jest
praktyczny wymiar ksztatcenia zawodowego. Jednoczes$nie respondenci wskazywali,
ze poziom przygotowania absolwentow jest zréznicowany i zalezy od wielu
czynnikéw, takich jak wyposazenie pracowni, jako$¢ wspodtpracy z pracodawcami,
poziom zaangazowania uczniow oraz mozliwo$ci odbywania praktyk w
nowoczesnych przedsiebiorstwach.
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Jednoczesnie w trakcie wywiaddw pogtebionych podjeta zostata kwestia mozliwosci
zwiekszenia zatrudnialnosci absolwentéw. Byta ona postrzegana przez badanych
jako wymagajgca rownoczesnych zmian w tresciach ksztatcenia, metodach
dydaktycznych oraz — szczegolnie silnie akcentowanego — zwiekszenia roli praktyki.
Respondenci byli zgodni, ze sama modyfikacja programdéw nauczania w sensie
teoretycznym nie jest wystarczajgca, jesli nie towarzyszy jej zmiana sposobu uczenia
oraz wieksze powigzanie edukaciji z realnym srodowiskiem pracy.

Najczesciej podkreslano potrzebe wzmocnienia komponentu praktycznego.
Wskazywano, ze absolwenci powinni mie¢ mozliwie jak najczestszy kontakt z
rzeczywistymi warunkami pracy jeszcze w trakcie nauki — poprzez praktyki, staze,
zajecia prowadzone w firmach, udziat w projektach realizowanych z
przedsiebiorstwami czy ksztatcenie dualne. Respondenci zwracali uwage, ze to
wtasnie doswiadczenie praktyczne jest jednym z kluczowych czynnikow
decydujgcych o gotowosci absolwentdéw do podijecia pracy, a jego brak jest jedng z
gtdbwnych barier w zatrudnieniu.

Jednoczes$nie wskazywano na potrzebe aktualizacji tresci ksztatcenia, tak aby byty
one bardziej zgodne z aktualnymi potrzebami rynku pracy. Podkreslano koniecznosé
szybszego reagowania systemu edukacji na zmiany technologiczne i gospodarcze, w
tym wprowadzania do programéw nauczania zagadnien zwigzanych z cyfryzacja,
automatyzacjg, nowymi technologiami, zielong gospodarkg czy nowoczesnymi
procesami produkcyjnymi. W wielu wypowiedziach pojawiat sie watek, ze programy
nauczania sg czesto zbyt sztywne i zmieniajg sie wolniej niz realia rynkowe.
Uczestnicy wywiadow pogtebionych zwracali takze uwage na znaczenie zmiany
metod ksztatcenia. Podkreslano potrzebe odejscia od dominujgcego modelu
przekazywania wiedzy na rzecz metod bardziej aktywizujgcych, takich jak praca
projektowa, rozwigzywanie problemow, praca zespotowa czy nauka poprzez
doswiadczenie. Wskazywano, ze takie podejscie lepiej przygotowuje do
rzeczywistych warunkdéw pracy, w ktorych liczy sie nie tylko wiedza, ale takze
umiejetnos¢ jej zastosowania, wspoétpracy i adaptacji.

Istotnym watkiem byta w tym obszarze réwniez potrzeba rozwijania kompetencji
miekkich i uniwersalnych. Badani podkreslali, ze pracodawcy oczekujg od
absolwentoéw nie tylko wiedzy technicznej, ale takze umiejetnosci komunikacji, pracy
w zespole, samodzielnosci, odpowiedzialnosci, organizacji pracy czy gotowosci do
uczenia sie - kompetencje sg czesto niedostatecznie rozwijane w procesie edukacji,
a majg duze znaczenie dla funkcjonowania na rynku pracy. W wypowiedziach
pojawiat sie takze postulat wickszego zaangazowania pracodawcow w tworzenie i
aktualizacje programdw nauczania. Respondenci wskazywali, ze wspotpraca z
przedsiebiorstwami powinna obejmowac nie tylko organizacje praktyk, ale takze
wspolne definiowanie efektow ksztatcenia, udziat w opracowywaniu programow oraz
prowadzenie czesci zajeC przez praktykow.
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Warto dodac¢, ze w odniesieniu do nadgzania programow nauczania za zmianami
technologicznymi respondenci byli raczej zgodni, ze system edukacji nie zawsze
nadgza za tempem zmian, zwlaszcza w obszarach takich jak IT, przemyst 4.0 czy
technologie zwigzane z transformacjg energetyczng i zielong gospodarka.
Wskazywano, ze cho¢ kierunki te sg rozwijane, to ich realizacja czesto wymaga
dalszego doposazenia infrastruktury, aktualizaciji tresci ksztatcenia oraz wigczenia
praktykow z branzy do procesu dydaktycznego.

W trakcie badan podjeto rowniez tematyke migracji studentéw. Na podstawie
wypowiedzi rektorow i przedstawicieli uczelni wyzszych oraz pracodawcow mozna
stwierdzié, ze zjawisko migracji studentéw — zaréwno odptywu z regionu, jak i
naptywu do wojewddztwa $lgskiego, w tym studentéw zagranicznych — jest
postrzegane jako istotny czynnik wptywajgcy na rynek pracy oraz potencjat
innowacyjny regionu. Respondenci wskazywali, ze procesy te majg jednoczesnie
charakter szansy i wyzwania. W kontekscie odptywu studentéw z regionu
podkreslano, ze czes¢ mtodych osob wybiera studia w innych, bardziej
rozpoznawalnych osrodkach akademickich w kraju lub za granicg. W opinii
respondentéw moze to prowadzi¢ do ostabienia lokalnego rynku pracy, zwtaszcza
jesli absolwenci nie wracajg do regionu po zakonczeniu edukacji. Wskazywano, ze
dotyczy to szczegolnie osdb najbardziej ambitnych i mobilnych, ktére poszukujg
atrakcyjniejszych ofert edukacyjnych i zawodowych. Jednoczesnie podkreslano, ze
problemem nie jest sama migracja edukacyjna, ale brak mechanizmow
zachecajgcych absolwentoéw do powrotu i podjecia pracy w regionie.

Z drugiej strony respondenci zwracali uwage na naptyw studentéw do wojewddztwa
Slgskiego, zaréwno z innych czesci Polski, jak i z zagranicy. W szczegolnosci
obecnos¢ studentow zagranicznych byta oceniana pozytywnie — jako czynnik
zwiekszajgcy umiedzynarodowienie uczelni, réznorodnos¢ srodowiska
akademickiego oraz potencjat innowacyjny regionu. Wskazywano, ze studenci
zagraniczni mogg w przysztosci zasila¢ lokalny rynek pracy, zwtaszcza w sektorach
wymagajgcych specjalistycznych kompetencji. Respondenci podkreslali jednak, ze
kluczowe znaczenie ma to, czy studenci — zaréwno krajowi, jak i zagraniczni —
pozostajg w regionie po zakonczeniu studiow. W opinii pracodawcow szczegolnie
istotne jest zatrzymanie absolwentow kierunkow technicznych, inzynieryjnych i
informatycznych, ktérzy sg najbardziej poszukiwani na rynku pracy. Wskazywano, ze
jesli region nie oferuje atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia, rozwoju zawodowego i
jakoséci zycia, absolwenci decydujg sie na wyjazd do innych osrodkow (tzw. zjawisko
drenazu mézgow). W wypowiedziach pojawiat sie takze powigzany z tym watek
koniecznosci budowania silniejszych powigzan miedzy uczelniami a pracodawcami
jako sposobu na zatrzymanie absolwentow w regionie — jak bowiem zaznaczano,
praktyki, staze, projekty realizowane z firmami oraz wczesny kontakt studentéw z
pracodawcami zwiekszajg szanse na ich pozostanie w regionie po studiach.
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Kwestia migracji podjeta zostat rowniez w trakcie ankietyzacji pracodawcow . Wyniki
badania wskazujg, ze przedsiebiorcy w umiarkowanym stopniu dostrzegali wptyw
migracji studentéw na rozwoj lokalnego rynku pracy i innowacyjnosci w wojewodztwie
Slgskim, przy jednoczesnie duzym poziomie niepewnosci w tym zakresie. Lgcznie
43,2% respondentow uznato, ze migracje studentow majg znaczenie, natomiast
22,0% byto przeciwnego zdania. Jednoczesnie az 34,8% badanych wskazato
odpowiedz ,trudno powiedziec”.

Rozktad odpowiedzi sugeruje, ze cho¢ czes¢ pracodawcow dostrzega potencjalny
wptyw mobilnosci studentéw na rynek pracy — np. poprzez naptyw nowych
kompetenciji, wymiane wiedzy czy zwiekszenie innowacyjnosci — to dla znaczne;j
grupy jest to zjawisko trudne do jednoznacznej oceny lub postrzegane jako
posrednie i mato widoczne w codziennej dziatalnosci firm.

Wykres 60. Czy w Pana/Pani opinii migracje studentéw z i do wojewd6dztwa
slagskiego maja wptyw na rozwoj lokalnego rynku pracy i innowacyjnosci
regionu?
40,0% 36,2%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0% 7,0%
5,0% . 1,4%
0,0% —

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

34,8%

20,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
pracodawcow (n=1 271)

ZaznaczyC¢ nalezy réwniez, ze zdaniem ekspertéw biorgcych udziat w
przeprowadzonym panelu, potencjat kapitatu ludzkiego ujawnia sie nie tylko w
poziomie kompetencji, lecz takze w mechanizmach, ktore prowadzg do
wykorzystania kompetencji w $ciezkach edukacyjnych i zawodowych. Eksperci
wskazywali, Zze istotnym ograniczeniem jest stabo zakorzenione i zbyt pézno
uruchamiane doradztwo edukacyjno-zawodowe: uczniowie na wczesnym etapie
czesto nie posiadajg realistycznej informacji o mozliwosciach ksztatcenia i pracy, a
decyzje sg dodatkowo filtrowane przez przekonania rodzicow oraz spoteczne
stereotypy dotyczace prestizu poszczegolnych sciezek. W efekcie czes¢ wyboréw
edukacyjnych ukierunkowanych jest na wybor tego, co spotecznie preferowane, a nie
w kontekscie faktycznego dopasowania do predyspozyciji i potrzeb rynku pracy.

Uczestnicy panelu ekspertow tgczyli tez aspiracje i migracje edukacyjne z obszarem
komunikacji i dostepnosci wiedzy o lokalnych szansach zawodowych. Podkreslano,
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ze wyjazdy do innych osrodkdéw mogg wynikac z atrakcyjniejszego wizerunku
zewnetrznego oraz z ograniczonej promocji lokalnych mozliwosci, a niekoniecznie z
obiektywnego braku perspektyw. W tym ujeciu inwestycja w ,kapitat ludzki” obejmuje
takze lepsze komunikowanie potencjatu regionu oraz tworzenie kanatow przeptywu
informacji miedzy gospodarkg a doradztwem edukacyjnym, tak aby mtode osoby
mogty Swiadomie planowac sciezke kariery

Na podstawie wypowiedzi uczestnikow wywiadow pogtebionych mozna z kolei
ponadto stwierdzi¢, ze system edukacji w wojewodztwie slgskim nie wykorzystuje w
petni kapitatu ludzkiego i potencjatu mieszkancow regionu, mimo (opisanej we
wczesniejszej czesci) relatywnie dobrze rozwinietej infrastruktury oraz szerokiej
oferty edukacyjnej. W opiniach przedstawicieli réznych instytucji wyraznie pojawia sie
watek niewykorzystanych mozliwosci ksztatcenia, ktore wynikajg nie tyle z braku
miejsc, co z niedopasowania oferty do potrzeb i wyboréw edukacyjnych
mieszkancéw. Respondenci wskazywali, ze w wielu placéwkach — zaréowno w
szkolnictwie ponadpodstawowym, wyzszym, jak i ustawicznym — wystepujg wolne
miejsca. Dotyczy to w szczegdlnosci niektérych kierunkéw ksztatcenia zawodowego,
czesci kierunkow studiéw oraz kursow dla dorostych. W przypadku uczelni wyzszych
zwracano uwage, ze w ostatnich latach spada liczba kandydatow na studia w
zwigzku z sytuacjg demograficzng, co skutkuje niewypetnieniem limitow przyjec,
zwtaszcza na mniej popularnych kierunkach. Z kolei w szkolnictwie zawodowym
wskazywano, ze niektore zawody — mimo zapotrzebowania na rynku pracy — nie
cieszg sie zainteresowaniem miodziezy, co prowadzi do niewypetnionych oddziatow.

W obszarze ksztatcenia ustawicznego respondenci réwniez wskazywali na istnienie
wolnych miejsc, szczegdlnie w sytuaciji, gdy oferta jest odptatna lub niedostatecznie
znana potencjalnym uczestnikom. Podkreslano tym samym, ze zainteresowanie
kursami dla dorostych jest silnie uzaleznione od dostepnosci finansowania oraz od
poziomu swiadomosci i motywacji do podnoszenia kwalifikacji.

Kwestia wolnych miejsc poruszona zostata réwniez w trakcie prowadzonej
ankietyzacji wsréd dyrektorow. Wyniki pozwalajg na obliczenie srednich wartosci w
tym zakresie — w przypadku placowek ksztatcenia ustawicznego srednia liczba
wolnych miejsc w przeliczeniu na 1 placéwke wyniosta 14,53, zas w przypadku
placéwek ksztatcenia zawodowego warto$¢ ta byta nieco nizsza i wyniosta 11,08.

Warto réwniez zwroéci¢é uwage na relacje pomiedzy liczbg osob obecnie ksztatcgcych
sie a potencjalnymi mozliwosciami edukacyjnymi w wojewodztwie - rowniez i te
kwestie zbadano w ramach prowadzonej ankietyzacji. Udziat wolnych miejsc w
tacznej liczbie uczniéw wynidst 6,02% w przypadku szkolnictwa zawodowego oraz
3,00% w przypadku edukaciji ustawicznej. Wyniki wskazujg na relatywnie niewielki
poziom niewykorzystanych miejsc edukacyjnych, szczegdlnie w obszarze edukaciji
ustawicznej. Moze to swiadczy¢ o stosunkowo dobrym dopasowaniu oferty do
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popytu, cho¢ jednoczesnie ogranicza potencjat do szybkiego zwiekszenia liczby
uczestnikdw bez rozbudowy infrastruktury lub oferty.

Zatozenia metodologiczne niniejszego badania nie przewidywaty przeprowadzenia
ankietyzacji wsrod uczelni wyzszych, niemniej kwestia wolnych miejsc moze zosta¢
w tym przypadku przeanalizowana z uwzglednieniem m.in. wywiaddw pogtebionych
oraz danych zastanych. Analiza dostepnych informacji dotyczacych rekrutacji na
uczelnie wyzsze w wojewodztwie Slgskim potwierdza wystepowanie wolnych miejsc
na czesci kierunkow studiow oraz koniecznos$¢ prowadzenia rekrutacii
uzupetniajgcych. Zjawisko to dotyczy jednak przede wszystkim wybranych kierunkow
i specjalizacji, a nie catego systemu szkolnictwa wyzszego. Dane oraz wypowiedzi
respondentdw wskazujg z kolei, ze wolne miejsca sg w duzej mierze zwigzane z
nizem demograficznym, rosngcg konkurencjg pomiedzy uczelniami oraz
nierdwnomiernym zainteresowaniem kandydatow poszczegdlnymi kierunkami
studiow. Obok kierunkéw cieszgcych sie bardzo duzg popularnosciag funkcjonujg
bowiem rowniez takie, ktére majg trudnosci z petnym wykorzystaniem limitéw
przyje¢. Jednoczesnie w wywiadach respondenci tej grupy nie odnosili sie do
konkretnych liczbowych skali wolnych miejsc, podkreslajgc w tym aspekcie wysokag
zmiennosc¢ sytuacji pomiedzy poszczegdlnymi latami rekrutacji oraz kierunkami
studiow. Niemniej nie wskazywano ponadto na wystepowanie szczegdlnie wysokiego
problemu zwigzanego z wystepowaniem duzej skali wolnych miejsc edukacyjnych.
Problem ten dotyczy przede wszystkim wybranych kierunkow i specjalizacji, a nie
catego regionalnego systemu szkolnictwa wyzszego.

Najwieksze niedopasowanie respondenci wywiaddéw pogtebionych dostrzegali w
relacji miedzy ofertg ksztatcenia a preferencjami edukacyjnymi uczestnikéw oraz
potrzebami rynku pracy. Wskazywano, ze czes$¢ kierunkow ksztatcenia — szczegélnie
technicznych i zawodowych — nie przycigga wystarczajgcej liczby kandydatéw, mimo
ze sg one dobrze dopasowane do potrzeb gospodarki. Jednoczesnie popularnos¢
niektérych kierunkéw ogolnych lub mniej zwigzanych z rynkiem pracy pozostaje
wysoka, co prowadzi do nierownowagi w systemie. W wypowiedziach uczestnikéw
wywiadow pogtebionych pojawiat sie takze watek niedostatecznego wykorzystania
potencjatu oséb dorostych. Respondenci wskazywali, ze duza czes¢ mieszkancow
regionu nie uczestniczy w ksztatceniu ustawicznym, mimo dostepnej oferty, co
oznacza niewykorzystany potencjat w zakresie podnoszenia kwalifikacji i
przekwalifikowania.

W trakcie wywiaddw pogtebionych badani podjeli rowniez kwestie barier w
korzystaniu z edukacji przez osoby doroste. Czesc¢ z nich zostata juz oméwiona w
dotychczasowej analizie (w tym kwestia niedostatecznej promocji dostepnej oferty
czy bariera transportowa), nalezy jednak dodac, ze zdaniem badanych istotny jest
réwniez watek barier ,mentalnych”, zwigzanych z motywacjg, aspiracjami
edukacyjnymi oraz postawami wobec uczenia sie. Respondenci wskazywali, ze w

Strona 120 z 234



Wojewoddztwo
8 Slaskie

niektérych srodowiskach nadal wystepuje niska sktonnos¢ do podejmowania
dalszego ksztatcenia, szczegolnie wsrod osob dorostych oraz w kontekscie
ksztatcenia zawodowego. Podkreslano, ze wybory edukacyjne nie zawsze sg
racjonalne z punktu widzenia rynku pracy, co wptywa na niewykorzystanie
dostepnych mozliwosci edukacyjnych. Co istotne, respondenci sugerowali, ze na tle
innych regiondw silniejsze mogg by¢ wiasnie bariery zwigzane z postawami i
motywacjg, szczegodlnie w kontekscie koniecznosci przekwalifikowania sie w regionie
o silnych tradycjach przemystowych - wskazywano, ze zmiana sciezek zawodowych i
edukacyjnych moze by¢ trudniejsza w sSrodowiskach przywigzanych do tradycyjnych
zawodow.
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5.5. Wykorzystanie nowych technologii i innowacji w edukacji

Na wstepie podrozdziatu warto zauwazy¢, ze Plan dziatania na rzecz rozwoju
ksztafcenia i szkolenia zawodowego w wojewodztwie Slgskim akcentuje potrzebe
zaciesnienia wspotpracy pomiedzy systemem edukacji a przedsiebiorstwami.
Wskazuje sie, ze kluczowe znaczenie ma rozwéj modelu ksztatcenia opartego na
praktyce, w tym organizacja stazy, praktyk zawodowych oraz klas patronackich.
Istotnym kierunkiem jest takze angazowanie pracodawcow w tworzenie programow
nauczania oraz proces oceny efektéw ksztatcenia??. Co wiecej, w dokumentach
regionalnych podkresla sie koniecznos¢ modernizacji infrastruktury oraz metod
ksztatcenia zawodowego, w tym rozwoju nowoczesnych pracowni, laboratoriow oraz
wykorzystania technologii cyfrowych w procesie dydaktycznym. Szczegding role
przypisuje sie branzowym centrom umiejetnosci oraz centrom ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego jako instytucjom integrujgcym edukacje, biznes i nowe
technologie?3.

Istotnym elementem zmian w systemie ksztatcenia zawodowego jest aktualizacja
podstaw programowych wprowadzona Rozporzgdzeniem Ministra Edukaciji
Narodowej z dnia 25 lutego 2025 r. Zmiany te majg na celu lepsze dostosowanie
ksztatcenia w szkolnictwie branzowym do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy, w szczegolnosci w kontekscie rozwoju nowych technologii oraz
transformacji gospodarcze;j?*.

Réwniez zgodnie z ,Politykg Cyfrowej Transformacji Edukacji” przyjetg uchwatg Rady
Ministrow w 2024 r., rozwoj kompetenciji cyfrowych oraz wykorzystanie technologii w
procesie dydaktycznym stanowig jeden z kluczowych kierunkow modernizacji
systemu edukacji w Polsce. Dokument wskazuje na koniecznos¢ systemowego
wdrazania narzedzi cyfrowych oraz integracji technologii informacyjno-
komunikacyjnych z procesem nauczania na wszystkich poziomach edukaciji. Polityka
podkresla znaczenie rozwijania kompetencji cyfrowych zarowno wsrod uczniow, jak i
kadry dydaktycznej. Wskazuje sie, ze umiejetnosci te powinny obejmowac nie tylko
podstawowg obstuge technologii, ale rowniez zdolnosc¢ krytycznego korzystania z
informacji, tworzenia tresci cyfrowych oraz wykorzystywania narzedzi cyfrowych w
pracy zawodowej i uczeniu sie przez cate zycie?.

Wyniki ankietyzacji wskazuja, ze poziom wykorzystania nowoczesnych technologii w
nauczaniu w szkofach i placéwkach ksztatcenia zawodowego i ustawicznego jest

22 Plan dziatania na rzecz rozwoju ksztafcenia i szkolenia zawodowego w wojewodztwie $lgskim.

23 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slgskiego ,Slgskie 2030”.

24 Rozporzagdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 25 lutego 2025 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2025 poz. 262);

25 Uchwata nr 98 Rady Ministrow z dnia 12 wrzes$nia 2024 r. w sprawie przyjecia polityki publicznej pod nazwg
"Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji" (M.P. 2024 poz. 812);
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oceniany przez dyrektoréow bardzo wysoko. tgcznie 96,1% dyrektoréw ocenito
poziom wykorzystania nowoczesnych technologii jako wysoki, w tym 24,3%
zdecydowanie wysoko, a 71,8% raczej wysoko. Oznacza to, ze w wigkszosci
placowek technologie informacyjno-komunikacyjne stanowig istotny element procesu
dydaktycznego i sg powszechnie wykorzystywane w nauczaniu.

Wykres 61. Jak ocenia Pan/Pani poziom wykorzystania nowoczesnych
technologii w nauczaniu w swojej placéwce?
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wsréd dyrektorow
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Warto rowniez odniesc¢ sie do wynikdéw ankietyzacji nauczycieli. Wyniki badania
wskazujg na umiarkowany poziom wykorzystania nowoczesnych technologii w
procesie nauczania. Lagcznie 55,4% nauczycieli deklarowato, Zze korzysta z nich
czesto, w tym 26,1% ,bardzo czesto”, a 29,3% ,raczej czesto”. Oznacza to, ze ponad
potowa respondentow aktywnie wykorzystuje narzedzia takie jak platformy e-
learningowe, specjalistyczne oprogramowanie czy rozwigzania symulacyjne w swojej
pracy dydaktycznej. Jednoczes$nie istotna czes¢ badanych (44,7%) wskazata na
rzadkie lub brak wykorzystania technologii — 23,7% odpowiedziato ,raczej rzadko”,
12,1% ,bardzo rzadko”, a 8,9% ,wcale”. Pokazuje to wyrazne zréznicowanie poziomu
cyfryzacji procesu nauczania oraz potencjalne bariery w upowszechnianiu
nowoczesnych rozwigzan dydaktycznych.

Zestawienie wynikdéw badan ankietowych wskazuje zatem na wyrazng rozbieznosc¢
pomiedzy oceng poziomu wykorzystania nowoczesnych technologii dokonywang
przez dyrektoréw a deklaracjami nauczycieli dotyczgcymi ich faktycznego stosowania
w procesie dydaktycznym. Podczas gdy zdecydowana wiekszo$¢ dyrektorow ocenia
poziom wykorzystania technologii jako wysoki (96,1%), wsrdd nauczycieli jedynie
55,4% deklaruje ich czeste wykorzystanie, a blisko potowa korzysta z nich rzadko lub
wcale. Rozbieznos¢ ta wynika z odmiennego poziomu odniesienia obu grup.
Dyrektorzy, oceniajgc sytuacje z perspektywy zarzgdczej, odnoszg sie przede
wszystkim do dostepnosci infrastruktury oraz formalnego wdrozenia narzedzi
cyfrowych w placowkach. Z kolei nauczyciele wskazujg na ich rzeczywiste
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wykorzystanie w codziennej praktyce dydaktycznej, ktore zalezy m.in. od kompetenciji
cyfrowych, dostepnosci czasu na przygotowanie zajec¢, specyfiki przedmiotu oraz
stopnia dopasowania narzedzi do potrzeb ksztatcenia zawodowego. W efekcie
wysoka ocena poziomu cyfryzacji na poziomie instytucjonalnym nie przektada sie w
petni na jej powszechne wykorzystanie w praktyce nauczania. Wyniki te wskazujg na
istnienie luki pomiedzy wyposazeniem i deklarowanym wdrozeniem technologii a ich
realnym zastosowaniem w procesie dydaktycznym, co moze stanowi¢ istotne
wyzwanie dla dalszej cyfryzacji edukaciji.

Wykres 62. Jak czesto wykorzystuje Pan/Pani nowoczesne technologie w
procesie nauczania (np. platformy e-learningowe, specjalistyczne
oprogramowanie, symulatory VR)? (skala 1-5, 1 = wcale, 5 = bardzo czesto)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd nauczycieli
(n=1200)

Kwestia identyfikacji barier w szerszym wykorzystaniu nowych technologii w
nauczaniu rowniez podjeta zostata w ramach badania ankietowego. Ponad potowa
nauczycieli (51,6%) wskazata w tym obszarze na brak wystarczajgcego sprzetu lub
oprogramowania w placowce, co wyraznie podkresla znaczenie zaplecza
technicznego jako podstawowego warunku wdrazania rozwigzan cyfrowych w
edukaciji. Drugim istotnym ograniczeniem byt brak czasu na przygotowanie zajec z
wykorzystaniem technologii (42,3%), w dalszej kolejnosci wskazywano zas na
niedostateczne kompetencje cyfrowe nauczycieli (31,9%). Istotng role odgrywaty
réwniez czynniki organizacyjne, takie jak niewystarczajgce wsparcie techniczne i
szkoleniowe ze strony szkoty (22,3%), ktére mogg ograniczac efektywne
wykorzystanie dostepnych narzedzi. Rzadziej wskazywano na szybkie
dezaktualizowanie sie technologii (12,3%) oraz brak potrzeby ich stosowania
(12,1%). Jedynie niewielki odsetek respondentéw (2,8%) nie dostrzegat zadnych
barier w tym zakresie, co potwierdza, ze problem ograniczonego wykorzystania
technologii ma charakter powszechny i wieloaspektowy.
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Ponownie zestawienie wynikdw badan wskazuje na wyrazng rozbieznos¢ pomiedzy
oceng poziomu wyposazenia technologicznego dokonywang przez dyrektorow a
doswiadczeniami nauczycieli w codziennej pracy dydaktycznej. Podczas gdy
dyrektorzy w zdecydowanej wiekszosci oceniajg poziom technologii jako bardzo
wysoki, ponad potowa nauczycieli wskazuje na brak wystarczajgcego sprzetu lub
oprogramowania. Rozbieznos¢ ta wynika m.in. z odmiennego sposobu rozumienia
dostepnosci infrastruktury. Dyrektorzy, oceniajgc sytuacje na poziomie
instytucjonalnym, odnoszg sie do ogolnego wyposazenia placowki w technologie
cyfrowe oraz inwestycji zrealizowanych w tym obszarze. Z kolei nauczyciele
wskazujg na realng dostepnosc¢ i funkcjonalnos¢ tych zasobéw w codziennym
procesie dydaktycznym — w tym dostep do sprzetu w trakcie zajec, jego jakosc,
aktualnos¢ oprogramowania oraz mozliwosc¢ jego wykorzystania w konkretnych
warunkach organizacyjnych. Oznacza to, Zze wysoki poziom wyposazenia nie musi
przektadac sie na jego efektywne i powszechne wykorzystanie. Bariery wskazywane
przez nauczycieli mogg dotyczyc¢ nie tyle catkowitego braku sprzetu, ile jego
niewystarczajgcej liczby, ograniczonej dostepnosci, przestarzatosci lub
niedopasowania do potrzeb dydaktycznych. Wyniki te zdaniem autoréw niniejszego
opracowania potwierdzajg wiec ponownie istnienie luki percepcyjnej pomiedzy
poziomem infrastrukturalnym a operacyjnym wykorzystaniem technologii w edukacji.
Stwarza to ryzyko niedoszacowania potrzeb inwestycyjnych na poziomie
systemowym oraz ograniczonego przeptywu informacji o rzeczywistych problemach
dydaktycznych.

Wykres 63. Co Pana/Pani zdaniem stanowi najwieksza bariere w szerszym

wykorzystaniu nowych technologii w nauczaniu?
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Brok nystarczajacedo spregt 1 N 5.6%

oprogramowania w placéwce

Brak czasu na przygotowanie zaje¢ z uzyciem I 42.3%

technologii

Niedostateczne kompetencje cyfrowe nauczycieli [ NG 31,9%

Niewystarczajgce wsparcie techniczne lub I 22 3%
szkoleniowe ze strony szkoty e

Szybka dezaktualizacja nowych technologii [ NI 12,3%

Brak odczuwanej potrzeby — tradycyjne metody sg o
wystarczajgce I 12,1%

Inne | 1,3%

W ogole nie dostrzegam tego typu barier [l 2,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wérdd nauczycieli
(n=1200)
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Wyniki badania wskazujg rowniez, ze wykorzystanie rozwigzan wypracowanych
przez firmy technologiczne lub startupy w procesie nauczania ma umiarkowany
zasieg. tacznie 57,1% nauczycieli deklarowato korzystanie z takich narzedzi, przy
czym 18,6% robito to regularnie, a 38,5% sporadycznie. Oznacza to, ze ponad
potowa respondentow miata kontakt z nowoczesnymi rozwigzaniami edukacyjnymi,
jednak w wielu przypadkach ich wykorzystanie miato charakter okazjonalny, a nie
systematyczny. Jednoczesnie istotna grupa badanych pozostawata poza aktywnym
wykorzystaniem tego typu narzedzi. 14,8% nauczycieli wskazato, ze zna takie
rozwigzania, ale z nich nie korzysta. Kolejne 13,3% respondentéw zadeklarowato
brak dostepu do tego typu rozwigzan w szkole, co potwierdza wczesniej
identyfikowane ograniczenia infrastrukturalne. Stosunkowo niewielki odsetek
nauczycieli (8,8%) wskazat, ze w ogole nie korzysta z takich narzedzi i nie odczuwa
takiej potrzeby, co moze swiadczy¢ o utrzymujgcym sie przywigzaniu czesci kadry do
tradycyjnych metod nauczania. Dodatkowo 6,0% badanych nie potrafito
jednoznacznie okresli¢ swojego stanowiska.

Uzyskane wyniki wskazujg wiec, ze potencjat rozwigzan oferowanych przez firmy
technologiczne i startupy edukacyjne pozostaje w znacznym stopniu
niewykorzystany. W celu jego lepszego zagospodarowania zasadne wydaje sie
wzmocnienie wspotpracy pomiedzy szkotami a sektorem EdTech?®, w tym tworzenie
platform wspotpracy umozliwiajgcych bezposredni kontakt nauczycieli z dostawcami
nowoczesnych narzedzi dydaktycznych. Istotne znaczenie moze mie¢ réwniez rozwdj
programow pilotazowych i testowych, pozwalajgcych na wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w kontrolowanych warunkach oraz ocene ich przydatnosci w praktyce
dydaktycznej. Wazne wydaje sie takze wsparcie nauczycieli w zakresie kompetencji
cyfrowych i metodycznych, tak aby mogli oni w sposéb swiadomy i efektywny
wykorzystywac dostepne narzedzia. Rownolegle istotne jest zapewnienie
odpowiednich warunkow organizacyjnych i technicznych, ktére umozliwig przejscie
od okazjonalnego do systematycznego wykorzystania rozwigzan technologicznych w
nauczaniu.

26 Fducational technology — technologia edukacyjna.
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Wykres 64. Czy w procesie nauczania korzysta Pan/Pani z rozwigzan
wypracowanych przez firmy technologiczne lub startupy (np. polskie platformy
edukacyjne, dedykowane aplikacje branzowe)?
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25.0% 18,6%
3 (o]
20.0% 14,8% 13,3%
15,0% o =22
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0% ]
Tak, regularnie Tak, ale Nie, ale znam Nie i nie czuje Nie mam Trudno
sporadycznie takie takiej potrzeby  dostepu do powiedzie¢
rozwigzania takich rozwigzan
w szkole

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

Wiekszosc¢ respondentow (58,0%) deklarowata, ze w ramach swojej pracy
wspotpracowata z podmiotami zewnetrznymi, takimi jak firmy, uczelnie czy centra
szkoleniowe. Moze to swiadczy¢ o rosngcej roli powigzan miedzy edukacjg a
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, szczegdlnie w kontekscie ksztatcenia
zawodowego. Jednoczesnie istotna cze$¢ badanych (42,0%) nie podejmowata tego
typu wspétpracy. Stosunkowo najwyzszy udziat wskazan potwierdzajgcych
podejmowanie wspoétpracy przypadto na respondentdw z placowek zlokalizowanych
w subregionie zachodnim (blisko 67%).

Wykres 65. Czy w ramach swojej pracy aktualnie wspétpracuje Pan/Pani z
pracodawcami lub innymi instytucjami (np. firmami, uczelniami, centrami
szkoleniowymi) przy realizacji ksztatcenia?

= Tak = Nie

Strona 127 z 234



3 Wojewodztwo
J;&:i Slgskie

80,0%
66,8%

70,0% 61,4%
60,0% 26,5% 52,4% 47 6%
,6%

50,0% 38,6% 43,5%
40,0% 33,2%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Subregion zachodni Subregion poétnocny Subregion centralny Subregion potudniowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=1200)

Wyniki badania wskazujg, ze wspotpraca nauczycieli z réznymi podmiotami
zewnetrznymi w procesie ksztatcenia miata zroznicowany charakter, przy czym
dominujgca role odgrywali lokalni pracodawcy. Najczesciej wskazywang kategorig
(wsréd badanych, ktérzy uprzednio potwierdzili prowadzenie jakiekolwiek formy
wspoétpracy) byli przedstawiciele matych i sSrednich przedsigbiorstw (70,8%), co
potwierdza istotne znaczenie lokalnego rynku pracy w organizacji ksztatcenia,
szczegolnie w obszarze edukacji zawodowej. Relatywnie wysoki odsetek wskazan
dotyczyt rowniez wspotpracy z uczelniami wyzszymi oraz instytutami naukowymi
(62,5%), co moze swiadczy¢ o rozwijaniu $ciezek kontynuacji ksztatcenia oraz
transferze wiedzy miedzy poziomami edukacji. Znacznie rzadziej szkoty
wspotpracowaty z duzymi przedsiebiorstwami i korporacjami branzowymi (35,9%), co
moze wynikac z ograniczonej dostepnosci takich podmiotéw na poziomie lokalnym
lub wiekszych barier organizacyjnych w nawigzywaniu tego typu relacji. Mniej niz
jedna trzecia respondentéw wskazata ponadto na wspoétprace z innymi szkotami
zawodowymi lub Branzowymi Centrami Umiejetnosci (28,9%). Podobny poziom
wskazan dotyczyt organizacji pozarzgdowych i fundacji (26,0%), ktore réwniez petnig
uzupetniajgca role w procesie ksztatcenia.

Nalezy réwniez dodac, ze wspotpraca ze wskazanymi podmiotami kazdorazowo byta
oceniana przez nauczycieli w sposob jednoznacznie pozytywny.
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Wykres 66. Z jakimi podmiotami wspétpracuje Pana/Pani placowka w ramach
procesu ksztatcenia?
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd nauczycieli
(n=696)

Istotnych wnioskéw dostarczajg w tym obszarze réwniez wyniki wywiadow
pogtebionych. Na podstawie wypowiedzi respondentéw mozna stwierdzi¢, ze stopien
wykorzystania nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan w edukacji w
wojewddztwie slgskim jest oceniany jako rosngcy, jednak nadal nierownomierny i w
duzej mierze zalezny od konkretnej instytuciji, jej zasobow oraz aktywnosci kadry.
Podkreslano, ze dostep do nowoczesnych rozwigzan jest nierownomierny — lepszy w
duzych osrodkach i nowoczesnych placéwkach, a stabszy w mniejszych
miejscowosciach. Respondenci wskazywali, ze w ostatnich latach — szczegdlnie w
wyniku doswiadczen zwigzanych z nauczaniem zdalnym — nastgpit wyrazny wzrost
wykorzystania technologii cyfrowych w edukacji, za$ szkoty i uczelnie w coraz
wiekszym stopniu korzystajg z platform e-learningowych, narzedzi do komunikac;ji
online, cyfrowych zasobdéw edukacyjnych oraz oprogramowania wspierajgcego
proces dydaktyczny. W wielu przypadkach technologie te staty sie statym elementem
pracy dydaktycznej, a nie jedynie rozwigzaniem tymczasowym. Jednoczesnie badani
podkreslali, ze poziom zaawansowania wykorzystania technologii jest bardzo
zroznicowany, gdyz w czesci placowek — szczegdlnie tych lepiej wyposazonych i
aktywnie uczestniczgcych w projektach rozwojowych — stosowane sg nowoczesne
rozwigzania, takie jak symulatory, druk 3D, roboty edukacyjne, oprogramowanie
branzowe czy technologie immersyjne. W innych instytucjach wykorzystanie
technologii ogranicza sie jednak do podstawowych narzedzi, takich jak prezentacje
multimedialne czy proste platformy do zarzgdzania nauczaniem.
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Jezeli chodzi o efekty wdrozen, respondenci wskazywali przede wszystkim na wzrost
atrakcyjnosci ksztatcenia, lepsze zaangazowanie uczniow i studentow, mozliwos¢
prowadzenia zaje¢ w bardziej praktyczny sposéb oraz wieksze dostosowanie
procesu dydaktycznego do realidw wspotczesnego rynku pracy. Jednoczesnie
podkreslano, ze efektywnos$¢ wykorzystania technologii zalezy w duzej mierze od
kompetenciji kadry oraz sposobu ich integracji z procesem nauczania.

W wypowiedziach pojawiaty sie przyktady udanych wdrozen technologii, szczegodinie
w ksztatceniu zawodowym i technicznym. Respondenci wskazywali na wykorzystanie
symulatoréw w nauce zawoddw technicznych, zastosowanie drukarek 3D i robotow w
pracowniach, wdrazanie specjalistycznego oprogramowania wykorzystywanego w
przemysle, a takze wykorzystanie technologii VR i AR do nauki w warunkach
zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy. W uczelniach wyzszych podkreslano
rozwoj laboratoridow badawczych i dydaktycznych oraz wykorzystanie
zaawansowanych narzedzi informatycznych. Jednoczesnie respondenci zaznaczali,
ze samo wprowadzenie technologii nie zawsze przekfada sie na zmiane jakosci
ksztatcenia. Wskazywano, ze kluczowe znaczenie ma sposob ich wykorzystania oraz
kompetencje kadry dydaktycznej. W wielu wypowiedziach podkreslano, ze
technologie sg czesto dostepne, ale nie zawsze w petni wykorzystywane, co wynika
m.in. z braku odpowiednich umiejetnosci lub doswiadczenia nauczycieli.
Respondenci podkreslali, ze cho¢ podstawowe umiejetnosci cyfrowe sg dzis
powszechne, to wykorzystanie technologii w sposéb zaawansowany i metodycznie
uzasadniony nadal stanowi wyzwanie dla czesci kadry dydaktyczne,j.

W konteks$cie ograniczen respondenci wskazywali w tym obszarze takze na bariery
finansowe zwigzane z zakupem i utrzymaniem nowoczesnego sprzetu, szybkie
starzenie sie technologii, a takze potrzebe ciggtego doskonalenia kadry. W trakcie
wywiaddw pogtebionych podkreslano rowniez, ze wiele placowek zostato w ostatnich
latach doposazonych w nowoczesny sprzet dzieki projektom finansowanym ze
srodkoéw publicznych, jednak problemem pozostaje jego aktualizacja, utrzymanie
oraz szybkie starzenie sie technologii. W wypowiedziach pojawiat sie takze watek
barier organizacyjnych i systemowych, takich jak ograniczenia programowe, brak
czasu na przygotowanie zaje¢ z wykorzystaniem technologii, a takze
niewystarczajgce wsparcie instytucjonalne dla nauczycieli. Podkreslano, ze
wdrazanie nowych technologii wymaga nie tylko sprzetu, ale takze zmiany podejscia
do dydaktyki oraz odpowiednich warunkow pracy.

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na wyniki panelu ekspertow, podczas ktérego
nowe technologie byty uymowane jako czynnik, ktory wymusza zmiane w
projektowaniu dydaktyki, a nie jedynie modernizacje sprzetu. Szczegdlnie
akcentowano rewolucje zwigzang z upowszechnieniem sztucznej inteligencji -
technologia jest dostepna powszechnie, ale praktyka edukacyjna nie posiada jeszcze
stabilnych standardow jej sensownego wigczania do procesu uczenia. W
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konsekwencji instytucje edukacyjne mogg doswiadczac¢ rozbieznosci miedzy
mozliwosciami narzedzi a tradycyjnymi formami oceniania i organizacji pracy, co
sprzyja dziataniom doraznym zamiast systemowym. Eksperci wskazywali przy tym,
ze innowacyjnos¢ w edukaciji nie ogranicza sie do innowacji technologiczne;j -
warunkiem wykorzystania narzedzi cyfrowych sg bowiem metody aktywne (praca
projektowa, zespotowa, symulacje), wsparcie kompetencji prowadzacych oraz jasne
reguty uzycia technologii. Bez tych elementéw technologia moze stac sie zrédtem
napie¢ (np. spadku wiarygodnosci oceny pracy wiasnej), podczas gdy przy
odpowiednim wdrozeniu moze wzmacniac¢ uczenie kompetencji przysztosci.

W odniesieniu do ucznidw i studentéw respondenci wywiadoéw pogtebionych byli
raczej zgodni, ze sg oni zazwyczaj dobrze przygotowani do korzystania z technologii
w sensie uzytkowym i wykazujg duzg otwartosc¢ na ich stosowanie. Jezeli chodzi o
odbior wprowadzanych rozwigzan, respondenci wskazywali, ze uczniowie i studenci
zazwyczaj reagujg bardzo pozytywnie na nowe technologie i innowacyjne metody.
Podkreslano, ze zwiekszajg one atrakcyjnosc zajec, zaangazowanie oraz motywacje
do nauki, szczegolnie gdy majg charakter praktyczny i interaktywny. Jednoczesnie
podkreslano, ze nie zawsze znajomosc¢ technologii w przypadku ucznidw przektada
sie na umiejetnos¢ wykorzystywania jej w sposob edukacyjny i refleksyjny -
wskazywano, ze uczniowie i studenci wymagajg wsparcia w zakresie krytycznego
mys$lenia, selekcji informaciji oraz wykorzystania narzedzi cyfrowych do
rozwigzywania problemow.

W trakcie wywiadéw FGI poproszono uczestnikow o odniesienie sie do tego, czy ich
zdaniem programy nauczania odpowiadajg wspotczesnym wyzwaniom. Z wypowiedzi
badanych wynika, ze programy nauczania sg co prawda stopniowo dostosowywane
do wspétczesnych wyzwan i zmian gospodarczych, jednak proces ten nie zawsze
nadgza za tempem zmian technologicznych i rynku pracy. Respondenci wskazywali,
ze w wielu instytucjach edukacyjnych podejmowane sg dziatania majgce na celu
aktualizacje programéw ksztatcenia, w tym dostosowanie efektéw ksztatcenia do
nowych technologii, zmian gospodarczych oraz oczekiwan pracodawcow. W
wypowiedziach pojawiat sie watek dostosowywania programéw ksztatcenia do
nowych obszarow, takich jak rozwdj nowych technologii czy zmiany w gospodarce, a
takze wiekszego nacisku na projekty praktyczne i zastosowanie wiedzy w praktyce.
Wskazywano, ze w niektorych przypadkach odchodzi sie od tradycyjnych form
ksztatcenia na rzecz projektdow o charakterze aplikacyjnym, ktore lepiej przygotowujg
uczniéw i studentédw do realnych warunkéw pracy.
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5.6. Finansowanie i wsparcie dla edukacji

Wyniki badania z przedstawicielami organéw prowadzacych pokazujg, ze
postrzeganie barier ograniczajgcych rozwdéj edukacji zawodowej i ustawicznej jest
zréznicowane. Najwieksza grupa respondentéw wskazata, ze nie dostrzega istotnych
barier (29,3%), jednak pozostali badani zwracali uwage na szereg czynnikéw
utrudniajgcych rozwaj tego obszaru edukacji. Do najwazniejszych barier zaliczono
przede wszystkim ograniczone finansowanie oswiaty ze srodkéw publicznych
(28,8%), a takze sztywne regulacje prawne i nadmierng biurokracje utrudniajgca
wprowadzanie nowych kierunkow ksztatcenia i innowaciji (18,0%). Istotnym
problemem jest réwniez niz demograficzny (14,1%), ktory wptywa na malejgca liczbe
ucznidw i uczestnikow ksztatcenia. W ramach wariantu ,inne” zwracano dodatkowo
uwage na bariery finansowe po stronie uczestnikow szkolen, brak informacji o
dostepnych mozliwosciach ksztatcenia, niskg motywacje do podnoszenia kwalifikaciji,
problemy we wspotpracy z pracodawcami oraz skomplikowane i czesto zmieniajgce
sie przepisy. Wskazywano rowniez na niewystarczajgcg liczbe szkoét branzowych w
niektérych zawodach oraz ograniczone mozliwosci finansowania matych placéwek.

Wykres 67. Jakie sg gidwne bariery ograniczajgce rozwéj edukacji zawodowej i
ustawicznej z Pana/Pani perspektywy?

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Nie dostrzegam zadnych barier I 29,3%

Ograniczone finansowanie oswiaty ze srodkéw
publicznych
Sztywne regulacje prawne ograniczajgce
wprowadzanie innowagji

Malejgca liczba uczniow (niz demograficzny) I 14,1%

Niskie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem

I ——— 28,8%
I 18,0%

0,
zawodowym B 4.4%
Przestarzata infrastruktura edukacyjna o
wymagajgca naktadow B 34%
Niskie zainteresowanie dorostych ksztatceniem o
ustawicznym B 2.9%
Niedobdr wykwalifikowanych nauczycieli w B 10%
niektorych specjalizacjach =
Staba wspétpraca szkét z pracodawcami i B 10%
,U7

uczelniami
Inne NN 13,2%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzacych (n=205)

Wyniki badania z dyrektorami rowniez wskazujg, ze gtéwne bariery utrudniajgce
rozwoj szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego oraz edukacji w regionie majg
przede wszystkim charakter finansowy, kadrowy i demograficzny. Najczesciej
wskazywang barierg jest ograniczone finansowanie oswiaty ze srodkéw publicznych,
na co zwrécito uwage 46,3% respondentow. Oznacza to, ze kwestie finansowe sg
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postrzegane jako najwazniejszy czynnik ograniczajgcy rozwoj placowek, w tym
mozliwosci inwestowania w infrastrukture, wyposazenie, rozwoj oferty edukacyjne;j
czy zatrudnianie specjalistow.

Kolejng istotng barierg jest niskie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem
zawodowym, na co wskazato 29,7% respondentow. Istotnym problemem jest réwniez
niedobor wykwalifikowanych nauczycieli w niektorych specjalizacjach (25,9%), co jest
szczegolnie widoczne w przedmiotach zawodowych i technicznych. Znacznie
rzadziej wskazywano takie bariery jak niskie zainteresowanie dorostych ksztatceniem
ustawicznym, sztywne regulacje prawne ograniczajgce wprowadzanie innowacji,
malejgca liczba ucznidow zwigzana z nizem demograficznym czy przestarzata
infrastruktura edukacyjna wymagajgca naktadow. Niewielki odsetek respondentéw
wskazat rowniez stabg wspétprace szkdt z pracodawcami i uczelniami jako bariere
rozwoju. Jednoczesnie 21,2% badanych zadeklarowato, ze nie dostrzega zadnych
istotnych barier w rozwoju swoich placowek.

W ramach wariantu ,inne” wskazywano z kolei dodatkowo na réznorodne problemy,
takie jak brak infrastruktury lokalowej, zmieniajgce sie przepisy, problemy zdrowotne
uczniow, trudnosci w dostepie do edukaciji dla niektérych grup, konkurencje pomiedzy
placowkami, wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci czy brak dofinansowan do
szkolen. Pojawiaty sie rowniez pojedyncze uwagi dotyczgce specyficznych
uwarunkowan prawnych lub organizacyjnych.

Ponownie zestawienie wynikow badan wskazuje na wyrazng rozbieznos¢ pomiedzy
oceng barier w rozwoju edukacji dokonywang przez przedstawicieli organow
prowadzgcych a opiniami dyrektoréw szkot i placowek. Podczas gdy 29,3%
przedstawicieli organéw prowadzgcych nie dostrzega istotnych barier w tym
obszarze, dyrektorzy wskazujg na konkretne i znaczgce ograniczenia, w tym przede
wszystkim niedobdr srodkéw finansowych, braki kadrowe oraz problemy
demograficzne zwigzane ze spadkiem liczby ucznidéw. Rozbieznos¢ ta wynika jednak
(tak jak w przypadku poprzednio analizowanych zagadnien) z odmiennej
perspektywy obu grup. Przedstawiciele organéw prowadzgcych oceniajg sytuacje na
poziomie systemowym i strategicznym, odnoszgc sie do catoksztattu funkcjonowania
sieci placowek oraz dostepnych narzedzi zarzgdczych. Z kolei dyrektorzy formutujg
sSwoje oceny w oparciu o biezgce doswiadczenia operacyjne, zwigzane z codziennym
funkcjonowaniem szkot, zarzgdzaniem zasobami oraz bezposrednim reagowaniem
na pojawiajgce sie trudnosci. W efekcie brak identyfikacji barier na poziomie organéw
prowadzgcych nie musi oznaczac ich faktycznego braku, lecz moze odzwierciedlac
bardziej ogdlng ocene sytuacji lub przyjecie szerszej perspektywy, w ktorej
poszczegolne problemy sg traktowane jako element normalnego funkcjonowania
systemu. Jednoczesnie wyniki wskazujg na potrzebe lepszego przeptywu informacii
pomiedzy poziomem zarzgdczym a operacyjnym, tak aby identyfikowane przez

Strona 133 z 234



3 Wojewoddztwo
h A Slaskie

S
dyrektorow bariery mogty by¢ skuteczniej uwzgledniane w procesie planowania i
podejmowania decyzji.

Wykres 68. Jakie sg gidwne bariery utrudniajgce rozwoj Panstwa szkoty oraz
edukacji w regionie?
0,0%  10,0%  20,0%  30,0%  40,0%  50,0%

Ograniczone finansowanie oéwiaty ze srodkow _ 46 3%
publicznych 270
Niskie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem _ 29.7%
zawodowym e

Niedobor wykwalifikowanych nauczycieli w _ 25,99
niektorych specjalizacjach =

Niskie zainteresowanie dorostych ksztatceniem o
ustawicznym _ 10,4%

Sztywne regulacje prawne ograniczajgce o
wprowadzanie innowacji _ 10,0%

Malejaca liczba uczniéw (niz demograficzny) || ] NNEEE 10.0%

Przestarzata infrastruktura edukacyjna .
wymagajgca naktadow . 7%

Staba wspétpraca szkét z pracodawcami i
uczelniami

Nie dostrzegam zadnych barier || |GGG 21.2%

I 1.2%

inne [l 5.4%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd dyrektoréw
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (n=259)

Wyniki badania z przedstawicielami organow prowadzgcych wskazujg, ze gtbwnym
zrodtem finansowania dziatan nakierowanych na rozwéj edukacji zawodowej i
ustawicznej w prowadzonych placéwkach — poza subwencjg oswiatowg — sg przede
wszystkim srodki wtasne (70,7%). Znacznie rzadziej wskazywano specjalne
programy i fundusze na szczeblu krajowym (17,6%), a jeszcze rzadziej fundusze
europejskie — zarébwno na szczeblu regionalnym (8,8%), jak i krajowym (5,9%).
Niewielki odsetek respondentéw wskazat takze Fundusz Pracy (2,0%) jako zrodto
finansowania dziatan w tym obszarze. W odpowiedziach w kategorii ,inne” pojawiaty
sie dotacje ze starostw powiatowych oraz srodki z Bazy Ustug Rozwojowych (BUR).

Relatywnie niski odsetek wskazan dotyczgcych funduszy europejskich, w tym
regionalnych, wymaga dodatkowego komentarza interpretacyjnego. Wynik ten nie
oznacza bowiem faktycznie ograniczonego wykorzystania Srodkow unijnych w
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regionie, lecz wynika ze sposobu ich postrzegania przez respondentéw. Srodki
europejskie sg bowiem realizowane w formule projektowej i nie sg bezposrednio
utozsamiane przez przedstawicieli organow prowadzgcych z podstawowymi zrodtami
finansowania dziatalno$ci placéwek, lecz raczej jako wsparcie uzupetniajgce o
charakterze czasowym. Ponadto srodki te sg czesto dystrybuowane na poziomie
programow i projektow realizowanych przez rozne instytucje, co moze ograniczac ich
bezposrednig widocznos¢ w budzetach poszczegolnych jednostek. W efekcie
respondenci mogq rzadziej wskazywac fundusze europejskie jako gtéwne zrédto
finansowania, mimo ich istotnej roli w realizacji konkretnych przedsiewzie¢
rozwojowych w obszarze edukacji zawodowej i ustawicznej.

Wykres 69. Jakie sg gidwne zrédta finansowania (poza subwencja) dziatan
nakierowanych na rozwdéj edukacji zawodowej i ustawicznej w prowadzonych
przez Panstwa placéwkach?

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Srodki wiasne I 70.7%

Specjalne Programy i Fundusze na szczeblu o
Krsjowym I 17,6%

Fundusze Europejskie na szczeblu regionalnym [l 8,8%
Fundusze Europejskie na szczeblu krajowym [l 5,9%
Fundusz Pracy N 2,0%
Trudno powiedzieé¢ | 0,5%

Inne B 2,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego wéréd
przedstawicieli organéw prowadzgcych (n=205)

Réwniez na podstawie wypowiedzi uczestnikow wywiadow pogtebionych mozna
stwierdzi¢, ze poziom finansowania edukacji w wojewoddztwie slgskim jest oceniany
jako niewystarczajgcy w stosunku do rosngcych potrzeb systemu, mimo ze w
ostatnich latach dostepne byty istotne srodki wsparcia, zwtaszcza w ramach funduszy
europejskich i programéw krajowych. Respondenci podkreslali, ze system
funkcjonuje i rozwija sie, jednak w duzej mierze dzieki projektom czasowym, a nie
stabilnemu, dtugofalowemu finansowaniu. W wielu wypowiedziach pojawiat sie watek
znaczgcej roli sSrodkéw zewnetrznych, ktére umozliwity modernizacje infrastruktury,
doposazenie pracowni, rozwéj kompetencji kadry oraz realizacje projektow
edukacyjnych. Jednoczesnie wskazywano, ze finansowanie projektowe ma charakter
okresowy i nie zawsze zapewnia ciggto$¢ dziatan, szczegolnie w zakresie utrzymania
infrastruktury, aktualizacji sprzetu czy kontynuacji wypracowanych rozwigzan.
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Respondenci byli zgodni, ze naktady finansowe na edukacje nie sg wystarczajgce,
zwilaszcza w kontekscie dynamicznych zmian technologicznych, rosngcych
oczekiwan wobec systemu oraz koniecznosci modernizaciji infrastruktury i
podnoszenia jakosci ksztatcenia. Podkreslano, ze potrzeby edukacji rosng szybciej
niz dostepne srodki, co powoduje koniecznos¢é dokonywania wyborow i ograniczen.

Jezeli chodzi o obszary najbardziej dotkniete niedoborem srodkow, respondenci
najczesciej wskazywali ksztatcenie zawodowe i techniczne, ktére wymaga
kosztownej infrastruktury, specjalistycznego sprzetu oraz jego regularnej aktualizaciji.
Wskazywano, ze utrzymanie nowoczesnych pracowni i laboratoriow jest kosztowne,
a dostepne srodki nie zawsze pozwalajg na ich biezgce dostosowywanie do
standardéw rynkowych. Istotnym obszarem wskazywanym przez respondentdéw byty
réwniez wynagrodzenia kadry dydaktycznej. Podkreslano, ze (jak juz wczesniej
zaznaczono) poziom wynagrodzen nie jest konkurencyjny w stosunku do sektora
prywatnego, szczegolnie w branzach technicznych, co utrudnia pozyskiwanie i
utrzymanie wykwalifikowanych nauczycieli i wyktadowcédw. Respondenci zwracali
takze uwage na niedofinansowanie ksztatcenia ustawicznego, zwtaszcza w zakresie
dostepu do szkolen dla oséb dorostych oraz rozwoju elastycznych form ksztatcenia -
wskazywano, ze udziat dorostych w edukacji mogtby by¢ wyzszy przy wiekszym
wsparciu finansowym.

Watek finansowania podjety zostat takze w ramach wywiaddéw pogtebionych z
przedstawicielami administracji centralnej. Na podstawie wypowiedzi tej grupy
badanych mozna potwierdzic¢, ze system finansowania edukacji w wojewddztwie
Slgskim opiera sie na kilku komplementarnych zrédtach, przy czym kluczowag role
odgrywajg $rodki publiczne, uzupetniane przez fundusze zewnetrzne, w tym w
szczegolnosci srodki europejskie. Respondenci wskazywali, ze podstawowym
zrédtem finansowania szkot i uczelni pozostaje budzet panstwa oraz srodki
samorzadow terytorialnych, ktére odpowiadajg za utrzymanie infrastruktury,
wynagrodzenia kadry oraz biezgce funkcjonowanie placéwek. W przypadku uczelni
wyzszych istotne znaczenie majg takze srodki na dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowg
przyznawane w ramach systemu krajowego. Jednoczesnie bardzo wyraznie
podkreslano znaczenie funduszy unijnych jako jednego z najwazniejszych zrédet
finansowania rozwoju edukaciji w regionie. Respondenci wskazywali, ze $rodki z
programéw europejskich, w tym programow regionalnych oraz instrumentoéw takich
jak Fundusze Europejskie dla Slgskiego, odegraty kluczowa role w modernizacii
infrastruktury edukacyjnej, doposazeniu pracowni, rozwoju kompetencji kadry oraz
realizacji projektéw innowacyjnych. W wielu wypowiedziach zaznaczano, ze bez tych
Srodkow tempo modernizacji systemu edukacji bytoby znacznie wolniejsze.

Wskazywano réwniez na rosngcg role wspotpracy z przedsiebiorstwami, choc jej
znaczenie finansowe jest oczywiscie nadal mniejsze niz w przypadku srodkéw
publicznych i unijnych. Partnerstwa z firmami najczesciej dotyczg doposazenia
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pracowni, organizacji praktyk, wspoélnych projektow czy wsparcia rzeczowego, a
rzadziej stanowig istotne zrodto finansowania dziatalnosci edukacyjnej. W tym
miejscu warto rowniez zaznaczyc, ze przedstawiciele przedsiebiorstw, ktorzy réwniez
brali udziat w wywiadach pogtebionych stwierdzili, ze sytuacje w ktorych dochodzi do
finansowych form wsparcia (fundowanie stypendiéw czy dtugoterminowe inwestycje
w infrastrukture edukacyjng) sg bardzo rzadkie. Podkreslano bowiem, ze tego typu
dziatania wymagajg wiekszych zasobow i dlugofalowego zaangazowania, na ktére
nie wszystkie firmy — zwtaszcza mniejsze — mogg sobie pozwoli¢. Jezeli chodzi o
czynniki, ktére mogtyby zacheci¢ inne przedsiebiorstwa do wiekszego
zaangazowania, przedstawiciele tychze podmiotéw wskazywali przede wszystkim na
potrzebe stworzenia bardziej atrakcyjnych i przewidywalnych mechanizméw
wsparcia. Podkreslano znaczenie zachet finansowych, takich jak ulgi podatkowe,
wspotfinansowanie dziatan edukacyjnych czy programy grantowe dla firm
wspotpracujgcych z edukacja.

Przedstawiciele administracji centralnej oceniali ponadto, ze placéwki edukacyjne w
regionie w duzej mierze potrafig skutecznie pozyskiwac srodki zewnetrzne,
szczegolnie w ramach programow unijnych. Podkreslano, ze wiele szkot, uczelni i
instytucji edukacyjnych posiada doswiadczenie w przygotowywaniu i realizacji
projektéw oraz aktywnie korzysta z dostepnych mozliwosci finansowania.
Jednoczes$nie wskazywano, ze zdolnos¢ do pozyskiwania srodkéw jest zréznicowana
— wieksze i bardziej doswiadczone instytucje radzg sobie z tym lepiej niz mniejsze
placowki.

W wypowiedziach przedstawicieli administracji centralnej pojawiat sie takze watek
efektywnosci wykorzystania srodkow. Respondenci generalnie oceniali, ze dostepne
dofinansowania sg wykorzystywane w sposob efektywny i przyczyniajg sie do
rozwoju infrastruktury, podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz wdrazania innowaciji.
Wskazywano jednak, ze wyzwaniem pozostaje zapewnienie trwatosci efektow
projektdw po zakonczeniu finansowania, zwtaszcza w zakresie utrzymania
infrastruktury i kontynuacji dziatah rozwojowych.

Jezeli zas chodzi o planowane inicjatywy i programy wsparcia, respondenci tej grupy
odnosili sie do kontynuacji i rozwoju dziatan finansowanych ze srodkéw europejskich,
w tym w ramach Funduszy Europejskich dla Slgskiego. Wskazywano, ze kolejne
programy bedg w duzej mierze kontynuowac dotychczasowe kierunki wsparcia, ale z
wiekszym naciskiem na efekty, jakos¢ ksztatcenia oraz lepsze powigzanie edukacji z
potrzebami rynku pracy. Podkreslano rowniez, ze planowane dziatania bedg
uwzgledniaty specyfike regionu i jego wyzwania zwigzane z transformacjg
gospodarczg, w tym wsparcie dla oséb odchodzgcych z sektoréw tradycyjnych oraz
rozwoj nowych kompetencji odpowiadajgcych kierunkom rozwoju regionu.

Odnoszac sie do wynikdéw panelu ekspertow, kwestia finansowania byta
przedstawiana jako czynnik decydujgcy o ciggtosci rozwigzan opartych na

Strona 137 z 234



Wojewddztwo
8 Slaskie

wspotpracy edukacji z pracodawcami. Podkreslano, ze nawet dobrze oceniane
modele (np. oparte na rozbudowanych stazach i $cistej wspotpracy z firmami) mogg
by¢ trudne do utrzymania bez statego wsparcia finansowego, poniewaz pracodawcy
nie sg w stanie ponosic¢ kosztéw organizacyjnych i wynagrodzeniowych w dtugim
horyzoncie, a instytucje edukacyjne nie zawsze majg zasoby do obstugi takiej
wspotpracy. W tym sensie finansowanie dotyczy nie tylko doposazenia, ale rowniez
pokrycia ,kosztéw wspotpracy” — czasu, dokumentacji, opieki nad stazystami i
wymogow bezpieczenstwa. Jednoczesnie eksperci wskazywali, ze bariery finansowe
i biurokratyczne sg sprzezone, tj. nadmiar formalnosci zniecheca firmy, a brak
mechanizméw zachet (w tym finansowych) ogranicza skale wspotpracy. Podkreslano
przy tym potrzebe wprowadzenia rozwigzan systemowych odcigzajgcych
pracodawcéw oraz programoéw, ktére wynagradzajg uczestnictwo w stazach po
stronie uczniow i pracodawcow, dzieki czemu praktyki i staze mogg byc¢ efektywnie
wdrazane takze tam, gdzie bez wsparcia ekonomicznego bytyby to nieoptacalne.

Kwestia finansowania podjeta zostata rowniez w trakcie zogniskowanych wywiadéw
grupowych. Aspekt ten postrzegany byt jako jedno z gtdwnych wyzwan
funkcjonowania systemu edukacji w regionie - respondenci potwierdzili bowiem, ze
Srodki przeznaczane na edukacje nie zawsze sg adekwatne do rzeczywistych
potrzeb szkdt, placowek edukacyjnych i uczelni, a finansowanie czesto nie nadgza za
rosngcymi kosztami funkcjonowania instytucji edukacyjnych, modernizacji
infrastruktury czy wynagrodzen kadry. W wypowiedziach pojawiat sie¢ watek systemu
finansowania oswiaty oraz podziatu subwencji oswiatowej, ktéry w opinii
respondentéw nie zawsze odpowiada aktualnym realiom funkcjonowania szkot i
kosztom prowadzenia edukacji. Wskazywano, ze samorzgdy czesto muszg doptacac
znaczne $rodki do funkcjonowania edukacji, poniewaz subwencja oswiatowa nie
pokrywa wszystkich kosztéw zwigzanych z utrzymaniem szkét, wynagrodzeniami
nauczycieli oraz inwestycjami w infrastrukture i wyposazenie. Istotne jest réwniez to,
ze wiele inwestycji w infrastrukture, wyposazenie pracowni i rozwoj oferty
edukacyjnej jest mozliwych gtéwnie dzieki Srodkom zewnetrznym, w tym projektom
finansowanym ze srodkéw europejskich lub programéw regionalnych. Oznacza to, ze
rozwdj infrastruktury i nowoczesnego ksztatcenia w duzym stopniu zalezy od
dostepnosci projektow i konkurséw, a nie tylko od stabilnego finansowania
systemowego, zas brak stabilnego i wystarczajgcego finansowania moze ograniczacé
rozwoj placéwek edukacyjnych oraz wprowadzanie innowacji w ksztatceniu.

Co istotne, z wypowiedzi uczestnikow wywiadéw FGI wynika, ze najwieksze napiecia
finansowe w instytucjach edukacyjnych dotyczg przede wszystkim wynagrodzen
kadry, utrzymania infrastruktury oraz inwestycji w rozwéj i modernizacje wyposazenia
dydaktycznego. Respondenci wskazywali, ze biezgce funkcjonowanie placowek
czesto pochtania wiekszos¢ dostepnych srodkdéw, co ogranicza mozliwosci
inwestowania w rozwoj, nowoczesne wyposazenie czy nowe kierunki ksztatcenia. W
trakcie dyskusji dotyczgcej finansowania podejmowano réwniez (opisywany juz we
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wczesniejszym fragmencie) watek wynagrodzen nauczycieli i pracownikow
dydaktycznych jako jednego z najwazniejszych problemoéw finansowych systemu
edukacji. Niskie wynagrodzenia wptywajg bowiem na atrakcyjnos¢ zawodu
nauczyciela, trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikow oraz stabilno$¢ kadry
dydaktycznej. Respondenci wskazywali, ze kwestie finansowania o$wiaty i podziatu
Srodkow publicznych majg bezposredni wptyw na mozliwosci zatrudniania i
wynagradzania nauczycieli oraz na funkcjonowanie catego systemu edukac;ji.

Kolejnym obszarem napiec finansowych jest utrzymanie infrastruktury edukacyjnej, w
tym budynkow, pracowni, laboratoridow oraz infrastruktury technicznej. Wiele
placéwek funkcjonuje w starszych budynkach, ktére wymagajg remontéw i
modernizacji, co generuje wysokie koszty. Jednocze$nie modernizacja infrastruktury i
doposazenie pracowni w nowoczesny sprzet sg niezbedne, aby prowadzi¢
nowoczesne ksztatcenie, szczegodlnie w szkolnictwie zawodowym i technicznym.
Respondenci wskazywali takze, Zze przy obecnym poziomie finansowania trudne jest
realizowanie wiekszych inwestycji infrastrukturalnych, tworzenie nowych pracowni i
laboratoridow, rozwijanie nowych kierunkow ksztatcenia oraz zapewnienie
nowoczesnego wyposazenia dydaktycznego. W wielu przypadkach takie dziatania sg
mozliwe gtownie dzieki projektom finansowanym ze Srodkow zewnetrznych, a nie z
biezgcego finansowania instytucji. Konsekwencjg ograniczen finansowych w
codziennym funkcjonowaniu szkot i uczelni jest konieczno$¢ ograniczania czesci
inwestycji, etapowania remontow i modernizacji, poszukiwania srodkéw
zewnetrznych oraz ostroznego planowania wydatkow. Respondenci wskazywali, ze
przy obecnym poziomie srodkéw najtrudniejsze jest finansowanie rozwoju
infrastruktury, modernizacji wyposazenia oraz zapewnienie konkurencyjnych
wynagrodzen dla kadry dydaktycznej, co w dtuzszej perspektywie moze wptywac na
jakosc¢ ksztatcenia i rozwaj instytucji edukacyjnych.

Niejednokrotnie zaznaczano przy tym, ze gdy dostepne sg wieksze srodki finansowe,
mozliwe jest tworzenie lepiej wyposazonych pracowni, zakup nowoczesnego sprzetu,
organizacja zajec praktycznych oraz rozwijanie wspotpracy z pracodawcami, co
bezposrednio wptywa na poziom ksztatcenia i przygotowanie uczniow do pracy.
Zwracano uwage, ze szczegolnie w ksztatceniu zawodowym jakos¢ wyposazenia
pracowni i warsztatdw ma bardzo duze znaczenie dla jakosci nauczania, poniewaz
uczniowie powinni uczyc¢ sie na sprzecie zblizonym do tego, ktéry funkcjonuje w
przedsiebiorstwach. Jednocze$nie poziom finansowania wptywa na mozliwosci
zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanej kadry, organizacje szkolen dla
nauczycieli, wprowadzanie nowych kierunkéw ksztatcenia oraz rozwijanie oferty
edukacyjnej - ograniczone $rodki finansowe mogg natomiast powodowaé
koniecznos$¢ odktadania inwestycji, ograniczania czesci dziatan rozwojowych oraz
utrudnia¢ dostosowywanie ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.
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Badani uczestnicy FGI zostali rbwniez poproszeni o odniesienie sie do kwestii
doswiadczen w korzystaniu przez nich ze srodkéw zewnetrznych. Z wypowiedzi
badanych wynika, ze instytucje edukacyjne w regionie w duzym stopniu korzystajg z
dodatkowych zrédet finansowania, w szczegolnosci z funduszy unijnych oraz roznych
programéw i dotacji krajowych lub samorzgdowych. Respondenci wskazywali, ze
Srodki zewnetrzne czesto umozliwiajg realizacje inwestycji, ktore nie bytyby mozliwe
do sfinansowania z biezgcych budzetow placowek. Jak podkreslano, dzieki
projektom finansowanym ze srodkéw zewnetrznych mozliwe byto doposazenie szkot i
placowek w nowoczesny sprzet dydaktyczny, rozwdj infrastruktury edukacyjnej,
organizacja stazy i praktyk, dodatkowych kurséw dla uczniéw i nauczycieli oraz
rozwijanie wspdipracy z pracodawcami i innymi instytucjami. Srodki te sg wiec
postrzegane jako bardzo wazne dla rozwoju edukacji w regionie i podnoszenia
jako$ci ksztatcenia. Zaznaczano jednak, ze pozyskiwanie srodkow projektowych
wigze sie z duzg liczbg i zakresem formalnosci, koniecznoscig przygotowywania
wnioskow i rozliczeh oraz znacznym obcigzeniem administracyjnym dla instytuciji.
Wskazywano takze, ze projekty majg charakter czasowy, co oznacza, ze po ich
zakonczeniu pojawia sie problem utrzymania rezultatow, np. utrzymania
infrastruktury, kontynuowania dodatkowych zaje¢ lub utrzymania zatrudnienia osob
pracujgcych przy projektach - brak stabilnego finansowania po zakohczeniu
projektéw moze ograniczaé dtugofalowe efekty podejmowanych dziatan. Zdaniem
autoréw niniejszego opracowania warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze system
edukaciji w regionie ma charakter czesciowo projektowy — jego rozwdj jest bowiem w
duzym stopniu uzalezniony od dostepnosci srodkow zewnetrznych, co ogranicza
dtugoterminowg stabilnos¢ planowania inwestyciji.

Na koniec wywiadow FGI poproszono uczestnikéw o odniesienie sie do kwestii
podziatu ewentualnych dodatkowych srodkow finansowych w sektorze oswiaty.
Badani w pierwszej kolejnosci skierowaliby je na wynagrodzenia kadry dydaktycznej,
rozwoj i modernizacje infrastruktury oraz doposazenie pracowni i laboratoriéw w
nowoczesny sprzet. Jak zaznaczano, kwestie kadrowe i infrastrukturalne sg obecnie
jednymi z najwazniejszych obszaréw wymagajgcych wsparcia finansowego.
Kolejnym waznym obszarem wskazywanym przez respondentdéw byta infrastruktura
edukacyjna, w tym modernizacja budynkéw, pracowni, laboratoriow i warsztatéw oraz
inwestycje w nowoczesne wyposazenie dydaktyczne. Respondenci wskazywali
réwniez na potrzebe finansowania szkolen i rozwoju zawodowego nauczycieli,
rozwijania nowych kierunkéw ksztatcenia, organizacji praktyk i stazy, a takze
wsparcia uczniow i studentéw, np. poprzez stypendia lub dodatkowe zajecia
rozwijajgce kompetencije. Z perspektywy autorow niniejszego opracowania
wskazania te uktadajg sie w spéjng hierarchie potrzeb systemowych — w pierwszej
kolejnosci dotyczg stabilnosci i jakosci kadry, nastepnie zaplecza infrastrukturalnego,
a dopiero w dalszej kolejnosci rozwoju oferty edukacyjnej i wsparcia uczestnikow.
Oznacza to, ze bez rozwigzania problemow kadrowych i infrastrukturalnych dziatania
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rozwojowe mogg miec ograniczong skutecznosc. W praktyce wyniki te potwierdzaja,
ze kluczowe bariery systemu majg charakter strukturalny, a nie wytgcznie

programowy.

Strona 141 z 234



Wojewoddztwo
by Slaskie

&

6. Analiza SWOT

Analiza SWOT przedstawiona w niniejszym rozdziale stanowi syntetyczne
podsumowanie wynikéw przeprowadzonego badania dotyczgcego systemu edukacji
w wojewodztwie slgskim, obejmujgcego ksztatcenie zawodowe, szkolnictwo wyzsze
oraz uczenie sie przez cate zycie. Zostata ona opracowana w oparciu o wyniki badan
ilosciowych i jakosciowych zaprezentowanych w niniejszym raporcie. Analiza SWOT
ma charakter przekrojowy i integruje ustalenia dotyczgce infrastruktury edukacyjne;j,
jakosci ksztatcenia, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, dostepnosci

edukaciji oraz wyzwan systemowych i demograficznych.

Tabela 5. Analiza SWOT

Analiza SWOT

Mocne strony

e Pozytywna ocena stanu
infrastruktury edukacyjnej w
regionie — zarbwno ze strony
organdw prowadzgcych,
nauczycieli, jak i dyrektorow
placowek.

e Widoczna poprawa infrastruktury
edukacyjnej w ostatnich latach, w
tym rozwdj laboratoriow, pracowni
zawodowych, infrastruktury
cyfrowej i specjalistycznego
wyposazenia.

e Dobre wyposazenie czesci
technikow, centréw ksztatcenia
zawodowego, laboratoriow i
pracowni, czesto odpowiadajgce
standardom rzeczywistych miejsc
pracy.

e Woysoki poziom cyfryzacji szkot i
placowek, rozwéj dostepu do

¢ Instytucje edukacyjne postrzegane
jako wazny, a nawet kluczowy
element rozwoju spoteczno-
gospodarczego i transformacji
regionu.

internetu, sprzetu TIK i e-learningu.

Stabe strony

Silne zréznicowanie jakosci
infrastruktury miedzy placéwkami,
subregionami oraz miedzy duzymi
osrodkami miejskimi a mniejszymi
miejscowosciami.

W wielu placéwkach nadal
wystepujgce stare budynki,
przestarzate instalacje, ograniczenia
lokalowe i niedostosowanie
przestrzeni do nowoczesnych metod
nauczania.

Nieréwnomierno$¢ wyposazenia — w
regionie funkcjonujg zaréwno
nowoczesne pracownie, jak réwniez
stare i stabo doposazone placéwki.
W czesci placowek nadal wystepujace
braki w zakresie komputerow,
specjalistycznego oprogramowania,
infrastruktury IT i nowoczesnych
narzedzi dydaktycznych.

Potencjat instytucji edukacyjnych nie
zawsze jest w petni wykorzystywany,
zwilaszcza w zakresie innowaciji,
transferu wiedzy i wspétpracy z
gospodarka.

Wspotpraca z przedsiebiorstwami i
transfer technologii czesto majg
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Szkoty zawodowe, uczelnie i
instytucje ksztatcenia ustawicznego
posiadajgce potencjat do petnienia
funkcji centréw innowacji,
kompetenciji i przedsiebiorczosci.
Istniejgce przyktady sprawnej
wspoOtpracy edukacji z gospodarka,
klas patronackich, projektow
aplikacyjnych i dziatan
nastawionych na praktyczne
ksztatcenie.

Branzowe Centra Umiejetnosci
postrzegane jako istotne ogniwo
tgczgce edukacje, biznes i nowe
technologie.

Wysoka ocena nauczycieli w
obszarze dostepnosci edukac;i
zawodowej i ustawicznej w
poszczegolnych.

Relatywnie dobra dostepnosc¢
transportowa w centralnej czesci
aglomeracji i duzych miastach.
Wysokie aspiracje edukacyjne
mieszkancéw i duza akceptacja dla
podnoszenia kwalifikacji przez cate
zycie.

Oferta ksztatcenia ustawicznego
postrzegana jako stosunkowo
szeroka i rozwijajgca sie.
Rozwinieta infrastruktura i oferta
ksztatcenia ustawicznego,
stwarzajgca warunki do
przekwalifikowania i podnoszenia
kwalifikacji w regionie
przechodzgcym transformacje
gospodarczg.

Potencjat uczelni wyzszych w
kontekscie rozwoju gospodarczego
i innowacyjnego regionu.

charakter wytgcznie projektowy,
niesystemowy i niewystarczajgco
dtugofalowy.

Staba lub niewystarczajgca
wspotpraca szkoét z pracodawcami i
uczelniami.

Koncentracja specjalistycznej
infrastruktury w wybranych osrodkach
oznaczajgca koniecznos¢ dojazdu dla
czesci uczniow i uczestnikow
ksztatcenia.

Problemy transportowe (w mniejszych
miejscowosciach i na obszarach
peryferyjnych) bedgce bariera,
wptywajgcg takze na frekwencje
uczniow.

Niska swiadomosc¢ czesci
mieszkancow dotyczgca dostepnych
kursow, szkolen i $ciezek rozwoju
ograniczajgca wykorzystanie oferty
edukacyjnej.

Oferta uczenia sie przez cate zycie
zréznicowana jakosciowo i nie zawsze
w petni dopasowana do potrzeb
dorostych mieszkancow.
Zainteresowanie ofertg ustawiczng
uzalezniona od dostepnos$ci srodkow
publicznych (oferta w petni odptatna
przycigga wyraznie mniej
uczestnikéw).

Zréznicowana skala wspotpracy
uczelni z gospodarkg oraz transferu
technologii do przemystu.

Nie w petni wykorzystany potencjat
uczelni do zatrzymywania
absolwentow w regionie.

Zbyt teoretyczne programy nauczania,
nie nadgzajgce za zmianami
technologicznymi i gospodarczymi.
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e Uczelnie petnigce nie tylko funkcje | ¢ Nadmierny nacisk na teorie,
dydaktyczng, ale takze badawczg i ograniczona liczba zaje¢ praktycznych
rozwojowa. oraz podporzgdkowanie nauczania

e W czesci placowek wyposazenie i egzaminom ostfabiajgce
organizacja pracy pozwalajgce na przygotowanie do realnych warunkow
bardziej praktyczne i pracy.
eksperymentalne ksztatcenie. ¢ Niedobdr wykwalifikowanych

e Pozytywnie oceniane nauczycieli w niektoérych
przygotowanie uczniéw do rynku specjalizacjach, zwtaszcza
pracy przez znaczng czesc zawodowych i technicznych.
nauczycieli. ¢ Nie w petni wykorzystany potencjat

e Obecnos¢ projektow edukacyjnych, laboratoridéw, warsztatow i
kurséw, zaje¢ dodatkowych i specjalistycznych pracowni.
specjalizacji w wiekszych o Nadal wystepujgca potrzeba promocji
osrodkach zwiekszajgca oferty edukacyjnej, wizerunku
mozliwosci rozwojowe czesci ksztatcenia zawodowego i wsparcia
ucznidw i studentéw. motywacji czesci mieszkancoéw do

uczenia sie.

e Rozwdj centrow ksztatcenia e Utrwalanie sie nierownosci
zawodowego i Branzowych terytorialnych w dostepie do wysokiej
Centréw Umiejetnosci jako jakosci edukaciji i infrastruktury.
wyspecjalizowanych osrodkéw e Szybkie starzenie sie sprzetu i
kompetenciji dla uczniow, technologii wykorzystywanych w
studentoéw, nauczycieli i dorostych. edukaciji.

e Mozliwosc szerszego e Brak srodkow na biezgce utrzymanie,
wspotdzielenia infrastruktury serwis, materiaty eksploatacyjne i
miedzy szkotami, uczelniami, aktualizacje wyposazenia moggce
placowkami ustawicznymi, ograniczac trwatos¢ wczeséniej
pracodawcami i spotecznoscig zrealizowanych inwestyciji.
lokalng. ¢ Ryzyko pogtebiania sie roznic miedzy

¢ Rozwdj ksztatcenia zdalnego i placowkami lepiej i gorzej
hybrydowego, kurséw modutowych przygotowanymi do wykorzystywania
oraz bardziej elastycznych form nowych technologii.
uczenia sie przez cate zycie. ¢ Ograniczone zaangazowanie czesci

e Transformacja gospodarcza pracodawcéw w szkolenia, praktyki i
regionu zwiekszajgca znaczenie rozwoj oferty edukacyjnej mogace
edukaciji jako narzedzia ostabiaC praktyczny wymiar
przygotowywania kadr dla nowych nauczania.
sektorow gospodarki.
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¢ Rozwijanie trwatych relacji szkota— | ¢ Nadmierna koncentracja zasobow w
uczelnia—biznes zwiekszajgcych wybranych osrodkach mogaca
praktyczny wymiar ksztatcenia i pogtebiac problemy dostepnosci dla
lepsze powigzanie edukacji z mieszkancow peryferyjnych czesci
gospodarka. regionu.

e Rozwdj ksztatcenia praktycznego, e Koszty nauki i dojazdu, ograniczona
projektowego, aplikacyjnego i komunikacja publiczna oraz bariery
dualnego mogace poprawi¢ architektoniczne moggce wykluczac
przygotowanie do rynku pracy. czes¢ mieszkancow z udziatu w

e BCU mogace rozszerzac¢ swojq role edukaciji.
jako miejsca ksztatcenia e Utrzymywanie sie stabej dostepnosci
specjalistycznego, komunikacyjnej mogace zniechecaé
przekwalifikowania, doskonalenia do wyboru okreslonych kierunkow,
nauczycieli i aktualizacji oferty szkot i form ksztatcenia.
zgodnie z potrzebami branz. e Rozproszona informacja o ofercie

e Rozwdj transportu, wsparcia edukacyjnej moggca ograniczac jej
finansowego i edukacji zdalnej faktyczne wykorzystanie.
moggce realnie zwiekszac ¢ Niedostosowanie oferty do szybko
dostepnos¢ oferty edukacyjne;j. Zmieniajgcego sie rynku pracy

e Mozliwosc¢ lepszego projektowania ostabiajgce uzyteczno$¢ ksztatcenia
dziatan wyréwnujgcych szanse, ustawicznego.
skierowanych do grup o e Uzaleznienie uczestnictwa od
trudniejszym dostepie do edukacii. dofinansowania publicznego

e Optymalizacja w zakresie lepszego oznaczajgce ryzyko spadku
dopasowania transportu zainteresowania przy ograniczeniu
publicznego do godzin wsparcia finansowego.
prowadzonych zaje¢ szkolnych, e QOgraniczenia finansowe, proceduralne
poprawa koordynaciji potgczen i i organizacyjne mogace ostabiac
wsparcie dojazdow moggce zdolnos¢ uczelni do petnienia roli
zwiekszyC¢ uczestnictwo w edukacji. lidera innowaciji regionalne;.

e Rosngce znaczenie uczenia sie e Odptyw studentéw i absolwentéw do
przez cate zycie mogagce zwiekszaé wiekszych osrodkow lub poza region
popyt na kursy, przekwalifikowanie i ostabiajgce potencjat edukacyjny i
krotkie formy edukacji. naukowy wojewodztwa.

e Mozliwos¢ dalszego e Brak szybkiej aktualizacji tresci
dostosowywania oferty do nowych ksztatcenia zwiekszajgce
technologii, automatyzacji, niedopasowanie kwalifikacji do
cyfryzaciji, energetyki i zielonej potrzeb gospodarki.
gospodarki. e Nacisk na aspekt egzaminacyjny i

teoretyczny, zmniejszajgcy

Strona 145 z 234



Wojewoddztwo
@.ﬁ Slaskie
Analiza SWOT

Proces transformaciji gospodarczej
regionu zwiekszajgcy
zapotrzebowanie na
przekwalifikowanie pracownikow i
rozwoj nowych kompetenciji.
Rozwdj form krotkoterminowych,
modutowych, zdalnych i
hybrydowych mogace lepiej
odpowiadac potrzebom osob
pracujgcych i obcigzonych
obowigzkami rodzinnymi.
Wzmacnianie roli uczelni w
badaniach aplikacyjnych,
projektach B+R i ksztatceniu dla
nowych branz moggce zwiekszac
konkurencyjnosc¢ regionu.
Mozliwos¢ tworzenia lepszych
warunkéw do pozostawania
absolwentow w regionie po
studiach.

Aktualizacja programéw i silniejsze
powigzanie ich z rynkiem pracy.
Rozwdj praktyk, warsztatow,
projektow i wspotpracy z
pracodawcami zwiekszajgce
uzytecznos¢ ksztatcenia.
Integracja kompetenciji
zawodowych, cyfrowych,
spotecznych i adaptacyjnych
mogace zwiekszy¢ odpornosc¢
absolwentéw na zmiany rynku
pracy.

Rozwoj szkolen dla kadry
dydaktycznej w obszarze nowych
technologii, metod praktycznych i
wspotpracy z gospodarka.
Rozszerzanie oferty poza
najwieksze osrodki mogace
poprawicC spojnosc¢ regionalng
systemu edukaciji.

uzyteczno$¢ edukacji wzgledem
potrzeb pracodawcow.

Utrzymanie tradycyjnych, mato
elastycznych modeli ksztatcenia
obnizajgce konkurencyjnos¢
absolwentow.

Problemy kadrowe i odchodzenie
specjalistow moggce ograniczac
rozwoj oferty edukacyjnej i jakosc¢
ksztatcenia.

Brak mechanizméw wspodtdzielenia
infrastruktury prowadzace do
jednoczesnego niedoboru zasobow w
jednych miejscach i niewykorzystania
ich w innych.

Koncentracja szans edukacyjnych w
kilku osrodkach pogtebiajgce odptyw
miodych ludzi z mniejszych
MiejSCOWOSCiI.

Ograniczone finansowanie oswiaty,
sztywne regulacje i niz demograficzny
mogace hamowac rozwoj wszystkich
trzech obszarow edukacji:
zawodowego, wyzszego i
ustawicznego.

Niskie zainteresowanie mtodziezy
ksztatceniem zawodowym oraz czesci
dorostych edukacjg ustawiczng
utrudniajgce rozwoj potrzebnych kadr.
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Analiza SWOT

e Dobrze ukierunkowana polityka
regionalna moggce wykorzystywac
edukacje jako narzedzie
transformacji gospodarczej i

spotecznej wojewodztwa.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan i analiz
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7. Wnioski i rekomendacje

Nalezy podkresli¢, ze przedstawione ponizej wnioski i rekomendacje zostaty sformutowane z uwzglednieniem zakresu kompetenc;ji
oraz realnych mozliwosci oddziatywania Urzedu Marszatkowskiego. W toku analizy zidentyfikowano réwniez szereg istotnych
wyzwan i potrzeb odnoszgcych sie do funkcjonowania systemu edukacji, ktére wykraczajg poza bezposredni wptyw poziomu
regionalnego, w szczegolnosci w obszarze regulacji systemowych, finansowania czy organizacji ksztatcenia na poziomie krajowym.

Z tego wzgledu ponizej skoncentrowano sie na rekomendacjach mozliwych do wdrozenia przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi
o charakterze informacyjnym, koordynacyjnym i wspierajgcym, ktére pozostajg w zakresie oddziatywania samorzgdu wojewddztwa.
Jednoczes$nie nalezy zaznaczyc, ze petne rozwigzanie zidentyfikowanych probleméw wymaga podejscia wielopoziomowego oraz
zaangazowania roznych instytucji systemu edukacji i rynku pracy.

Tabela 6. Wnioski i rekomendacje

Whiosek Rekomendacja Adresat Sposoéb wdrozenia
(nr strony) (nr strony)

1. | Przeprowadzona analiza W odpowiedzi na Urzad Marszatkowski | Wdrozenie rekomendacji
wskazuje, ze jednym z zidentyfikowane wyzwania Wojewddztwa moze zostaé zrealizowane
kluczowych ograniczen rozwoju | zasadne jest wzmocnienie Slgskiego, Slaskie poprzez dziatania
systemu edukacji w regionie nie | dziatan o charakterze Kuratorium Oswiaty koordynacyjne i informacyjne
jest brak zasobow jako takich, informacyjnym i prowadzone przez Urzad
lecz ich rozproszenie oraz koordynacyjnym, ktore pozwolg Marszatkowski Wojewodztwa
niewystarczajgcy przeptyw na lepsze wykorzystanie Slaskiego oraz Slaskie
informacji pomiedzy instytucjami | istniejgcych zasobdéw oraz Kuratorium Oswiaty, z
edukacyjnymi a pracodawcami. | inicjatyw. Kluczowe znaczenie wykorzystaniem istniejgcych
Problemem pozostaje rowniez ma zapewnienie przejrzystych i kanatéw komunikaciji i nadzoru
wysoKi poziom nieudostepniania | tatwo dostepnych informaciji o pedagogicznego. W
posiadanej przez szkoty mozliwosciach wspétpracy oraz szczegolnosci zasadne jest
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(nr strony)

Rekomendacja
(nr strony)

Sposoéb wdrozenia

(s. 64-65)

infrastruktury edukacyjne;.

wykorzystania infrastruktury
edukacyjnej. (s. 64-65)

upowszechnienie standardu
organizacyjnego polegajgcego
na wyznaczeniu w szkotach i
placowkach ksztatcenia
zawodowego oséb
odpowiedzialnych za
wspotprace z pracodawcami
oraz publikowaniu ich danych
kontaktowych na stronach
internetowych placowek.
Réwnoczesnie rekomenduje
sie zalecenie szkotom
zamieszczania podstawowych
informacji o posiadanej
infrastrukturze edukacyjnej
oraz mozliwosciach jej
wykorzystania, w tym w
szczegodlnosci dotyczgcych
pracowni, laboratoriow i
warsztatow.

2. | Badania potwierdzity, ze
wystepuje potrzeba
wzmocnienia komponentu
doradztwa zawodowego.

Zasadne jest wzmocnienie
dziatah informacyjnych poprzez
ich uzupetnienie o dziatania
oparte na doswiadczeniu i

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Slgskiego, Slgskie
Kuratorium Oswiaty

Wdrozenie rekomendac;ji
powinno uwzgledniac fakt, ze
decyzje edukacyjne mtodych
0s6b majg w duzej mierze
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Decyzje edukacyjne sg czesto
podejmowane na podstawie
ograniczonych informacii,
stereotypow lub wptywu
otoczenia, w szczegdlnosci
rodziny, co nie zawsze
odpowiada rzeczywistym
predyspozycjom uczniow ani
potrzebom rynku pracy. W
efekcie dochodzi do
niedopasowania wyborow
edukacyjnych, a takze do
podejmowania decyzji 0 migracji
edukacyjnej, ktére nie zawsze
sg uzasadnione obiektywnymi
przestankami. Zjawisko to
ogranicza efektywne
wykorzystanie potencjatu
kapitatu ludzkiego w regionie.
(s. 64, 118)

Rekomendacja
(nr strony)

bezposrednim kontakcie z
rynkiem pracy. Kluczowe
znaczenie ma dostarczanie
uczniom oraz ich otoczeniu
rzetelnych i przystepnych
informacji dotyczgcych sciezek
ksztatcenia, zapotrzebowania
na kompetencje oraz
mozliwosci rozwoju
zawodowego. Dziatania te
powinny by¢ prowadzone w
sposob systematyczny i
skoordynowany, tak aby
zwiekszy¢ swiadomosc¢
mtodych osob i wspierac ich w
podejmowaniu bardziej
Swiadomych decyzji
edukacyjnych. (s. 64, 118)

Sposoéb wdrozenia

charakter spoteczny i
emocjonalny, a nie wytgcznie
racjonalny. W zwigzku z tym
dotychczasowe dziatania
informacyjne powinny byc¢
uzupetnione o rozwigzania
umozliwiajgce bezposredni
kontakt uczniéw z
rzeczywistym srodowiskiem
pracy oraz osobami
funkcjonujgcymi w réznych
zawodach.

Zasadne jest w szczegolnosci
rozwijanie dziatan opartych na
doswiadczeniu, takich jak
spotkania z przedstawicielami
branz czy prezentacje $ciezek
kariery prowadzone przez
osoby aktywne zawodowo.
Tego typu dziatania pozwalajg
przetamywac stereotypy oraz
budowac bardziej realistyczny
obraz zawodow niz tradycyjne
formy przekazu informaciji.
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Istotne jest rowniez wigczenie
w te dziatania nie tylko
uczniow, ale takze ich
rodzicéw lub opiekundw,
ktérzy — jak wynika z badania
— odgrywajg kluczowg role w
podejmowaniu decyzji
edukacyjnych. Moze to
obejmowac np. prezentowanie
przyktaddw rzeczywistych
Sciezek zawodowych w trakcie
zaje¢ szkolnych. W proces
prezentowania wigczy¢ mozna
zaréwno przedstawicieli
przedsiebiorstw (z ktérymi
szkoty prowadzg wspétprace),
jak i samych rodzicow, ktorzy
mogg przedstawi¢ swoje
doswiadczenia zwigzane z
dang sciezkg zawodowa.
Dziatania te mogg by¢
inicjowane i koordynowane na
poziomie regionalnym,
natomiast ich realizacja
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Sposoéb wdrozenia

powinna odbywac sie na
poziomie szkot, z
wykorzystaniem istniejgcych
form wspétpracy z
pracodawcami oraz
Zaangazowania spotecznosci
szkolnej.

Wyniki badania wskazujg na
istotng potrzebe silniejszego
powigzania systemu
doskonalenia nauczycieli z
realiami rynku pracy. W
wypowiedziach respondentow
wyraznie akcentowano
znaczenie aktualizacji wiedzy i
umiejetnosci kadry dydaktycznej
poprzez bezposredni kontakt z
praktykg gospodarczg, w
szczegolnosci poprzez udziat w
stazach, praktykach oraz
wspotprace z
przedsigbiorstwami i
instytucjami branzowymi.
Podkreslano, ze doswiadczenie

W odpowiedzi na
zidentyfikowane wyzwania
zasadne jest wspieranie dziatan
umozliwiajgcych nauczycielom
rozwoj kompetencji poprzez
bezposredni kontakt z praktykag
zawodowg oraz wspotprace z
przedstawicielami branz.
Szczegodlne znaczenie ma
tworzenie warunkéw do
wymiany doswiadczen
pomiedzy srodowiskiem
edukacyjnym a gospodarczym,
co moze przyczynic¢ sie do
lepszego dopasowania
ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy. (s. 95-96)

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Slaskiego

Wdrozenie rekomendac;ji
moze byc realizowane przez
Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Slgskiego
poprzez wykorzystanie
istniejgcych relacji z
partnerami regionalnymi
(przedsiebiorstwami) oraz
prowadzonych dziatan w
obszarze edukaciji i rynku
pracy. W szczegolnosci
zasadne jest inicjowanie i
koordynowanie wspétpracy
pomiedzy szkotami a
przedsiebiorstwami w zakresie
organizacji krétkoterminowych
form kontaktu nauczycieli z
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zdobywane w rzeczywistych
warunkach pracy pozwala

nauczycielom lepiej dostosowac

tresci i metody ksztatcenia do
aktualnych wymagan rynku, co
ma szczegolne znaczenie w
przypadku ksztatcenia
zawodowego. (s. 95-96)

Rekomendacja
(nr strony)

Sposoéb wdrozenia

praktykg gospodarczg, takich
jak wizyty studyjne,
obserwacje stanowisk pracy
czy udziat w dziataniach
realizowanych przez
pracodawcow.

Dziatania te mogg by¢
realizowane poprzez
wigczanie tematyki mozliwosci
doskonalenia nauczycieli do
juz funkcjonujgcych spotkan i
forow wspétpracy
(spotkan/wydarzen) z
udziatem przedsiebiorcow i
instytucji edukacyjnych.
Jednoczesnie zasadne jest
uwzglednianie motywacyjnego
charakteru tego typu dziatan,
tak aby udziat nauczycieli w
kontaktach z praktykg
gospodarczg nie byt
postrzegany wytacznie jako
dodatkowy obowigzek
organizacyjny. W tym
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Sposoéb wdrozenia

konteksScie istotne moze byc¢
promowanie rozwigzan
umozliwiajgcych
uwzglednianie takich form
aktywnosci w ramach rozwoju
zawodowego nauczycieli, np.
poprzez ich powigzanie z
wewnetrznymi mechanizmami
motywacyjnymi stosowanymi
przez szkoty lub organy
prowadzgce.

Wyniki badania wskazujg na
istnienie niewykorzystanego
potencjatu Branzowych Centrow
Umiejetnosci w zakresie
doskonalenia kadry
dydaktycznej. Z jednej strony
czesc¢ nauczycieli nie posiada
wystarczajgcej wiedzy na temat
mozliwosci korzystania z oferty
szkoleniowej tych instytucji, co
ogranicza ich udziat w
dostepnych formach wsparcia. Z
drugiej strony osoby, ktore

Zaleca sie wzmocnienie dziatan
informacyjnych i promocyjnych
dotyczacych oferty Branzowych
Centréw Umiejetnosci, w
szczegolnosci w kontekscie
mozliwosci doskonalenia
zawodowego nauczycieli.
Kluczowe znaczenie ma
zwiekszenie Swiadomosci kadry
dydaktycznej w zakresie
dostepnych form wsparcia oraz
upowszechnianie informacji o
praktycznym charakterze i

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Slgskiego

Wdrozenie rekomendaciji
moze zostac¢ zrealizowane
poprzez dziatania
komunikacyjne i informacyjne
prowadzone przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa
Slgskiego we wspdtpracy z
Branzowymi Centrami
Umiejetnosci. W
szczegolnosci zasadne jest
wykorzystanie istniejgcych
kanatow komunikacji do
upowszechniania informacji o
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uczestniczyty w szkoleniach
realizowanych przez Branzowe
Centra Umiejetnosci, oceniajg je
bardzo pozytywnie,
podkreslajgc ich praktyczny
charakter oraz wysokg jakos¢
merytoryczng. Wskazuje to na
wyrazng luke informacyjng
pomiedzy dostepnoscig oferty a
jej faktycznym wykorzystaniem.
(s. 92-93, 95-96)

Rekomendacja

(nr strony)

jakosci oferowanych szkolen.
(s. 92-93, 95-96)

Sposoéb wdrozenia

ofercie szkoleniowej oraz
praktycznych efektach udziatu
nauczycieli w szkoleniach
realizowanych przez BCU.
Dziatania te powinny opierac¢
sie przede wszystkim na
prezentowaniu konkretnych
przyktadow wykorzystania
zdobytych kompetencji w
pracy dydaktycznej oraz
rekomendacji formutowanych
przez samych nauczycieli
uczestniczgcych w
szkoleniach. Wykorzystanie
mechanizmu wymiany
doswiadczen ,nauczyciel—
nauczycielowi” moze
zwiekszaé wiarygodno$¢
przekazu oraz ograniczaé
postrzeganie oferty BCU jako
wytgcznie formalnej lub
promocyjne;.

Wyniki badania wskazujg na
wystepowanie barier

Zaleca sie dalsze
dostosowywanie rozktadéw

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa

Wdrozenie rekomendac;ji
powinno obejmowac
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transportowych, ktére wptywajg | jazdy do rzeczywistych godzin | Slgskiego, wigczenie aspektow

na dostepnos¢ oferty funkcjonowania szkot i Gornoslgsko- dostepnosci edukacyjnej do
edukacyjnej dla czesci uczniow, | placowek edukacyjnych oraz Zagtebiowska biezgcego planowania

w szczegolnosci w kontekscie uwzglednianie aspektow Metropolia, pozostali transportu publicznego, w
dojazdow do szkot i placowek dostepnosci komunikacyjnej w | organizatorzy szczegolnosci poprzez dalsze
ksztatcenia zawodowego. W opracowywanych na poziomie | transportu publicznego | dostosowywanie rozktadow
wypowiedziach respondentow regionalnym dokumentach jazdy do rzeczywistych godzin
zwracano uwage na strategicznych i planistycznych, funkcjonowania szkot i
niedostosowanie rozktadow w szczegoblnosci w obszarze placéwek edukacyjnych.
jazdy do godzin funkcjonowania | edukaciji oraz polityk Zasadne jest w tym zakresie
szkot, co moze utrudniac powigzanych z rozwojem nawigzanie wspotpracy
regularne uczestnictwo w kapitatu ludzkiego. pomiedzy organizatorami
zajeciach oraz ograniczac¢ (s. 136-139) transportu publicznego, w tym
mozliwos$¢ wyboru placéwki Gornoslgsko-Zagtebiowskg
edukacyjnej poza miejscem Metropolig oraz innymi
zamieszkania. Zidentyfikowane wtasciwymi podmiotami, a
trudnosci majg szczegolne jednostkami odpowiedzialnymi
znaczenie w przypadku za funkcjonowanie szkét, w
obszarow o stabsze;j celu identyfikacji kluczowych
dostepnosci transportowej, kierunkow dojazdow ucznidéw
gdzie dostep do edukacji w oraz godzin rozpoczecia i
wiekszym stopniu uzalezniony zakonczenia zajec.

jest od funkcjonowania W praktyce dziatania te moga
transportu publicznego. obejmowac biezgcg analize
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Wskazuje to na potrzebe
uwzgledniania aspektow
transportowych jako jednego z
czynnikow wptywajgcych na
dostepnos¢ systemu edukacji.
(s. 136-139)

Rekomendacja
(nr strony)

Sposoéb wdrozenia

zgodnosci rozktadow jazdy z
organizacjg dnia szkolnego
oraz wprowadzanie korekt w
wybranych potgczeniach (np.
w godzinach porannych i
popotudniowych), szczegdlnie
w odniesieniu do tras
obstugujgcych dojazdy do
szkét ponadpodstawowych i
placowek ksztatcenia
zawodowego. Rola Urzedu
Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slgskiego moze
polegac na inicjowaniu
wspOtpracy miedzysektorowe;j
oraz uwzglednianiu
problematyki dostepnosci
transportowej w analizach i
dziataniach dotyczgcych
rozwoju edukacji, natomiast
wdrozenie dziatan
operacyjnych powinno leze¢
po stronie podmiotow
odpowiedzialnych za
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organizacje transportu
publicznego. W dziataniach
planistycznych zasadne jest
rowniez szersze
wykorzystanie danych
demograficznych oraz
obserwowanych trendow
migracji edukacyjnej w celu
prognozowania przysztych
potrzeb transportowych
zwigzanych z dojazdami
uczniéw do szkot. Pozwolitoby
to na wczesniejsze
identyfikowanie kierunkéw o
potencjalnie zwiekszonym
zapotrzebowaniu na
pofgczenia transportowe.

W tym kontekscie istotne
moze byc¢ takze lepsze
powigzanie informacji o
planowanej ofercie
edukacyjnej szkot z
planowaniem transportu
publicznego, w szczegoInosci
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(nr strony) (nr strony)

Sposoéb wdrozenia

w odniesieniu do szkot
ponadpodstawowych i
placowek ksztatcenia
zawodowego. Dziatania takie
mogtyby byc realizowane z
wyprzedzeniem, np. w okresie
poprzedzajgcym rozpoczecie
rekrutacji, co zwiekszatoby
mozliwos¢ uwzglednienia
dostepnosci komunikacyjnej
przy wyborze szkoty przez
uczniéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan i analiz

Strona 159 z 234




Wojewoddztwo
by Slaskie

&

8. Zalaczniki

8.1. Syntetyczne odpowiedzi na pytania badawcze

Ze wzgledu na obszernosc¢ analizy, ponizej przedstawiono tabelaryczne zestawienie syntetycznych odpowiedzi na wszystkie

pytania badawcze, ktore przyswiecaty niniejszemu badaniu.

Tabela 7. Syntetyczne odpowiedzi na pytania badawcze

Pytanie badawcze \ Syntetyczna odpowiedz

Infrastruktura edukacyjna

Jakie sg mocne i stabe strony Infrastruktura edukacyjna wojewddztwa $lgskiego stanowi istotny potencjat rozwojowy,
infrastruktury edukacyjnej szczegolnie w obszarze ksztatcenia zawodowego i szkolnictwa wyzszego, gdzie
wojewodztwa slgskiego na poziomie | funkcjonuje rozbudowana sie¢ placoéwek oraz relatywnie dobrze rozwinieta baza
ksztatcenia zawodowego, dydaktyczna. W ostatnich latach widoczna jest poprawa wyposazenia szkét i uczelni, w
szkolnictwa wyzszego i ksztatcenia | tym rozwoj nowoczesnych pracowni, laboratoriéw i infrastruktury cyfrowej, co sprzyja
ustawicznego? dostosowaniu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz rosngcej roli ksztatcenia

ustawicznego. Jednoczesnie kluczowg staboscig pozostaje silne zréznicowanie
infrastruktury — lepsze warunki wystepujg w duzych osrodkach miejskich, podczas gdy w
mniejszych miejscowosciach czesciej wystepujg braki sprzetowe i ograniczony dostep do
nowoczesnych zasobdéw. Problemem jest takze szybka dezaktualizacja wyposazenia,
szczegolnie w ksztatceniu zawodowym, oraz ograniczenia finansowe utrudniajgce jego
biezgcg modernizacje. Dodatkowo czesc¢ infrastruktury nie jest w petni dostosowana do
nowoczesnych metod nauczania ani dostepna dla wszystkich uzytkownikéw, co ogranicza
jej efektywne wykorzystanie. Zestawienie wynikow badanh wskazuje ponadto na wyrazng
rozbieznos¢ pomiedzy oceng poziomu wyposazenia technologicznego dokonywang przez
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dyrektoréw a doswiadczeniami nauczycieli w codziennej pracy dydaktycznej. Podczas gdy
dyrektorzy w zdecydowanej wiekszosci oceniajg poziom technologii jako bardzo wysoki,
ponad potowa nauczycieli wskazuje na brak wystarczajgcego sprzetu lub oprogramowania.
Rozbieznos¢ ta wynika m.in. z odmiennego sposobu rozumienia dostepnosci infrastruktury.
Dyrektorzy, oceniajgc sytuacje na poziomie instytucjonalnym, odnoszg sie do ogdlnego
wyposazenia placéwki w technologie cyfrowe oraz inwestycji zrealizowanych w tym
obszarze. Z kolei nauczyciele wskazujg na realng dostepnos$c¢ i funkcjonalnosc tych
zasobow w codziennym procesie dydaktycznym — w tym dostep do sprzetu w trakcie zajec,
jego jakosc, aktualnos¢ oprogramowania oraz mozliwosc jego wykorzystania w
konkretnych warunkach organizacyjnych. Oznacza to, ze wysoki poziom wyposazenia nie
musi przektadac sie na jego efektywne i powszechne wykorzystanie. (s. 123-125)

Jakie sg potrzeby modernizacji Potrzeby modernizaciji infrastruktury edukacyjnej w wojewodztwie Slgskim koncentrujg sie
infrastruktury edukacyjnej w na jej dostosowaniu do dynamicznych zmian technologicznych oraz rosngcych wymagan
szkotach zawodowych, uczelniach rynku pracy, przy jednoczesnej koniecznosci poprawy jakosci i dostepnosci ksztatcenia.
wyzszych i placéwkach oferujgcych | W ksztatceniu zawodowym najwazniejsze jest systematyczne doposazenie pracowni w
ksztatcenie ustawiczne nowoczesny sprzet oraz jego biezgca aktualizacja, a takze rozwdj infrastruktury IT i

w wojewddztwie slgskim? dostepu do specjalistycznego oprogramowania. Istotne pozostajg rowniez remonty i
modernizacja warsztatéw oraz tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych nowoczesnym
metodom nauczania. W szkolnictwie wyzszym potrzeby dotyczg przede wszystkim rozwoju
specjalistycznej infrastruktury laboratoryjnej i badawczej oraz nowoczesnych przestrzeni
dydaktycznych umozliwiajgcych ksztatcenie praktyczne i wspotprace z gospodarkg. W
obszarze ksztatcenia ustawicznego kluczowe jest natomiast tworzenie elastycznej
infrastruktury szkoleniowej oraz lepsze wykorzystanie istniejgcych zasobow.

Przekrojowo dla wszystkich poziomdw edukacji istotne sg takze remonty, poprawa
dostepnosci (w tym dla oséb ze szczegdlinymi potrzebami) oraz zapewnienie stabilnych
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Srodkow na utrzymanie i dalszg modernizacje infrastruktury. Nalezy przy tym podkreslic, ze
potrzeby modernizacji infrastruktury majg charakter dwupoziomowy. Z jednej strony
dotyczg uzupetniania podstawowych brakdéw sprzetowych i zapewnienia odpowiedniego
poziomu wyposazenia placowek, na co wskazujg m.in. nauczyciele. Z drugiej strony w
wywiadach pogtebionych wyraznie akcentowano potrzebe rozwoju zaawansowanych
technologii dydaktycznych, takich jak symulatory, rozwigzania VR/AR czy narzedzia oparte
na sztucznej inteligencji. Respondenci podkreslali, ze w tym obszarze system edukaciji nie
nadgza za tempem zmian technologicznych, co oznacza, ze modernizacja powinna
obejmowac zaréwno nadrabianie zalegtosci infrastrukturalnych, jak i wdrazanie
nowoczesnych, przysztosciowych rozwigzan. (s. 28-31)

W jaki sposdb mozna lepiej Lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury edukacyjnej w wojewodztwie Slgskim
wykorzystacé istniejgcg infrastrukture | wymaga przede wszystkim zwiekszenia jej dostepnosci oraz intensyfikacji wspotpracy
edukacyjng (np. laboratoria, centra | pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami i podmiotami prowadzgcymi
ksztatcenia zawodowego, biblioteki, | ksztatcenie ustawiczne. Kluczowym kierunkiem jest szersze udostepnianie laboratoridw,
kampusy akademickie) dla réznych | pracowni i centrow ksztatcenia zawodowego réznym grupom uzytkownikéw — nie tylko
grup spotecznych i zawodowych? uczniom i studentom, ale takze osobom dorostym, pracownikom i osobom chcgcym sie
przekwalifikowac. Istotne znaczenie ma rozwoj oferty kurséw, szkoleh i zajec praktycznych
realizowanych w oparciu o istniejgcg infrastrukture, w tym w formule ksztatcenia
pozaformalnego. Waznym rozwigzaniem jest takze wzmacnianie wspétpracy z
przedsiebiorstwami, ktéra umozliwia wykorzystanie infrastruktury do realizacji wspolnych
projektow, praktyk zawodowych czy szkolen branzowych. Szczegdlng role mogg tu
odgrywac centra ksztatcenia zawodowego i branzowe centra umiejetnosci jako miejsca
integrujgce edukacje i gospodarke. Istotne jest rowniez ograniczanie barier
organizacyjnych i formalnych, ktére utrudniajg dostep do infrastruktury, oraz lepsze
planowanie jej wykorzystania (np. poza godzinami zaje¢ szkolnych). Pozwoli to na
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petniejsze wykorzystanie istniejgcych zasobow i zwigkszenie ich znaczenia dla rozwoju
kompetenciji roznych grup spotecznych i zawodowych. (s. 34-36, 43)

Jakie sg roznice w dostepie do Dostep do nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej w wojewodztwie slgskim jest wyraznie
nowoczesnej infrastruktury zroznicowany przestrzennie, przy czym kluczowa linig podziatu jest roznica miedzy
edukacyjnej w kazdym z obszarami metropolitalnymi (gtdwnie subregion centralny) a mniejszymi miastami i
subregionow wojewodztwa obszarami peryferyjnymi pozostatych subregionow.

Slgskiego tj. pétnocnym, centralnym, | W subregionie centralnym dostep do nowoczesnej infrastruktury jest zdecydowanie
zachodnim oraz potudniowym najlepszy. Koncentracja uczelni wyzszych, centréw badawczych, branzowych centrow
(metropolie vs. mniejsze miasta i umiejetnosci oraz dobrze wyposazonych szkoét zawodowych powoduje, ze uczniowie i
obszary wiejskie)? studenci majg szeroki dostep do laboratoriéw, nowoczesnych pracowni i projektow

edukacyjnych. Sprzyja temu takze wieksza dostepnos¢ srodkéw finansowych oraz
intensywniejsza wspotpraca z przedsigbiorstwami i instytucjami badawczymi.

W subregionach potnocnym, zachodnim i potudniowym sytuacja jest bardziej zréznicowana
i generalnie mniej korzystna. Cho¢ infrastruktura edukacyjna jest tam obecna i relatywnie
réwnomiernie rozmieszczona, czesciej ma ona charakter mniej nowoczesny i gorzej
doposazony. W mniejszych miastach i na obszarach wiejskich czesciej wystepuja
ograniczenia w dostepie do specjalistycznych pracowni, laboratoriéw czy nowoczesnego
sprzetu, a oferta edukacyjna jest mniej zréznicowana.

Istotnym zjawiskiem jest koncentracja najbardziej zaawansowanej infrastruktury w
wybranych osrodkach (np. centrach ksztatcenia zawodowego lub uczelniach), co powoduje
konieczno$¢ dojazdow dla ucznidw i stuchaczy z innych czesci regionu. Rdznice te sg
dodatkowo wzmacniane przez bariery transportowe oraz mniejsze mozliwosci
pozyskiwania srodkdéw inwestycyjnych w subregionach peryferyjnych.

W efekcie dostep do wysokiej jakosci infrastruktury edukacyjnej w regionie ma charakter
hierarchiczny — najwyzszy w obszarach metropolitalnych, a bardziej ograniczony w
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mniejszych osrodkach, co przektada sie na nierownosci w mozliwosciach rozwoju
kompetencji mieszkancéw. (s. 36-37)

Jaki jest obecny stan dostepnosci Dostepnosc transportowa do instytucji edukacyjnych w wojewoddztwie slgskim jest
transportowej do instytucji zréznicowana i stanowi istotny czynnik warunkujgcy realny dostep do edukacji, szczegolnie
edukacyjnych w wojewddztwie w kontekscie silnej koncentracji infrastruktury w wiekszych osrodkach miejskich.

Slgskim, czy istnieje mozliwos¢ Najwieksze trudnosci wystepujg w mniejszych miejscowosciach i na obszarach

poprawy tej dostepnosci, peryferyjnych, gdzie liczba potgczen transportu publicznego jest ograniczona, a ich
szczegolnie w kontekscie transportu | rozktady czesto nie sg dostosowane do godzin zaje¢ szkolnych i akademickich. W efekcie
publicznego? uczniowie i stuchacze zmuszeni sg do dtuzszych i bardziej skomplikowanych dojazddéw, co

wptywa negatywnie na dostepnos¢ edukacji oraz frekwencje. Problem ten jest szczegdlnie
istotny w sytuacji, gdy dostep do nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej wymaga dojazdu
do wiekszych miast. Jednocze$nie badanie wskazuje, ze istnieje potencjat poprawy
dostepnosci transportowej. Kluczowe znaczenie ma lepsze dopasowanie organizacji
transportu publicznego do potrzeb systemu edukacji, w tym zwiekszenie liczby potgczen,
ich lepsza koordynacja z godzinami zaje¢ oraz poprawa powigzan miedzy mniejszymi
osrodkami a centrami edukacyjnymi. Wskazuje to, ze dziatania w obszarze transportu
mogg istotnie zwiekszy¢ wykorzystanie istniejgcej infrastruktury edukacyjnej i ograniczy¢
nierownosci w dostepie do ksztatcenia. W kontekscie wojewddztwa slgskiego
szczegolnego znaczenia nabiera rola zintegrowanego systemu transportu publicznego, w
tym rozwigzan rozwijanych na poziomie Gérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia oraz kolei
aglomeracyjnej. Z perspektywy autorow niniejszego opracowania wyniki badania wskazujg
jednak, ze mimo funkcjonowania rozwinietych systeméw transportowych dostepnos¢
edukacyjna nadal napotyka istotne bariery, co moze swiadczy¢ o niedostatecznym
dostosowaniu siatki potgczen do rzeczywistych potrzeb uczniow i studentow. W
szczegolnosci brak koordynacji rozktadéw jazdy z godzinami rozpoczecia i zakonczenia
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zaje¢ moze ograniczac¢ efektywne wykorzystanie zarowno infrastruktury edukacyjnej, jak i
transportowe;j.

Oznacza to, ze kluczowym kierunkiem dziatan powinno by¢ lepsze powigzanie planowania
transportu publicznego z organizacjg procesu dydaktycznego, w tym uwzglednianie godzin
funkcjonowania szkot i uczelni przy projektowaniu rozktadoéw jazdy oraz rozwoj
dedykowanych rozwigzan transportowych dla uczniow dojezdzajgcych z obszarow
peryferyjnych. (s. 37-39)

Instytucje edukacyjne i ich rola w rozwoju regionu

W jakim stopniu istnieje spojnosc i Spéjnosé i integracja miedzy systemami ksztatcenia zawodowego, wyzszego i

integracja miedzy instytucjami ustawicznego w wojewodztwie slgskim ma charakter umiarkowany — wspotpraca istnieje i
prowadzgcymi ksztatcenie w czesci przypadkow jest rozwinieta, jednak nadal nie ma w petni systemowego i
zawodowe, wyzsze i ustawiczne w | jednolitego charakteru. Z jednej strony obserwuje sie funkcjonowanie réznych form
wojewodztwie slgskim oraz jakie wspotpracy, takich jak praktyki zawodowe, klasy patronackie, wspdlne projekty czy
dziatania mogg poprawi¢ inicjatywy realizowane z udziatem pracodawcéw i uczelni. Szczegdlng role odgrywajg tu
wspotprace tych systemow centra ksztatcenia zawodowego, branzowe centra umiejetnosci oraz podmioty petnigce
edukacyjnych? funkcje tgcznika pomiedzy systemem edukacji a gospodarka, ktére mogg integrowac

dziatania roznych podmiotow i tworzy¢ przestrzen do wspotpracy. Z drugiej strony poziom
tej wspotpracy jest zréznicowany — w wielu przypadkach ma ona charakter punktowy i
zalezy od inicjatywy poszczegolnych instytucji, a nie od trwatych mechanizméw
systemowych. Wcigz widoczna jest potrzeba lepszego powigzania ksztatcenia z
potrzebami gospodarki oraz wiekszej koordynaciji dziatan miedzy réznymi poziomami
edukaciji.

Poprawa wspétpracy wymaga przede wszystkim wzmocnienia mechanizméw
instytucjonalnych i sieciowych — w tym rozwoju platform wspotpracy tagczacych szkoty,
uczelnie i pracodawcow oraz upowszechniania roli centrow kompetenciji. Kluczowe jest
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takze bardziej systemowe podejscie do wspotpracy, zwiekszenie jej skali i trwatosci oraz
lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury edukacyjnej do wspolnych dziatan
dydaktycznych i szkoleniowych. (s. 49-65)

Jaka jest jakos¢ ksztafcenia na Jakosc ksztatcenia w wojewoddztwie slgskim jest ogdlnie oceniana jako dobra, jednak —
réznych poziomach edukacji w podobnie jak infrastruktura — ma charakter zréznicowany i zalezny od poziomu edukaciji,
wojewodztwie Slgskim? kierunku ksztatcenia oraz lokalizacji placéwki. W ksztatceniu zawodowym jakos¢ jest w

duzej mierze uzalezniona od dostepu do nowoczesnej infrastruktury oraz aktualnych
kompetenciji kadry. Z jednej strony system ten jest dobrze rozwiniety i odpowiada na
potrzeby rynku pracy, z drugiej jednak ograniczenia sprzetowe oraz trudnosci w
pozyskiwaniu nauczycieli z doswiadczeniem zawodowym mogg obniza¢ efektywnos¢
ksztatcenia praktycznego. W szkolnictwie wyzszym jakos¢ ksztatcenia pozostaje relatywnie
wysoka, co wynika z rozbudowanego zaplecza instytucjonalnego, szerokiej oferty
kierunkdw oraz powigzan z gospodarkg. Uczelnie petnig istotng role w ksztattowaniu
kompetenciji specjalistycznych i zasilaniu rynku pracy, cho¢ wyzwaniem pozostaje dalsze
wzmacnianie praktycznego wymiaru ksztatcenia i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. W obszarze ksztatcenia ustawicznego jakos¢ jest bardziej zro6znicowana. Z
jednej strony rosnie jego znaczenie w kontekscie zmian demograficznych i potrzeb rynku
pracy, z drugiej jednak ograniczenia zwigzane z dostepnos$cig oferty, motywacjg
uczestnikdéw oraz wsparciem ze strony pracodawcéw wptywajg na jego efektywnosc.
Przekrojowo mozna wskazac, ze jako$¢ ksztatcenia w regionie jest stosunkowo wysoka,
ale nierbwnomierna — wyzsza w duzych osrodkach miejskich i instytucjach dysponujgcych
lepszym zapleczem, a nizsza w mniejszych osrodkach, gdzie wystepujg ograniczenia
kadrowe, infrastrukturalne i organizacyjne. (s. 85-86)

Jakie sg roznice w dostepnosci Dostepnosc¢ edukacji w wojewddztwie slgskim jest wyraznie zroznicowana miedzy

edukacji miedzy poszczegdlnymi subregionami, przy czym kluczowe znaczenie ma poziom urbanizacji oraz koncentracja
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subregionami wojewodztwa, {j. infrastruktury edukacyjnej w wiekszych osrodkach miejskich. Najwyzsza dostepnosc¢
potnocnym, centralnym, zachodnim | wystepuje w subregionie centralnym, gdzie skoncentrowane sg najwieksze miasta oraz
oraz potudniowym? osrodki akademickie. Obszar ten charakteryzuje sie najwiekszg liczbg szkét, uczelni,

kierunkow ksztatcenia oraz dostepem do nowoczesnej infrastruktury, co przektada sie na
szerokie mozliwosci edukacyjne i rozwojowe dla mieszkancow.

W subregionach potnocnym, zachodnim i potudniowym dostepnos¢ edukacji jest bardziej
ograniczona i zréznicowana. Choc sie¢ placowek jest relatywnie rownomierna to dostep do
bardziej zaawansowanej oferty edukacyjnej — szczegdlnie w zakresie ksztatcenia
zawodowego i wyzszego — jest mniejszy niz w czesci centralnej. W mniejszych miastach i
na obszarach wiejskich oferta jest wezsza, a dostep do specjalistycznych kierunkéw, zajec
dodatkowych czy nowoczesnej infrastruktury — ograniczony.

Istotnym czynnikiem pogtebiajgcym te roznice jest koniecznos¢ dojazdéw do wigkszych
osrodkow, gdzie koncentruje sie bardziej rozwinieta infrastruktura edukacyjna. W efekcie
dostepnos¢ edukacji w regionie ma charakter nierbwnomierny — najwyzszy w obszarach
metropolitalnych, a nizszy w subregionach peryferyjnych, co wptywa na zréznicowane
mozliwosci rozwoju mieszkancow. (s. 32, 37, 45, 69)

Jakie sg kluczowe wyzwania dla Kluczowe wyzwania dla instytucji edukacyjnych w wojewddztwie Slgskim w zakresie
instytucji edukacyjnych w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia majg charakter wielowymiarowy i dotyczg zaréwno
podnoszenia jakosci ksztatcenia? zasobow kadrowych, infrastruktury, jak i dopasowania systemu do potrzeb rynku pracy.

Jednym z najwazniejszych problemow jest sytuacja kadrowa — starzenie sie nauczycieli,
trudnosci w pozyskiwaniu nowych specjalistow, zwtaszcza w ksztatceniu zawodowym, oraz
koniecznos¢ ciggtego podnoszenia kompetencji, szczegdlnie w obszarze nowych
technologii i nowoczesnych metod dydaktycznych. W przypadku ksztatcenia zawodowego
dodatkowym wyzwaniem jest zapewnienie kadry posiadajgcej aktualne doswiadczenie
branzowe. Istotnym ograniczeniem pozostajg takze niedobory i dezaktualizacja
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infrastruktury dydaktycznej, zwtaszcza w obszarze ksztatcenia praktycznego, co utrudnia
prowadzenie nauczania zgodnego z realiami wspotczesnej gospodarki. Powigzanym
wyzwaniem sg ograniczenia finansowe, szczegolnie w zakresie utrzymania i modernizacji
wyposazenia. Kolejnym problemem jest niewystarczajgco rozwinieta, systemowa
wspotpraca z pracodawcami i innymi instytucjami edukacyjnymi, co utrudnia lepsze
dopasowanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Jednoczesnie wskazuje sie
na potrzebe wiekszego wykorzystania nowoczesnych technologii oraz dostosowania
metod nauczania do zmieniajgcych sie oczekiwan uczniow i uczestnikow ksztatcenia.
Wyzwaniem pozostajg rowniez nierownosci w dostepie do wysokiej jakosci edukacji,
wynikajgce z réznic terytorialnych, barier transportowych oraz spoteczno-ekonomicznych,
co wptywa na zroznicowane efekty ksztatcenia w regionie. Respondenci wskazywali takze
na potrzebe lepszego powigzania ksztatcenia praktycznego z rzeczywistymi warunkami
pracy w przedsiebiorstwach. W niektérych wypowiedziach pojawiata sie sugestia, ze
zajecia praktyczne realizowane wytgcznie w szkolnych pracowniach nie zawsze w petni
odpowiadajg realnym warunkom pracy w firmach, dlatego wieksze zaangazowanie
pracodawcow i wieksza liczba praktyk w przedsiebiorstwach mogtyby poprawic jakos¢
ksztatcenia zawodowego. (s. 62-65, 77-78)

W jakim stopniu pracodawcy sg Zaangazowanie pracodawcéw w proces ksztatcenia w wojewddztwie Slgskim ma charakter
zaangazowani w proces ksztatcenia | zroznicowany — z jednej strony jest wyraznie obecne i w wielu przypadkach rozwiniete, z
zawodowego, szkolnictwa wyzszego | drugiej jednak nie ma jeszcze w petni systemowego i powszechnego charakteru.

i ksztatcenia ustawicznego? W ksztatceniu zawodowym wspotpraca z pracodawcami jest relatywnie najintensywniejsza
i obejmuje m.in. organizacje praktyk, stazy, klas patronackich oraz udziat w realizacji
programow nauczania. W szkolnictwie wyzszym wspotpraca ta przybiera forme wspélnych
projektow, praktyk studenckich czy konsultacji programow ksztatcenia, jednak jej skala jest
zréznicowana miedzy uczelniami i kierunkami. W obszarze ksztatcenia ustawicznego
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zaangazowanie pracodawcow jest bardziej ograniczone i czesto niewystarczajgce —
wskazuje sie, ze nie wszyscy pracodawcy aktywnie wspierajg rozwoj kompetencji swoich
pracownikow, co stanowi bariere dla rozwoju edukaciji dorostych. Ogdlnie mozna
stwierdzi¢, ze mimo istniejgcych przyktadow dobrej wspotpracy, zaangazowanie
pracodawcow w system edukacji wymaga dalszego wzmocnienia, uporzgdkowania i
upowszechnienia, tak aby miato bardziej trwaty i systemowy charakter. (s. 62-65)

Jaka jest struktura systemu Struktura systemu ksztatcenia ustawicznego w wojewodztwie slgskim ma charakter
ksztatcenia ustawicznego (jakie zréznicowany i obejmuje zarowno instytucje systemu oswiaty, jak i podmioty dziatajgce
instytucje najczesciej prowadzg poza nim, oferujgce rézne formy edukacji dorostych. Istotng role odgrywajg przede
poszczegolne formy ksztatcenia wszystkim szkoty dla dorostych oraz centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
ustawicznego, z oferty ktoérych z (CKZiU), ktére realizujg formalne ksztatcenie oraz kwalifikacyjne kursy zawodowe. To
nich najczesciej korzystajg osoby wiasnie te instytucje stanowig podstawe systemu i sg jednymi z najczesciej wybieranych
doroste)? przez osoby doroste, szczegdlnie w przypadku checi uzyskania kwalifikacji lub ich

uzupetnienia. Uzupetniajgco funkcjonujg podmioty oferujgce ksztatcenie pozaformalne,
takie jak instytucje szkoleniowe, placéwki doskonalenia zawodowego czy inne organizacje
prowadzgce kursy i szkolenia. W ostatnich latach rosnie takze znaczenie branzowych
centréw umiejetnosci, ktére integrujg rozne formy ksztatcenia i kierujg swojg oferte
zaréwno do uczniow, jak i oséb dorostych oraz pracownikéw. Mimo szerokiego katalogu
instytucji, korzystanie z ksztatcenia ustawicznego przez osoby doroste jest ograniczane
m.in. przez bariery ekonomiczne, organizacyjne oraz niewystarczajgce zaangazowanie
pracodawcow, co wptywa na skale uczestnictwa w tej formie edukaciji. (s. 70)

W jaki sposob instytucje edukacyjne | Skuteczniejsze wsparcie rozwoju badan naukowych i transferu technologii do przemystu w
mogg skuteczniej wspierac rozwoj wojewodztwie Slgskim wymaga przede wszystkim wzmocnienia wspoétpracy miedzy

badan naukowych i transfer instytucjami edukacyjnymi a otoczeniem gospodarczym oraz lepszego wykorzystania
technologii do przemystu? istniejgcej infrastruktury i potencjatu kadrowego. Kluczowe znaczenie ma rozwdj trwatych,
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systemowych relacji z przedsiebiorstwami, realizowanych poprzez konkretne mechanizmy
wspotpracy, takie jak wspdlne projekty badawczo-rozwojowe, tworzenie klas patronackich i
kierunkow dualnych, angazowanie przedstawicieli biznesu w proces dydaktyczny, a takze
tworzenie statych platform wspotpracy umozliwiajgcych biezgcg wymiane informaciji o
potrzebach technologicznych i kompetencyjnych. Istotne jest przy tym, aby wspétpraca ta
miata charakter trwaty i operacyjny, a nie wytgcznie deklaratywny, co wymaga
wypracowania statych mechanizméw wspétdziatania miedzy instytucjami edukacyjnymi a
przedsiebiorstwami.

Istotng role mogg odgrywac tu centra kompetencji, w tym branzowe centra umiejetnosci,
ktére integrujg edukacje, badania i praktyke gospodarczg. Waznym kierunkiem jest takze
lepsze wykorzystanie infrastruktury uczelni i placowek edukacyjnych — laboratoriow,
pracowni i zaplecza technologicznego — poprzez ich szersze udostepnianie
przedsiebiorstwom oraz realizacje wspdélnych inicjatyw badawczych i wdrozeniowych.
Dodatkowo istotne jest wspieranie rozwoju kompetencji kadry w zakresie wspotpracy z
biznesem oraz tworzenie mechanizméw utatwiajgcych transfer wiedzy, takich jak platformy
wspotpracy czy instytucje posredniczgce. Pozwoli to na bardziej efektywne powigzanie
systemu edukacji z potrzebami gospodarki i zwiekszenie wykorzystania wynikow badan w
praktyce. (s. 60-65, 82-84)

Jakie sg mozliwosci dalszego Mozliwosci dalszego rozwoju uczelni wyzszych i szkét zawodowych jako centréw innowacji
rozwoju uczelni wyzszych i szkot i przedsiebiorczosci w wojewodztwie Slgskim sg znaczace i wynikajg z juz istniejgcego
zawodowych jako centrow innowacji | potencjatu infrastrukturalnego, kadrowego oraz relatywnie dobrze rozwinietej wspotpracy z
i przedsiebiorczosci w regionie? gospodarkg, cho¢ wymagajg jej dalszego wzmocnienia i usystematyzowania.

Kluczowym kierunkiem jest rozwoj funkcji uczelni i szkoét jako miejsc integrujgcych
edukacje, badania i praktyke gospodarczg, m.in. poprzez realizacje wspolnych projektow z
przedsiebiorstwami, rozwoj praktycznych form ksztatcenia oraz wieksze zaangazowanie
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pracodawcéw w proces dydaktyczny. Istotng role mogg odgrywac tu centra kompetenciji, w
tym branzowe centra umiejetnosci, ktore sprzyjajg koncentracji nowoczesnej infrastruktury
i wspotpracy miedzysektorowej. Duzy potencjat wigze sie takze z lepszym wykorzystaniem
istniejgcej infrastruktury — laboratoriéw, pracowni i zaplecza technologicznego — na
potrzeby dziatalnosci badawczo-rozwojowej, wdrozen oraz wsparcia przedsiebiorczosci, w
tym inicjatyw startupowych. Warunkiem dalszego rozwoju jest jednak wzmocnienie
systemowych mechanizméw wspotpracy, zwiekszenie stabilnosci finansowania oraz rozwaj
kompetenciji kadry w obszarze innowacji i transferu technologii. Pozwoli to na petniejsze
wykorzystanie potencjatu instytucji edukacyjnych jako osrodkow wspierajgcych rozwoj
gospodarczy regionu. (s. 61-62)

Jakie modele wspotpracy miedzy Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego wojewodztwa slgskiego wymaga rozwoju bardziej
szkotami, uczelniami i zintegrowanych i trwatych modeli wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami,
pracodawcami mogg wzmocni¢ wykraczajgcych poza pojedyncze, incydentalne inicjatywy. Istotne znaczenie majg modele
potencjat edukacyjny wojewddztwa | oparte na dtugofalowym partnerstwie, takie jak klasy patronackie, systemowe programy
Slgskiego? praktyk i stazy czy wspolne opracowywanie programow ksztatcenia z udziatem

pracodawcéw. Pozwalajg one lepiej dopasowac¢ kompetencje absolwentow do potrzeb
rynku pracy oraz zwiekszy¢ praktyczny wymiar edukacji. Istotnym kierunkiem jest rowniez
rozwoj centrow kompetencji — w tym branzowych centrow umiejetnosci — ktére integrujg
rézne poziomy edukacji z biznesem i umozliwiajg wspolne wykorzystanie infrastruktury,
prowadzenie szkolenh oraz realizacje projektow badawczo-rozwojowych. Dodatkowo wazne
sg modele wspotpracy oparte na sieciach i platformach wspétdziatania, ktére tgczg
instytucje edukacyjne z przedsiebiorstwami oraz podmiotami petnigcymi funkcje tgcznika
pomiedzy systemem edukacji a gospodarkg. Umozliwiajg one wymiane wiedzy, lepszg
koordynacje dziatah oraz rozwdj ksztatcenia ustawicznego. (s. 61-62, 83)
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Jakie zmiany w programach Zwiekszenie zatrudnialnosci absolwentow w wojewddztwie slgskim wymaga przede
nauczania mogg przyczynic¢ sie do wszystkim lepszego dostosowania programow nauczania do aktualnych i przysztych
zwiekszenia zatrudnialnosci potrzeb rynku pracy oraz wiekszego nacisku na rozwéj kompetenciji praktycznych.

absolwentow? Najistotniejszg zmiang jest wzmocnienie praktycznego wymiaru ksztatcenia poprzez

zwiekszenie udziatu zajec¢ realizowanych w warunkach zblizonych do rzeczywistego
srodowiska pracy, a takze rozwoj praktyk, stazy i nauki we wspotpracy z pracodawcami.
Istotne jest rowniez systemowe wtgczanie przedstawicieli biznesu w proces tworzenia i
aktualizacji programow nauczania, co pozwala lepiej dopasowac tresci ksztatcenia do
wymagan gospodarki. Waznym kierunkiem jest takze rozwoj kompetencji przekrojowych,
takich jak umiejetnos¢ pracy zespotowej, rozwigzywania problemow czy adaptacji do
zmian, a takze kompetencji cyfrowych i zwigzanych z nowymi technologiami. Jednoczesnie
wskazuje sie na potrzebe wigkszej elastycznosci programdéw nauczania, umozliwiajgcej
szybsze reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy oraz rozwoj ksztatcenia
modutowego i ustawicznego. Pod pojeciem wiekszej elastycznosci programow nauczania
nalezy rozumie¢ w szczegolnosci wprowadzenie konkretnych mechanizmow
umozliwiajgcych ich biezgcg aktualizacje, takich jak rozwoj modutowej struktury
ksztatcenia, pozwalajgcej na szybkie modyfikowanie wybranych elementéw programu bez
koniecznos$ci zmiany catego cyklu nauczania, a takze skrécenie Sciezek aktualizacji
programéw poprzez wieksze zaangazowanie pracodawcéw i branzowych partneréw w ich
tworzenie i ewaluacje. Istotne znaczenie ma réwniez wprowadzanie krétkich form
ksztatcenia (np. kurséw, mikroposwiadczen), ktére umozliwiajg szybkie reagowanie na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy oraz uzupetnianie kompetencji w sposob bardziej
elastyczny niz w ramach tradycyjnych programéw edukacyjnych. (s. 116-117)
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W jakich branzach ksztatcenie Analiza wskazuje, ze potrzeba modernizacji ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie
zawodowe w wojewodztwie slgskim | slgskim nie dotyczy wytgcznie konkretnych branz, lecz przede wszystkim tych obszarow, w
wymaga pilnej modernizacji, a ktére | ktorych nastepujg szybkie zmiany technologiczne i wysokie wymagania sprzetowe.

branze cieszg sie juz wysokim Najwieksze potrzeby modernizacyjne wystepujg w branzach technicznych i przemystowych
poziomem ksztatcenia? takich jak produkcja, mechatronika, automatyka i robotyka, energetyka (w tym obszary
zwigzane z transformacjg energetyczng), a takze branzy IT i nowoczesnych ustug
logistycznych, gdzie ksztatcenie wymaga dostepu do nowoczesnych maszyn, urzadzen i
oprogramowania. W tych obszarach wskazuje sie na problem szybkiej dezaktualizacji
sprzetu oraz niedostosowania wyposazenia do realiow wspotczesnego rynku pracy, co
ogranicza jakosc¢ ksztatcenia praktycznego. Relatywnie wyzszy poziom ksztatcenia
obserwowany jest natomiast w branzach, w ktérych rozwinieta jest wspétpraca z
pracodawcami oraz funkcjonujg klasy patronackie lub inne formy bezposredniego
zaangazowania sektora gospodarczego. Dotyczy to m.in. wybranych specjalizacji
technicznych i ustugowych, w ktérych uczniowie majg dostep do nowoczesnego sprzetu
oraz realnych warunkdéw pracy poprzez praktyki i staze. Jednoczesnie nalezy podkreslic,
ze poziom ksztatcenia jest silnie zréznicowany — nawet w obrebie tych samych branz
wystepujg znaczgce roéznice miedzy placéwkami, wynikajgce gtéwnie z dostepu do
infrastruktury, srodkdéw finansowych oraz wspétpracy z otoczeniem gospodarczym. (s. 40-

41)
W jaki sposob oferta ksztatcenia Oferta ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie Slgskim w duzym stopniu odpowiada na
zawodowego odpowiada na potrzeby rynku pracy, szczegolnie w zakresie zapotrzebowania na kompetencje techniczne
potrzeby rynku pracy w regionie? i specjalistyczne, jednak jej dopasowanie nie jest petne i pozostaje zroznicowane.

Z jednej strony system jest bowiem dobrze rozwiniety, obejmuje szeroki zakres zawoddw i
jest silnie powigzany z gospodarkg regionu, co znajduje odzwierciedlenie w rosngcym
znaczeniu ksztatcenia zawodowego oraz wspotpracy z pracodawcami (np. praktyki, klasy
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patronackie). W wielu przypadkach kierunki ksztatcenia odpowiadajg strukturze
regionalnego rynku pracy i wspierajg jego potrzeby kadrowe. Z drugiej jednak strony
wskazuje sie na ograniczenia w zakresie aktualnosci wyposazenia oraz programéw
nauczania, ktore nie zawsze nadgzajg za dynamicznymi zmianami technologicznymi.
Problemem jest takze nierownomierny poziom wspoétpracy z pracodawcami oraz
zréznicowanie jakosci ksztatcenia miedzy placéwkami. W efekcie oferta ksztatcenia
zawodowego jest zasadniczo zgodna z potrzebami rynku pracy, ale wymaga dalszego
dostosowywania — szczegolnie w zakresie modernizaciji infrastruktury, aktualizacji tresci
ksztatcenia oraz pogtebiania wspétpracy z gospodarka.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze stopien dopasowania oferty ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy jest zréznicowany w zaleznosci od charakteru branz. W wiekszym
stopniu odpowiada ona potrzebom sektoréw tradycyjnych i ugruntowanych w strukturze
gospodarczej regionu, w ktorych system ksztatcenia jest relatywnie dobrze rozwiniety i
powigzany z pracodawcami. Jednoczesnie wyniki badan — w tym wywiadow pogtebionych
— wskazuja, ze w obszarach zwigzanych z transformacjg technologiczng i energetyczna,
cyfryzacjg oraz wdrazaniem nowoczesnych rozwigzan (np. automatyzacja, nowe
technologie, rozwigzania srodowiskowe) system ksztatcenia nie zawsze nadgza za
tempem zmian. W szczegolnosci wskazywano na potrzebe szybszej aktualizacji
programdéw nauczania, rozwoju nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej oraz lepszego
przygotowania uczniéw do pracy w warunkach zmieniajgcej sie gospodarki. Oznacza to, ze
cho¢ oferta ksztatcenia zawodowego dobrze odpowiada na potrzeby ,tradycyjnych”
segmentow rynku pracy, w mniejszym stopniu uwzglednia dynamicznie rozwijajgce sie
obszary zwigzane z transformacjg gospodarczg regionu, co wskazuje na koniecznos¢ jej
dalszej modernizacji i ukierunkowania na przyszte potrzeby rynku pracy. (s. 79, 128-129)
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Na ile programy nauczania w Programy nauczania w szkotach zawodowych w wojewodztwie slgskim sg czesciowo
szkotach zawodowych sg dostosowane do potrzeb dynamicznie rozwijajgcych sie branz, jednak ich aktualnosc¢ i
zaktualizowane i dopasowane do stopien dopasowania pozostajg zroznicowane i nie zawsze nadgzajg za tempem zmian

potrzeb dynamicznie rozwijajgcych | technologicznych. Z jednej strony obserwuje sie dziatania zmierzajgce do lepszego

sie branz, takich jak IT, przemyst 4.0 | powigzania ksztatcenia z rynkiem pracy, w tym wspotprace z pracodawcami oraz rozwoj
czy zielona gospodarka? kierunkdw odpowiadajgcych potrzebom nowoczesnej gospodarki. W wybranych
placoéwkach, szczegolnie lepiej wyposazonych lub wspotpracujgcych z biznesem,
programy nauczania sg bardziej aktualne i uwzgledniajg nowe technologie. Z drugiej
strony jednak istotnym ograniczeniem jest niedostosowanie czesci programow i
infrastruktury do szybko zmieniajgcych sie realiow branz takich jak IT, przemyst 4.0 czy
zielona gospodarka. Wskazuje sig, ze proces aktualizacji tresci ksztatcenia jest
niewystarczajgco dynamiczny, a brak nowoczesnego sprzetu i oprogramowania dodatkowo
utrudnia wdrazanie aktualnych rozwigzan w praktyce dydaktycznej. W efekcie programy
nauczania w ksztatceniu zawodowym odpowiadajg na potrzeby nowoczesnych branz w
stopniu umiarkowanym i wymagajg dalszego uelastycznienia oraz czestszej aktualizacji, w
Scistej wspotpracy z pracodawcami. (s. 117, 131)

Jakie znaczenie majg uczelnie Uczelnie wyzsze w wojewddztwie slgskim odgrywajg kluczowg role w rozwoju

wyzsze w wojewodztwie Slgskim dla | gospodarczym i innowacyjnym regionu, stanowigc zaplecze kadrowe, naukowe i
rozwoju gospodarczego i technologiczne dla jego transformacji. Przede wszystkim odpowiadajg za ksztatcenie
innowacyjnego regionu? wysoko wykwalifikowanych specjalistow w obszarach istotnych dla gospodarki regionu,

takich jak kierunki techniczne, zdrowie czy biznes, co bezposrednio zasila rynek pracy w
potrzebne kompetencje. Jednoczes$nie uczelnie petnig funkcje osrodkéw rozwoju wiedzy i
badan, wspierajgc innowacyjnos¢ oraz rozwoj nowych technologii. Ich znaczenie przejawia
sie takze w rosngcej wspotpracy z przedsiebiorstwami, obejmujgcej wspolne projekty,
praktyki czy dziatania wdrozeniowe, cho¢ wspoétpraca ta ma nadal zroznicowany charakter
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i wymaga dalszego wzmocnienia. W efekcie uczelnie wyzsze stanowig jeden z kluczowych
filarow rozwoju regionu — zaréwno poprzez ksztattowanie kapitatu ludzkiego, jak i
wspieranie proceséw innowacyjnych oraz powigzan miedzy edukacjg a gospodarka.

(s. 82)
Jakie umiejetnosci i kompetencje w | Ksztatcenie wyzsze w wojewddztwie slgskim w duzym stopniu rozwija kompetencje
ramach ksztatcenia wyzszego odpowiadajgce potrzebom regionalnego rynku pracy, szczegdlnie w obszarach zwigzanych
w wojewddztwie slgskim, Z gospodarkg opartg na wiedzy oraz sektorami technicznymi i ustugowymi.
odpowiadajg na potrzeby rynku Do najwazniejszych nalezg kompetencje specjalistyczne w dziedzinach takich jak kierunki
pracy w regionie? techniczne, inzynieryjne, zdrowie i opieka spoteczna oraz biznes i administracja, ktére

odzwierciedlajg strukture zapotrzebowania na rynku pracy. Uczelnie przygotowujg
absolwentéw do pracy w sektorach wymagajgcych wiedzy eksperckiej, umiejetnosci
analitycznych oraz znajomosci nowoczesnych technologii. Istotne znaczenie majg roéwniez
kompetencje praktyczne i zawodowe, rozwijane m.in. poprzez praktyki, projekty oraz
wspotprace z pracodawcami, cho€ ich zakres bywa zréznicowany. Uzupetniajgco
ksztattowane sg kompetencje przekrojowe, takie jak umiejetnos¢ pracy zespotowej,
rozwigzywania problemow czy adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow. W efekcie
system szkolnictwa wyzszego dostarcza kompetenc;ji istotnych dla gospodarki regionu,
jednak ich poziom dopasowania zalezy od kierunku ksztatcenia oraz stopnia powigzania
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. (s. 65, 82, 131)

Jakie sg efekty migracji studentow z | Migracje studentéw z i do wojewddztwa Slgskiego majg istotny wptyw na rozwdéj lokalnego

i do wojewddztwa Slgskiego, na rynku pracy i potencjat innowacyjny regionu, przy czym ich efekty majg zréznicowany
rozwoj lokalnego rynku pracy i charakter. Z jednej strony naptyw studentdw, w tym zagranicznych, wzmacnia potencjat
innowacyjnosci regionu? kapitatu ludzkiego regionu, zwieksza réznorodno$¢ kompetencji oraz sprzyja

umiedzynarodowieniu srodowiska akademickiego. Moze to pozytywnie wptywac na rozwoj
innowacji oraz dostepnos$¢ wykwalifikowanych kadr dla gospodarki. Z drugiej strony jednak
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istotnym wyzwaniem jest odptyw absolwentéw do innych regionéw lub za granice, co
ogranicza mozliwos¢ wykorzystania wyksztatconego kapitatu ludzkiego na lokalnym rynku
pracy. W efekcie czes¢ potencjatu edukacyjnego nie przektada sie bezposrednio na rozwoj
regionu. Znaczenie migracji studentow dla innowacyjnosci i rynku pracy zalezy wiec w
duzej mierze od zdolnosci regionu do zatrzymania absolwentéw oraz tworzenia
atrakcyjnych warunkow zatrudnienia i rozwoju zawodowego. (s. 118-119)

Jakie wyzwania stojg przed Uczelnie wyzsze w wojewodztwie slgskim stojg przed szeregiem wyzwan zwigzanych z
uczelniami wyzszymi w koniecznoscig dostosowania programow nauczania do dynamicznie zmieniajgcych sie
wojewodztwie Slgskim w kontekscie | potrzeb rynku pracy, szczegolnie w kontekscie postepu technologicznego i transformacii
dostosowania programow gospodarczej regionu. Jednym z kluczowych probleméw jest tempo aktualizacji programéw
nauczania do szybko zmieniajgcych | ksztatcenia, ktdre nie zawsze nadgza za zmianami zachodzgcymi w gospodarce i nowych
sie potrzeb rynku pracy technologiach. Wymaga to wigkszej elastycznosci programéw oraz czestszego ich

w regionie? dostosowywania we wspotpracy z pracodawcami. Istotnym wyzwaniem pozostaje rowniez

konieczno$¢ wzmocnienia praktycznego wymiaru ksztatcenia, tak aby absolwenci byli
lepiej przygotowani do realiow pracy zawodowej. Wigze sie to z potrzebg rozwijania
wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz tworzenia warunkéw do zdobywania doswiadczenia
jeszcze w trakcie studiéw. Dodatkowo uczelnie muszg reagowac na rosngce znaczenie
kompetenciji cyfrowych i przekrojowych, a takze na zmiany demograficzne, ktore
zwiekszajg znaczenie ksztatcenia ustawicznego i elastycznych form nauki. Wyzwania te
wymagajg zaréwno zmian programowych, jak i organizacyjnych oraz infrastrukturalnych.
(s. 109-110)

Jakie programy ksztatcenia Oferta ksztatcenia ustawicznego w wojewddztwie slgskim jest szeroka i obejmuje
ustawicznego (kursy, szkolenia) sg | réznorodne formy edukacji — zaréwno formalnej, jak i pozaformalnej — jednak korzystanie z
dostepne w wojewodztwie slgskim i | niej jest nierownomierne spotecznie. W strukturze dostepnych programéw dominujg przede
wszystkim kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ), ktére umozliwiajg zdobycie lub

Strona 177 z 234



Wojewoddztwo
@.ﬁ Slaskie
Pytanie badawcze \ Syntetyczna odpowiedz

ktore grupy spoteczne nie korzystajg | uzupetnienie kwalifikacji zawodowych i zakonczone sg egzaminem potwierdzajgcym

z tych mozliwosci? kompetencje. Uzupetniajgco funkcjonujg kursy umiejetnosci zawodowych, branzowe
szkolenia specjalistyczne oraz kursy kompetencji ogélnych, a takze r6znego rodzaju
szkolenia krotkoterminowe. Istotng role odgrywajg instytucje takie jak centra ksztatcenia
ustawicznego, centra ksztatcenia zawodowego oraz szkoty dla dorostych, ktére oferujg
zaréwno ksztatcenie formalne, jak i elastyczne formy kursowe — czesto réwniez w trybie
online. Oferta ta jest kierowana do szerokiego grona odbiorcéw, w tym oséb pracujgcych,
bezrobotnych oraz chcgcych sie przekwalifikowaé. Jednoczesnie badanie wskazuje, ze nie
wszystkie grupy spoteczne korzystajg z tych mozliwosci w réwnym stopniu. Szczegdlnie
rzadziej uczestniczg w ksztatceniu ustawicznym osoby o nizszym statusie spoteczno-
ekonomicznym, osoby z mniejszych miejscowosci, osoby starsze oraz osoby o niskich
kwalifikacjach. Ograniczenia wynikajg m.in. z barier ekonomicznych, organizacyjnych,
niskiej motywaciji oraz niewystarczajgcego wsparcia ze strony pracodawcéw. (s. 70-73)

Jakie formy ksztatcenia, Poprawa efektywnos$ci uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie slgskim wymaga
umozliwiajgce tatwiejsze rozwoju bardziej elastycznych i zindywidualizowanych form ksztatcenia, ktore lepiej
dostosowanie oferty do odpowiadajg na zréznicowane potrzeby oséb dorostych oraz zmieniajgce sie warunki rynku
indywidualnych potrzeb, mogtyby pracy. Istotny jest rozwoj krétkich, modutowych form ksztatcenia, umozliwiajgcych

by¢ wdrozone w regionie by stopniowe zdobywanie kwalifikacji oraz ich tatwe dostosowanie do indywidualnych Sciezek
poprawic efektywnos¢ uczenia sie zawodowych. Istotne jest takze zwiekszenie dostepnosci ksztatcenia pozaformalnego, w
przez cate zycie? tym kurséw i szkolen realizowanych w elastycznych formach organizacyjnych.

Waznym kierunkiem jest rowniez szersze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
edukacyjnej do prowadzenia szkolen dla réoznych grup odbiorcéw oraz rozwdéj oferty
skierowanej do oséb pracujgcych, umozliwiajgcej taczenie nauki z obowigzkami
zawodowymi. Jednoczes$nie zwracano uwage na potrzebe lepszego dopasowania oferty
edukacyjnej do zréznicowanych potrzeb uczestnikow ksztatcenia, co oznacza koniecznosc¢
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réznicowania form i sposobdw realizacji edukaciji, a takze wiekszg orientacje na praktyczny
charakter ksztatcenia i jego powigzanie z realiami rynku pracy.

W konsekwencji rozwdj uczenia sie przez cate zycie w regionie powinien opierac sie nie
tylko na poszerzaniu oferty edukacyjnej, ale przede wszystkim na zwiekszaniu jej
elastycznosci, dostepnosci oraz lepszym wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury i
potencjatu instytucji edukacyjnych. (s. 74-76)

W jaki sposob mozna zwiekszy¢ Zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci ksztatcenia ustawicznego w wojewodztwie slgskim
atrakcyjnosc¢ i dostepnosé wymaga przede wszystkim lepszego dopasowania oferty do potrzeb uczestnikéw oraz
ksztatcenia ustawicznego? ograniczenia barier utrudniajgcych udziat w edukacji dorostych.

Wazny w tym zakresie jest rozwoj elastycznych form ksztatcenia, umozliwiajgcych fgczenie
nauki z pracg i obowigzkami prywatnymi, a takze dostosowanie oferty do realnych potrzeb
rynku pracy, co moze zwieksza¢ motywacje do udziatu w szkoleniach. Istotne jest rowniez
szersze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury edukacyjnej oraz rozwoj wspotpracy z
pracodawcami, ktdérzy mogg wspiera¢ rozwéj kompetencji swoich pracownikow.
Jednoczesnie konieczne jest ograniczanie barier ekonomicznych i organizacyjnych, takich
jak koszty uczestnictwa czy trudnosci w dojezdzie, ktére szczegolnie dotykajg
mieszkancdw mniejszych miejscowosci. Wazne jest takze zwiekszanie Swiadomosci na
temat dostepnej oferty edukacyjnej oraz promowanie idei uczenia sie przez cate zycie.

(s. 74-76)
W jaki sposob programy ksztatcenia | Analiza potwierdzita, ze programy ksztatcenia ustawicznego w wojewodztwie Slgskim
ustawicznego w wojewodztwie odgrywajg istotng role w dostosowywaniu umiejetnosci oséb dorostych do zmieniajgcych
Slgskim wptywajg na dostosowanie | sie wymagan rynku pracy. Umozliwiajg one uzupetnianie kwalifikacji, przekwalifikowanie
umiejetnosci oséb dorostych do oraz rozwoj kompetencji odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, co ma szczegdine
wymagan zmieniajgcego sie rynku znaczenie w kontekscie transformaciji regionu i zmian demograficznych. Dzigki
pracy? réznorodnym formom ksztatcenia osoby doroste mogg dostosowywac swoje umiejetnosci
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do aktualnych wymagan rynku pracy. Z drugiej strony jednak zauwazy¢ nalezy, ze
skutecznos¢ tych dziatan ograniczana jest przez bariery w dostepie i uczestnictwie, takie
jak czynniki ekonomiczne, organizacyjne, niska motywacja czy niewystarczajgce wsparcie
ze strony pracodawcéw. W efekcie nie wszystkie grupy spoteczne korzystajg z dostepnych
mozliwosci, co ogranicza skale oddziatywania ksztatcenia ustawicznego na rynek pracy.

(s. 68-69)
Jakie formy ksztatcenia Najbardziej skuteczne formy ksztatcenia ustawicznego w wojewoddztwie Slgskim to przede
ustawicznego sg najbardziej wszystkim formy o charakterze praktycznym, umozliwiajgce zdobywanie umiejetnosci
skuteczne w regionie? poprzez dziatanie i bezposrednie wykonywanie zadan zawodowych.

Wyniki badania wskazuja, ze najwyzej oceniane sg warsztaty i szkolenia praktyczne, a
takze kursy i szkolenia zawodowe oraz szkolenia branzowe i certyfikujgce. Ich skutecznosc
wynika z bezposredniego powigzania z wykonywanym zawodem oraz mozliwoscig
zastosowania zdobytych umiejetnosci w praktyce. Jednoczesnie rzadziej jako najbardziej
efektywne wskazywano kwalifikacyjne kursy zawodowe, formy samoksztatcenia, uczenie
sie w miejscu pracy czy ksztatcenie online, co moze sugerowac, ze najwiekszg
skutecznos¢ przypisuje sie nadal formom kursowym o bezposrednim, praktycznym
charakterze. Znaczenie majg rowniez formy realizowane w warunkach zblizonych do
rzeczywistego srodowiska pracy lub we wspétpracy z pracodawcami, ktore dodatkowo
zwiekszajg uzytecznosé nabywanych kompetenciji. (s. 67-68)

Kadra dydaktyczna i jej kompetencje

Jakie sg kluczowe kompetencije Kluczowe kompetencje nauczycieli i wyktadowcow w wojewodztwie Slgskim w kontekscie
nauczycieli i wyktadowcéw w nowoczesnego ksztatcenia obejmujg zaréwno umiejetnosci dydaktyczne, jak i kompetencije
kontekscie nowoczesnego zwigzane z wykorzystaniem technologii oraz znajomoscig realiow rynku pracy. Istotne
ksztatcenia zawodowego, wyzszego | znaczenie ma zdolnos¢ stosowania nowoczesnych metod nauczania, w tym pracy

i ustawicznego? projektowej, zespotowej oraz podejscia praktycznego, ktdre lepiej przygotowuje
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uczestnikdéw do funkcjonowania w srodowisku zawodowym. Wazne sg takze kompetencje
cyfrowe, umozliwiajgce wykorzystanie narzedzi technologicznych i specjalistycznego
oprogramowania w procesie dydaktycznym. W przypadku ksztatcenia zawodowego
szczegolnie istotne jest posiadanie aktualnego doswiadczenia branzowego oraz
znajomosci zmieniajgcych sie technologii i standardow pracy. Z kolei w szkolnictwie
wyzszym i ksztatceniu ustawicznym wazna jest umiejetnos¢ taczenia wiedzy teoretycznej z
praktykg oraz dostosowywania tresci do potrzeb réznych grup odbiorcow, w tym oséb
dorostych. (s. 89-92, 97-99)

Jak mozna zwiekszyC atrakcyjnoS¢ | Zwiekszenie atrakcyjnosci zawodu nauczyciela w wojewddztwie Slgskim wymaga dziatan
zawodu nauczyciela (w kontekscie ukierunkowanych zaréwno na poprawe warunkéw pracy, jak i wzmocnienie mozliwosci
ksztatcenia zawodowego, wyzszego | rozwoju zawodowego oraz prestizu tej profesji. Istotne znaczenie w tym obszarze ma

i ustawicznego) w wojewodztwie zapewnienie bardziej konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia, szczegolnie w kontekscie
Slgskim? trudnosci w pozyskiwaniu kadry, zwlaszcza w ksztatceniu zawodowym, gdzie osoby
posiadajgce kompetencje branzowe majg czesto mozliwos¢ podjecia lepiej wynagradzanej
pracy w przedsiebiorstwach. Istotne jest takze stworzenie lepszych mozliwosci rozwoju
kompetenciji, w tym w zakresie nowych technologii oraz aktualnych rozwigzan branzowych,
co pozwoli utrzymac wysokg jakosc ksztatcenia. Waznym elementem jest takze
zwiekszenie powigzan z rynkiem pracy, w szczegdlnosci poprzez rozwijanie wspotpracy
szkot z przedsiebiorstwami w zakresie organizacji dla nauczycieli form kontaktu z praktyka
gospodarczg, takich jak wizyty studyjne, obserwacje stanowisk pracy czy udziat w
dziataniach realizowanych przez pracodawcow. Rozwigzania te umozliwiajg nauczycielom
zdobywanie doswiadczenia zawodowego poza systemem edukacji, co jest szczegdinie
istotne w ksztatceniu zawodowym. Dodatkowo znaczenie ma réwniez poprawa warunkéw
organizacyjnych pracy, w tym dostep do nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej.

(s. 95-97, 139)
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Jakie dziatania stuzgce rozwojowi Rozwdoj kompetencji cyfrowych i wykorzystania innowacyjnych metod nauczania wérod
kompetenciji cyfrowych i nauczycieli i wyktadowcow wymaga przede wszystkim systemowego wsparcia ich
wykorzystaniu innowacyjnych metod | doskonalenia zawodowego oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw do praktycznego
nauczania wsrod nauczycieli i stosowania nowych rozwigzan dydaktycznych. Znaczenie w tym zakresie ma zwtaszcza
wyktadowcow, nalezy wdrozy¢ w rozwoj szkolen i form podnoszenia kwalifikacji w obszarze wykorzystania technologii

celu poprawy jakosci ksztatcenia? cyfrowych, specjalistycznego oprogramowania oraz nowoczesnych metod nauczania,
takich jak praca projektowa czy zespotowa. Istotne jest réwniez zapewnienie nauczycielom
dostepu do aktualnych narzedzi i infrastruktury IT, co warunkuje mozliwos¢ wdrazania
nowych rozwigzan w praktyce dydaktycznej. Waznym kierunkiem jest takze wzmacnianie
powigzan z otoczeniem gospodarczym, co umozliwia lepsze poznanie aktualnych
technologii i trendow oraz ich przenoszenie do procesu ksztatcenia. Dodatkowo istotne jest
tworzenie warunkow sprzyjajgcych wymianie doswiadczen i dobrych praktyk miedzy
nauczycielami oraz rozwdj bardziej elastycznych form nauczania, ktére pozwalajg lepiej
odpowiadac na potrzeby ucznioéw i osob dorostych. (s. 97-99)

W jakim stopniu/zakresie Korzystanie przez nauczycieli z oferty doskonalenia zawodowego w wojewddztwie $lgskim
nauczyciele korzystajg z ofert mozna okresli¢ jako umiarkowane i nierownomierne. Z jednej strony nauczyciele sg
doskonalenia zawodowego Swiadomi potrzeby podnoszenia kwalifikacji i faktycznie uczestniczg w roznych formach
dostepnych w regionie? doskonalenia, z drugiej jednak skala tego udziatu nie jest wystarczajgca w stosunku do

rosngcych wymagan — zwtaszcza w obszarze nowych technologii i zmian w ksztatceniu
zawodowym. Na ograniczone wykorzystanie oferty wptywajg gtdwnie czynniki praktyczne:
brak czasu, koszty udziatu oraz niedopasowanie czesci szkolen do realnych potrzeb
nauczycieli. W efekcie dostepne formy doskonalenia nie zawsze przektadajg sie na
rzeczywiste podnoszenie jakosci ksztatcenia. (s. 90-95)

Czyljak czesto nauczyciele Korzystanie przez nauczycieli z oferty szkolen branzowych realizowanych przez branzowe
korzystajg z oferty szkolen centra umiejetnosci (BCU) ma obecnie charakter ograniczony i dopiero rozwijajgcy sie.
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branzowych dla nauczycieli
teoretycznych przedmiotéw
zawodowych i nauczycieli
praktycznej nauki zawodu,
prowadzonych przez branzowe
centra umiejetnosci (dalej ,BCU”)?

Z przeprowadzonych badan wynika, ze BCU sg postrzegane jako instytucje o duzym
potencjale w zakresie doskonalenia nauczycieli — szczegolnie poprzez oferowanie szkolen
opartych na nowoczesnej infrastrukturze i realnych warunkach pracy. Jednoczesnie jednak
skala ich wykorzystania przez nauczycieli pozostaje na razie ograniczona, co wynika m.in.
Z wczesnego etapu rozwoju tych centrow oraz barier organizacyjnych.

Nauczyciele, ktorzy mieli stycznos¢ z ofertg BCU, oceniajg jg bardzo pozytywnie,
wskazujgc przede wszystkim na wysokg jakos¢ zaplecza technicznego oraz praktyczny
charakter szkoleh. Stwarza to podstawy do zalecenia szerszej promocji mozliwosci
skorzystania z tego rodzaju wsparcia przez nauczycieli. (s. 92-93)

Czyl/jak czesto nauczyciele
korzystajg z oferty kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych w celu
uzyskania kwalifikacji do
prowadzenia nowego/pokrewnego
przedmiotu (dostosowanie do
wymogow dynamicznie
rozwijajgcego sie rynku pracy)?

Korzystanie przez nauczycieli z kwalifikacyjnych kursow zawodowych (KKZ) w celu
uzyskania uprawnien do prowadzenia nowych lub pokrewnych przedmiotéw ma miejsce,
jednak nie ma charakteru powszechnego i jest raczej selektywne. Z jednej strony KKZ
stanowig istotne narzedzie umozliwiajgce dostosowanie kompetencji nauczycieli do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy oraz rozszerzenie ich kwalifikacji zawodowych. Z
drugiej jednak strony skala korzystania z tych form jest ograniczona, co wynika m.in. z
barier czasowych, organizacyjnych oraz koniecznosci pogodzenia udziatu w kursach z
obowigzkami zawodowymi. Szczegdlnie podkreslany byt przez nauczycieli brak mozliwosci
korzystania z tego rodzaju kurséw w czasie wliczanym do okresu pracy. W efekcie
kwalifikacyjne kursy zawodowe petnig wazng, ale wcigz niewystarczajgco wykorzystywang
funkcje w procesie dostosowywania kadry dydaktycznej do dynamicznych zmian w
strukturze zawodéw i kompetenciji. (s. 95-96)

W jaki sposdb mozna poprawic
system doskonalenia zawodowego i
ksztatcenia ustawicznego

Poprawa systemu doskonalenia zawodowego i ksztatcenia ustawicznego nauczycieli i
wyktadowcodw w wojewddztwie Slgskim wymaga przede wszystkim lepszego dopasowania
oferty szkoleniowej do realnych potrzeb kadry oraz zmieniajgcych sie wymagan rynku
pracy. Skupi¢ nalezy sie na rozwijaniu form doskonalenia o bardziej praktycznym
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nauczycieli i wykladowcow w charakterze, w tym szkolen realizowanych w warunkach zblizonych do srodowiska pracy
regionie? oraz we wspotpracy z pracodawcami. Istotng role mogg odgrywac tu branzowe centra
umiejetnosci, ktore oferujg dostep do nowoczesnej infrastruktury i aktualnych rozwigzan
technologicznych. Waznym kierunkiem jest takze zwiekszenie dostepnosci szkolen
poprzez ograniczanie barier organizacyjnych i czasowych, a takze lepsze dostosowanie
ich formy do mozliwosci nauczycieli. Jednoczesnie konieczne jest wzmocnienie wsparcia
instytucjonalnego oraz zapewnienie wiekszej spojnosci i systemowosci dziatah w obszarze
doskonalenia zawodowego. Dodatkowo istotne jest promowanie ciggtego rozwoju
kompetenciji, szczegolnie w zakresie nowych technologii i nowoczesnych metod
dydaktycznych, co pozwoli na podnoszenie jakosci ksztatcenia w catym systemie edukaciji.

(s. 94-96)
Kapitat ludzki i potencjat mieszkancéw
Jaka jest struktura wyksztatcenia Struktura wyksztatcenia mieszkancow wojewddztwa slagskiego jest zblizona do $redniej
mieszkancow wojewddztwa w krajowej, jednak wystepujg istotne réznice o charakterze strukturalnym. Przede wszystkim

poréwnaniu do srednich krajowych? | udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym jest nieco nizszy niz w skali kraju, gdzie wynosi on
ok. 24-25%, podczas gdy w regionie jest nizszy o kilka punktéw procentowych.

Zauwazyc¢ nalezy, ze na tle danych ogolnopolskich struktura systemu edukacji w
wojewodztwie Slgskim wyrdznia sie relatywnie silng pozycjg ksztatcenia zawodowego i
technicznego. W skali kraju obserwuje sie bardziej zrownowazony udziat $ciezki
ogolnoksztatcgcej i zawodowej, podczas gdy w regionie slgskim wyraznie wieksze
znaczenie ma komponent techniczny i branzowy. Wynika to z uwarunkowan historycznych
oraz struktury gospodarki regionu, w ktorej istotng role odgrywajg sektory przemystowe i
techniczne. Jednoczesnie udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym oraz liczba studentéw w
wojewoddztwie pozostajg na poziomie porownywalnym do $redniej krajowej, przy czym
obserwowany w ostatnich latach wzrost liczby studentéw wskazuje na wzmacnianie funkcji
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akademickiej regionu. W skali kraju widoczny jest rowniez trend rosngcego znaczenia
ksztatcenia ustawicznego, jednak — podobnie jak w wojewodztwie Slgskim — udziat osob
dorostych uczestniczgcych w edukacji formalnej pozostaje relatywnie ograniczony w
stosunku do catej populaciji. (s. 103)

Jaka jest obecna liczba uczniow, W wojewddztwie slgskim skala uczestnictwa w edukacji zawodowej, wyzszej i ustawicznej
studentéw i dorostych jest znaczgca na tle kraju, cho¢ odpowiada ogdlnym proporcjom wynikajgcym z liczby
uczestniczgcych w edukacji ludnosci regionu i jego pozycji w systemie edukacyjnym Polski.

zawodowej, wyzszej i ustawicznej w | W obszarze ksztatcenia zawodowego region wyroznia sie duzg liczbg uczniow — w
wojewodztwie na tle danych technikach ksztatci sie ok. 60 tys. oséb, a w szkotach branzowych ok. 18 tys., co
ogolnopolskich? potwierdza silng pozycje tego segmentu edukacji. W skali kraju oznacza to

ponadprzecietnie duze znaczenie ksztatcenia zawodowego w strukturze edukacyjnej
regionu. W szkolnictwie wyzszym w wojewddztwie Slgskim studiuje ok. 111 tys. osob, co
plasuje region wsréd wazniejszych osrodkow akademickich w Polsce, cho¢ nie nalezy on
do najwiekszych pod wzgledem liczby studentéw. W zakresie ksztatcenia ustawicznego
uczestnictwo ma mniejszg skale — w szkotach dla dorostych uczy sie ponad 10 tys. osob, a
dodatkowo funkcjonujg rézne formy kursowe i szkoleniowe. W poréwnaniu do edukaciji
formalnej udziat oséb dorostych w ksztatceniu pozostaje jednak relatywnie ograniczony.

(s. 22-23, 103)

lle wolnych miejsc edukacyjnych Na podstawie analizy mozna stwierdzic, ze system edukacji w wojewddztwie $lgskim nie
istnieje w systemie edukacji wykorzystuje w petni kapitatu ludzkiego i potencjatu mieszkancow regionu. Respondenci
zawodowej, wyzszej i ustawicznej w | wskazywali, ze w wielu placowkach — zaréwno w szkolnictwie ponadpodstawowym,
wojewodztwie? wyzszym, jak i ustawicznym — wystepujg wolne miejsca. Dotyczy to w szczegdInosci

niektérych kierunkéw ksztatcenia zawodowego, czesci kierunkdéw studidw oraz kurséw dla
dorostych. W przypadku uczelni wyzszych zwracano uwage, ze w ostatnich latach spada
liczba kandydatow na studia w zwigzku z sytuacjg demograficzng, co skutkuje
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niewypetnieniem limitow przyje¢, zwtaszcza na mniej popularnych kierunkach. Z kolei w
szkolnictwie zawodowym wskazywano, ze niektére zawody — mimo zapotrzebowania na
rynku pracy — nie cieszg sie zainteresowaniem mtodziezy, co prowadzi do niewypetnionych
oddziatow. Kwestia wolnych miejsc poruszona zostata rowniez w trakcie prowadzone;j
ankietyzacji wsrod dyrektoréw. Wyniki pozwalajg na obliczenie srednich wartosci w tym
zakresie — w przypadku placowek ksztatcenia ustawicznego srednia liczba wolnych miejsc
w przeliczeniu na 1 placéwke wyniosta 14,53, zas w przypadku placéwek ksztatcenia
zawodowego wartosc¢ ta byta nieco nizsza i wyniosta 11,08. (s. 119-120)

Jaka jest relacja pomiedzy liczbg Na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego stwierdzi¢ mozna, ze udziat
0sbb obecnie ksztatcgcych sie a wolnych miejsc w tgcznej liczbie ucznidw wyniost 6,02% w przypadku szkolnictwa
potencjalnymi mozliwosciami zawodowego oraz 3,00% w przypadku edukacji ustawicznej. Wyniki wskazujg na
edukacyjnymi w wojewddztwie? relatywnie niewielki poziom niewykorzystanych miejsc edukacyjnych, szczegodlnie w

obszarze edukaciji ustawicznej. Moze to swiadczy¢ o stosunkowo dobrym dopasowaniu
oferty do popytu, cho¢ jednoczesnie ogranicza potencjat do szybkiego zwiekszenia liczby
uczestnikdéw bez rozbudowy infrastruktury lub oferty. (s. 118-119)

Jakie sg bariery w dostepie do Jedng z kluczowych barier sg ograniczenia transportowe, ktére utrudniajg dojazd do
edukaciji na roznych poziomach placowek edukacyjnych, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach i na obszarach
ksztatcenia w wojewodztwie i jak peryferyjnych. Problem ten jest szczegdlnie istotny w kontekscie koncentracji bardziej
ksztattujg sie one w porownaniu do | zaawansowanej infrastruktury edukacyjnej w wiekszych miastach. Istotne znaczenie majg
sytuacji krajowej? réwniez bariery ekonomiczne i spoteczne, takie jak koszty nauki i dojazddw, niska

motywacja do podejmowania ksztatcenia oraz ograniczona swiadomosc¢ dostepnej oferty
edukacyjnej. W przypadku ksztatcenia ustawicznego dodatkowg barierg jest
niewystarczajgce wsparcie ze strony pracodawcow, co ogranicza udziat oséb dorostych w
podnoszeniu kwalifikacji. Wskazywane sg takze bariery infrastrukturalne, w tym
niedostosowanie czesci placéwek do potrzeb osdb ze szczegdlinymi potrzebami oraz
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zréznicowany poziom wyposazenia szkot i instytucji edukacyjnych. Na tle sytuacji krajowej
bariery te nie odbiegajg zasadniczo od ogolnopolskich trendow, jednak w wojewddztwie
Slaskim s3g silniej powigzane z wewnetrznym zréznicowaniem regionu oraz procesami
transformacji gospodarczej, co wzmacnia ich znaczenie w niektorych obszarach i grupach
spotecznych. (s. 36-38, 72-73, 98)

Jak mozna zwiekszy¢ poziom Zwiekszenie poziomu aspiracji edukacyjnych wsrod miodziezy i dorostych w wojewodztwie
aspiracji edukacyjnych wsréd Slgskim wymaga przede wszystkim dziatah ukierunkowanych na podniesienie motywacji do
mitodziezy i dorostych ksztatcenia oraz lepsze powigzanie edukaciji z realnymi korzysciami na rynku pracy.

w wojewddztwie slgskim? Szczegodlne znaczenie ma zwiekszenie swiadomosci dostepnej oferty edukacyjnej oraz

mozliwosci rozwoju zawodowego, szczegolnie wsrdd oséb z mniejszych miejscowosci i 0
nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym. Istotne jest takze wzmacnianie praktycznego
wymiaru ksztatcenia i pokazywanie jego bezposredniego przetozenia na zatrudnienie i
rozwoj kariery. Waznym kierunkiem jest rbwniez ograniczanie barier w dostepie do
edukacji — zwlaszcza ekonomicznych i transportowych — ktére obnizajg gotowos¢ do
podejmowania nauki. Dodatkowo znaczenie ma rozwoj ksztatcenia ustawicznego oraz
tworzenie bardziej elastycznych form nauki, dostosowanych do potrzeb os6b dorostych. W
efekcie dziatania te mogg przyczynic¢ sie do stopniowego wzrostu aspiracji edukacyjnych i
wiekszego uczestnictwa w edukacji na réznych etapach zycia. (s. 105-107)

Jakie sg bariery zwigzane z W przypadku osob z obszardw wiejskich i mniejszych miejscowosci znaczenie majg
rozwojem kompetenc;ji i kwalifikacji | ograniczenia transportowe oraz mniejszy dostep do zréznicowanej oferty edukacyjnej, co
wsrod roznych grup spotecznych utrudnia udziat w ksztatceniu, szczegodlnie na wyzszych poziomach i w formach

(np. seniorzy, osoby z specjalistycznych. Osoby o nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym napotykajg bariery
niepetnosprawnosciami, osoby z finansowe zwigzane z kosztami nauki i dojazddw, a takze czesto nizszg motywacje i
obszaréw wiejskich)? Swiadomos¢ mozliwosci edukacyjnych. W przypadku oséb starszych istotne znaczenie

majg czynniki motywacyjne oraz ograniczona sktonno$¢ do podejmowania edukaciji,
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natomiast osoby z niepetnosprawnosciami napotykajg dodatkowo bariery infrastrukturalne,
wynikajgce z niedostosowania czesci placéwek do ich potrzeb. (s. 71-73)
Wykorzystanie nowych technologii i innowacji w edukaciji

Jakie sg obecne mozliwosci i Cyfryzacja ksztatcenia w wojewddztwie Slgskim charakteryzuje sie jednoczesnym
ograniczenia zwigzane z cyfryzacjg | wystepowaniem istotnych mozliwosci rozwojowych oraz wyraznych ograniczen, ktore
ksztatcenia w wojewodztwie wptywajg na tempo i skale wdrazania nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych.
Slgskim? Do najwazniejszych mozliwosci nalezy rosngca dostepnosc infrastruktury cyfrowej oraz

postepujgce procesy cyfryzacji sektora edukacji, wspierane m.in. sSrodkami publicznymi i
programami rozwojowymi. Sprzyja to wprowadzaniu nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych, rozwijaniu kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli oraz
upowszechnianiu elastycznych form ksztatcenia, w tym edukacji zdalnej i hybrydowe;.
Jednoczesnie istotnym ograniczeniem pozostaje zréznicowany poziom wyposazenia
placowek oraz dostep do infrastruktury ICT, co szczegdlnie dotyczy mniejszych osrodkow.
Wskazuje sie takze na niedobory w zakresie kompetencji cyfrowych kadry dydaktycznej
oraz trudnosci w petnym wykorzystaniu dostepnych technologii w procesie nauczania.
Dodatkowym wyzwaniem jest brak petnej integracji technologii z programami nauczania
oraz ograniczone wykorzystanie ich potencjatu w rozwijaniu nowoczesnych metod
dydaktycznych. W efekcie cyfryzacja edukacji w regionie ma charakter postepujacy, ale
nierbwnomierny — z duzym potencjatem rozwojowym, ktory wymaga dalszych inwestyciji,
oraz wsparcia kompetencyjnego. (s. 122-125, 131)

W jaki sposéb nowoczesne Nowoczesne technologie mogg w istotny sposob zwiekszy¢ potencjat edukacyjny
technologie (np. sztuczna wojewoddztwa Slgskiego poprzez podniesienie jakosci ksztatcenia, jego dostepnosci oraz
inteligencja, e-learning, lepsze dopasowanie do potrzeb rynku pracy. Przede wszystkim umozliwiajg rozwoj
rzeczywistos¢ wirtualna) mogag bardziej elastycznych form nauczania, w tym e-learningu i ksztatcenia zdalnego, co

zwieksza dostep do edukacji dla osdb z mniejszych miejscowosci oraz oséb dorostych.
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zwiekszyc¢ potencjat edukacyjny Technologie cyfrowe pozwalajg takze na lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
regionu? oraz prowadzenie zajec niezaleznie od miejsca i czasu. Istotne znaczenie ma réwniez
wykorzystanie zaawansowanych narzedzi, takich jak symulatory, rzeczywistos¢ wirtualna
czy rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji, ktére umozliwiajg prowadzenie
ksztatcenia w warunkach zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy. Jest to
szczegolnie wazne w ksztatceniu zawodowym i technicznym. Dodatkowo technologie
wspierajg rozwoj nowoczesnych metod dydaktycznych, takich jak nauczanie projektowe
czy indywidualizacja procesu uczenia sie, co pozwala lepiej dostosowac edukacje do
potrzeb réznych grup odbiorcow. (s. 128-131)

Jak mozna lepiej wykorzystaé Lepsze wykorzystanie potencjatu startupéw edukacyjnych i firm technologicznych w
potencjat startupow edukacyjnych i | wojewddztwie Slgskim wymaga przede wszystkim wzmocnienia wspotpracy miedzy tymi
firm technologicznych podmiotami a instytucjami edukacyjnymi oraz stworzenia warunkow do wspoélnego

w rozwoju edukaciji w regionie? testowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Szczegdélne znaczenie ma rozwoj

partnerstw umozliwiajgcych wdrazanie nowych technologii w procesie dydaktycznym —
zarowno w szkotach zawodowych, jak i na uczelniach oraz w ksztatceniu ustawicznym.
Startupy i firmy technologiczne mogg dostarcza¢ nowoczesne narzedzia edukacyjne,
oprogramowanie oraz rozwigzania wspierajgce nauczanie praktyczne i cyfrowe.
Istotne jest rowniez wykorzystanie istniejgcej infrastruktury edukacyjnej, takiej jak
laboratoria czy centra ksztatcenia, jako przestrzeni do pilotazowego wdrazania innowac;ji
oraz realizacji wspolnych projektéw. Dodatkowo wazne jest tworzenie mechanizméw
posredniczacych (np. platform wspotpracy), ktére utatwig kontakt miedzy sektorem
edukacji a firmami technologicznymi, a takze wspieranie rozwoju kompetencji kadry w
zakresie korzystania z nowych rozwigzan. (s. 125-126)

Finansowanie i wsparcie dla edukaciji
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Jakie sg gtdbwne zrodta Finansowanie edukacji w wojewodztwie Slgskim opiera sie przede wszystkim na srodkach
finansowania edukacji w publicznych, w tym budzetach jednostek samorzgdu terytorialnego oraz srodkach
wojewodztwie slgskim i jakie sg zewnetrznych, zwlaszcza funduszach europejskich, ktére w ostatnich latach odegraty
mozliwosci ich optymalizac;ji? kluczowa role w rozwoju infrastruktury i oferty edukacyjnej. Jednoczesnie wskazuje sie na

istotne ograniczenia systemu finansowania, szczegolnie w zakresie srodkéw
przeznaczanych na biezgce funkcjonowanie, utrzymanie infrastruktury oraz rozwoj kadry.
System jest w duzym stopniu uzalezniony od finansowania projektowego, co utrudnia
zapewnienie ciggtosci dziatan i dlugofalowego planowania. Mozliwosci optymalizacji
finansowania obejmujg przede wszystkim zwiekszenie stabilnosci i przewidywalnosci
Srodkow, lepsze dostosowanie mechanizméw finansowych do specyfiki ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego oraz efektywniejsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury.
Istotne jest takze wzmacnianie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, co moze
przyczyni¢ sie do dywersyfikacji zrédet finansowania oraz bardziej efektywnego
wykorzystania dostepnych zasobow. (s. 134-136)

W jaki sposob fundusze unijne i Fundusze unijne i krajowe odgrywajg kluczowg role we wspieraniu rozwoju potencjatu
krajowe mogg wspiera¢ rozwoj edukacyjnego wojewddztwa slgskiego, przede wszystkim poprzez finansowanie inwestyciji
potencjatu edukacyjnego infrastrukturalnych oraz dziatan rozwojowych w systemie edukacii. Srodki te umozliwiajg
wojewddztwa Slgskiego? modernizacje i doposazenie szkét, uczelni oraz placowek ksztatcenia ustawicznego, w tym

rozwdj nowoczesnych pracowni, laboratoriéw i infrastruktury cyfrowej. Dzigki temu mozliwe
jest podnoszenie jako$ci ksztatcenia oraz lepsze dostosowanie go do potrzeb rynku pracy.
Istotne znaczenie ma rowniez wsparcie projektow ukierunkowanych na rozwoj kompetenc;ji
uczniow, studentéw i oséb dorostych, a takze podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej.
Fundusze pozwalajg takze na rozwdéj wspotpracy miedzy edukacjg a gospodarkg oraz
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w procesie ksztatcenia. Jednoczesnie ich rola wigze
sie z wyzwaniami — system jest w duzym stopniu uzalezniony od finansowania
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projektowego, co ogranicza stabilnos¢ dziatan. W efekcie kluczowe jest nie tylko dalsze
wykorzystywanie tych srodkéw, ale takze ich lepsze integrowanie z dtugofalowg polityka
rozwoju edukacji w regionie. (s. 136-137, 140)

Jakie modele partnerstwa Modele partnerstwa publiczno-prywatnego, ktére mogg wzmocnic¢ sektor edukacji w
publiczno-prywatnego moga wojewodztwie Slgskim, powinny opierac sie przede wszystkim na trwatej i praktycznej
wzmocni¢ sektor edukacji w wspotpracy instytucji edukacyjnych z przedsiebiorstwami. Istotne sg partnerstwa zwigzane
regionie? z realizacjg praktycznej nauki zawodu, w tym organizacjg praktyk, stazy oraz klas

patronackich, gdzie pracodawcy wspotuczestniczg w procesie ksztatcenia. Wazne sg takze
modele wspottworzenia programdw nauczania przez szkoty, uczelnie i przedsiebiorstwa,
co pozwala lepiej dopasowac kompetencje absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Waznym
rozwigzaniem sg rowniez wspolne projekty inwestycyjne i rozwojowe, w ramach ktorych
sektor prywatny wspoffinansuje lub wspottworzy infrastrukture edukacyjng, np. pracownie
czy laboratoria. W tym konteksScie istotng role mogg odgrywac branzowe centra
umiejetnosci jako platformy wspotpracy miedzy edukacjg a biznesem.

Dodatkowo znaczenie majg partnerstwa oparte na wspoélnych projektach badawczo-
rozwojowych oraz inicjatywach zwigzanych z transferem technologii, ktére wzmacniajg
powigzania miedzy edukacjg a gospodarkg. W efekcie najbardziej efektywne sg modele
wspotpracy o charakterze dtugofalowym, zintegrowanym i ukierunkowanym na praktyczne
efekty. (s. 128, 136-137)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan i analiz
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8.2. Wzory wykorzystanych narzedzi badawczych

8.2.1. Kwestionariusz ankiety CATI/CAWI z nauczycielami ksztalcenia

zawodowego i ustawicznego

Szanowni Panstwo,

firma EU-Consult sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slgskiego realizuje obecnie badania na potrzeby analizy dotyczgcej ,Identyfikacji
mozliwosci rozwoju edukacji w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZzszedo i uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie slgskim”.

W ramach prowadzonych prac realizowane jest m.in. badanie ankietowe
skierowane jest do nauczycieli ksztatcenia zawodowego i ustawicznego z obszaru
wojewodztwa slgskiego. Jako nauczyciel/ka, Pana/Pani opinia na temat m.in.
kompetenciji kadry dydaktycznej oraz wykorzystania nowoczesnych metod
nauczania bedzie niezwykle cenna. Ankieta porusza kwestie infrastruktury
edukacyjnej, jakosci i dostepnosci ksztatcenia, wspétpracy z otoczeniem oraz
barier w edukaciji.

W zwigzku z powyzszym zwracamy sie do Pana/ Pani z uprzejma prosbg o udziat
w badaniu ankietowym. Prosimy o udzielenie szczerych i wyczerpujgcych
odpowiedzi na zadawane pytania.

Zakfadany czas na uzupetnienie ankiety to ok. 10-15 minut.

Badanie jest anonimowe, a uzyskane odpowiedzi zostang przedstawione w formie
zbiorczych wnioskow.

1. Czy pracuje Pan/Pani obecnie jako nauczyciel w szkole lub placéwce
ksztalcenia zawodowego badz ustawicznego na terenie woj. slaskiego?

a) Tak
b) Nie (zakonczenie badania)

2. W jakiego typu szkole/placéwce Pan/Pani uczy?
Mozliwos¢ zaznaczenia wielokrotnej odpowiedzi

a) Branzowa szkota | stopnia

b) Branzowa szkota Il stopnia

c) Technikum

d) Szkota policealna

e) Placowka ksztatcenia ustawicznego
f) Centrum Ksztatcenia Zawodowego

g) Inny (jaki?)...

3. W jakim obszarze/branzy ksztatci Pan/Pani najczesciej?

a) Teleinformatyka i branza cyfrowa (IT)
b) Mechanika, mechatronika i przemyst 4.0
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c) Budownictwo i instalacje

d) Zdrowie, pomoc spoteczna i ustugi opiekuncze
e) Turystyka, gastronomia i hotelarstwo

f) Zielona gospodarka i OZE

g) Transport, logistyka i spedycja

h) Inna (jaka?) ......cccccceviiiiiiiniinnnn,

4. Jak ocenia Pan/Pani stan infrastruktury dydaktycznej w swojej placéwce
(sale, warsztaty, laboratoria, sprzet)?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej zZle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

5. Jakie sg najwazniejsze potrzeby dotyczace infrastruktury edukacyjnej w
Pana/Pani szkole?
Mozna wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi

a) Remonty lub modernizacja sal dydaktycznych i/lub warsztatow

b) Doposazenie pracowni w nowoczesny sprzet dydaktyczny

c) Poprawa infrastruktury IT (komputery, szybki internet)

d) Wyposazenie w specjalistyczne oprogramowanie niezbedne do nauki
e) Rozbudowa bazy lokalowej (wiecej sal/pracowni)

f) Przystosowanie budynkéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
g) Inne potrzeby (jakie?)....

h) Brak istotnych potrzeb — obecna infrastruktura jest wystarczajgca

6. Czy w Pana/Pani opinii program nauczania oraz sposob ksztatcenia
dobrze przygotowuja uczniéw do wymagan rynku pracy?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie nie (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

7. Ktoére grupy oséb maja Pana/Pani zdaniem najwieksze trudnosci z
dostepem do ksztalcenia zawodowego /ustawicznego?

a) Mieszkancy obszaréw wiejskich

b) Osoby doroste pracujgce

c) Osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach

d) Osoby z niepetnosprawnosciami

e) Seniorzy

f) Mtodziez z zaniedbanych spotecznie lub ekonomicznie srodowisk
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g) Inne (jakie?)...
h) Zadna z powyzszych grup — dostepnosé edukacii jest powszechna

Czy identyfikuje Pan/Pani wsréd uczniéw problemy komunikacyjne (np.
dojazd transportem publicznym, brak potaczen, opéznienia)

a) Tak
b) Nie przejscie do pytania 10
c) Trudno powiedzie¢ przejscie do pytania 10

9.

W jakim stopniu problemy komunikacyjne (np. dojazd transportem
publicznym, brak potagczen, opdéznienia) wpltywaja Pana/Pani zdaniem na
frekwencje uczniéw w Panstwa szkole?

a) W bardzo duzym stopniu
b) W duzym stopniu

c) W umiarkowanym stopniu
d) W niewielkim stopniu

e) W ogole nie wpltywajg

f) Trudno powiedzie¢

10.Jak ogodlnie ocenia Pan/Pani dostepnos¢ edukaciji (tj. rowny, tatwy dostep

do ksztalcenia zawodowego/ustawicznego dla wszystkich uczniéw, w tym
os6b z niepetnosprawnosciami) w Pana/Pani powiecie?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej zle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

11.Jak ocenia Pan/Pani mozliwosci rozwoju wiasnych kompetencji

dydaktycznych w ramach pracy (dostep do szkolen, kurséw, wsparcia
metodycznego)?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej zZle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

12.Jak czesto uczestniczy Pan/Pani w szkoleniach lub kursach

doskonalacych dla nauczycieli?

a) Nigdy/nie miatem/am jeszcze okazji (Dlaczego?)...
b) Rzadziej niz raz na 3 lata

c) Raz na 2-3 lata

d) Okoto raz na rok

e) Kilka razy w roku
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13.Czy korzystat/a Pan/Pani z oferty szkolen branzowych dla nauczycieli
prowadzonych przez branzowe centra umiejetnosci (BCU)?

a) Tak, w ostatnim roku

b) Tak, lecz dawniegj

c) Wiem czym sg Branzowe Centra Umiejetnosci, ale nie korzystatem/-am z
ich oferty przejscie do pytania 15

d) Nie wiem czym sgq Branzowe Centra Umiejetnosci przejscie do pytania 15

14.Jak Pan/Pani ocenia uzyskane wsparcie?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej zZle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

15.Czy korzystat/a Pan/Pani z oferty kwalifikacyjnych kurséw zawodowych w
celu uzyskania kwalifikacji do prowadzenia nowego/pokrewnego
przedmiotu?

a) Tak, w ostatnich 3 latach
b) Tak, lecz dawniej
c) Nie przejscie do pytania 17

16.Jak Pan/Pani ocenia uzyskane wsparcie?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej Zle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

17. Czy w Pana/Pani opinii istnieje sposéb, w ktéry mozna poprawié system
doskonalenia zawodowego nauczycieli?

a) Tak (co ma Pan/Pani na mysli?)...
b) Nie
c) Trudno powiedzie¢

18.Jak czesto wykorzystuje Pan/Pani nowoczesne technologie w procesie
nauczania (np. platformy e-learningowe, specjalistyczne oprogramowanie,
symulatory VR)? (skala 1-5, 1 = wcale, 5 = bardzo czesto)

...(1-5)

19. Co Pana/Pani zdaniem stanowi najwiekszg bariere w szerszym
wykorzystaniu nowych technologii w nauczaniu?
Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Brak wystarczajgcego sprzetu lub oprogramowania w placoéwce

b) Niedostateczne kompetencje cyfrowe nauczycieli

c) Brak czasu na przygotowanie zaje¢ z uzyciem technologii

d) Niewystarczajgce wsparcie techniczne lub szkoleniowe ze strony szkoty
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e) Brak odczuwanej potrzeby — tradycyjne metody sg wystarczajgce
f) Szybka dezaktualizacja nowych technologii

g) Inne (jakie?) ...

h) W ogdle nie dostrzegam tego typu barier

20. Czy w procesie nauczania korzysta Pan/Pani z rozwigzan wypracowanych
przez firmy technologiczne lub startupy (np. polskie platformy
edukacyjne, dedykowane aplikacje branzowe)?

a) Tak, regularnie

b) Tak, ale sporadycznie

c) Nie, ale znam takie rozwigzania

d) Nie i nie czuje takiej potrzeby

e) Nie mam dostepu do takich rozwigzan w szkole
f) Trudno powiedzie¢

21.Czy w ramach swojej pracy aktualnie wspétpracuje Pan/Pani z
pracodawcami lub innymi instytucjami (np. firmami, uczelniami, centrami
szkoleniowymi) przy realizacji ksztatcenia?

a) Tak
b) Nie przejscie do pytania 24

22. Z jakimi podmiotami wspétpracuje Pana/Pani placowka w ramach
procesu ksztatcenia?
Mozna wskazac¢ wiecej niz jedng odpowiedz

a) Lokalni pracodawcy (mate i Srednie firmy)

b) Duze przedsiebiorstwa / korporacje branzowe

c) Uczelnie wyzsze / instytuty naukowe

d) Inne szkoty zawodowe lub Branzowe Centra Umiejetnosci
e) Organizacje pozarzgdowe i fundacje

f) Trudno powiedzie¢

23.Jak ocenia Pan/Pani poziom tej wspoétpracy miedzy szkotg a zewnetrznymi
podmiotami?
Pytanie zadane dla kazdego rodzaju podmiotu wskazanego w pytaniu 22

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej Zle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

24.Jak ocenia Pan/Pani poziom aspiracji edukacyjnych uczniéw/stuchaczy w
Pana/Pani placéwce (np. che¢ dalszej nauki, zdobywania nowych
kwalifikacji)?

a) Zdecydowanie wysoko
b) Raczej wysoko
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c) Raczej nisko
d) Zdecydowanie nisko
e) Trudno powiedzie¢

25.Czy dostrzega Pan/Pani sposoby, ktére potencjalnie mogly by zwiekszy¢
poziom aspiracji edukacyjnych uczniéw/stuchaczy?

a) Tak
b) Nie przejscie do pytania 27
c) Trudno powiedzie¢ przejscie do pytania 27

26.Jakie sposoby na zwiekszenie poziomu aspiracji edukacyjnych
ucznidéw/stuchaczy Pan/Pani identyfikuje?
Mozna wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz

a) Promowanie pozytywnych postaw wobec nauki

b) Zachecanie do wyznaczania celéw edukacyjnych

c) Wsparcie emocjonalne i praktyczne ze strony dorostych

d) Zachecanie do rozwijania umiejetnosci i kompetencji

e) Zapewnienie dostepu do inspirujgcych osob, w wyznaczaniu celéw
zyciowych i zawodowych

f) Praktyczne doradztwo zawodowe pokazujgce nowoczesne sciezki kariery

g) Wspieranie indywidualnych zainteresowan i pomoc w planowaniu sciezki
edukacyjnej

h) Rozwéj kompetenciji miekkich i budowanie pewnosci siebie

i) Inne (jakie?)...

j)  Trudno powiedziec

27.Jakie sg — z Pana/Pani perspektywy — gtéwne bariery ograniczajace
rozwoj ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w regionie (w tym jego
jakosci)?

Mozna wskazac¢ wiecej niz jedng odpowiedz

a) Ograniczone finansowanie oswiaty ze srodkéw publicznych

b) Przestarzata infrastruktura edukacyjna wymagajgca naktadéw

c) Niedobdr wykwalifikowanych nauczycieli w niektérych specjalizacjach
d) Niskie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem zawodowym

e) Niskie zainteresowanie dorostych ksztatceniem ustawicznym

f) Staba wspotpraca szkoét z pracodawcami i uczelniami

g) Sztywne regulacje prawne ograniczajgce wprowadzanie innowacji

h) Malejgca liczba ucznidw (niz demograficzny)

i) Inne (jakie?)...

j) Nie dostrzegam zadnych barier

28.Jak mozna zwiekszy¢ atrakcyjnosé zawodu nauczyciela (w kontekscie
ksztalcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego) w wojewodztwie
slagskim?
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Mozna wskazac¢ wiecej niz jedng odpowiedz

a) podniesienie wynagrodzen i dodatkow finansowych

b) poprawa warunkéw pracy

c) wieksze mozliwosci rozwoju zawodowedo i szkolen

d) wyposazenie w nowoczesne narzedzia edukacyjne

e) mozliwos¢ tgczenia pracy w edukacji z pracg w branzy
f) zwiekszenie prestizu i spotecznego uznania zawodu
g) jasne i atrakcyjne $ciezki awansu zawodowego

h) wsparcie mentorskie dla nowych nauczycieli

i) przyznanie wiekszej swobody w doborze metod nauczania i materiatow
edukacyjnych

j) tworzenie przyjaznej atmosfery w pracy
k) inne (jakie?) ...
[) trudno powiedzieé/nie sg potrzebne tego typu zmiany

29.W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem ksztatcenie ustawiczne wplywa na
dostosowanie umiejetnosci oséb dorostych do wymagan zmieniajagcego
sie rynku pracy?

a) Bardzo wysokim

b) Raczej wysokim

c) Raczej niskim (Dlaczego?)...
d) Bardzo niskim (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

30.Czy zauwaza Pan/Pani jakies grupy spoteczne, ktére w najmniejszym
stopniu korzystajg z Panstwa oferty ksztatcenia ustawicznego?

a) Tak (jakie to grupy?)...
b) Nie
c) Trudno powiedzie¢

31.W jaki sposob mozna Pana/Pani zdaniem zwiekszy¢ atrakcyjnosc¢ i
dostepnos¢ ksztalcenia ustawicznego?
Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Dofinansowanie kosztow kurséw

b) Elastyczne formy ksztatcenia (online, weekendy, moduty)

c) Lepsze dopasowanie oferty do potrzeb rynku pracy

d) Wieksza dostepnosc lokalna (poza duzymi miastami)

e) Lepsza informacja i promocja oferty

f) Wspotpraca z pracodawcami

g) Zwiekszenie dostepnosci dla oséb z grup zagrozonych wykluczeniem
h) Inne (jakie?) ...

i) Nie widze takiej potrzeby

j)  Trudno powiedzie¢
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32.Jakie formy ksztalcenia ustawicznego uwaza Pan/Pani za
najskuteczniejsze?
Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ)

b) Kursy umiejetnosci zawodowych / kompetencji
c) Kursy i szkolenia zawodowe

d) Szkolenia branzowe i certyfikujgce

e) Formy online / e-learning

f) Warsztaty i szkolenia praktyczne

g) Samoksztatcenie / uczenie sie w miejscu pracy
h) Inne (jakie?) ...

i) Trudno powiedziec

33.Czy chciat(a)by Pan/Pani doda¢ jakies uwagi lub sugestie dotyczace
potrzeb i mozliwosci rozwoju edukacji zawodowej badz ustawicznej w
regionie?

a) Tak (prosze wskazac swoje sugestie)...
b) Nie

Metryczka

M.1. Pteé

a) Kobieta
b) Mezczyzna

M.2. Wiek

a) do 29 lat
b) 30-39 lat
c) 40-49 lat
d) 50-59 lat
e) 60 lat lub wiecej

M.3. Staz pracy w charakterze nauczyciela

a) mniej niz 5 lat
b) 5-10 lat

c) 11-20 lat

d) ponad 20 lat

M.4. Lokalizacja szkoty/placowki — wielkos¢é miejscowosci

a) Duze miasto (powyzej 100 tys. mieszkancow)

b) Srednie miasto (20 tys. — 100 tys. mieszkancow)
c) Mate miasto (< 20 tys. mieszkancow)

d) Obszar wiejski

M.5. Lokalizacja szkoly/placowki — powiat

a) m. Bielsko-Biata
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b) m. Bytom

c) m. Chorzéw

d) m. Czestochowa

e) m. Dgbrowa Goérnicza
f) m. Gliwice

g) m. Jastrzebie-Zdrgj
h) m. Jaworzno

i) m. Katowice

j)  m. Mystowice

k) m. Piekary Slgskie

l) m. Ruda Slaska

m) m. Rybnik

n) m. Siemianowice Slgskie
0) m. Sosnhowiec

p) m. Swietochfowice

q) m. Tychy

r) m.Zabrze

s) m. Zory

t) Powiat bedzinski

u) Powiat bielski

v) Powiat bierunsko-ledzinski
w) Powiat cieszynski

x) Powiat czestochowski
y) Powiat gliwicki

z) Powiat ktobucki
aa)Powiat lubliniecki
bb)Powiat mikotowski
cc) Powiat myszkowski
dd)Powiat pszczynski
ee)Powiat raciborski

ff) Powiat rybnicki
gg)Powiat tarnogorski
hh)Powiat wodzistawski
i) Powiat zawiercianski
jj) Powiat zywiecki

Podziekowanie za udziat w badaniu
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8.2.2. Kwestionariusz ankiety CATI/CAWI z przedstawicielami organow

prowadzacych

Szanowni Panstwo,

firma EU-Consult sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slgskiego realizuje obecnie badania na potrzeby analizy dotyczgcej ,Identyfikacji
mozliwosci rozwoju edukacji w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
Wyzszedo i uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie slgskim”.

W ramach prowadzonych prac realizowane jest m.in. badanie ankietowe
skierowane jest do przedstawicieli organow prowadzgcych placéwki oswiatowe z
obszaru wojewddztwa slgskiego. Jako przedstawiciel tego rodzaju podmiotu,
Panstwa perspektywa na temat infrastruktury, finansowania, wspétpracy oraz
barier systemowych jest dla nas bardzo wazna.

W zwigzku z powyzszym zwracamy sie do Pana/ Pani z uprzejma prosbg o udziat
w badaniu ankietowym. Prosimy o udzielenie szczerych i wyczerpujgcych
odpowiedzi na zadawane pytania.

Zakfadany czas na uzupetnienie ankiety to ok. 10 minut.

Badanie jest anonimowe, a uzyskane odpowiedzi zostang przedstawione w formie
zbiorczych wnioskow.

1. Czy jest Pan/Pani przedstawicielem organu prowadzacego szkote
zawodowag lub placéwke ksztatcenia ustawicznego na terenie woj.
slaskiego?

a) Tak
b) Nie (zakonczenie badania)

2. Jakiego typu jednostke samorzadu lub instytucje Pan/Pani reprezentuje
jako organ prowadzacy?

a) Gmina (miasto/obszar miejski lub wiejski)

b) Powiat (starostwo powiatowe)

c) Urzad Marszatkowski (samorzad wojewddzki)
d) Inny organ prowadzacy (jaki?)...

3. Jak ocenia Pan/Pani ogdélny stan infrastruktury edukacyjnej w
prowadzonych szkotach/placéwkach?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej Zle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

4. Jakie s3a najpilniejsze potrzeby inwestycyjne w infrastrukture edukacyjna
w prowadzonych szkotach/placéwkach?
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a) Remonty lub modernizacja sal dydaktycznych i/lub warsztatow

b) Doposazenie pracowni w nowoczesny sprzet dydaktyczny

c) Poprawa infrastruktury IT (komputery, szybki internet)

d) Rozbudowa bazy lokalowej (wiecej sal/pracowni)

e) Przystosowanie budynkéw do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami

f) Inne potrzeby (jakie?)....
g) Brak istotnych potrzeb — obecna infrastruktura jest wystarczajgca

Jak ocenia Pan/Pani jakos$¢ ksztalcenia zawodowego i ustawicznego w
prowadzonych przez Panstwa placéwkach?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej zZle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

Czy na obszarze w ktérym zlokalizowane sg prowadzone przez Panstwa
placéwki wystepujg istotne bariery utrudniajgce mieszkancom dostep do
edukacji zawodowej lub ustawicznej?

a) Tak
b) Nie przejscie do pytania 8
c) Trudno powiedzie¢ przejscie do pytania 8

7.

Jakie bariery ograniczajace dostep do edukacji dostrzega Pan/Pani w
swoim regionie?

Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Ograniczona lokalna oferta edukacyjna (brak odpowiednich szkof/placéwek
w poblizu)
b) Problemy z transportem do placowek edukacyjnych

c) Niska swiadomos$¢ lub motywacja mieszkancéw do podejmowania
ksztatcenia

d) Bariery finansowe po stronie mieszkancow (koszty nauki lub dojazdu)
e) Wykluczenie cyfrowe (utrudniony dostep do internetu lub e-learningu)
f) Inne (jakie?) ...

Czy w prowadzonych szkotach/placéwkach odczuwalne s3 braki
wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie nie (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢
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Jak ocenia Pan/Pani poziom cyfryzacji prowadzonych szkét (wyposazenie
w sprzet TIK, dostep do internetu, e-learning)?

a) Zdecydowanie wysoki

b) Raczej wysoki

c) Raczej niski (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie niski (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

10.Jak ocenia Pan/Pani stopien wspoétpracy pomiedzy szkotami a lokalnymi

pracodawcami w Panstwa regionie?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej zZle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

1.

Czy instytucje samorzgdowe wspierajg podejmowanie wspotpracy
pomiedzy szkotami a lokalnymi pracodawcami (np. poprzez lokalne
programy wsparcia)?

a) Tak
b) Nie
c) Trudno powiedzie¢

12.Na ile zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem: “Mieszkancy mojego

regionu wykazuja wysokie aspiracje edukacyjne i chetnie podnosza swoje
kwalifikacje przez cate zycie”?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie nie (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

13.Jakie sg gtéwne bariery ograniczajgce rozwoj edukacji zawodowej i

ustawicznej z Pana/Pani perspektywy?

Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Ograniczone finansowanie oswiaty ze srodkéw publicznych

b) Przestarzata infrastruktura edukacyjna wymagajgca naktadéw

c) Niedobdr wykwalifikowanych nauczycieli w niektérych specjalizacjach
d) Niskie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem zawodowym

e) Niskie zainteresowanie dorostych ksztatceniem ustawicznym

f) Staba wspotpraca szkét z pracodawcami i uczelniami

g) Sztywne regulacje prawne ograniczajgce wprowadzanie innowacji

h) Malejgca liczba uczniéw (niz demograficzny)

i) Inne (jakie?)...
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j) Nie dostrzegam Zadnych barier

14.Jakie sg gtéwne zrédta finansowania (poza subwencja) dziatan
nakierowanych na rozwéj edukacji zawodowej i ustawicznej w
prowadzonych przez Panstwa placéwkach?

Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Srodki wtasne

b) Fundusze Europejskie na szczeblu regionalnym

c) Fundusze Europejskie na szczeblu krajowym

d) Fundusze Norweskie

e) PFRON

f) Fundusz Pracy

g) Specjalne Programy i Fundusze na szczeblu krajowym
h) Inne (jakie?)...

i) Trudno powiedzie¢

15.Czy chciat(a)by Pan/Pani doda¢ od siebie uwagi lub propozycje, ktore
mogtyby pomaéc w rozwoju edukacji zawodowej i ustawicznej w regionie?

a) Tak (prosze wskazac swoje sugestie)...
b) Nie

Metryczka

M.1. Pteé

a) Kobieta
b) Mezczyzna

M.2. Wiek

a) do 29 lat
b) 30-39 lat
c) 40-49 lat
d) 50-59 lat
e) 60 lat lub wiecej

M.3. Lokalizacja prowadzonych szkét/placowek
Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) m. Bielsko-Biata

b) m. Bytom

c) m. Chorzéw

d) m. Czestochowa

e) m. Dgbrowa Goérnicza
f) m. Gliwice

g) m. Jastrzebie-Zdrgj
h) m. Jaworzno
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i) m. Katowice

j) m. Mystowice

k) m. Piekary Slgskie
l) m. Ruda Slaska
m) m. Rybnik

n) m. Siemianowice Slaskie
0) m. Sosnhowiec

p) m. Swietochtowice
g) m. Tychy

r) m.Zabrze

s) m. Zory

t) Powiat bedzinski

u) Powiat bielski

v) Powiat bierunsko-ledzinski
w) Powiat cieszynski

x) Powiat czestochowski
y) Powiat gliwicki

z) Powiat ktobucki
aa)Powiat lubliniecki
bb)Powiat mikotowski
cc) Powiat myszkowski
dd)Powiat pszczynski
ee)Powiat raciborski

ff) Powiat rybnicki
gg)Powiat tarnogorski
hh)Powiat wodzistawski
i) Powiat zawiercianski
ji) Powiat zywiecki

Podziekowanie za udziat w badaniu
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8.2.3. Kwestionariusz ankiety CATI/CAWI z dyrektorami szkét i placowek

ksztalcenia zawodowego i ustawicznego

Szanowni Panstwo,

firma EU-Consult sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slgskiego realizuje obecnie badania na potrzeby analizy dotyczacej ,Identyfikacji
mozliwosci rozwoju edukacji w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZzszedo i uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie slgskim”.

W ramach prowadzonych prac realizowane jest m.in. badanie ankietowe
skierowane jest do dyrektoréw szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego z obszaru wojewddztwa Slgskiego. Jako dyrektor szkoty lub placowki
ksztatcenia zawodowego/ustawicznego, posiada Pan/Pani unikalng wiedze na
temat infrastruktury, jakosci ksztatcenia, kadry oraz wspétpracy z otoczeniem —
Panstwa opinie sg niezwykle wazne.

W zwigzku z powyzszym zwracamy sie do Pana/ Pani z uprzejmg prosbg o udziat
w badaniu ankietowym. Prosimy o udzielenie szczerych i wyczerpujgcych
odpowiedzi na zadawane pytania.

Zaktadany czas na uzupetnienie ankiety to ok. 10-15 minut.

Badanie jest anonimowe, a uzyskane odpowiedzi zostang przedstawione w formie
zbiorczych wnioskow.

1. Czy jest Pan/Pani dyrektorem szkoty lub placowki ksztatcenia
zawodowego badz ustawicznego na terenie woj. slaskiego?

a) Tak
b) Nie (zakonczenie badania)

2. Jakiego typu szkota lub placéwka Pan/Pani kieruje?

a) Branzowa szkota | stopnia

b) Branzowa szkota Il stopnia

c) Technikum

d) Szkofa policealna

e) Placowka ksztatcenia ustawicznego
f) Centrum Ksztatcenia Zawodowego

g) Inny (jaki?)...

3. llu uczniéw/stuchaczy liczy Panstwa szkota/placéwka (orientacyjnie)?

...... (warto$¢ liczbowa)

4. lle (orientacyjnie) wolnych miejsc edukacyjnych pozostaje w tej chwili w
Pana/Pani placéwce?

...... (wartos¢ liczbowa)

5. Jak ocenia Pan/Pani obecny stan bazy dydaktycznej swojej placowki?
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a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej zle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

6. Jakie s najpilniejsze potrzeby infrastrukturalne w Pana/Pani placéwce?
Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Remonty lub modernizacja sal dydaktycznych i/lub warsztatow

b) Doposazenie pracowni w nowoczesny sprzet dydaktyczny

c) Poprawa infrastruktury IT (komputery, szybki internet)

d) Rozbudowa bazy lokalowej (wiecej sal/pracowni)

e) Przystosowanie budynkéw do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami

f) Inne potrzeby (jakie?)....
g) Brak istotnych potrzeb — obecna infrastruktura jest wystarczajgca

7. Naile zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem: “Absolwenci mojej placowki
sg dobrze przygotowani do podjecia pracy w wyuczonym zawodzie”?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie nie (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

8. Czy w Pana/Pani opinii kadra nauczycielska w Pana/Pani placowce ma
wystarczajagce kompetencje i wsparcie do zapewnienia wysokiej jakosci
ksztatcenia?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie nie (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

9. Czy odczuwa Pan/Pani braki nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach w
niektérych przedmiotach lub branzach?

a) Tak
b) Nie przejscie do pytania 11
c) Trudno powiedzie¢ przejscie do pytania 11

10.Jakich przedmiotéw lub specjalizacji dotyczy najwiekszy niedobor
nauczycieli? (pytanie otwarte)

11.Jak ocenia Pan/Pani poziom wykorzystania nowoczesnych technologii w
nauczaniu w swojej placéwce?

a) Zdecydowanie wysoko
b) Raczej wysoko
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c) Raczej nisko
d) Zdecydowanie nisko
e) Trudno powiedzie¢

12.Czy Panstwa szkota/placéwka wspoétpracuje z pracodawcami lub innymi
instytucjami w realizacji ksztalcenia?
Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Tak, wspotpracuje z pracodawcami

b) Tak, wspodtpracuje z innymi instytucjami (np. uczelniami)
c) Nie

d) Trudno powiedzie¢

13.Jakie formy wspoétpracy z pracodawcami sa realizowane?
Mozna wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
Pytanie wyswietli sie respondentom, ktorzy w pytaniu 12 wskazali wariant ,a”

a) Organizacja praktyk lub stazy uczniowskich u pracodawcow

b) Wizyty zawodoznawcze uczniow w firmach i instytucjach

c) Udziat przedstawicieli pracodawcéw w opracowaniu programow nauczania
lub prowadzeniu zaje¢

d) Doskonalenie nauczycieli we wspotpracy z pracodawcami (np. staze
nauczycielskie w firmach)

e) Wsparcie szkét przez pracodawcéw w doposazeniu (sprzet, materiaty) lub
stypendia dla uczniéw

f) Brak szerszej wspotpracy — jedynie podstawowe kontakty

g) Inne (jakie?) ...

14.Jakie formy wspoétpracy z uczelniami s realizowane? Mozna wskazac
wiecej niz jedng odpowiedz
Pytanie wyswietli sie respondentom, ktorzy w pytaniu 12 wskazali wariant ,b”

a) Organizacja zajec laboratoryjnych, warsztatow lub wyktadéw dla uczniéw na
uczelniach

b) Udziat pracownikéw uczelni w prowadzeniu zaje¢ w szkole/placéwce

c) Wspdlna realizacja projektow edukacyjnych, badawczych lub konkursow dla
uczniow

d) Konsultowanie lub wspoéttworzenie programoéw nauczania z uczelniami

e) Doskonalenie nauczycieli we wspotpracy z uczelniami

f) Patronaty uczelni nad klasami / kierunkami ksztatcenia

g) Wsparcie uczelni w zakresie infrastruktury dydaktycznej, materiatéw
edukacyjnych lub programéw stypendialnych

h) Brak szerszej wspotpracy — jedynie podstawowe kontakty

i) Inne (jakie?) ...

15.Na ile zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem: “Uczniowie/stuchacze mojej
placowki sg zmotywowani do dalszej nauki i rozwoju zawodowego.”

a) Zdecydowanie tak
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b) Raczej tak

c) Raczej nie (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie nie (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

16. Jakie sg gtéwne bariery utrudniajace rozwéj Panstwa szkoly oraz edukacji
W regionie?
Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Ograniczone finansowanie oswiaty ze sSrodkéw publicznych

b) Przestarzata infrastruktura edukacyjna wymagajgca naktadéw

c) Niedobdr wykwalifikowanych nauczycieli w niektérych specjalizacjach
d) Niskie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem zawodowym

e) Niskie zainteresowanie dorostych ksztatceniem ustawicznym

f) Staba wspotpraca szkot z pracodawcami i uczelniami

g) Sztywne regulacje prawne ograniczajgce wprowadzanie innowacji

h) Malejgca liczba uczniéw (niz demograficzny)

i) Inne (jakie?)...

j) Nie dostrzegam Zadnych barier

17. Czy udostepniajg Panstwo swoja infrastrukture szerszej spotecznosci lub
innym grupom?

a) Tak (w jaki sposéb?)....
b) Nie

18.Czy w Pana/Pani opinii infrastruktura Panstwa placéwki jest obecnie
wykorzystywana w petni?

a) Tak

b) Raczej tak, lecz widze pewne mozliwosci lepszego wykorzystania
posiadanej infrastruktury (w jaki sposéb?)...

c) Nie (w jaki sposdb mozna by lepiej wykorzysta¢ te infrastrukture?)...

d) Trudno powiedzie¢

19.W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem ksztalcenie ustawiczne wptywa na
dostosowanie umiejetnosci oséb dorostych do wymagan zmieniajacego
sie rynku pracy?

a) Bardzo wysokim

b) Raczej wysokim

c) Raczej niskim (Dlaczego?)...
d) Bardzo niskim (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

20.Czy zauwaza Pan/Pani jakies grupy spoteczne, ktére w najmniejszym
stopniu korzystajg z Panstwa oferty ksztatcenia ustawicznego?

a) Tak (jakie to grupy?)...
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b) Nie
c) Trudno powiedzie¢

21.W jaki spos6b mozna Pana/Pani zdaniem zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ i
dostepnosé ksztatcenia ustawicznego?
Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Dofinansowanie kosztéw kurséw

b) Elastyczne formy ksztatcenia (online, weekendy, moduty)
c) Lepsze dopasowanie oferty do potrzeb rynku pracy

d) Wieksza dostepnosc lokalna (poza duzymi miastami)

e) Lepsza informacja i promocja oferty

f) Wspdtpraca z pracodawcami

g) Zwiekszenie dostepnosci dla osdb z grup zagrozonych wykluczeniem
h) Inne (jakie?) ...

i) Nie widze takiej potrzeby
j)  Trudno powiedziec

22.Jakie formy ksztalcenia ustawicznego uwaza Pan/Pani za
najskuteczniejsze?
Mozna wskazac¢ wiecej niz jedng odpowiedz

a) Kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ)

b) Kursy umiejetnosci zawodowych / kompetencji
c) Kursy i szkolenia zawodowe

d) Szkolenia branzowe i certyfikujgce

e) Formy online / e-learning

f) Warsztaty i szkolenia praktyczne

g) Samoksztatcenie / uczenie sie w miejscu pracy
h) Inne (jakie?) ...

i) Trudno powiedziec

23.Czy chcial(a)by Pan/Pani doda¢ jakies uwagi lub sugestie dotyczace

regionie?

potrzeb i mozliwosci rozwoju edukacji zawodowej badz ustawicznej w

a) Tak (prosze wskazac swoje sugestie)...
b) Nie

Metryczka

M.1. Pteé

a) Kobieta
b) Mezczyzna

M.2. Staz pracy w charakterze dyrektora

a) mniej niz 5 lat
b) 5-10 lat
c) 11-20 lat
d) ponad 20 lat
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M.3. Lokalizacja szkoty/placéwki — wielko$¢é miejscowosci

a) Duze miasto (powyzej 100 tys. mieszkancow)

b) Srednie miasto (20 tys. — 100 tys. mieszkancow)
c) Mate miasto (< 20 tys. mieszkancow)

d) Obszar wiejski

M.4. Lokalizacja szkoly/placéwki — powiat

a) m. Bielsko-Biata

b) m. Bytom

c) m. Chorzéw

d) m. Czestochowa

e) m. Dgbrowa Goérnicza
f) m. Gliwice

g) m. Jastrzebie-Zdrgj
h) m. Jaworzno

i) m. Katowice

j) m. Mystowice

k) m. Piekary Slaskie

l) m. Ruda Slaska

m) m. Rybnik

n) m. Siemianowice Slaskie
0) m. Soshowiec

p) m. Swietochtowice

g) m. Tychy

r) m.Zabrze

s) m. Zory

t) Powiat bedzinski

u) Powiat bielski

v) Powiat bierunsko-ledzinski
w) Powiat cieszynski

x) Powiat czestochowski
y) Powiat gliwicki

z) Powiat ktobucki
aa)Powiat lubliniecki
bb)Powiat mikotowski
cc) Powiat myszkowski
dd)Powiat pszczynski
ee)Powiat raciborski
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ff) Powiat rybnicki
gg)Powiat tarnogorski
hh)Powiat wodzistawski
i) Powiat zawiercianski
jj) Powiat zywiecki

Podziekowanie za udziat w badaniu
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8.2.4. Kwestionariusz ankiety CATI/CAWI z pracodawcami

Szanowni Panstwo,

firma EU-Consult sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slgskiego realizuje obecnie badania na potrzeby analizy dotyczacej ,Identyfikacji
mozliwosci rozwoju edukacji w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego i uczenia sie przez cate zycie w wojewoddztwie slgskim”.

W ramach prowadzonych prac realizowane jest m.in. badanie ankietowe
skierowane jest do pracodawcow z obszaru wojewddztwa slgskiego. Badanie ma
na celu zidentyfikowanie obszaréw do poprawy w ksztatceniu zawodowym i
wyzszym, tak aby absolwenci lepiej odpowiadali na potrzeby rynku pracy. Jako
przedstawiciel firmy, Pahstwa doswiadczenia i opinie sg niezwykle cenne.

W zwigzku z powyzszym zwracamy sie do Pana/ Pani z uprzejmg prosbg o udziat
w badaniu ankietowym. Prosimy o udzielenie szczerych i wyczerpujgcych
odpowiedzi na zadawane pytania.

Zakfadany czas na uzupetnienie ankiety to ok. 5-10 minut.

Badanie jest anonimowe, a uzyskane odpowiedzi zostang przedstawione w formie
zbiorczych wnioskow.

1. Czy Pana/Pani firma wspoétpracowatla w ostatnich latach ze szkotami
zawodowymi lub uczelniami wyzszymi z terenu woj. slagskiego?

a) Tak
b) Nie przejscie do pytania 5

2. Z jakimi instytucjami edukacyjnymi wspétpracuje Panstwa firma?
Mozna wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz

a) Szkoty branzowe I/l stopnia

b) Technika

c) Uczelnie wyzsze

d) Placowki ksztatcenia ustawicznego
e) Szkoty policealne

f) Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU)
g) Inne (jakie?) ...

3. Jakie formy wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi realizuje Panstwa
firma?
Mozna wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

a) Przyjmujemy uczniéw/studentow na praktyki lub staze

b) Uczestniczymy we wspolnych inicjatywach edukacyjnych (np. targi pracy,
warsztaty dla uczniéw/studentéw)

c) Realizujemy wspdlne projekty edukacyjne lub konkursy dla mtodziezy
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d) Wspdtpracujemy przy tworzeniu programow nauczania lub programow
studiow

e) Prowadzimy wspdlne projekty badawczo-rozwojowe z uczelniami wyzszymi

f) Wspieramy szkoty/uczelnie rzeczowo lub finansowo (doposazenie,
stypendia)

g) Szkolimy kadre nauczycielskg

h) Inne (jakie?) ...

4. Jak ocenia Pan/Pani dotychczasowg wspoétprace?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej zle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

5. Czy planuja Panstwo podejmowac w przysziosci wspotprace ze szkotami
lub uczelniami wyzszymi?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie nie (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

6. Jak ocenia Pan/Pani przygotowanie absolwentéw szké6t zawodowych do
pracy w Panstwa branzy?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej zle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...

e) Trudno powiedziec¢/nie dotyczy (nie zatrudniamy absolwentow szkot
zawodowych)

7. Jak ocenia Pan/Pani przygotowanie absolwentéw uczelni wyzszych do
pracy w Panstwa branzy?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Raczej Zle (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie Zle (Dlaczego?)...

e) Trudno powiedziec¢/nie dotyczy (nie zatrudniamy absolwentow uczelni
wyzszych) przejscie do pytania 9

8. Czy widzi Pan/Pani potrzebe dostosowania oferty ksztatcenia uczelni
wyzszych zlokalizowanych w regionie do Paninstwa potrzeb?

a) Zdecydowanie tak (czego dotyczy¢ mogtyby preferowane zmiany?)...
b) Raczej tak (czego dotyczy¢ mogtyby preferowane zmiany?)...
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c) Raczej nie (Dlaczego?)...
d) Zdecydowanie nie (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

Na ile zgadza si¢ Pan/Pani ze stwierdzeniem: “Pracownicy w naszej firmie
sg chetni do dalszego ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji.”

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie (Dlaczego?)...

d) Zdecydowanie nie (Dlaczego?)...
e) Trudno powiedzie¢

10.Jakie dostrzega Pan/Pani gtéwne bariery utrudniajgce zatrudnianie

absolwentow szkét oraz efektywniejszg wspotprace edukacji z biznesem?

a) Niewystarczajgce praktyczne przygotowanie absolwentéw do pracy

b) Programy nauczania nie nadgzajg za dynamicznymi zmianami na rynku
pracy

c) Trudnosci organizacyjne i formalne we wspotpracy szkét/uczelni z firmami

d) Niedobor absolwentow w niektoérych zawodach (brak kandydatéw do pracy)

e) Przestarzata baza dydaktyczna szkét/uczelni (technologie odbiegajgce od
realiéw branzy)

f) Brak motywacji mtodych oséb do pracy i rozwoju w kluczowych dla nas
branzach

g) Brak zachet dla pracodawcéw do angazowania sie w ksztatcenie (np. ulgi,
programy wsparcia)

h) Problem w znalezieniu odpowiedniej osoby kontaktowej po stronie
szkoty/uczelni

i) Inne (jakie?) ...

j) Nie dostrzegam zadnych barier

1.

Czy w Pana/Pani opinii migracje studentow z i do wojewodztwa slaskiego
maja wptyw na rozwdéj lokalnego rynku pracy i innowacyjnosci regionu?

a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
c) Raczej nie
d) Zdecydowanie nie
e) Trudno powiedzie¢

12.Czy chciat(a)by Pan/Pani przedstawi¢ dodatkowe sugestie, jak system

edukacji mogtby lepiej przygotowywacé kandydatéw do pracy lub jak
usprawni¢ wspoétprace szkoét/uczelni z przedsiebiorstwami?

a) Tak (prosze wskazac swoje sugestie)...
b) Nie

Metryczka
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M.1. Pte¢

a) Kobieta
b) Mezczyzna

M.2. Wiek

a) do 29 lat
b) 30-39 lat
c) 40-49 lat
d) 50-59 lat
e) 60 lat lub wiecej

M.3. Staz dziatalnosci Panstwa podmiotu

a) mniej niz 5 lat
b) 5-10 lat

c) 11-20 lat

d) ponad 20 lat

M.4. Lokalizacja przedsiebiorstwa — wielko$¢ miejscowosci

a) Duze miasto (powyzej 100 tys. mieszkancow)

b) Srednie miasto (20 tys. — 100 tys. mieszkancow)
c) Mate miasto (< 20 tys. mieszkancow)

d) Obszar wiejski

M.5. Lokalizacja przedsiebiorstwa — powiat

a) m. Bielsko-Biata

b) m. Bytom

c) m. Chorzéw

d) m. Czestochowa

e) m. Dgbrowa Gornicza
f) m. Gliwice

g) m. Jastrzebie-Zdréj
h) m. Jaworzno

i) m. Katowice

j) m. Mystowice

k) m. Piekary Slgskie

l) m. Ruda Slgska

m) m. Rybnik

n) m. Siemianowice Slgskie
0) m. Soshowiec

p) m. Swietochtowice

gq) m. Tychy
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r) m.Zabrze

s) m. Zory

t) Powiat bedzinski

u) Powiat bielski

v) Powiat bierunsko-ledzinski
w) Powiat cieszynski

x) Powiat czestochowski
y) Powiat gliwicki

z) Powiat ktobucki
aa)Powiat lubliniecki
bb)Powiat mikotowski
cc) Powiat myszkowski
dd)Powiat pszczynski
ee)Powiat raciborski

ff) Powiat rybnicki
gg)Powiat tarnogorski
hh)Powiat wodzistawski
ii) Powiat zawiercianski
jj) Powiat zywiecki

M.6. Sekcja, w jakiej dziata firma

a) Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo i rybactwo

b) Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie

c) Sekcja C - Przetworstwo przemystowe

d) Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych

e) Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg

f) Sekcja F - Budownictwo

g) Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny

h) Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa

i) Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

j) Sekcja J - Dziatalno$¢ wydawnicza i nadawcza oraz zwigzana z produkcjg i
dystrybucjg tresci

k) Sekcja K - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie telekomunikacji,
programowania komputerowego, doradztwa, infrastruktury obliczeniowej
oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji

[) Sekcja L - Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa
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m) Sekcja M - Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

n) Sekcja N - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

0) Sekcja O - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

p) Sekcja P - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne

q) Sekcja Q - Edukacja

r) Sekcja R - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

s) Sekcja S - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, sportem i rekreacjg

t) Sekcja T - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

u) Sekcja U - Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow oraz
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne
potrzeby

v) Sekcja V - Organizacje i zespoty eksterytorialne

M.7. Wielkos¢ firmy

a) mikro (< 10 pracownikéw)

b) mata (10—49 pracownikow)

c) Srednia (50-249 pracownikow)

d) duza (250 lub wiecej pracownikow)

Podziekowanie za udziat w badaniu
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8.2.5. Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego

Szanowni Panstwo,

firma EU-Consult sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slgskiego realizuje obecnie badania na potrzeby analizy dotyczacej ,Identyfikacii
mozliwosci rozwoju edukacji w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego i uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie slgskim”.

W ramach prowadzonych prac prowadzone sg m.in. indywidualne wywiady
pogtebione.

W zwigzku z powyzszym zwracamy sie do Pana/ Pani z uprzejma prosbg o udziat
w badaniu. Prosimy o udzielenie szczerych i wyczerpujgcych odpowiedzi na
zadawane pytania.

Zakfadany czas trwania wywiadu to ok. 60-90 minut.

Badanie jest anonimowe, a uzyskane odpowiedzi zostang przedstawione w formie
zbiorczych wnioskow.

1. Jak Pan/Pani ocenia obecny stan infrastruktury edukacyjnej w wojewodztwie
Slgskim? Czy infrastruktura (budynki, sale, laboratoria, sprzet) w regionie
spetnia w Pana/Pani opinii wspofczesne wymagania edukacyjne? Czy jest
dostosowana do 0sob ze szczegdlnymi potrzebami? Jakie dostrzega Pan/Pani
jej mocne strony, a jakie najwazniejsze braki lub stabosci?

2. Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych, dyrektorow
szkot prowadzgcych ksztatcenie, przedstawicieli regionalnych placowek
doskonalenia, przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
(innych niz BCU), przedstawicieli BCU Jak ocenia Pan/Pani infrastrukture w
Panstwa placéwce? Czy jest ona w Pana/Pani opinii wystarczajgca do
odpowiedniego przygotowania uczniéw/studentow? Czy napotyka Pan/Pani
trudnosci w jej utrzymaniu lub rozbudowie? Jakie widzi Pan/Pani najpilniejsze
potrzeby modernizacji infrastruktury edukacyjnej? Ktoére obszary (np. pracownie
zawodowe, wyposazenie cyfrowe) wymagajg unowoczesnienia?

3. Czy zauwaza Pan/Pani réznice w dostepie do nowoczesnej infrastruktury
miedzy roznymi czesciami regionu, np. miedzy duzymi miastami a mniejszymi
miejscowosciami bgdz poszczegdlnymi subregionami wojewddztwa?

4. Na ile obecne obiekty (np. laboratoria, warsztaty, biblioteki, kampusy, centra
ksztatcenia) sg w Pana/Pani opinii w petni wykorzystywane? Czy mozna je
lepiej udostepni¢ uczniom, studentom lub spotecznoéci lokalnej?

5. Jak wyglgda w Pana/Pani opinii dostepnos¢ instytucji edukacyjnych pod
wzgledem transportu? Czy dojazd (np. komunikacjg publiczng) do szkét i
uczelni stanowi wyzwanie w niektorych czesciach regionu? Jesli tak, dlaczego?
Czy widzi Pan/Pani jakies potrzeby poprawy dostepnosci w tym zakresie? Jesli
tak, co mogtoby pomdc?
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6.

Jak Pan/Pani ocenia role instytucji edukacyjnych (szkdt zawodowych, uczelni
wyzszych, placéwek ksztatcenia ustawicznego) w rozwoju spoteczno-
gospodarczym wojewddztwa Slgskiego?

. Czy Pana/Pani zdaniem instytucje edukacyjne w regionie w spdjny sposob

wspotpracujg ze sobg (np. szkoty z uczelniami, szkoty z placowkami ksztatcenia
dorostych)? Co mogtoby te wspdétprace w Pana/Pani opinii usprawni¢ lub
poprawic?

. Jak ocenia Pan/Pani jako$¢ ksztatcenia na poszczegolnych poziomach edukacji

w regionie (ksztatcenie zawodowe, wyzsze, ustawiczne)? Czy sg obszary, w
ktérych poziom nauczania wyrdznia sie pozytywnie lub przeciwnie - wymaga
poprawy?

Czy zauwaza Pan/Pani réznice w dostepie do edukacji miedzy roznymi
czesciami wojewodztwa (np. centralng aglomeracjg a mniejszymi miastami i
obszarami wiejskimi bgdz pomiedzy poszczegdlnymi subregionami
wojewodztwa)? Jesli tak, czy Pana/Pani zdaniem moze to potencjalnie wptywaé
na poziom rozwoju gospodarczego regionu? Gdzie ewentualnie widzi Pan/Pani
luki (np. brak szkoty w poblizu, mniej zaje¢ dodatkowych, problemy
komunikacyjne) lub mozliwosci przyjecia wiekszej liczby osob przez instytucje
edukacyjne?

10. Pytanie wytgcznie dla przedstawicieli firm wspofpracujgcych ze szkotami

prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe Czy uwaza Pan/Pani, ze szkoty i uczelnie
w regionie odpowiadajg na potrzeby lokalnego rynku pracy? W jaki sposéb
wspotpracujecie Panstwo z tymi instytucjami, aby lepiej przygotowaé
absolwentéw do pracy w Panstwa branzy?

11.

Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych, dyrektorow
Szkot prowadzgcych ksztatcenie, przedstawicieli regionalnych placowek
doskonalenia, przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
(innych niz BCU), przedstawicieli BCU Czy w Pana/Pani opinii przedstawiciele
firm z wojewddztwa $lgskiego w wystarczajgcy sposéb angazujg sie w proces
ksztatcenia? Czy upatruje Pan/Pani w tym obszarze potencjat do dalszego
rozwoju? Jesli tak, w jaki sposéb mozna by te wspotprace rozwingé? Jakie
modele wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami sg obecnie
najbardziej efektywne? Jakie formy wspotpracy nalezatoby rozwijaé w
przysztosci, aby wzmocni¢ potencjat edukacyjny wojewoddztwa $lgskiego? Jakie
warunki muszg by¢ spetnione, aby taka wspétpraca byta trwata i optacalna dla
wszystkich stron?

12. Pytanie wytgcznie dla przedstawicieli BCU Jaka role moze w Pana/Pani opinii

odgrywa¢ Branzowe Centrum Umiejetnosci w tgczeniu systemu edukaciji z
potrzebami lokalnej gospodarki? W czym upatruje Pan/Pani najwiekszy wktad
takich centrow w rozwoj regionu?
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13. Pytanie wytgcznie dla przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie
ustawiczne (innych niz BCU) oraz przedstawicieli BCU Jak ocenia Pan aktualng
oferte ksztatcenia ustawicznego w regionie? lle oséb dorostych korzysta
obecnie z Panstwa oferty ksztatcenia? Jakie osoby (pod wzgledem np. ptci i
wieku) dominujg wsréd nich? Czy w Pana/Pani ocenie aktualna oferta
ksztatcenia w Panstwa placéwce odpowiada faktycznym potrzebom dorostych
mieszkancéw regionu? Czy planujg Panstwo jakie$ zmiany w ofercie w
najblizszym czasie?

14.Czy w Pana/Pani opinii instytucje edukacyjne w regionie sg dzi$ zaangazowane
w rozwoj badan naukowych i transfer technologii do przemystu? Jesli tak, czy
poziom ten jest wystarczajgcy? Jesli nie, jakie bariery na to wptywajg? W jaki
sposob instytucje edukacyjne mogg skuteczniej wspierac rozwdéj badan
naukowych i transfer technologii do przemystu?

15.Jak Pan/Pani ocenia potencjat uczelni wyzszych i szkét zawodowych do
petnienia roli centréw innowaciji i przedsiebiorczosci w regionie? Jakie warunki
musiatyby zosta¢ spetnione, aby ten potencjat byt lepiej wykorzystywany?

16.Jakie zmiany w programach nauczania mogtyby w najwiekszym stopniu
przyczynic¢ sie do zwiekszenia zatrudnialnosci absolwentéw? Czy chodzi
bardziej o zmiany tresci, metod ksztatcenia czy wiekszy nacisk na praktyke?

17. Pytanie wytgcznie dla dyrektorow szkot prowadzgcych ksztatcenie,
przedstawicieli regionalnych placowek doskonalenia, przedstawicieli instytucji
prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne (innych niz BCU), przedstawicieli BCU
oraz pracodawcow W ktorych branzach ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie
Slgskim wymaga pilnej modernizacji? Ktére branze sg dzis Pana/Pani zdaniem
najlepiej rozwiniete pod wzgledem jakosci ksztatcenia? Z czego to wynika? Jak
Pan/Pani ocenia stopien dopasowania oferty ksztatcenia zawodowego do
potrzeb regionalnego rynku pracy? Na ile programy nauczania w szkotach
zawodowych nadgzajg Pana/Pani zdaniem za zmianami technologicznymi i
gospodarczymi (szczegodlnie w branzach takich jak IT, przemyst 4.0, zielona
gospodarka czy transformacja terenéw gorniczych/poprzemystowych)? Jakie
mechanizmy aktualizacji programéw sprawdzajg sie w Pana/Pani opinii
najlepiej?

18. Pytanie wytgcznie dla pracodawcow, rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych,
przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego Jakie znaczenie majg w Pana/Pani opinii uczelnie
wyzsze wojewddztwa Slgskiego dla rozwoju gospodarczego i innowacyjnego
regionu? Ktére funkcje uczelni sg dzis najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju
regionu?

19. Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych oraz
pracodawcow Jak Pan/Pani ocenia dopasowanie kompetencji absolwentow
uczelni do potrzeb rynku pracy w regionie? Jakie umiejetnosci i kompetencje
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odpowiadajg na potrzeby rynku pracy w regionie? Jakich kompetencji
absolwentom najczesciej brakuje? Pytanie dla pracodawcow Czy zauwaza
Pan/Pani u zatrudnianych oséb potrzebe dodatkowego doksztatcania lub
szkolen?

20. Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych oraz
pracodawcow Jakie sg, Pana/Pani perspektywy, skutki migracji studentéw z i do
wojewodztwa slgskiego oraz naptyw studentéw zagranicznych? Jak wptywa to
na lokalny rynek pracy i innowacyjnos¢ regionu?

21. Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych,
przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego Jakie wyzwania stojg dzis Pana/Pani zdaniem przed
uczelniami w zakresie dostosowania programow ksztatcenia do zmieniajgcych
sie potrzeb rynku pracy? Co utrudnia szybkie reagowanie uczelni na te zmiany?

22. Pytanie wytgcznie dla przedstawicieli regionalnych placowek doskonalenia,
instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne oraz BCU Jak Pan/Pani ocenia
dostepnos¢ i roznorodnosc¢ programow ksztatcenia ustawicznego w
wojewodztwie Slgskim? Ktore grupy spoteczne korzystajg z tej oferty
najczesciej? Prosze wzig€ pod uwage np. pte¢ oraz wiek. Analogicznie, ktére
grupy korzystajg z tej ofert najrzadziej? Dlaczego? Czy mieszkancy chetnie
korzystajg z mozliwosci kurséw, szkolen, studiow podyplomowych itp. w celu
podnoszenia kwalifikacji? Czy dostrzega Pan/Pani niewykorzystane talenty lub
grupy mieszkancoéw, ktorych potencjat mogtby byc¢ lepiej rozwiniety dzieki
edukac;ji?

23. Pytanie wytgcznie dla przedstawicieli regionalnych placowek doskonalenia,
instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne oraz BCU Jakie formy
ksztatcenia pozwalajg Pana/Pani zdaniem najlepiej dostosowac oferte do
indywidualnych potrzeb dorostych? Jakie rozwigzania warto bytoby wdrozyc¢
szerzej w regionie?

24. Pytanie wytgcznie dla przedstawicieli regionalnych placowek doskonalenia,
instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne oraz BCU Jak mozna —
Pana/Pani zdaniem — zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ ksztatcenia ustawicznego w
regionie? Jakg role mogg w tym obszarze odegra¢ technologie cyfrowe i
uczenie zdalne?

25. Pytanie wytgcznie dla przedstawicieli regionalnych placowek doskonalenia,
instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne oraz BCU Jak Pan/Pani ocenia
wptyw ksztatcenia ustawicznego na dostosowanie kompetencji dorostych do
potrzeb rynku pracy? Czy dostrzega Pan/Pani realne efekty tych programéw?
Ktore formy ksztatcenia ustawicznego uwaza Pan/Pani za najbardziej
skuteczne w warunkach wojewoddztwa slgskiego? Co decyduje o ich
skutecznosci?
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26. Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych, dyrektorow
szkot prowadzgcych ksztatcenie, przedstawicieli regionalnych placowek
doskonalenia, przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
(innych niz BCU), przedstawicieli BCU Jak Pan/Pani ocenia kompetencje kadry
dydaktycznej (nauczycieli i wyktadowcdow) w wojewodztwie slgskim w
kontekscie wymagan wspétczesnej edukaciji? Czy obecni nauczyciele i
wyktadowcy sg, Pana/Pani zdaniem, dobrze przygotowani do stosowania
nowoczesnych metod nauczania, w tym wykorzystywania technologii cyfrowych
w pracy z uczniami/studentami? Jezeli nie to jakie dziatania nalezatoby podjgc¢?

27.Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych, dyrektorow
Szkot prowadzgcych ksztatcenie, przedstawicieli regionalnych placéwek
doskonalenia, przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
(innych niz BCU), przedstawicieli BCU Jakie kompetencje kadry dydaktycznej
sg dzis najwazniejsze, aby sprosta¢ potrzebom uczniéw/studentéw i rynku
pracy? W jakich obszarach zauwaza Pan/Pani ewentualne braki umiejetnosci
lub wiedzy wsrdd nauczycieli/wyktadowcow?

28. Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych, dyrektorow
Szkot prowadzgcych ksztatcenie, przedstawicieli regionalnych placéwek
doskonalenia, przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
(innych niz BCU), przedstawicieli BCU Czy uwaza Pan/Pani, ze nauczyciele i
akademicy majg zapewnione odpowiednie wsparcie w rozwoju zawodowym?
Jakie formy doskonalenia zawodowego (szkolenia, kursy, studia podyplomowe)
sg dostepne i czy sg wykorzystywane efektywnie? Jak Pana/Pani zdaniem
mozna zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela? Pytanie dla
przedstawicieli BCU Jakie sg najczestsze potrzeby szkoleniowe nauczycieli w
regionie? Czy dostepna oferta doskonalenia zaspokaja te potrzeby? Jak ocenia
Pan/Pani zaangazowanie nauczycieli w podnoszenie kwalifikacji i udziat w
szkoleniach?

29. Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych, dyrektorow
szkot prowadzgcych ksztatcenie, przedstawicieli regionalnych placowek
doskonalenia, przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
(innych niz BCU), przedstawicieli BCU Czy w Pana/Pani opinii system edukaciji
w wojewddztwie slgskim w petni wykorzystuje kapitat ludzki i potencjat
mieszkancéw regionu? Jak wyglada ,potencjat przyje¢” w edukacji w regionie —
czy instytucje majg raczej petne obtozenie czy zdarzajg sie niewykorzystane
mozliwosci ksztatcenia? Gdzie wida¢ najwieksze niedopasowanie: w
ksztatceniu zawodowym, wyzszym czy ustawicznym? Czy w Panstwa placéwce
wystepujg wolne miejsca (np. niewypetnione oddziaty, niewykorzystane limity
przyjec¢, wolne miejsca na kursach)? Jak czesto i w jakich kierunkach/formach?
lle takich wolnych miejsc istnieje obecnie? Z czego,Pana/Pani
zdaniem,wynikajg wolne miejsca?
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31.Jakie bariery dostepu do edukacji uwaza Pan/Pani za najbardziej istotne w
wojewodztwie $lgskim na réznych poziomach ksztatcenia? Prosze wskazac,
czy dominujg bariery: transportowe, finansowe, organizacyjne (godziny,
dostepnos¢), informacyjne, kompetencyjne (np. cyfrowe), czy ,mentalne”
(aspiracje, motywacja). Czym sytuacja wojewddztwa Slgskiego w zakresie
barier dostepu do edukacji rozni sie Pana/Pani zdaniem od przecietnej sytuaciji
w Polsce? Czy sg bariery, ktére w regionie sg silniejsze niz w innych
wojewodztwach?

32.Czy Pana/Pani zdaniem sg w regionie grupy spoteczne, ktérym najtrudniej
rozwija¢ kompetencije i kwalifikacje poprzez edukacje? Prosze odnies¢ sie do:
senioréw, 0sdb z niepetnosprawnosciami, mieszkancow obszarow
wiejskich/peryferyjnych, oséb o niskich kwalifikacjach, oséb pracujgcych w
systemie zmianowym, migrantow. Jakie bariery sg dla nich kluczowe?

33.Czy wg Pana/Pani wiedzy wojewddztwo $lgskie boryka sie z odptywem
zdolnych absolwentéw (tzw. ,drenazem mdézgow”) do innych regionéw lub za
granice? Jak mozna zacheci¢ utalentowanych mtodych ludzi do pozostania na
Slasku i wykorzystania swojego potencjatu lokalnie?

34. Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych, dyrektorow
Szkot prowadzgcych ksztatcenie, przedstawicieli regionalnych placéwek
doskonalenia, przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
(innych niz BCU), przedstawicieli BCU Jak Pan/Pani ocenia poziom aspiraciji
edukacyjnych miodziezy w regionie — szczegdlnie w kontekscie wyboru szkoét
zawodowych, technikéw i dalszej edukac;ji? Co — Pana/Pani zdaniem —
najbardziej wptywa na wybory mtodych: rodzina, rynek pracy, prestiz
szkét/uczelni, dostepnos¢ kierunkow, informacja i doradztwo, transport?

35. Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych, dyrektorow
Szkot prowadzgcych ksztatcenie, przedstawicieli regionalnych placowek
doskonalenia, przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
(innych niz BCU), przedstawicieli BCU Analogicznie, jak Pan/Pani ocenia
motywacje i aspiracje edukacyjne oséb dorostych w regionie w zakresie
uczenia sie przez cate zycie? Jakie czynniki zniechecajg dorostych do
kurséw/szkolen (czas, koszty, brak wiary w efekty, brak informaciji, obowigzki
rodzinne)? Co moze ich zachecac? Jakie dziatania — Pana/Pani zdaniem —
mogtyby najskuteczniej zwiekszy¢ aspiracje edukacyjne i uczestnictwo w
edukacji w wojewodztwie Slgskim?

36.Jak Pan/Pani ocenia stopien wykorzystania nowych technologii i innowacyjnych
rozwigzan w edukacji na terenie wojewoédztwa $lgskiego? Czy wg Pana/Pani
wiedzy i doswiadczenia szkoty i uczelnie w regionie wprowadzajg nowoczesne
narzedzia dydaktyczne? Czy moze Pan/Pani podac¢ przyktady udanych
wdrozen takich technologii w nauczaniu?

Strona 224 z 234



W Wojewoddztwo
Slaskie
@y

37.Jakie sg najwieksze bariery w szerszym wdrazaniu nowych technologii w
szkotach i na uczelniach? Czy wynika to z brakdw sprzetowych, ograniczonych
funduszy, czy moze z niedostatku kompetenc;ji cyfrowych wsrod kadry i
uczniow/studentéw? Czy nauczyciele oraz uczniowie/studenci sg przygotowani
i chetni do korzystania z technologii w procesie nauczania i uczenia sie? Jakie
wsparcie jest potrzebne, aby podnies¢ efektywnos¢ wykorzystania narzedzi
cyfrowych w edukacji? Czy zna Pan/Pani przyktady innowacyjnych projektow
edukacyjnych w regionie ktére warto nasladowac?

38. Pytanie wytgcznie dla przedstawicieli firm technologicznych i startupow
edukacyjnych Jak ocenia Pan/Pani wspotprace szkot i uczelni z firmami
technologicznymi i startupami edukacyjnymi? Czy placowki oswiatowe sg
otwarte na testowanie i wdrazanie nowych rozwigzan oferowanych przez
Panstwa firme? Jakie bariery napotykacie i co mogtoby utatwic taka
wspotprace?

39. Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych, dyrektorow
szkot prowadzgcych ksztatcenie, przedstawicieli regionalnych placowek
doskonalenia, przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
(innych niz BCU), przedstawicieli BCU Jakie nowe technologie lub innowacyjne
metody wprowadzili Painstwo w ostatnim czasie w swojej placéwce? Jak zostaty
one przyjete przez nauczycieli oraz ucznidéw/studentow i z jakim skutkiem?

40.Jak Pan/Pani ocenia obecny poziom finansowania edukacji w wojewodztwie
Slgskim oraz dostepne formy wsparcia dla placéwek edukacyjnych w regionie?
Czy Pana/Pani zdaniem nakfady finansowe na edukacje w regionie sg
wystarczajgce? Ktére obszary edukacji najbardziej odczuwajg ewentualne braki
Srodkow?

41. Pytanie wytgcznie dla przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jakie sg gtdbwne zrédta
finansowania rozwoju szkot i uczelni w wojewodztwie (budzet panstwa,
samorzadow, fundusze unijne, partnerstwa z firmami itp.)? Czy wg Pana/Pani
wiedzy i doswiadczenia placéwki potrafig skutecznie pozyskiwa¢ zewnetrzne
fundusze na swoje projekty rozwojowe? Jakg role odgrywajg fundusze unijne
(np. $rodki z programéw regionalnych, Funduszu Europejskiego dla Slgska) we
wspieraniu edukacji w regionie? Czy dostepne dofinansowania sg efektywnie
wykorzystywane przez instytucje edukacyjne?

42.Czy wg Pana/Pani istniejg mechanizmy skutecznie zachecajgce firmy prywatne
do inwestowania w edukacje? Na ile takie partnerstwa publiczno-prywatne
dziatajg w praktyce na Slgsku? Jakie modele partnerstwa publiczno-prywatnego
mogag wzmocni¢ sektor edukacji w regionie?

43. Pytanie wytgcznie dla przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowey,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZzszego oraz przedstawicieli Instytucji
Zarzgdzajgcej FESL Jakie priorytety widzi Pan/Pani w alokowaniu dodatkowych
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srodkdw na rozwoj edukacji w regionie? Czy planowane sg nowe inicjatywy lub
programy wsparcia, ktére mogg wptyna¢ na edukacje w woj. slgskim?

44.Pytanie wytgcznie dla rektorow/przedstawicieli uczelni wyzszych, dyrektorow
Szkot prowadzgcych ksztatcenie, przedstawicieli regionalnych placoéwek
doskonalenia, przedstawicieli instytucji prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
(innych niz BCU), przedstawicieli BCU Czy obecny poziom finansowania
umozliwia Panstwa placéwce wprowadzanie niezbednych zmian i rozw¢j? Z
jakimi najwiekszymi barierami finansowymi mierzy sie Panstwa
szkota/uczelnia?

45. Pytanie wytgcznie dla pracodawcow Czy Panstwa firma angazuje sie we
wspieranie edukacji w regionie (np. fundujgc stypendia, doposazajgc
pracownie, oferujgc staze lub szkolenia)? Co mogtoby Pana/Pani zdaniem
zacheci¢ inne przedsiebiorstwa do wiekszego zaangazowania w rozwoj lokalnej
edukac;ji?

Podziekowanie za udziat w badaniu
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8.2.6. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Szanowni Panstwo,

firma EU-Consult sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slgskiego realizuje obecnie badania na potrzeby analizy dotyczacej ,Identyfikacji
mozliwosci rozwoju edukacji w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego i uczenia sie przez cate zycie w wojewoddztwie slgskim”.

W ramach prowadzonych prac prowadzone sg m.in. zogniskowane wywiady
grupowe.

W zwigzku z powyzszym zwracamy sie do Pana/ Pani z uprzejma prosbg o udziat
w badaniu. Prosimy o udzielenie szczerych i wyczerpujgcych odpowiedzi na
zadawane pytania.

Zakfadany czas trwania wywiadu to ok. 90 minut.

Badanie jest anonimowe, a uzyskane odpowiedzi zostang przedstawione w formie
zbiorczych wnioskow.

1.

Na poczatek prosze, aby kazdy z Panstwa krétko sie przedstawit — podac imie,
instytucje, ktorg reprezentuje, oraz swojg role zwigzang z edukacja.

. Jak oceniajg Panstwo obecng infrastrukture edukacyjng w waszych placéwkach

i regionie? Mam na mysli budynki szkolne, warsztaty, laboratoria, pracownie
komputerowe — czy warunki lokalowe i wyposazenie sprzyjajg nowoczesnej
edukaciji? Jak wyglada sytuacja z wyposazeniem technicznym i dostepem do
nowych technologii? Czy szkoty i uczelnie dysponujg nowoczesnym sprzetem
dydaktycznym, np. laboratoriami, maszynami do praktycznej nauki zawodu,
szybkimi fgczami internetowymi, tabletami dla uczniéw?”

Czy nowoczesne technologie (np. e-learning, tablice interaktywne, platformy
edukacyjne) sg wykorzystywane w nauczaniu? Jesli tak, to w jaki sposéb i z
jakim skutkiem? Jesli nie, co stoi na przeszkodzie? Jak pandemia COVID-19
wptyneta na wykorzystanie technologii w edukac;ji? Czy wymusita poprawe
infrastruktury (np. sprzet do nauki zdalnej) i czy te zmiany utrzymaty sie do
dzis? Jakie dziatania stuzgce rozwojowi kompetenciji cyfrowych i wykorzystaniu
innowacyjnych metod nauczania wsrdd nauczycieli i wyktadowcow, nalezy
wdrozy¢ w celu poprawy jakosci ksztatcenia?

Ktore elementy infrastruktury wymagajg najwiekszych inwestyciji lub
modernizacji? Co najbardziej powinno sie poprawi¢, aby wspiera¢ jako$¢
ksztatcenia?

Czy dostrzegajg Panstwo réznice w infrastrukturze miedzy réznymi szkotami
lub obszarami (np. miasta vs mniejsze miejscowosci)? Jesli tak, jaki to ma
wptyw na mozliwosci ksztatcenia?”

Panstwa zdaniem, jak przebiega wspotpraca pomiedzy réznymi instytucjami
edukacyjnymi w naszym regionie? Na przyktad, czy technika i szkoty branzowe
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wspotdziatajg z uczelniami wyzszymi lub centrami ksztatcenia ustawicznego?
Czy istnieje sie¢ wymiany doswiadczen, dobrych praktyk miedzy szkotami?

Czy szkoty wspétpracujg z pracodawcami? Jesli tak, to w jaki sposéb? (Np.

organizacja praktyk i stazy uczniowskich, patronaty firm nad klasami, udziat
pracodawcow w tworzeniu programow nauczania). Prosze o przyktady takiej
wspotpracy, jesli majg je Panstwo w swoich instytucjach

. Jak oceniajg Panstwo zaangazowanie pracodawcow w ksztatcenie zawodowe?

Czy lokalne firmy chetnie wspétdziatajg ze szkotami i uczelniami, czy raczej
trudno ich do tego namowic¢? Co pomaga lub przeszkadza we wspétpracy szkot
z pracodawcami? Czy sg bariery, takie jak brak czasu, brak zaufania, kwestie
formalne? A moze sg czynniki sprzyjajace, np. korzysci dla obu stron?

Jak wyglada wspotpraca na poziomie szkolnictwa wyzszego? Czy uczelnie
wspotpracujg ze szkotami Srednimi (np. oferujgc wyktady, zajecia dla uczniéw)
albo z instytucjami szkoleniowymi? Czy uczelnie angazujg sie we wspotprace z
biznesem w kontekscie stazy dla studentow, wspolnych projektéw
badawczych?

W jakich obszarach wspotpraca miedzy réznymi instytucjami edukacyjnymi (lub
z pracodawcami) mogtaby byc¢ lepsza niz obecnie? Jakie widzg Panstwo
niewykorzystane mozliwosci partnerstwa?

10.Jak oceniajg Panstwo jakos¢ edukacji w naszym wojewodztwie? Czy, Panstwa

zdaniem, uczniowie i studenci otrzymujg wiedze oraz umiejetnosci na
odpowiednim poziomie, przygotowujgce ich do przysztosci?

11.

Czy edukacja jest dostepna w rownym stopniu dla wszystkich w regionie? Mam
na mysli np. réznice miedzy wiekszymi miastami a mniejszymi miejscowosciami
— czy wszedzie uczniowie majg porownywalne szanse na dobrg edukacje?
Gdzie ewentualnie widzg Panstwo luki (np. brak szkoty w poblizu, mniej zajec
dodatkowych, problemy komunikacyjne) lub mozliwos$ci przyjecia wiekszej
liczby osob przez instytucje edukacyjne? Ktére grupy ucznidéw/studiow maja,
Panstwa zdaniem, trudniejszy dostep do wysokiej jakosci edukacji? Z czego to
wynika (np. sytuacja ekonomiczna, miejsce zamieszkania, brak nauczycieli)?
Co mogtoby poméc wyréwnac te szanse?

12.Na ile programy nauczania odpowiadajg wspotczesnym wyzwaniom? Czy sg

dopasowane do potrzeb dynamicznie rozwijajgcych sie branz, takich jak IT,
przemyst 4.0 czy zielona gospodarka? Czy szkoty uczg praktycznych
umiejetnosci i kompetenciji potrzebnych na rynku pracy (np. umiejetnosci
cyfrowe, praca w zespole, jezyki obce)? A moze w programach jest cos, co
wymaga unowoczesnienia, aby w wiekszym stopniu przyczyniaty sie do
zwiekszenia zatrudnialnosci absolwentéw? Czy, Panstwa zdaniem, absolwenci
szkot i uczelni w naszym regionie sg dobrze przygotowani do wejscia na rynek
pracy? Czy pracodawcy ich chetnie zatrudniajg? Jakie sygnaty docierajg do
Panstwa instytucji odnosnie do kompetenc;ji absolwentow?
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13. Jakie najwieksze wyzwania stojg przed zapewnieniem wysokiej jakosci
ksztatcenia? Czy chodzi o przepetnione klasy, niedobory kadrowe, przestarzate
metody nauczania, brak praktyk, czy jeszcze cos innego? Czy znajg Panstwo
przyktady dobrej praktyki w szkotach/uczelniach, gdzie program ksztatcenia
zostat dostosowany do potrzeb pracodawcow lub nowych trendow?

14.Porozmawiajmy o nauczycielach i kadrze dydaktycznej. Panstwa zdaniem, jakie
sg najwieksze atuty i wyzwania zwigzane z nauczycielami oraz wyktadowcami
w naszym regionie? Czy odczuwajg Panstwo brak wykwalifikowanej kadry w
swoich placéwkach, czy raczej kadra jest silng strong naszych szkét i uczelni?
Jakie sg kluczowe kompetencje nauczycieli i wyktadowcdw w kontekscie
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego?

15.Czy zawdd nauczyciela/pracownika dydaktycznego jest obecnie atrakcyjny?
Jakie czynniki na to wptywajg? Czy mtode osoby garng sie do tej profesji, czy
raczej trudno pozyskac¢ nowych nauczycieli? W jakim stopniu warunki
zatrudnienia (pensje, umowy, awans zawodowy) wptywajg na motywacje
nauczycieli? Czy to jeden z gtdwnych problemoéw, czy sg wazniejsze czynniki?
Jak mozna zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ zawodu nauczyciela?

16.Jak oceniajg Panstwo mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli? Czy jest
wystarczajgca oferta szkolen, kurséw doskonalgcych, studiow podyplomowych,
np. z nowych metod nauczania lub technologii? Jakie szkolenia lub formy
wsparcia bylyby najbardziej potrzebne nauczycielom? Jak oceniajg Panstwo
dotychczasowe zainteresowanie nauczycieli korzystaniem z oferty KKZ oraz
BCU?

(Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) to nowoczesne, zaawansowane

technologicznie placowki ksztatcenia i egzaminowania (publiczne lub niepubliczne),

ktore oferujg szkolenia zawodowe dostosowane do potrzeb rynku pracy. Stanowig

one nowg jednostke systemu oswiaty, tgczgcg edukacje z praktyka dla uczniéw,

studentow i dorostych.)

17.Czy w szkotach zawodowych i technikach brakuje nauczycieli przedmiotéw
zawodowych (branzowych)? Czesto styszy sie o trudnosciach ze znalezieniem
nauczycieli praktycznej nauki zawodu czy specjalistdw z rynku pracy, ktorzy
chcieliby uczyé. Jak to wyglada z Panstwa perspektywy?

18.Co najbardziej pomogtoby kadrze dydaktycznej lepiej wykonywaé swojg prace?
Czy chodzi o lepsze wyposazenie i materiaty, wsparcie metodyczne,
zmniejszenie biurokracji, wyzsze ptace, czy cos$ innego?”

19.Jak oceniajg Panstwo poszczegdlne segmenty edukacji w naszym regionie —
edukacje zawodowg (branzowg i techniczng), szkolnictwo wyzsze oraz oferte
ksztatcenia ustawicznego dla dorostych? Czy ktéres z tych ogniw radzi sobie
szczegOlnie dobrze lub mierzy sie z szczegdIinymi trudnosciami? Czy w
Panstwa opinii struktura kierunkéw ksztatcenia (zawodowego lub wyzszego)
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odpowiada strukturze gospodarki regionu? Jak mozna lepiej dopasowac oferte
edukacyjng do potrzeb rynku?

20.Czy Panstwa zdaniem szkoty branzowe i technika dobrze przygotowujg
miodziez do pracy w zawodzie? Jak absolwenci tych szkdt radzg sobie na rynku
pracy? Co ewentualnie nalezatoby ulepszy¢ w ksztatceniu zawodowym? W
ktérych branzach ksztatcenie zawodowe w wojewodztwie Slgskim wymaga
pilnej modernizacji? Ktore branze sg dzis Pana/Pani zdaniem najlepiej
rozwiniete pod wzgledem jakosci ksztatcenia? Z czego to wynika?

21.Jak oceniajg Panstwo poziom naszych uczelni w kontekscie regionalnym? Czy
uczelnie ksztatcg absolwentéw z umiejetnosciami odpowiadajgcymi potrzebom
nowoczesnej gospodarki? Czy uczelnie wspodfpracujg z biznesem na rzecz
zwiekszenia praktycznych kompetenciji studentéw (np. staze, projekty)?

22.Czy dorosli mieszkancy regionu majg w Panstwa opinii wystarczajgce
mozliwosci doksztatcania sie i zmiany/uzupetniania kwalifikacji? Czy istnieje
szeroka oferta kursow, szkolen, studiéw podyplomowych, i czy ludzie chetnie z
nich korzystajg? Jesli nie, co ich Panstwa zdaniem powstrzymuje (np. brak
czasu, funduszy, ofert poza duzymi miastami)? Ktére grupy spoteczne (np.
seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby z obszaréw wiejskich) nie
korzystajg z tych mozliwosci? Jakie sg bariery zwigzane z rozwojem ich
kompetenciji i kwalifikacji? Co mogtoby zmotywowaé dorostych do
podejmowania nauki lub szkolen? Czy potrzebne sg jakies kampanie
informacyjne, dofinansowanie kursow, zmiana ich formy (np. nacisk na forme
online)?

23.Jak wyglgda przeptyw miedzy tymi poziomami edukac;ji? Np. czy absolwenci
technikow idg na studia i sg do nich przygotowani, albo czy osoby po studiach
korzystajg z kursow doksztatcajgcych? Czy system zacheca do uczenia sie
przez cate zycie, czy raczej jest zbyt rozdzielony na etapy? Czy uwazajg
Panstwo, ze szkolnictwo wyzsze i zawodowe sg réwnorzedne w oczach
miodziezy i rodzicow? Jak mozna poprawi¢ wizerunek ksztatcenia
zawodowego, jesli wcigz bywa postrzegane jako mniej atrakcyjne niz studia?

24.Czy w Panstwa opinii instytucje edukacyjne w regionie sg dzi$ zaangazowane
w rozwoj badan naukowych i transfer technologii do przemystu? Jesli tak, czy
poziom ten jest wystarczajgcy? Jesli nie, jakie bariery na to wptywajg? W jaki
sposob instytucje edukacyjne mogg skuteczniej wspierac rozwéj badan
naukowych i transfer technologii do przemystu?

25.Jak Panstwo oceniajg potencjat uczelni wyzszych i szkét zawodowych do
petnienia roli centrow innowacji i przedsiebiorczosci w regionie? Jakie warunki
musiatyby zosta¢ spetnione, aby ten potencjat byt lepiej wykorzystywany? Jakie
znaczenie majg w Pana/Pani opinii uczelnie wyzsze wojewddztwa slgskiego dla
rozwoju gospodarczego i innowacyjnego regionu? Jak wptywa na to kwestia
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migracji studentéw z i do regionu? Ktére funkcje uczelni sg dzi$ najwazniejsze z
punktu widzenia rozwoju regionu?

26.Jakie modele wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami sg
obecnie najbardziej efektywne? Jakie formy wspétpracy nalezatoby rozwija¢ w
przysztosci, aby wzmocni¢ potencjat edukacyjny wojewodztwa $lgskiego? Jakie
warunki muszg by¢ spetnione, aby taka wspoétpraca byta trwata i optacalna dla
wszystkich stron?

27.Jak z Panstwa perspektywy wyglgda kwestia finansowania edukacji w regionie?
Czy srodki, ktére trafiajg do szkét, placowek zawodowych i uczelni sg
adekwatne do potrzeb? Jakie odczuwacie Panstwo braki lub ograniczenia
finansowe w swoich instytucjach?

28.W jakich obszarach finansowych odczuwacie Panstwo najwieksze napiecia?
Czy chodzi o wynagrodzenia nauczycieli, utrzymanie infrastruktury,
wyposazenie pracowni, stypendia dla uczniow/studentow, czy cos innego?
Jakie sg tego konsekwencje w codziennym funkcjonowaniu szkoty/uczelni? Co
najtrudniej zrealizowac przy obecnym poziomie srodkow?

29.Czy korzystajg Panstwo z dodatkowych zrédet finansowania (np. fundusze
unijne, dotacje samorzgdowe, wspétpraca z prywatnymi sponsorami)? Jakie sg
doswiadczenia z pozyskiwaniem i wykorzystaniem takich funduszy na cele
edukacyjne? Co udato sie dzieki nim osiggng¢? Czy tatwo jest pdzniej utrzymac
te osiggniecia, gdy projekt sie konczy?

30.Czy widzg Panstwo bezposredni wptyw poziomu finansowania na jakosé
ksztatcenia w swojej placowce? Jesli tak, to jak sie on przejawia?

31.Gdyby od Panstwa zalezato podzielenie dodatkowych funduszy na edukacje,
na co przeznaczylibyscie je w pierwszej kolejnosci? Jakie inwestycje lub
wydatki uznajecie za najbardziej palgce?

32.Ktory z poruszonych dzisiaj tematoéw uwazajg Panstwo za najwazniejszy dla
przysztosci rozwoju edukacji w wojewddztwie Slgskim? Gdybyscie mieli
wskazac kluczowy obszar wymagajgcy interwenc;ji lub poprawy, co by to byto?

33.Czy jest jeszcze jakas kwestia, o ktorej nie wspomnieliSmy, a ktéra Panstwa
zdaniem jest istotna dla tematu rozwoju edukaciji w regionie? Co$, co chcieliby
Panstwo dodac¢ na koniec?

Podziekowanie za udziat w badaniu
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8.2.7. Scenariusz panelu eksperckiego

Szanowni Panstwo,

firma EU-Consult sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slgskiego realizuje obecnie badania na potrzeby analizy dotyczacej ,Identyfikacji
mozliwosci rozwoju edukacji w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego i uczenia sie przez cate zycie w wojewoddztwie slgskim”.

W ramach prowadzonych prac zaplanowany zostat m.in. panel ekspertow.

Na jego potrzeby zostat Panstwu uprzednio udostepniony skrét gtownych wynikow
badan przeprowadzonych pozostatymi metodami badawczymi. Na ich podstawie
oraz w oparciu o wiedze wtasng zachecamy do swobodnej wymiany opinii i
dzielenia sie doswiadczeniami.

Zakfadany czas trwania panelu to ok. 90-120 minut.
Badanie jest anonimowe, a uzyskane odpowiedzi zostang przedstawione w formie
zbiorczych wnioskow.

1. Wyniki badan wskazuja, ze infrastruktura edukacyjna w regionie jest oceniana
pozytywnie przez wiekszos¢ badanych. Jak z kolei Panstwo oceniajg jej obecny
stan? Badania wskazujg na potrzebe modernizaciji infrastruktury, w
szczegolnosci w zakresie doposazenia pracowni i unowoczesniania przestrzeni
dydaktycznych — jak nalezy interpretowac te potrzeby w kontekscie ogoéinej
oceny infrastruktury?

2. Na ile obecna infrastruktura odpowiada w Panstwa opinii potrzebom rynku
pracy oraz nowoczesnym metodom nauczania, takim jak praca projektowa czy
wykorzystanie technologii cyfrowych?

3. Jakie sg, w Swietle wynikéw badan oraz Panstwa doswiadczen, najwazniejsze
mocne i stabe strony infrastruktury edukacyjnej?

4. W badaniach zwracano uwage na koncentracje nowoczesnej infrastruktury w
wybranych (wiekszych) placowkach i centrach (zlokalizowanych zwykle w
wiekszych osrodkach miejskich) — jak oceniajg Panstwo ten model z
perspektywy efektywnosci systemu edukacji? Jak model oparty na
wyspecjalizowanych centrach ksztatcenia, w tym branzowych centrach
umiejetnosci, wptywa na dostep do edukacji dla réznych grup odbiorcow?

5. Wyniki badan wskazujg réwniez na zréznicowanie poziomu infrastruktury i
dostepu do edukacji miedzy subregionami. Jakie sg, Panstwa zdaniem,
kluczowe réznice w tym zakresie? Jakie czynniki w najwiekszym stopniu
wpltywajg na te réznice?

6. Wyniki badan wskazujg, ze dostepnos¢ transportowa jest istotnym czynnikiem
wptywajgcym na mozliwos¢ korzystania z oferty edukacyjnej, szczegdlnie w
przypadku specjalistycznych placéwek i obszaréow peryferyjnych — jak oceniajg
Panstwo role transportu w systemie edukac;ji? Czy w Panstwa opinii zasadne
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bytoby ustanowienie rekomendacji w obszarze szerszego uwzglednienia kwestii
transportu w planowaniu polityki edukacyjnej, w tym lepsze dostosowanie
rozktadow jazdy do godzin zajec oraz rozwoj rozwigzan wspierajgcych dojazdy
ucznidw i uczestnikow ksztatcenia?

. Wyniki badan wskazuja, ze infrastruktura edukacyjna jest w duzym stopniu

wykorzystywana, ale jednoczesnie istniejg mozliwosci jej szerszego
zastosowania. Jak oceniajg Panstwo efektywnos$c¢ jej wykorzystania? Na
podstawie przeprowadzonych badan rekomenduje sie stworzenie
mechanizméw systemowych wspierajgcych wspotdzielenie infrastruktury
miedzy szkotami, uczelniami, instytucjami ksztatcenia ustawicznego oraz
przedsigbiorstwami, w tym uproszczenie procedur oraz zapewnienie wsparcia
organizacyjnego i kadrowego. Jakie dziatania mogtyby w Panstwa opinii
zwiekszyC wykorzystanie infrastruktury przez inne szkoty, osoby doroste oraz
przedsigbiorstwa?

Wyniki badan podkreslajg znaczenie wspotpracy miedzy instytucjami,
rekomenduje sie wiec rozwijanie trwatych mechanizmow wspotpracy,
obejmujgcych m.in. wspolne programy ksztatcenia, organizacje praktyk i stazy,
wspottworzenie programdw nauczania oraz wykorzystanie infrastruktury w
procesie szkoleniowym. Jak Panstwo oceniajg potrzebe ustanowienia tego typu
rekomendacji? Do kogo powinna ona zosta¢ zaadresowana, aby uzyskac
rzeczywistg poprawe sytuacji w tym obszarze? Co wg Panstwa realnie
ogranicza zaangazowanie pracodawcow — brak bodzcéw, czasu czy
dopasowania systemowego?

Jak oceniajg Panstwo jakos¢ ksztatcenia w regionie przez pryzmat
przygotowania absolwentéw do potrzeb rynku pracy i proceséw transformacji?
Gdzie widzg Panstwo najwieksze braki w procesie dydaktycznym (kadry,
programy, brak kontaktu z praktykg biznesowg), ktére obnizajg realng wartos¢
dyplomu/certyfikatu?

10.Wyniki badan wskazujg na potrzebe lepszej integracji systemu ksztatcenia

zawodowego, szkolnictwa wyzszego i ksztatcenia ustawicznego. Jak oceniajg
Panstwo obecny poziom tej spojnosci? Jakie dziatania mogtyby poprawié
przeptyw uczniéw i uczestnikdw miedzy poziomami edukacji? Jakg role
powinny petni¢ poszczegodlne typy instytucji edukacyjnych w budowaniu
spojnego systemu?

11.

Badania wskazujg, ze branzowe centra umiejetnosci oraz inne
wyspecjalizowane jednostki mogg petni¢ wazng role w tgczeniu edukaciji z
potrzebami gospodarki oraz w zapewnianiu dostepu do nowoczesnej
infrastruktury. Rekomenduje sie tym samym dalsze rozwijanie ich funkcji jako
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centrow kompetencji regionalnych, ktore integrujg ksztatcenie zawodowe,
szkolnictwo wyzsze oraz uczenie sie przez cate zycie, a takze petnig role
platform wspotpracy z pracodawcami. Jak pod tym kgtem powinien Panstwa
wygladac docelowy model funkcjonowania BCU w systemie edukacji regionu?

12.W jaki sposéb mozna lepiej dopasowac oferte edukacyjng do potrzeb rynku
pracy, w tym zmieniajgcych sie kompetenciji? Jakie dziatania mogg zwiekszy¢
zaangazowanie pracodawcow w proces ksztatcenia? Jakie kompetencje bedg
kluczowe z punktu widzenia przysztosci rynku pracy?

13.W badaniach podkreslano znaczenie technologii oraz nowoczesnych metod
ksztatcenia — jakg role powinna odgrywac cyfryzacja w systemie edukac;ji?

14.Jak w Panstwa opinii mozna zwiekszy¢ znaczenie uczenia sie przez cate zycie
w regionie?

15.Ktére z oméwionych dzis przez nas obszaréw wymagajg, Panstwa zdaniem,
najpilniejszych dziatan i powinny zosta¢ uznane za priorytetowe w
rekomendacjach koncowych badania?

16.Czy chcieliby Panstwo doda¢ cos na zakonczenie naszego spotkania? Moze
jakas istotna kwestia nie zostata w Panstwa opinii podjeta, a jest istotna z
punktu widzenia naszego badania?

Podziekowanie za udziat w badaniu
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