


Nowe kadry dla zmieniającej się gospodarki regionu 

– jak projektować elastyczne ścieżki edukacyjne 

łączące szkolnictwo zawodowe, uczelnie i biznes? –

przykłady dobrych rozwiązań w zakresie 

transformacji energetycznej na poziomie 

regionalnym (NL, A, DK, DE, IRL) jako inspiracja dla 

województwa śląskiego
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Dlaczego nowe kadry są ważne? 

Transformacja energetyczna – odchodzenie od paliw kopalnych. 

Cyfryzacja i automatyzacja przemysłu. 

Zmiany demograficzne – starzenie się kadr technicznych i odpływ 

młodych ludzi z regionów przemysłowych.



AGENDA

Sprawiedliwa transformacja energetyczna w praktyce 

projektowania międzysektorowych ścieżek edukacyjnych –

przykłady rozwiązań. 

Mechanizmy łączenia szkół, uczelni i biznesu (+ świata kultury i 

sektora obywatelskiego)



Studia przypadków

Groningen (NL), Wiener Neustadt (A), Esbjerg (DK), Cottbus (DE) i

Galway (IRL)

Wałbrzych (PL)











Dotychczasowe ustalenia 

Regiony, które chcą być konkurencyjne, nie czekają, aż pojawią 

się w nich odpowiednio przygotowani pracownicy. 

Kształcą ich same (oraz w partnerstwach), budując zintegrowany 

system edukacji zawodowej, akademickiej i ustawicznej.

Świadomie kształtują elastyczne ścieżki edukacyjne



Co to znaczy: elastyczna ścieżka 

edukacyjna? 
Elastyczna ścieżka edukacyjna to taka, która:

pozwala przechodzić między szkołą zawodową a uczelnią,

umożliwia zdobywanie kwalifikacji modułowo – krok po kroku,

angażuje firmy nie tylko w staże, ale w programowanie kierunków,

daje dorosłym możliwość wejścia do nowych zawodów w ciągu miesięcy, a 

nie lat.



Groningen (Królestwo Niderlandów)

Region przez dekady oparty na gazie ziemnym.

Rozwiązania:

Hydrogen Valley Campus Europe – kampus kompetencji wodorowych.

Nowe ścieżki edukacyjne: od technika po inżyniera wodorowego.

Programy łączone szkół MBO, uczelni i firm energetycznych.

Modułowe kursy dla dorosłych.

Dodatkowo:

Leeuwaarden – Europejska Stolica Kultury 2018



Inspiracje dla Śląska

Idea regionalnego centrum kompetencji w strategicznym obszarze, np. 

wodoru, energetyki jądrowej czy magazynowania energii. 

Wspólne, ponadorganizacyjne i ponad sektorowe strategie rozwoju i 

działania wraz z ich wdrażaniem



Wiener Neustadt (Austria)

Jeszcze 20–30 lat temu obszar przemysłu ciężkiego. Dziś region 

zaawansowanej inżynierii i technologii kosmicznych.

Kluczem było połączenie:

uczelni technicznej FH Wiener Neustadt,

szkół zawodowych,

firm high-tech.

Rozwiązania:

wspólne laboratoria,

programy dualne,

studia modułowe,

centra kompetencji mechatronicznych



Inspiracje dla Śląska

Specjalizacja i głębokie partnerstwa z przemysłem dają przełomowy 

efekt.

Śląsk ma potencjał i doświadczenie w tym zakresie – należy je 

wzmacniać i kontynuować (efekt skali)



Esbjerg (Dania)

Kiedyś miasto portowe, dziś największy hub offshore w tej części 

Europy

Kluczowe rozwiązania:

specjalne szkoły zawodowe dla techników offshore, 

centra symulacji pracy na wysokości i na morzu, 

ścisła współpraca operatorów farm wiatrowych, 

ścieżki edukacyjne od poziomu szkoły zawodowej po studia inżynierskie.



Inspiracje dla Śląska

Najważniejsze: realistyczne środowiska treningowe (centra symulacyjne, 

laboratoria, zajęcia w terenie) i bliska współpraca z biznesem.



Cottbus (Niemcy)

Region oparty na węglu brunatnym, górniczy w obliczu nieuchronności 

transformacji

Rozwiązania:

utworzono Energy Innovation Center,

wprowadzono szybkie kursy dla dorosłych (3–9 miesięcy),

otwarto nowe kierunki studiów związane z energetyką, koleją, mobilnością,

utworzono ścieżki pozwalające górnikom wejść do nowych zawodów 

technicznych.



Inspiracje dla Śląska

Przebranżowienie dużych grup zawodowych jest możliwe, jeśli istnieje 

dobry system szkoleń i certyfikacji.



Galway (Irlandia)

Kiedyś obszar natury (torfowiska). 

Dziś europejski lider branży medtech i IT, który postawił na inteligentne 

połączenie edukacji i biznesu.

Rozwiązania:

modułowe kwalifikacje „stackable credentials”, 

dualne programy z firmami IT, 

intensywne kursy dla dorosłych, 

wspólne kierunki uczelni i szkół zawodowych.



Inspiracje dla Śląska

Kreowanie adekwatnego systemu mikropoświadczeń, który odpowiada 

na potrzeby firm tu i teraz.



Mechanizmy łączenia szkół, uczelni 

i biznesu (+ świata kultury i sektora 

obywatelskiego)

Pakiet sześciu elementów:

Dualność i praktyczność (Esbjerg, Wiener Neustadt)

Centra kompetencji branżowych (Groningen, Cottbus)

Mikropoświadczenia i moduły (Galway)

Partnerstwa publiczno-prywatne (wszystkie przykłady)

Aktualizacja programów na bieżąco (wszystkie we współpracy z firmami)

Wspólne laboratoria i symulatory (wszystkie)



Inspiracje dla Śląska

Cykl życia kompetencji: 

szkoła branżowa → technikum → uczelnia → kursy → praca → powrót 

do edukacji



Wnioski dla Śląska

Śląsk może rozwijać się w kierunku:

energetyki zeroemisyjnej,

automatyki i robotyki,

technologii wodorowych,

cyfryzacji przemysłu,

zielonej logistyki i mobilności.

Kluczowe rekomendacje:

Stworzyć regionalne centrum kompetencji transformacji energetycznej.

Wprowadzić modułowe ścieżki edukacyjne łączące szkoły i uczelnie.

Budować kierunki dualne z firmami działającymi na Śląsku.



Rola samorządu województwa

Łącznik – koordynator – platforma – inicjator - współkreator



Regiony, które inwestują w edukację 

i budują ją razem z biznesem, stają 

się liderami zmian

?



aldona.wiktorska-swiecka@uwr.edu.pl

Dziękuję za uwagę




