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Prace nad opracowaniem „Strategii rozwoju kultury w województwie 

śląskim na lata 2006-2020” zostały podzielone na cztery etapy: 

1. Diagnoza kluczowych aspektów funkcjonowania kultury

2. Kulturalny bilans regionu w oparciu o analizę SWOT

3. Ustalenia strategiczne

4. Procedura wdrażania i monitoringu „Strategii…”

Wszystkie etapy prac nad dokumentem strategicznym były szeroko 

konsultowane wśród przedstawicieli środowisk twórczych, instytucji 

kultury oraz osób administrujących kulturą w województwie śląskim. 

„Strategia rozwoju kultury w województwie śląskim na lata 2006-

2020” została przyjęta przez Sejmik Województwa Śląskiego 28 sierpnia 

2006 r. uchwałą nr II/51/1/2006.
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Wizja rozwoju kulturyWizja rozwoju kultury

1. region zróżnicowany kulturowo, harmonijnie łączący elementy odmiennej tradycji tożsamości 
kulturowej, które wynikają z odniesień narodowych oraz specyfiki regionów;

2. region, w którym kultura odzwierciedla i kształtuje podstawowe cnoty obywatelskie 
(uczciwość, odpowiedzialność, pracowitość, umiejętność społecznej współpracy, otwartość) 
wpływając pozytywnie na jakość kapitału społecznego;

3. region, w którym kultura jest istotnym elementem rozwoju gospodarczego, zwiększającym 
konkurencyjność ekonomiczną województwa, dającym szanse na rozkwit społeczno-
ekonomiczny, a w efekcie poprawiającym jakość życia jego mieszkańców;

4. region, w którym w sposób innowacyjny wykorzystuje się potencjał twórczy środowiska 
artystycznego do jakościowej poprawy przestrzeni publicznej, w tym instytucji użyteczności 
publicznej. 

KULTURALNY WIZERUNEK WOJEWKULTURALNY WIZERUNEK WOJEWÓÓDZTWA DZTWA ŚŚLLĄĄSKIEGOSKIEGO



Pola i cele strategicznePola i cele strategiczne
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Województwo śląskie na tle kraju
(lata 2005 i 2007)
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W 2005r. liczba obiektów -

24, w 2007r. - 21 (ex equo 

drugie miejsce w kraju)

4.849 przedstawień i 

koncertów  w 2005r., w 2007r 

ich liczba wzrosła do 6.325  

(drugie miejsce w kraju).

liczba widzów i słuchaczy w 

2005r.: 1.281.681, w 2007r. -

1.340.228 (drugie miejsce w 

kraju).

TEATRY I INSTYTUCJE 
MUZYCZNE

liczba obiektów w latach: 2005 -2007



Rok 2005: 47 muzeów w tym 8 oddziałów.

W 2007r. liczba  muzeów wzrosła do 60 muzeów, w tym 13 oddziałów (czwarte miejsce w kraju).  

8.009 imprez oświatowych w muzeach w 2005r. W 2007r. liczba imprez oświatowych  w muzeach             
zmniejszyła się do7.034 (trzecie miejscu w kraju).

Liczba zwiedzających wzrosła z 721.818 w 2005r. do 1.166.016 w 2007r. (szóste miejscu w kraju).

MUZEA liczba obiektów w województwie śląskim 
w latach: 2005 -2007
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GALERIE

2005r. - 28 galerii a w nich 291 wystaw i 332 ekspozycji.

2007r. liczba tego typu obiektów wzrosła do 34, a 395 wystaw oraz 428 ekspozycji lokuje województwo ex equo 
na trzeciej pozycji w kraju.

Liczba zwiedzających z 216.044 w 2005r. Wzrosła o ok.60.000 dając: 278.590 zwiedzających w 2007r. (szóste 
miejsce w kraju). 

liczba obiektów w województwie śląskim 
w latach: 2005 -2007
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2005r.: 840 bibliotek i filii. 

2007r.: 835 bibliotek i filii, co stanowi blisko 10% ogółu placówek bibliotecznych w kraju, (drugie miejsce w kraju);

liczba obiektów w województwie śląskim 
w latach: 2005 -2007

BIBLIOTEKI *
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Największy księgozbiór  w Polsce liczący w 2005r. 1.6943.987  woluminów, w 2007r. - 17.092.394, stanowi to 13% 
księgozbioru zgromadzonego w polskich bibliotekach publicznych (woj. mazowieckie w 2007 r. – 16.817.083 woluminów).

Najwyższa w Polsce liczba czytelników  i wypożyczeń w 2005r. odpowiednio: 1.053.938 i  2.158.606 

W 2007r. 958.367 czytelników wypożyczyło 19.156.843 woluminów.

BIBLIOTEKI * księgozbiór (mln woluminów)

* samorządowe instytucje kultury
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WYDATKI NA KULTURĘ wydatki wszystkich szczebli JST na kulturę
i ochronę dziedzictwa narodowego  w skali kraju (w milionach zł) 
(drugie miejsce w kraju)
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WYDATKI NA KULTURĘ

Średnia krajowa w 2005r. – 125zł, dla 2007 -168zł.

Wydatki wszystkich szczebli JST na kulturę
i ochronę dziedzictwa narodowego  
w przeliczeniu na 1 mieszkańca (w zł)
(ex equo siódme miejsce w kraju)
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2007:
168 zł
2005:
125 zł



WYDATKI NA KULTURĘ

W 2005r. – 96.577.779zł, w 2007r. - 113.723.436 zł (drugie miejsce w kraju)

wydatki samorządów województw na kulturę
i ochronę dziedzictwa narodowego (w mln zł) 
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WYDATKI NA KULTURĘ

średnia krajowa:
2005 – 22,3
2007 – 30,4

Wysokość wydatków samorządów województw                 
w przeliczeniu na mieszkańca (w zł)

Województwo Śląskie plasuje się na 12. miejscu (poniżej średniej krajowej)
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WYDATKI NA KULTURĘ Struktura wydatków na kulturę i ochronę
dziedzictwa narodowego w obrębie wydatków 
województw (w %) – ex equo 3. miejsce w kraju
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Samorząd regionalny na tle jednostek 
samorządu terytorialnego 
w województwie śląskim
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Infrastruktura kultury w regionie
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T e a t r y   i   i n s t y t u c j e   m u z y c z n e   - 2 0 0 7 r.
liczba instytucji liczba imprez liczba odbiorców

jst w województwie ogółem 21 6 325 1 340 228
w tym: Samorząd Województwa Śląskiego 5 1 414 615 098
% udziału Samorządu Woj. Śląskiego 23,81% 22,36% 45,90%
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M u z e a   - 2 0 0 7 r.
liczba instytucji liczba imprez liczba odbiorców

jst w województwie ogółem 60 7 034 1 166 016
w tym: Samorząd Województwa Śląskiego 6 1 492 377 623
% udziału Samorządu Woj. Śląskiego 10,00% 21,21% 32,39%
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D o m y   i   o ś r o d k i   k u l t u r y   - 2 0 0 7 r.
liczba instytucji liczba imprez liczba odbiorców

jst w województwie ogółem 394 18 106 3 633 044
w tym: Samorząd Województwa Śląskiego 3 266 435 357
% udziału Samorządu Woj. Śląskiego 0,76% 1,47% 11,98%
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B i b l i o t e k i   - 2 0 0 7 r.
liczba instytucji liczba wypożyczeń księgozbiór

jst w województwie ogółem 835 19 156 843 17 092 394
w tym: Samorząd Województwa Śląskiego 1 206 387 1 991 036
% udziału Samorządu Woj. Śląskiego 0,12% 1,08% 11,65%
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SUMA - 2 0 0 7 r.
liczba instytucji liczba odbiorców

jst w województwie ogółem 1 405 30 292 994
w tym: Samorząd Województwa Śląskiego 18 2 010 567
% udziału Samorządu Woj. Śląskiego 1,28% 6,64%
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Finansowanie kultury w regionie
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WYDATKI NA KULTURĘ Struktura wydatków  środków publicznych
na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego  

Łącznie: 434,5 mln zł



Województwo 
Śląskie Bielsko-Biała Katowice Częstochowa Rybnik

I Wydatki ogółem budżetu 992 706 428 533 432 038 946 025 355 631 548 244 569 177 195

II

Wydatki ogółem na kulturę i 
ochronę dziedzictwa 
narodowego 113 723 436 24 442 286 31 368 061 19 070 325 14 018 296

III

Udział wydatków na kulturę
i ochronę dziedzictwa 
narodowego w wydatkach 
ogółem  budżetu 11,46% 4,58% 3,32% 3,02% 2,46%

IV
liczba podległych instytucji 
kultury 18 6 13 6 7

Województwo Śląskie na tle wybranych miast 
na prawach powiatu – 2007r.
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● W województwie śląskim w roku 2007 liczba instytucji kultury wynosiła 1405, z czego 18 prowadzi samorząd 
regionalny (współprowadzi 1 instytucję – Zabytkową Kopalnię Węgla Kamiennego „Guido”. Głównym 
organizatorem jest Gmina Zabrze).

● Województwo samorządowe prowadzi instytucje największe w swoim rodzaju (m.in. Biblioteka Śląska, Teatr 
Rozrywki, Teatr Śląski, Filharmonia Śląska, Muzeum Śląskie) lub jedyne w zakresie swojego działania (m.in. 
Zespół Pieśni i Tańca „Śląsk”, Opera  Śląska, Muzeum Zamkowe, Muzeum Górnictwa Węglowego, Śląskie 
Centrum  Dziedzictwa Kulturowego, Ars Cameralis Silesiae Superioris).

● Celowość usytuowania na tym szczeblu samorządu (a co za tym idzie - finansowania z  podatków mieszkańców 
regionu) potwierdza najszersza oferta i największa liczba odbiorców tej oferty.

● W wydatkach na kulturę w województwie największy udział mają miasta na prawach powiatu oraz pozostałe 
gminy (78% w roku 2007 – średnia w kraju to 74%), powiaty ziemskie ze względu na ograniczone możliwości 
finansowe mają minimalny udział w tych wydatkach (1%).

● Wydatki samorządu województwa w roku 2007 to 21%  całości wydatków jst (średnia w kraju – 25%). 
W budżetach województw wydatki na kulturę mają dość wysoki udział w województwie - średnio 10,5% 

(Województwo Śląskie – 11,46%), podczas gdy średnia w budżetach stolic województw to 3,35%. Wynika to 
przede wszystkim z prowadzenia przez samorządy regionalne największych, a więc i najkosztowniejszych 
instytucji kultury oraz ich liczby (Miasto Katowice – 13, Województwo 18).
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WYSOKOŚĆ ŚRODKÓW WŁASNYCH PRZEKAZANYCH NA REALIZACJĘ ZADAŃ
WOJEWÓDZTWA ŚLĄSKIEGO W ZAKRESIE KULTURY                                       

I OCHRONY DZIEDZICTWA NARODOWEGO W LATACH  2005 – 2008
Wydatki na zadania własne  
Województwa Śląskiego  2005 2006 2007 2008

I
Wydatki ogółem budżetu na zadania 
własne 931 418 874 1 039 986 943 992 706 428 1 263 238 190

II
Wydatki ogółem na kulturę i ochronę
dziedzictwa narodowego 91 789 880 101 872 611 113 723 436 139 020 967

III

Udział wydatków na kulturę i ochronę
dziedzictwa narodowego w wydatkach 
ogółem  budżetu 9,85% 9,80% 11,46% 11,01%
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WYSOKOŚĆ PRZEKAZYWANEJ DOTACJI PODMIOTOWEJ NA DZIAŁALNOŚĆ BIEŻĄCĄ A 
PRZYCHODY WŁASNE INSTYTUCJI KULTURY W LATACH  2005 – 2008

lp. NAZWA 2005 2006 2007 2008

I przychody instytucji kultury 27 788 591 26 664 318 26 870 682 29 087 564

II dotacja podmiotowa na działalność 64 901 392 72 838 737 80 371 156 99 889 771
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PODZIAŁ ŚRODKÓW FINANSOWYCH NA REALIZACJĘ ZADAŃ WOJEWÓDZTWA ŚLĄSKIEGO            
W ZAKRESIE KULTURY I OCHRONY DZIEDZICTWA NARODOWEGO W LATACH  2005 – 2008  

Wydatki publiczne przekazane  na zadania realizowane przez Województwo 
Śląskie 2005 2006 2007 2008

OGÓŁEM 91 789 880 101 872 611 113 723 436 139 020 967

w tym:

pozostała działalność i pomoc dla innych podmiotów 2 878 570 3 253 002 4 572 085 4 527 266

dotacja podmiotowa na remonty i inwestycje w instytucjach kultury 24 009 918 25 780 872 28 780 195 34 603 930

dotacja podmiotowa na działalność w instytucjach kultury 64 901 392 72 838 737 80 371 156 99 889 771

30



2005 2006 2007 2008 % wzrostu 2008 
do 2005

1 2 3 4 5 6

Etaty przeliczeniowe 1611,7 1630,1 1669,4 1683,9 104,48

Średnia płaca z honorariami kierownictwa 6021,4 6771,1 7085,5 7372,0 122,43

Średnia płaca z honorariami pracowników 2032,2 2262,7 2474,7 2914,0 143,39

Średnia płaca z honorariami ogółem w 
instytucjach 2153,5 2395,1 2608,5 3043,9 141,35

Zatrudnienie i wynagrodzenia w wojewódzkich instytucjach kultury 
w latach 2005-2008

•Wzrost zatrudnienia spowodowany m.in. poprawą stanu infrastruktury instytucji kultury, a w efekcie 
zwiększeniem oferty programowej (m.in. Muzeum w Bielsku-Białej, Zespół „Śląsk”, Silesia-Film)
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Teatry i instytucje muzyczne *
2005 2006 2007 2008

oferta 1 272 1 315 1 414 1 562

odbiorcy 633 750 569 327 615 098 714 492

* Teatr Śląski w Katowicach, Teatr Rozrywki w Chorzowie, Filharmonia Śląska w Katowicach, Opera Śląska w Bytomiu, Zespół Pieśni i 
Tańca "Śląsk" w Koszęcinie
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Muzea *
2005 2006 2007 2008

oferta 1 377 1 511 1 492 1 322
odbiorcy 314 622 348 474 377 623 414 388

* Muzeum Śląskie w Katowicach, Muzeum Górnośląskie w Bytomiu, Górnośląski Park Etnograficzny w Chorzowie, Muzeum Zamkowe 
w Pszczynie, Muzeum w Bielsku-Białej, Muzeum Górnictwa Węglowego w Zabrzu 33



•Działalność samorządowych instytucji kultury finansowana jest przede wszystkim z budżetu Województwa 
Śląskiego a także z przychodów pozyskiwanych przez instytucje. 

•Wysokość przychodów instytucji jest bardzo różna i zależy przede wszystkim od rodzaju instytucji (inne 
możliwości dochodów statutowych ma biblioteka a inne muzeum czy teatr). Ogólna tendencja przychodów 
własnych jest rosnąca a instytucje wykazują większą aktywność w zakresie pozyskiwaniu dodatkowych 
finansów. 

•Przekazane instytucjom kultury dotacje na działalność bieżącą w roku 2008 znacząco wzrosły 
w stosunku do roku 2005 o ok. 54 %.

• W roku 2008 poprawa wyniku finansowego instytucji kultury w porównaniu z latami poprzednimi.

•Wzrost liczby odbiorców oferty muzealnej aż o 31,71 % (rok 2005 – 314.622, rok 2008 – 414.388). Zwiększenie 
oferty programowej teatrów i instytucji muzycznych o 22,80 % (rok 2005 – 1.272, rok 2008 – 1.562) oraz liczby 
odbiorców o 12,74 %(rok 2005 – 633.750, rok 2008 - 714 492)

•Wzrost środków finansowych przeznaczonych na remonty i inwestycje pomógł rozwiązać problemy 
utrudniające bieżącą działalność jednostek, umożliwił także rozszerzenie działalności. 
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REALIZACJA STRATEGII                REALIZACJA STRATEGII                

ROZWOJU KULTURY ROZWOJU KULTURY 

W WOJEWW WOJEWÓÓDZTWIE DZTWIE ŚŚLLĄĄSKIM SKIM 

NA LATA 2006NA LATA 2006--2020                  2020                  

PRZEZ WOJEWPRZEZ WOJEWÓÓDZKIE INSTYTUCJE DZKIE INSTYTUCJE 

KULTURYKULTURY

(wybrane przyk(wybrane przykłłady)ady)
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Cel strategiczny 1: Wzrost kompetencji potrzebnych do 
uczestnictwa w kulturze, efektywnego zarządzania kulturą

i twórczości artystycznej w warunkach gospodarki rynkowej.

a) programy edukacyjne dla dzieci i młodzieży oraz innych 
grup wiekowych

• Lekcje muzealne, przygotowywane na bazie ekspozycji, 
tematycznie dostosowane do różnego wieku słuchaczy: 
przedszkolaki, dzieci i młodzież szkolna, studenci, dorośli, 
uniwersytet III wieku – wszystkie muzea wojewódzkie - 2008r. –
1 523 lekcji.

• Akademia Filmowa dla dzieci i młodzieży oraz Kluby 
Konesera dla osób dorosłych – Instytucja Filmowa 
„Silesia-Film”.

• Zwiedzanie teatru od kulis i lekcje teatralne - dla dzieci, 
młodzieży (również z domów dziecka) i dorosłych (Opera 
Śląska, Teatr Śląski) – 2008 r. – 171 lekcji.
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Cel strategiczny 1: Wzrost kompetencji potrzebnych do 
uczestnictwa w kulturze, efektywnego zarządzania kulturą
i twórczości artystycznej w warunkach gospodarki rynkowej.

• Koncerty edukacyjne:
– Zespół Pieśni i Tańca „Śląsk” – inicjatywy realizowane 

przez Śląskie Centrum Edukacji Regionalnej – w 2008 r. 
zrealizowano 259 przedsięwzięć,

– Filharmonia Śląska - Młoda Filharmonia, Filharmonia 
Malucha, koncerty edukacyjne dla młodzieży, rodzin 
i dzieci najmłodszych  – w 2008 r. zrealizowano 450 
koncertów.

• Warsztaty i kursy:
– dla osób dorosłych: (np. kurs dla początkujących 

instruktorów teatralnych, kurs pedagogiczny, warsztaty 
plastyczne) oraz dla dzieci i młodzieży (teatralne, 
recytatorskie, literackie itp.) - Regionalne Ośrodki Kultury,

– dla nauczycieli i uczniów z zakresu edukacji regionalnej 
(gwara i piosenka) - Muzeum Górnictwa Węglowego. 
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Cel strategiczny 1: Wzrost kompetencji potrzebnych do 
uczestnictwa w kulturze, efektywnego zarządzania kulturą
i twórczości artystycznej w warunkach gospodarki rynkowej.

b) szkolenia dla osób pracujących w instytucjach kultury

• Organizacja szkoleń i warsztatów dla uczestników 
amatorskiego ruchu artystycznego, pracowników i działaczy 
kultury - Regionalny Ośrodek Kultury w Bielsku-Białej.

• Organizacja szkoleń dla dyrektorów i księgowych dotyczące 
nowych rozwiązań legislacyjnych, seminaria dotyczące 
kierunków transformacji instytucji kultury, CAL, konferencje 
upowszechniające badania dotyczące sektora kultury -
Regionalny Ośrodek Kultury w Katowicach.
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Cel strategiczny 1: Wzrost kompetencji potrzebnych do 
uczestnictwa w kulturze, efektywnego zarządzania kulturą
i twórczości artystycznej w warunkach gospodarki rynkowej.

c) edukacja środowisk twórczych

• Szkolenia dotyczące stypendiów, pracy metodą projektu, 
źródeł dofinansowania przedsięwzięć artystycznych, 
konsultacje i doradztwo dla instytucji kultury, organizacji 
pozarządowych, jak również osób indywidualnych (twórców) -
Regionalne Ośrodki Kultury.

• Zespół Pieśni i Tańca „Śląsk”:

– Międzynarodowa Letnia Szkoła Tańca Współczesnego,

– Warsztaty Polskich Tańców Ludowych i Narodowych,

– Śląska Letnia Szkoła Wokalna.

• Konferencje dla środowisk twórczych dotyczące 
przygotowywania wniosków o środki finansowe - Instytucja 
Filmowa „Silesia-Film”. 39



Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

a) zwiększenie i ułatwianie dostępu do uczestnictwa
w kulturze

• Wydłużenie czasu dostępu do oferty (Muzeum Zamkowe w 
Pszczynie, Muzeum Górnictwa Węglowego), spektakle 
popołudniowe, wieczorne i poranne dające widzom możliwość
wyboru najdogodniejszej dla nich pory wizyty w Teatrze (Teatr 
Rozrywki).

• Prezentacja oferty na stronie internetowej, wirtualne 
zwiedzanie - Muzeum Zamkowe w Pszczynie.
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

• Dostosowanie obiektów do potrzeb osób niepełnosprawnych
i likwidowanie barier architektonicznych (Muzeum Zamkowe 
w Pszczynie, Teatr Rozrywki, Teatr Śląski, Zespół Pieśni 
i Tańca „Śląsk”, Filharmonia Śląska);

• Dywersyfikacja nominalnych cen biletów poprzez system 
zniżek dla studentów, dzieci, emerytów, bilety rodzinne, 
abonamenty (Teatr Rozrywki, Filharmonia Śląska, 
Teatr Śląski).

• „Mobilna Kultura” - docieranie z ofertą kulturalną do miejsc 
ubogich w infrastrukturę, w których wydarzenia kulturalne 
zdarzają się rzadko (Opera Śląska, Zespół Pieśni i Tańca 
„Śląsk”).
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze
b) budowa nowych obiektów kulturalnych i poprawa stanu istniejących 
obiektów kultury
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze
b) budowa nowych obiektów kulturalnych i poprawa stanu istniejących 
obiektów kultury
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

c) poszukiwane atrakcyjnych sposobów upowszechniania treści 
kulturowych

• Akcja Noc Muzeów (Muzeum Śląskie, Muzeum Zamkowe 
w Pszczynie, Muzeum Górnictwa Węglowego) – w 2009 r. 
uczestniczyło 11 218 odwiedzających.

• Poszerzenie oferty muzeów o nowe formy upowszechniania 
kultury (koncerty, festiwale, działania parateatralne, 
konkursy, projekcje filmowe itp.). 

• Europejskie Dni Dziedzictwa Kulturowego – Śląskie Centrum 
Dziedzictwa Kulturowego

• Widowiska plenerowe (np. Bytomska Noc Świętojańska – Opera 
Śląska, Święto Śląska, Country w Leśnej Dolinie - Zespół Pieśni 
i Tańca „Śląsk”).

44



Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

• Współpraca Teatru Rozrywki z klubem sportowym Ruch 
Chorzów.

• Teatr Śląski:

– Dni Teatru Śląskiego - przegląd premier danego sezonu 
artystycznego,

– Spektakle dla firm połączone ze spotkaniem
z psychologiem,

– „Dzieci z ulicy Teatralnej” - widowisko plenerowe 
przygotowane przez aktorów Teatru Śląskiego z udziałem 
dzieci, które nigdy nie miały kontaktu ze sztuką
(5 czerwca 2009 r.).
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

d) wspieranie programów współpracy ponadregionalnej

• Współpraca z muzeami zagranicznymi i polskimi w celu 
wymiany wystaw i organizowania wystaw czasowych, 
m.in.. Victoria & Albert Museum w Londynie, Muzeum 
Etnografii i Przemysłu Artystycznego we Lwowie, Complexul 
Muzeal Bucovina w Suceavie- wszystkie muzea wojewódzkie.

• Prezentacja spektakli Opery Śląskiej za granicą
– w latach 2005-2008 wystawiono 301 spektakli, które 
obejrzało 324 500 widzów w Niemczech, Francji, Luksemburgu, 
Szwajcarii, Danii, Szwecji, Belgii,  Holandii, Czechach.
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

• Wymiana wydawnictw Biblioteki Śląskiej m. in. z Martin-Opitz-
Bibliothek (Herne, Niemcy), University of California Library 
(Berkeley, USA), Library of Congress (Waszyngton, USA), 
Nacional'na Biblioteka Ukrainy (Kijów, Ukraina), Slovenská
Národná Knižnica (Martin, Republika Słowacka), Slezská
Univerzita (Opava, Republika Czeska).

• Uczestnictwo Filharmonii Śląskiej w blisko 60 festiwalach 
międzynarodowych i zagranicznych, m.in. po  Korei Płd., 
Francji, Niemczech, Włoszech; Czechach,
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

• Ars Cameralis Silesiae Superioris:

– Retrospektywa twórczości Lecha Majewskiego "Magia 
ruchomego obrazu". 
maj 2006 - The Museum of Modern Art, New York
Partner:  Instytut Polski, Konsulat  Generalnego w Nowym 
Jorku, PISF 

– Prezentacja filmów Lecha Majewskiego na 52. Biennale di 
Venezia podczas 64. MFF w Wenecji.
czerwiec - wrzesień 2007 - Teatro Junghans, Wenecja
Partner: Teatro Junghans, Wenecja, Biuro 
Międzynarodowej Wystawy Sztuki – Biennale w Wenecji
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

– Prezentacja Województwa Śląskiego na EXPO 2008 w 
SARAGOSSIE 
wrzesień 2008 - Saragossa  
Partner: Urząd Miasta Zaragoza
W ramach prezentacji – m. in. Koncert muzyki filmowej 
pt. „Rękopis znaleziony w Saragossie” (muzyka filmowa 
K. Pendereckiego , W. Kilara).

– Bliżej Polski. My w Północnej Nadrenii-Westfalii 
i w Europie“
wrzesień, październik 2006,2007,2008,2009 - Düsseldorf
Partner: Instytut Polski w Düsseldorfie
Organizacja corocznych warsztatów artystycznych dla 
40 uczniów z Północnej Nadrenii-Westfalii oraz 40 uczniów 
z Polski. 
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

e) poprawa informacji i promocji kulturalnej

• Redakcja „Informatora Kulturalnego Województwa Śląskiego” -
dostępnego pod adresem www.silesiakultura.pl portalu 
poświęconego kulturze w województwie śląskim (w 2008 r. 
233.235 użytkowników witryny) - Regionalny Ośrodek Kultury 
w Bielsku-Białej.

• Rozbudowa i unowocześnianie stron internetowych
wojewódzkich instytucji kultury.

• Wyświetlanie fragmentów spektakli, bilboardy, prezentacje 
w centrach handlowych, produkcja gadżetów, współpraca 
medialna (portale internetowe, magazyny kulturalne itp.) –
Opera Śląska, Teatr Śląski, Teatr Rozrywki.
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

• Teatr Rozrywki:
– udział Teatru w programie „Fly To Katowice”, 
– akcja promocyjna „Miasta Rozrywki” adresowana 

do mieszkańców miast, gmin  i powiatów Województwa. 

• Ars Cameralis Silesiae Superioris:
– akcje artystyczno-promocyjne (np. akcja artystyczna 

w wykonaniu Sławomira Rumiaka, który odbył podróż
na rowerze z Katowic na Biennale Sztuki w Wenecji, z flagą
i logo Województwa Śląskiego oraz miniaturą pawilonu 
polskiego instalowanego wielokrotnie po drodze).
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

f) wspieranie rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego

• Opera Śląska:

– stworzenie amatorskiego chóru przy Operze Śląskiej 
wspierającego chór etatowy, 

– angażowanie do spektakli amatorskich grup artystycznych 
(np. zespół break-dance). 

• Coroczna organizacja Wojewódzkiego Przeglądu 
Folklorystycznego WICI - Górnośląski Park Etnograficzny.
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Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

• Organizacja i produkcja projektu „Obserwatorium Artystycznego 
Entree” adresowanego do młodych twórców sztuk 
performatywnych, wywodzących się z ruchu amatorskiego 
i pół-amatorskiego, produkcja spektaklu laureatów, prezentacje 
wyróżnionych grup - Teatr Rozrywki.

• Prezentacja działalności artystycznej młodych twórców 
związanych z regionem województwa śląskiego poprzez 
prowadzenie Galerii Zamkowej - Muzeum w Bielsku-Białej.
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Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie            
do celów turystycznych.

a) inwentaryzowanie dziedzictwa kulturowego

• Digitalizacja zbiorów – prowadzenie komputerowej bazy danych 
zbiorów MUSNET (Muzeum Śląskie, Muzeum Zamkowe 
w Pszczynie, Muzeum w Bielsku-Białej).

• Digitalizacja zbiorów Filmoteki Śląskiej - Instytucja Filmowa 
„Silesia-Film”.

• Baza obiektów zabytkowych województwa śląskiego – Śląskie 
Centrum Dziedzictwa Kulturowego. 
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Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie            
do celów turystycznych.

b) popularyzacja dziedzictwa kulturowego

• Wyspecjalizowane strony internetowe poświecone folklorowi 
i sztuce ludowej: www.etnofoto.net, www.etnofoto.net/pl-cz,  
www.naszlakachtradycji.art.pl - Regionalny Ośrodek Kultury 
w Bielsku-Białej.

• Organizacja spotkań z cyklu „Górny Śląsk. Świat Najmniejszy”
poświęconych tematyce śląskiej- historii, tradycji, postaciom 
i osobistościom historycznym i współczesnym związanym 
z regionem, życiem społecznym i kulturalnym. W latach 
2005-2008 odbyły się 24 wieczory, w których łącznie 
uczestniczyło 4.250 widzów - Teatr Rozrywki.

• Śląska Biblioteka Cyfrowa - prezentacja w internecie kulturowego 
dziedzictwa Śląska w jego historycznej i współczesnej 
różnorodności, publikowanie naukowego dorobku regionu 
– Biblioteka Śląska – łączna liczba czytelników od dnia 
1 sierpnia 2006r .: 4 300 311. 55



Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie do celów 
turystycznych.
c) rewitalizacja i renowacja obiektów zabytkowych
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Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie do celów 
turystycznych.
c) rewitalizacja i renowacja obiektów zabytkowych
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Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie do celów 
turystycznych.
c) rewitalizacja i renowacja obiektów zabytkowych
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Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie do celów 
turystycznych.
c) rewitalizacja i renowacja obiektów zabytkowych

59



60



Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie do celów 
turystycznych.
c) rewitalizacja i renowacja obiektów zabytkowych
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Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie do celów 
turystycznych.
d) rewitalizacja obiektów i terenów poprzemysłowych i znajdowanie dla 
nich nowych funkcji
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Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie            
do celów turystycznych.

e) wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego regionu na potrzeby 
turystyki

• Muzeum Zamkowe w Pszczynie:

– muzeum jako ważny punkt na mapie „Atrakcje Turystyczne 
Województwa Śląskiego” oraz na Szlaku Książąt Pszczyńskich, 
a także miejsce na trasie powiatowych ścieżek rowerowych 
i na międzynarodowych trasach rowerowych.

• Opracowywanie szlaków dziedzictwa kulturowego 
(Śląskie Centrum Dziedzictwa Kulturowego):

– Szlak Architektury Drewnianej,

– Szlak Zabytków Techniki (w 2008 r. ok. 500 000 odwiedzających),

– Szlak Architektury Modernistycznej.
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Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie            
do celów turystycznych.

• Zespół Pieśni i Tańca „Śląsk”:
Imprezy mające na celu zwiększenie ruchu turystycznego 
w  siedzibie Zespołu m.in. „Święto Śląska”, Piknik „Country 
w Leśnej Dolinie”, „Śląskie Śpiewanie”, „Letnia Szkoła 
Artystyczna” - Zespół dysponuje bazą hotelową.
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Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie            
do celów turystycznych.

Rok 2006 2007 2008 suma
Liczba 

zakupionych 
muzealiów i 

depozyty

601 465 549 752 1 077 254 2 228 471

f) tworzenie zasobów dziedzictwa kulturowego regionu

•zakupy muzealiów 

Rok 2006 2007 2008 suma
Liczba 
zakupionych 
książek

59 807 55 894 63 043 178 744

•zakupy książek do Biblioteki Śląskiej 
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Cel strategiczny 3: Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa 
kulturowego regionu oraz jego lepsze wykorzystywanie            
do celów turystycznych.

• inwentaryzacja obrzędów - 70 zinwentaryzowanych, opisanych 
i udokumentowanych materiałów m. in. „Regionalny Wirtualny 
Album Obrzędowy - Regionalne Ośrodki Kultury w Bielsku-
Białej, Częstochowie, Katowicach.

• Filmoteka Śląska – jedyna regionalna filmoteka w Polsce, 
wpisana do FIAF-u (organizacji zrzeszającej filmoteki) obok 
Filmoteki Narodowej - Instytucja Filmowa „Silesia-Film”
- w latach 2006-2008 Filmoteka pozyskała 460 kopii, 2815 sztuk 
filmów DVD oraz dokumentacje własne – 80 tematów 
– łączna liczba kopii filmowych - 6 735 szt. (4 839 tytułów).
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Cel strategiczny 4: Tworzenie lepszych warunków dla rozwoju 
środowisk twórczych i wykorzystywanie ich kreatywności.

a) tworzenie warunków oraz instrumentów umożliwiających 
twórcze działania

• Cykliczne koncerty absolwentów Akademii Muzycznej 
z orkiestrą Opery Śląskiej.

• „Czytania dramatu” - cykl publicznych lektur tekstów 
dramatów twórców współczesnych w wykonaniu aktorów 
Teatru Śląskiego.

• Coroczna organizacja „Zbiegu poetyckiego NaDziko”
z udziałem poetów śląskich, którzy są czołowymi 
przedstawicielami współczesnej poezji polskiej- Ars Cameralis 
Silesiae Superioris.

• współpraca wszystkich instytucji artystycznych z twórcami przy 
tworzeniu nowych dzieł (premiery,koncerty).
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Cel strategiczny 4: Tworzenie lepszych warunków dla rozwoju 
środowisk twórczych i wykorzystywanie ich kreatywności.

b) rozwój szkolnictwa artystycznego i projektowego

• W roku 2009 naukę zakończy trzeci rocznik absolwentów 
Studium Aktorskiego przy Teatrze Śląskim. 
Słuchacze Studium uczestniczą w spektaklach Teatru Śląskiego 
jako statyści, umożliwiając realizatorom przygotowywanie 
spektakli wymagających udziału licznych, a jednocześnie 
profesjonalnych wykonawców drobnych zadań aktorskich.
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Najważniejsze imprezy
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NAJWIĘKSZE PROBLEMY W PROWADZENIU INSTYTUCJI, 
DZIAŁALNOŚCI I REALIZACJI „STRATEGII” ZGŁOSZONE 

PREZ WOJEWÓDZKIE INSTYTUCJE KULTURY

• Niedostosowanie przepisów prawa (pracy, autorskiego) do 
specyfiki pracy instytucji kultury.

• Prawo zamówień publicznych a twórczość artystyczna. 
• System jednorocznego finansowania kultury. 
• Pogarszająca się sytuacja finansowa społeczeństwa i wynikające 

z niej malejące dochody ze sprzedaży biletów.  
• Niska świadomość podmiotów gospodarczych potrzeby 

budowania wizerunku przez wspieranie kultury.
• Pogarszająca się kondycja finansowa prywatnych sponsorów.
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• Słabnące zainteresowanie mediów kulturą wysoką. 
• Duża rotacja personalna w redakcjach mediów utrudniająca 

budowanie trwałych relacji.
• Niska skuteczność tradycyjnej reklamy i rosnące koszta jej 

nowych, efektywnych form.
• Brak powiązań programów edukacji kulturowej  z programem 

szkolnym, brak motywacji dla nauczycieli, a często również
możliwości wprowadzania dodatkowych zajęć.

• Niedostatek zasobów kadrowych i umiejętności dla realizacji 
misji kulturowej w warunkach gospodarki rynkowej.

• Niedocenianie (lub niewłaściwa ocena) przez niektóre jednostki 
samorządu terytorialnego znaczenia zabytków dla rozwoju 
lokalnego.
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Wspieranie działalności kulturalnej poza 
wojewódzkimi instytucjami kultury



Cele:

• Tworzenie lepszych warunków dla rozwoju środowisk twórczych.

• Wsparcie organizacji pozarządowych.

• Zwiększenie oferty kulturalnej.

• Zwiększenie grona beneficjentów środków publicznych                       
– twórcy (stypendia, nagrody), właściciele obiektów 
zabytkowych, prywatni producenci (Śląski Fundusz Filmowy).

• Wybór najlepszych projektów przy zastosowaniu procedur 
konkursowych.
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Konkurs projektów w dziedzinie kultury i ochrony dziedzictwa 
kulturowego – od 1999 r.

Nagrody Marszałka w dziedzinie kultury – od 1999 r.

Stypendia Marszałka Województwa Śląskiego w dziedzinie 
kultury – od 2002 r.

Śląski Fundusz Filmowy – od 2008 r.

Otwarty konkurs wniosków na prace konserwatorskie, 
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach 
wpisanych do rejestru zabytków – od 2009 r.
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ORGANIZACJE POZARZĄDOWE W WOJEWÓDZTWIE ŚLĄSKIM

Liczba zarejestrowanych organizacji pozarządowych na koniec danego roku wg. bazy REGON
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Konkurs projektów w 
dziedzinie kultury i ochrony 

dziedzictwa kulturowego
• Konkurs realizowany od 1999 r.
• Od 2004 r. otwarty konkurs ofert na zadania 

publiczne Województwa Śląskiego w dziedzinie 
kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego 
realizowany jest w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 
24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. nr 96 z 2003 r. 
poz. 873 z późn zm.)
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Nagrody Marszałka Województwa 
Śląskiego w dziedzinie kultury

• Nagrody Artystyczne ZŁOTA MASKA Marszałka 
Województwa Śląskiego - przyznawane od 1999 r.

• Nagroda im. Karola Miarki 
– przyznawana od 1999 r. 
(od 2006 r. wspólnie z Województwem Opolskim).

• Nagrody Marszałka Województwa Śląskiego dla 
młodych twórców - przyznawane od 2000 r.
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Nagrody Marszałka Województwa 
Śląskiego w dziedzinie kultury

• Nagrody Marszałka Województwa Śląskiego 
za upowszechnianie  i ochronę dóbr kultury
- przyznawane od 2000 r.

• Nagroda artystyczna Marszałka Województwa 
Śląskiego - przyznawana od 2004 r.

• Nagrody Marszałka Województwa Śląskiego za 
Wydarzenie Muzealne Roku
- przyznawane od 2006 r.
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Stypendia Marszałka 
Województwa Śląskiego        

w dziedzinie kultury

Stypendia ustanowiono uchwałą
nr I/49/13/2002 Sejmiku Województwa 
Śląskiego z dn. 15 kwietnia 2002 r.
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Liczba JST z terenu województwa śląskiego 
fundujących stypendia w dziedzinie kultury: 7 7                8
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Śląski Fundusz Filmowy
• Uruchomiono w 2008 roku.
• 2008 rok: 

o na realizację przeznaczono kwotę 1.000.000 zł, 
o do konkursu złożono 19 wniosków,
o dofinansowano następujące projekty:
− film  fabularny  pt. „Senność” w  reżyserii  Magdaleny  Piekorz, 
− film  fabularny  pt. „Zgorszenie  publiczne” w  reżyserii  Macieja  

Prykowskiego,
− film  dokumentalny  pt. „Łączniczka” w  reżyserii  Alicji  

Schatton, 
− film  dokumentalny pt. „Karol  Stryja – Ślązak, który  zdobył cały   

świat” w   reżyserii  Violetty  Rotter-Kozery. 

• w 2009 rok:
o na realizację przeznaczono kwotę 1.500.000 zł,
o do konkursu złożono 40 wniosków.
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Otwarty konkurs wniosków na prace 
konserwatorskie, restauratorskie lub 

roboty budowlane przy zabytkach 
wpisanych do rejestru zabytków

• konkurs uruchomiony w 2009 roku,
• w 2009 roku złożono 71 wniosków, 
• dofinansowano 33 zadania na łączną kwotę 4.000.000 zł

(100% środków przeznaczonych na ten cel w budżecie 
Województwa).

• Wnioski poprawne formalnie opiewały na kwotę
6 602 315 zł
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Wymiana pokrycia dachu, remont więźby, osuszenie, 
naprawa spękań murów w kościele p.w. św. Bartłomieja w 
Gliwicach – 220.000 zł
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Konserwacja 12 stacji Drogi Krzyżowej (obrazy, ramy) z kościoła 
drewnianego w Łące, kościół p.w. św. Maksymiliana Kolbe w Pszczynie 
Porębie – 20.997 zł
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• Wzrost aktywności twórczej a więc i oczekiwań finansowania ze 
środków publicznych.

• Wzrost wiedzy o możliwościach dotacyjnych i umiejętności aplikowania 
o środki publiczne.

• Niedostateczne tworzenie przez jednostki samorządu terytorialnego 
warunków oraz instrumentów umożliwiających twórcze działania 
(stypendia w roku 2008 przyznało zaledwie 9 spośród 185 jednostek 
samorządu terytorialnego)

•Konieczne zmiany legislacyjne umożliwiające realizowanie projektów 
wieloletnich i upraszczające procedury.
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A co przed nami.....

● skutki spowolnienia gospodarczego

– mniejsze dochody samorządu

– mniejsze wydatki na kulturę gospodarstw domowych 

– mniejszy sponsoring,

● dalsze zmiany cywilizacyjne powodujące zmianę odbiorcy i jego 
oczekiwań (od kultury pisanej do kultury obrazu, nowe media, 
kultura sieci, prymat zabawy i rozrywki),

● „towar” deficytowy – czas wolny. Coraz więcej możliwości innych 
form  spędzania wolnego czasu i zmieniające się preferencje 
na korzyść spędzania czasu na wolnym powietrzu, korzystania 
z internetu, spotkań towarzyskich, zajęć sportowych.
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Pożądane działania

● zmiany legislacyjne:

– ułatwiające działalność instytucjom kultury (m.in. Kodeks Pracy -
prawo zamówień publicznych, podatek VAT),

– umożliwiające przekazywanie środków publicznych na pożądany cel  
(dotychczas   ograniczenie beneficjentów do wybranych form prawnych),

•tworzące warunki do finansowania kultury nie tylko ze środków 
publicznych (odpisy podatkowe, fundusze celowe),

•porządkujące relacje Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego  -
samorządy w zakresie decyzyjności i odpowiedzialności organizatora 
instytucji kultury (np. decyzje kadrowe, współprowadzenie instytucji 
kultury),

● optymalizacja struktury organizacyjnej instytucji kultury i wydatków 
pod kątem uzyskiwanych efektów,

● doskonalenie działań marketingowych i promocyjnych przez instytucje 
kultury oraz inne podmioty działające w sektorze kultury .
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Zamierzenia

● utworzenie w strukturze  Regionalnego Ośrodka Kultury w Katowicach 
zajmującego się m.in. monitorowaniem Strategii   „Obserwatorium 
kultury” w celu analizy gromadzonych danych statystycznych, 
zachodzących procesów mających wpływ na kulturę i jej rozwój 
(początek roku 2010),

● promocja kultury - kolejna po promocji walorów turystycznych 
i gospodarczych regionu kampania wizerunkowa województwa śląskiego 
(rozpoczęcie – rok 2010),

● debata o kulturze poprzedzona seminarium kulturoznawczym oraz 
uruchomieniem forum internetowego(rok 2010).



www.silesia-region.pl


