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1. Wprowadzenie

Sport od wiekéw spotykat si¢ z wielkim zainteresowaniem tak wsrod elit spotecznych,
jak 1 w grupach spotecznych o nizszych dochodach. Giownie uprawiany dla rozrywki
1 przyjemnos$ci petni on jednak i inne wazne funkcje. Umozliwia on zachowanie zdrowia
fizycznego 1 psychicznego, pozwala wyrdzni¢ si¢ sposrod innych ludzi, zyska¢ uznanie
spoteczne i1 akceptacj¢ oraz tworzy warunki dla rozwoju wspolnej tozsamosci. Czlonkowie
poszczegolnych spotecznosci zyskuja dzigki wspolnemu uprawianiu sportu badz kibicowaniu
poczucie tozsamosci. Wszystkie te zyski z aktywnosci fizycznej zostaly zauwazone na forum
migdzynarodowym. Oznaka tego moga by¢ slowa bylego Sekretarza Generalnego ONZ
Koffi Annana wypowiedziane podczas Olimpiady w Salt Lake City w 2002 r.:

,»Sport odgrywa wazna rolg¢ w polepszaniu jakosci zycia jednostek. Istotny jest rowniez
dla catych spotecznosci. Jestem przekonany, ze to wlasciwy czas by,
bazujac na tym stwierdzeniu, zachecac rzady, agendy 1 instytucje rozwoju
oraz spoteczno$¢ do zastanowienia sig, jak wlacza¢ sport w dziatania na rzecz dzieci -
zwhaszcza tych, ktore zyja w ubdstwie, sa ofiarami walk i chordb."!

Jednakze jak kazda dziatalno$¢ spoteczna takze 1 sport wiaze si¢ z szeregiem
niebezpieczenstw zwiazanych z dopingiem, nieposzanowaniem zdrowia zawodnikow,
korupcja czy agresja wsrod kibicow.

W zwiazku z tym Zarzad Wojewodztwa Slaskiego podjat si¢ opracowania Strategii Rozwoju
Sportu w Wojewodztwie Slaskim do roku 2020, ktéra ma na celu stworzenie ram dla rozwoju
sportu w regionie. Intencja tego dokumentu jest intensyfikacja zyskéw spotecznych
osiaganych poprzez sport przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow zwiazanych
z wymienionymi zagrozeniami. Begdzie on przygotowywany i realizowany zgodnie
z zasadami:

e spojnosci  z  innymi  dokumentami  planistycznymi = wyzszego  rzedu,
w tym w szczeg6Olnosci ze Strategia Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2015,
Wytycznymi UE dotyczacych aktywnosci fizycznej z 2008 r. oraz Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Slaskiego ,.Slaskie 2020”;

e partnerstwa, w szczego6lnosci wspdtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego,
organizacjami pozarzadowymi, podmiotami publicznymi i podmiotami sektora
prywatnego;

e komplementarnosci, ktora okresli w szczegdlnosci te dziatania o charakterze
regionalnym, ktorych brak w strategiach podstawowych 1 innych strategiach
dziedzinowych, a takze uczestnictwo podmiotéw w realizacji strategii na zasadzie
rownosci 1 z uwzglednieniem ich kompetencii,

e innowacyjnos$ci, ktéra pozwoli na wprowadzenie nowoczesnych i najlepszych
dostgpnych  rozwiazan organizacyjnych, naukowych, technologicznych
1 informatycznych,

" http://www.unic.un.org.pl/rok_sportu/
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e otwartosci, ktora pozwoli na modyfikacj¢ lub weryfikacjg strategii w przypadku
zmiany uwarunkowan lub nieskutecznosci dziatan, a takze uczestnictwo podmiotow
w realizacji strategii na zasadzie dobrowolnos$ci i porozumienia.
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2. Diagnoza stanu sportu w wojewodztwie Slaskim

Analiza danych dostepnych w Gtownym Urzedzie Statystycznym przedstawia wojewodztwo
slaskie jako obszar o duzej ilosci klubow sportowych, w ktérych ¢wiczy blisko 100 tys.
mieszkancow (jest to trzeci wynik w Polsce po wojewddztwach mazowieckim
1 matopolskim). Na uwage zastuguje fakt, ze w samym podregionie katowickim cztonkami
klubow jest tylko 371 os6b mniej niz w klubach catego wojewddztwa opolskiego. Podobnie
kwestia wyglada z liczba klubéw sportowych majacych siedzibe w wojewodztwie $laskim —
z 1260 klubami wojewddztwo réwniez zajmuje trzecie miejsce w kraju. Gorzej sytuacja
wyglada, gdy analizie poddaje si¢ liczbe cztonkéw klubdéw sportowych w przeliczeniu na
1000 mieszkancow (co przedstawia ponizszy wykres). W przeliczeniu tym wojewddztwo

wypada ponizej $redniej dla Polski, ktora wynosi 23,5%.

Wykres 1. Czlonkowie klubow sportowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw.

40,00
35,7
35,00 1 314 —
30,00 1 27,9
— 255
24,4 24,1 ’ 24,4
25,00 1235 54 - " 204 23
202 20,5 - 20,6 209

20,00 1 — — 18,4 S

15,00 -

10,00 1

5,00 1

0,00 : - : L : :

& 4 PR g A e‘& of 4 o £
@3 :_IQJ | éz(_-}:} ,H_:J Q)Q/ Qg?‘ {:l."' 0@0 Qo\/ ﬁ;g QO\/ . !

s % 0 RN AN =S O ¢ 5O o

3 < NS S & =g f ta
S Nl o S & & & R e~
3 R o N 3= 2

o S <
v + ,i!'?.

Zrédlo. Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W kwestii ilosci os6b ponizej 18 roku zycia ¢wiczacych w klubach sportowych pomigdzy
rokiem 2002 a rokiem 2008 w calej Polsce zauwazalny jest wzrost o 143,5 tysiaca osob
(spadek nastapit jedynie w wojewddztwach lubuskim 1 todzkim oraz podregionie bytomskim).
Ponizszy wykres przedstawia zmiang liczby ¢wiczacych w poszczegdlnych wojewddztwach
oraz podregionach wojewddztwa $laskiego w latach 2002 - 2008.
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Wykres 2. Osoby ¢éwiczace w klubach sportowych ponizej 18 roku zycia.
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Zrédlo. Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wazrost liczby ¢wiczacych wiaze sig¢ ze wzrostem ilo$ci 0osob nadzorujacych zajecia w kraju
(trenerzy, instruktorzy sportowi, inne osoby prowadzace zaj¢cia sportowe). Pomigdzy rokiem
2002 a 2008 w Polsce przybyto prawie 15 tys. takich oséb (z czego prawie 1200
w wojewodztwie $laskim). Obecnie liczba ta wynosi ponad 47 tys., z czego najwigcej pracuje
w wojewoOdztwie mazowieckim — 5600 osob (w samej Warszawie jest to ponad 1100 osob)
a kolejnym wojewddztwem jest $laskie — 5000 osob.

Analizujac liczbg os6b ¢wiczacych przypadajacych na osoby nadzorujace ¢wiczenia
obserwuje si¢ zmniejszenie liczby nadzorowanych w latach 2002-2008 o 1,8 osoby
przypadajacej na osobg nadzorujaca. Obecnie na jednego trenera, instruktora lub inna osobg
nadzorujaca ¢wiczenia w kraju przypada 18,87 ¢wiczacych. W wojewodztwie $laskim
warto$¢ ta osiaga 18,85, wiec nie odbiega w znaczny sposéb od S$redniej krajowe;.
W poszczegolnych podregionach wojewodztwa $laskiego sytuacja réwniez nie odbiega
znacznie od sytuacji w catym kraju i waha si¢ od 16,67 oséb ¢wiczacych przypadajacych
na osobg nadzorujaca w podregionie bielskim do 19,98 0s6b w podregionie bytomskim.
Ponizszy wykres przedstawia ilos¢ osob ¢wiczacych przypadajacych na osobe nadzorujaca
w 2008 roku.
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Wykres 3. Osoby ¢éwiczace przypadajace na osobe nadzorujaca w 2008 roku.
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Zrédlo. Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wykres 4. Przecigetna ilo$¢ os6b ¢wiczacych przypadajaca na klub w latach 2002 - 2008.
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Zrédlo. Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Mimo znacznego wzrostu liczby klubow pomigdzy 2002 1 2008 rokiem (z 8,8 tys. do 13,4 tys.
w Polsce 1 z 960 do 1300 w wojewddztwie) spada przecigtna liczba osob ¢wiczacych
w jednym klubie co przedstawia powyzszy wykres. Przecigtnie spadek wyniost 10 osob
na klub (w wojewodztwie spadek wyniost 8,8 osoby). Przeciwna tendencja charakteryzuje si¢
podregion tyski, w tym samym czasie zanotowano wzrost o 1,5 osoby.

Cztonkami klubow sportowych w Polsce jest prawie milion oséb. W wojewodztwie $laskim
w roznego rodzaju zajeciach udziat bierze ponad 100 tysigcy uczestnikow. Najwigkszy
odsetek z tej liczby przypada na pitke nozna (lacznie z halowa i plazowa) — 39 tys. oséb
(w Polsce sport ten uprawia ponad 350 tys. oséb a wojewodztwo $laskie pod wzgledem liczby
uprawiajacych ten sport sklasyfikowane jest na drugim miejscu), jednakze liczba
uprawiajacych pitke nozna w przeliczeniu na tysiac mieszkancow klasyfikuje wojewodztwo
Slaskie w potowie stawki (8,39) i jest nizsza niz w catym kraju o 0,87 osoby. Druga dziedzina
sportu najczgsciej uprawianag w Polsce 1 wojewddztwie jest pitka siatkowa razem z pitka
siatkowa plazowa (110 tys. w kraju i prawie 10 tys. w wojewddztwie $laskim). Natomiast
trzecia najczesciej uprawiana dyscypling sportu w wojewodztwie $laskim jest koszykoéwka —
ponad 4 700 os6b (4 miejsce w Polsce) wobec ponad 54 tys. 0os6b w skali kraju.

Ponizej znajduje si¢ spis wszystkich sportéw uprawianych w wojewddztwie $laskim, ktore
zostaly sklasyfikowane przez Gléwny Urzad Statystyczny. Liczba w nawiasie umieszczona
za dyscyplina sportu oznacza miejsce wojewodztwa w skali kraju pod wzgledem liczby
przedstawicieli danej dyscypliny (oznacza si¢ w ten sposéob tylko dyscypliny zajmujace jedna
z trzech pierwszych pozycji w skali kraju).

Inne dyscypliny sportu uprawiane w wojewodztwie:

e Sporty wodne -
Kajakarstwo klasyczne, pletwonurkowanie sportowe (1), narciarstwo wodne (2), ptywanie
(1), skoki do wody (3), wedkarstwo (1), zeglarstwo (todzie regatowe) (2), zeglarstwo
deskowe (letnie).

e Sporty zimowe —
Biathlon zimowy (1), tyzwiarstwo figurowe, tyzwiarstwo szybkie (tacznie z short track),
narciarstwo alpejskie (2), narciarstwo klasyczne (2), snowboard (2), sport saneczkowy (3).

e Sporty walki -
Boks (1), judo (3), karate (1), karate tradycyjne, kick-boxing (2), szermierka (1), tackwondo
ITF (bez innych odmian tackwondo), tackwondo WTF, zapasy styl klasyczny, zapasy styl
wolny.

e (Gry zespotowe -

Baseball (1), hokej na lodzie (facznie z hokejem na tyzworolkach) (1), hokej na trawie (2),
pitka reczna, pitka wodna, rugby, unihoke;.
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e Pozostate -

Akrobatyka (facznie ze skokami na trampolinie), alpinizm (3), badminton (3), bieg
na orientacje, brydz sportowy (3), gimnastyka artystyczna, gimnastyka sportowa (2),
jezdziectwo, kolarstwo gorskie (3), kolarstwo szosowe, kolarstwo torowe, kreglarstwo (3),
kulturystyka i tr6jboj sitowy (tacznie z fitness) (2), lekka atletyka, tucznictwo, pigcioboj
nowoczesny (2), podnoszenie cigzaréw, sporty lotnicze (lacznie z modelarstwem lotniczym
1 kosmicznym), sport motorowy (3), strzelectwo sportowe, szachy (1), taniec sportowy, tenis
stolowy, tenis, warcaby.

W celu zmierzenia postaw wobec sportu mieszkancow wojewddztwa  $laskiego
przeprowadzone zostalo badanie pn. ,,Postawy spoteczne mieszkancow wojewddztwa
slaskiego wobec aktywnosci fizycznej 1 sportu”. Realizacje¢ badania powierzono TNS OBOP,
ktéry w dniach 23 listopada - 5 grudnia przeprowadzil metoda wywiadow telefonicznych
(CATI) badanie na reprezentatywnej grupie 1000 mieszkancow wojewodztwa §laskiego.
Wyniki pokazaly, ze aktywno$¢ fizyczna podejmuje 85% mieszkancow regionu. Najwigksza
liczba mieszkancow wojewoddztwa podejmuje taka aktywnos$¢ 1-2 razy tygodniowo (27%),
natomiast co piaty mieszkaniec robi to co najmniej 5 razy w tygodniu.

Dla 90% sposréd os6b wykazujacych aktywnos¢ fizyczna jest ona forma rekreacji, natomiast
profesjonalnie zajmuje si¢ tym 3% mieszkancow regionu.

Czas przeznaczany jednorazowo na aktywnos$¢ fizyczna wynosi najczegsciej ponad godzing
(37% mieszkancow wykazujacych aktywno$¢). Niewiele mniejsza czg$¢ osob aktywnych
przeznacza jednorazowo na ¢wiczenia 30-60 minut.

Wsrdéd podejmowanych przez mieszkancow wojewddztwa form aktywnosci fizycznej
dominuja spacery, jazda na rowerze, turystyka piesza oraz ptywanie. Do uprawiania sportow
ekstremalnych  przyznaje si¢ 4% osob  podejmujacych  aktywno$¢  fizyczna,
a najpopularniejszymi dyscyplinami sa w tym przypadku wspinaczka gérska oraz jazda na
snowboardzie.
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Wykres S. Najcze$ciej podejmowane formy aktywnosci fizycznej przez mieszkancéw
wojewodztwa Slaskiego.

Spacery 56%

Jazdana rowerze 55%
Turystyka piesza
Ptywanie

Gimnastyka, ¢w. sprawn., rehab.
Sporty zimowe
Bieganie
Pitkanozna
Siatkowka
Taniec
Sporty wodne
Aerobik
Koszykowka 5%
Cwiczenia na sitowni, kulturystyka 3%
Tenis, squash 2%
Sztukiwalki, boks 1%
Joga m 1%
Prace w ogrodzie, na dziatce m 1%
Nordicwalking 1%
Wspinaczka m 1%

Inne 3%
I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Postawy spoleczne mieszkaricéw wojewédztwa Slaskiego wobec
aktywnosci fizycznej i sportu. Wyniki badania TNS OBOP dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Slgskiego.

Najczgsciej wymienianym powodem podejmowania aktywno$ci fizycznej wsrod
mieszkancow regionu jest dbalos¢ o wilasne zdrowie oraz che¢é podtrzymania kondycji
fizycznej (odpowiednio dla 52% i 47% mieszkancow wojewodztwa $laskiego). Podobnie, jak
pokazuja badania Eurobarometru, wyglada sytuacja w calej Unii Europejskiej, jak i w Polsce.
Poprawa stanu zdrowia oraz poprawa kondycji fizycznej to rOwniez najwazniejsze powody
podejmowania aktywnoS$ci fizycznej (jest to istotne odpowiednio dla 61% 1 41% obywateli
UE oraz 62% 1 40% obywateli Polski).

Dwoch na trzech mieszkancow wojewddztwa $laskiego, podejmujacych aktywnos¢ fizyczna
robi to na §wiezym powietrzu, 38% w domu, a co czwarty w osrodku sportowym.
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Wykres 6. Miejsca, w ktorych mieszkancy wojewodztwa Slaskiego najczeSciej podejmuja
aktywnos¢ fizyczna/uprawiaja sport.
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Zrédlo: Postawy spoleczne mieszkaricow wojewddztwa Slaskiego wobec aktywnosci fizycznej i sportu. Wyniki
badania TNS OBOP dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego.

Wydatki ponoszone przez mieszkancow wojewodztwa na uprawianie sportu i aktywnosci
fizycznej sa raczej niskie. Co druga osoba w ogole nie wydaje pieni¢dzy na te cele, a wigcej
niz 100 zt miesigcznie wydaje jedynie 9% mieszkancow.

Jako gtéwna barierg¢ dla podejmowania aktywnoS$ci fizycznej respondenci wymienili brak
czasu (co drugi badany). Ponadto co piaty badany wymienit brak odpowiedniej infrastruktury
lub brak checi (lenistwo). Zadnych przeszkéd w podejmowaniu aktywnosci fizycznej
nie dostrzegto natomiast 15% badanych.

Wykres 7. Bariery w podejmowaniu aktywnosci fizycznej/uprawianiu sportu
wg mieszkancow wojewddztwa slaskiego.
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Zrédlo: Postawy spoleczne mieszkaricow wojewddztwa Slgskiego wobec aktywnosci fizycznej i sportu. Wyniki
badania TNS OBOP dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego.
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Brak czasu réwniez stanowi najistotniejsza przeszkod¢ w podejmowaniu aktywnosci
fizycznej zarowno dla obywateli Unii Europejskiej, jak 1 Polski (odpowiednio dla 45% 1 46%
mieszkancow). Brak infrastruktury nie stanowi juz jednak takiego problemu, a jako barierg
wymienito go tylko 3% obywateli UE i1 8% mieszkancéw Polski. Brak chegci stanowi problem
dla 8% obywateli UE i dla zaledwie 3% Polakéw. Wtasna sprawnos¢ fizyczna jako bardzo
dobra lub dobra ocenito tacznie 54% sposrdd badanych mieszkancow wojewodztwa,
natomiast 37% ocenito ja jako przecigtna. Wsrdd posiadanych umiejetnosci 90%
respondentow wymienilo zdolno$¢ jazdy na rowerze. Plywac potrafi 61% mieszkancow
regionu, 45% potrafi jezdzi¢ na tyzwach, a co trzeci potrafi jezdzi¢ na nartach lub
na snowboardzie.

Wykres 8. Umiejetnosci posiadane przez mieszkancow wojewddztwa Slaskiego.
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%
Zrédlo: Postawy spoleczne mieszkaricow wojewddztwa Slaskiego wobec aktywnosci fizycznej i sportu. Wyniki

badania TNS OBOP dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego.

Stan infrastruktury sportowej w wojewddztwie $laskim w oczach respondentow zostat
oceniony przecigtnie (takiej odpowiedzi udzielito 39% badanych), 35% respondentéw ocenito
infrastrukture¢ jako dobra lub bardzo dobra, a 24% jako zta lub bardzo zla. Mimo takiej oceny
stanu obiektow sportowo-rekreacyjnych w wojewodztwie, dwie trzecie mieszkancow
stwierdzilo, ze wojewddztwo $laskie dysponuje odpowiednia baza sportowa do organizacji
duzych imprez sportowych. Jako najbardziej rozpoznawalne obiekty odpowiednie do
organizacji takich wydarzen respondenci wymienili Stadion Slask (56%) oraz katowicki
Spodek (45%).

Mieszkancy wojewodztwa S$laskiego przecigtnie oceniaja dziatania lokalnych wladz
podejmowane na rzecz obywateli w dziedzinie aktywno$ci fizycznej/sportu.
Ze stwierdzeniem, ze wladze nie robia wystarczajaco duzo w tej kwestii zgodzito si¢ w sumie
48% mieszkancow, a przeciwnego zdania bylo 45%. Nieco lepiej mieszkancy ocenili lokalne
kluby i o$rodki sportowe (wedlug 58% respondentdw oferuja one wiele mozliwosci
podejmowania aktywnosci fizycznej/uprawiania sportu) oraz mozliwosci oferowane w sferze
aktywnosci fizycznej/sportu w ich miejscu zamieszkania (wedlug 60% badanych jest wiele
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takich mozliwosci). Wtadze lokalne lepiej sa oceniane przez obywateli UE, gdyz
z twierdzeniem, ze nie robia wystarczajaco duzo w kwestii aktywnos$ci fizycznej
mieszkancow, zgadza si¢ tylko 35% mieszkancow, a 54% jest przeciwnego zdania.
Mieszkancy Polski maja natomiast gorsze zdanie o wladzach lokalnych od mieszkancéw
wojewodztwa $laskiego. 52% z nich uwaza, ze wladze nie sa wystarczajaco aktywne w tej
kwestii, a przeciwnie mysli jedynie 30%. Ocena lokalnych klubéw i osrodkow sportowych
oraz mozliwosci oferowanych w sferze aktywnosci fizycznej/sportu w miejscu zamieszkania
jest w przypadku mieszkancéw Polski podobna jak w wojewodztwie §laskim (odpowiednio
46% 1 60% ocen pozytywnych). Obywatele UE wystawili w tym przypadku bardziej
pozytywne opinie, odpowiednio 71% 1 75%.

Kolejnym krokiem w procesie diagnozowania zjawiska sportu w regionie bylo
przeprowadzenie badania ankietowego ws$rod przedstawicieli samorzadu powiatowego
majacego siedzibg na terenie wojewodztwa §laskiego. Celem tego badania byt pomiar postaw
ankietowanych wobec uwarunkowan sportu. Wszyscy z przebadanych reprezentantow
deklarowali wyrazne zainteresowanie samorzadow sportem (36% ankietowanych uznato za
wazne dla powiatu wspieranie aktywnosci fizycznej mieszkancoéw, a 64% za bardzo wazne).
Wigkszos¢ respondentow ocenita takze wysoko stan oraz dostgpnos¢ infrastruktury sportowe;
na terenie powiatu. Stan infrastruktury jako dobry badZz bardzo dobry ocenito 64%, jako
przecigtny 33%, a jako zty tylko 3% respondentéw. W przypadku dostgpnosci infrastruktury
jako dobra badz bardzo dobra okreslito ja blisko 80% badanych. Pozostali wskazali na
przecigtna dostgpnosé, poza jedna osoba, ktéra ocenita ja jako zla. Pracownicy samorzadéw
powiatowych charakteryzujac spolecznos$¢ lokalna w wigkszo$ci oceniali jej aktywnos¢
fizyczna dobrze (53%) badz przecigtnie (42%). Blisko 90% badanych odpowiedziato, ze
mieszkancy chetnie 1 czgsto korzystaja z mozliwosci uprawiania sportu w powiecie, a
infrastruktura sportowa jest najczesciej wykorzystywana w ich powiecie do uprawiania sportu
przez mieszkancéw powiatu w sposob zorganizowany (w pigciostopniowej skali gdzie
1 oznacza brak wykorzystania infrastruktury w danym celu blisko 70% postawito oceng 4
lub 5). Nastepny w kolejnosci wskazywany cel uzywania bazy sportowej to niezorganizowana
1 swobodna rekreacja (blisko 50% ocen 4 lub 5). Najrzadziej baza sportowa wykorzystywana
jest w celu sportu zawodowego (46% respondentéw postawito oceng 4 i 5, ale jednocze$nie
1/3 wskazata 1 lub 2). Ponad 60% badanych wskazuje na istnienie barier w wykorzystaniu
infrastruktury sportowej. Jako gléwne wymienia si¢ tu brak czasu wolnego (50%) i wysokie
koszty uzytkowania (41%).
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Wykres 9. Istniejace bariery w wykorzystywaniu infrastruktury sportowej przez mieszkancow.
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Zrodto.: Opracowanie wiasne

27% respondentow wskazalo inne bariery, wsrod ktérych najczgSciej pojawialy sig:
niedostosowanie bazy sportowej do 0sO6b niepelnosprawnych, zbyt duze obciazenie
zorganizowanymi zajgciami sportowymi dla mtodziezy uniemozliwiajacymi korzystanie
przez innych mieszkancéw powiatu oraz w gtdéwnej mierze niewystarczajaca ilo$¢ obiektow.
Ankietowani oceniali takze dzialalno$¢ organizacji sportowych na terenie powiatu.
W wigkszo$ci przypadkow uznano ja za dobra (58%), a ponad 40% okreslito ja jako
przecigtna. W ankiecie pojawity si¢ rowniez pytania o obszary i dyscypliny sportu, ktore
nalezaloby  rozwijac. W pierwszym  przypadku  najczeSciej wskazywano
na infrastruktur¢ (75%), szkolenie mlodziezy (67%) oraz wspieranie organizacji
sportowych (56%). W zakresie dyscyplin sportowych najwigksza popularnos$cia cieszyty si¢
jazda na rowerze (53%), ptywanie i siatkbwka (po 36%), bieganie (31%) oraz pitka
nozna (28%). W przypadku wynikéw, ktére nie sumuja si¢ do 100% mozna bylo wskazaé
wigcej niz jedna odpowiedz.
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Wykres 10. Wskazane obszary sportu, ktore nalezy rozwija¢ wg przedstawicieli samorzadow
powiatowych
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Zrédio: Opracowanie wiasne

3. Instrumenty rozwoju sportu

Sport jako zjawisko spoteczno-ekonomiczne moze rozwija¢ si¢ dzigki specyficznym
czynnikom, ktére otrzymaty nazwe instrumentdOw rozwoju sportu. Instrumenty te maja
charakter materialny (zapewnianie odpowiednich $§rodkow technicznych do uprawiania
sportu) jak i niematerialny (zapewnienie wzoréw postgpowania w dziatalno$ci sportowej oraz
szczegblne] wiedzy 1 umiejetnosci koniecznych dla rozwoju sportowej aktywnosci).
Wzmacniajac kazdy z tych czynnikéw wplywa sig¢ na zakres i zasigg oddzialywania sportu na
regionalna spoteczno$¢. Wyrdzniono cztery kategorie instrumentoéw rozwoju sportu:

e Baza sportowa;

e Kadry sportu;

¢ Instytucje sportowe;

e Ustugi wsparcia i bezpieczenstwa sportu

Baza sportowa

Jednym z wazniejszych instrumentow rozwoju sportu oraz wzrostu aktywnosci ruchowej jest

dobra baza sportowo-rekreacyjna. Bez tej bazy nie jest mozliwy peten sukces sportowy
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1 upowszechnienie sportu. Aby umozliwi¢ spoteczenstwu wojewodztwa $laskiego uprawianie
sportu i aktywnos$ci fizycznej wazny jest dostgp do dobrej jakosci infrastruktury sportowej
(dostgp niezaleznie od wieku, plci, stopnia sprawno$ci fizycznej i statusu materialnego).
Obiekty sportowe powinny by¢ réwnomiernie ulokowane na terenie wojewoddztwa
umozliwiajac dostgpnos¢ i efektywnos¢ ich wykorzystania kazdej zainteresowanej osobie bez
wzgledu czy celem jest uprawianie sportu kwalifikowanego czy masowego.

Wojewodztwo posiada stosunkowo rozbudowana infrastruktur¢ w stosunku do potrzeb w
sferze sportu. Mimo to powinno si¢ stworzy¢ dogodne warunki prywatnym inwestorom,
ktorzy sa zainteresowani budowa i1 uruchomieniem komercyjnych obiektow stuzacych
rekreacji lub odnowie biologicznej. Tworzenie nowej bazy sportowej przyczynia si¢ rowniez
do wzrostu gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy oraz wplywa pozytywnie
na atrakcyjno$¢ turystyczna regionu.

Wigkszy nacisk powinno si¢ polozy¢ na budowg ogolnodostgpnych obiektow sportowo-
rekreacyjnych (boiska, place zabaw, $ciezki zdrowia) jak najblizej mieszkancéw (w miarg
mozliwosci juz na osiedlach) — im wigksza dostgpnos¢ oraz im blizej mieszkancy
(a zwlaszcza dzieci i mtodziez) maja do danego obiektu tym chgtniej korzystaja z jego ustug
1 zwigkszaja swoja aktywno$¢ ruchowa.

Przeprowadzone badanie’ wskazalo, ze wickszo$¢ obywateli Wojewddztwa Slaskiego
preferuje ¢wiczenia na $wiezym powietrzu od ¢wiczen wewnatrz obiektow sportowo-
rekreacyjnych 1 na rozwoj tego rodzaju bazy nalezy potozy¢ wigkszy nacisk.

Aby mieszkancy wojewodztwa chgtniej korzystali z bazy sportowej nalezy wszystkim
klubom, stowarzyszeniom kultury fizycznej oraz pozostalym zainteresowanym mieszkancom
udostgpnia¢ w miar¢ mozliwosci nieodptatnie w czasie dla nich korzystnym (szczegdlnie
w czasie wolnym od pracy i zaj¢¢ szkolnych) wszystkie obiekty sportowo-rekreacyjne
znajdujace si¢ na terenie wojewodztwa.

W  kwestii  dostgpnosci 1 dostosowywania infrastruktury sportowej dla osob
niepetnosprawnych szeroko wypowiada si¢ Komisja Europejska, ktora zwraca uwage na fakt,
ze nie tylko panstwa cztonkowskie, ale tez wladze lokalne powinny zapewni¢ dostgpnosé
infrastruktury sportowej dla osob niepelnosprawnych (zwlaszcza dla niepetnosprawnych
uczniow).

Kadry sportu

W kazdym dziataniu spotecznym istotna rol¢ odgrywaja ludzie, ktérzy decyduja si¢ na dana
aktywno$¢. Tak tez w przypadku sportu jednostki i ich kompetencje, postawy i wartosci
stanowia kluczowy czynnik w rozwoju tej dziedziny zycia spolecznego. Kategoria kadry
sportu zawiera w sobie cztery rodzaje uczestnikow zycia sportowego:
e Zawodnicy — osoby uczestniczace w rywalizacji sportowej w sposob aktywny
i bezposredni;

? Badanie pn. ,,Postawy spoleczne mieszkancow wojewodztwa $laskiego wobec aktywnosci fizycznej i sportu”
przeprowadzone zostato przez TNS OBOP dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego w listopadzie
i grudniu 2010 r.
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e Trenerzy, instruktorzy i1 animatorzy sportowi — osoby szkolace zawodnikow
1 osoby uprawiajace sport rekreacyjnie badz w ramach rehabilitacji;

e Menedzerowie sportowi — osoby zarzadzajace instytucjami sportowymi,

e Nauczyciele wychowania fizycznego — osoby uczace wychowania fizycznego
w systemie o$wiaty.

Celem zawodnikow jest udzial w zawodach sportowych 1 osiaganie wysokich wynikéw
w trenowanych dyscyplinach. Rozréznia si¢ dwa rodzaje uprawiania przez nich sportu:
amatorski 1 profesjonalny. W pierwszym przypadku zawodnik uprawia sport wyczynowo,
biorac udzial w zawodach sportowych i majac na celu uzyskanie maksymalnych osiagnig¢.
Jednakze tym co odréznia go od zawodnika profesjonalnego jest to, ze uprawia swoja
dyscypling sportu nie zwazajac na wymiar finansowy. Sport nie stanowi dla niego zrddta
utrzymania. Z kolei celem dziatan treneréw, instruktoréw i animatorow sportowych jest
szkolenie w dyscyplinach sportowych 0sob ukierunkowanych na rekreacje badz rehabilitacje
oraz przygotowanie zawodnikdw do udzialu w zawodach 1 osiagnigcia przez nich
maksymalnych wynikow. Zgodnie z ustawa o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r. ustalono trzy
klasy treneréw: trener klasy drugiej, trener klasy pierwszej oraz trener klasy mistrzowskie;j.
Ustawa okreslita takze szczegdtowo kwalifikacje treneréw i instruktorow sportu i zastrzegta
dla nich mozliwos¢ szkolen w klubach sportowych uczestniczacych we wspotzawodnictwie
organizowanym przez polski zwiazek sportowy. Natomiast zadaniem menedzeréw
sportowych jest zarzadzanie instytucjami sportowymi, ktore petnia role organizatora szkolen
oraz zawodow sportowych. Ostatnia wymieniona kategori¢ uczestnikow zycia sportowego
stanowia nauczyciele wychowania fizycznego majacy na celu wyksztalcenie wsrod
podopiecznych nawyku aktywnosci fizycznej poprzez prowadzenie zaje¢ podczas calego toku
nauczania.

Wymienieni powyzej przedstawiciele $rodowiska sportowego sa glownymi aktorami na
sportowej arenie. Sa odpowiedzialni za trwanie i rozwoj ,$wiata” sportu w systemie
spotecznym. Wszystkie te elementy oddzialuja na siebie wzajemnie bezposrednio
z wyjatkiem kategorii nauczycieli wychowania fizycznego (ich wptyw na dziatalno$¢
pozostatych trzech kategorii jest posredni poprzez ksztalcenie dzieci i miodziezy). Poza
podtrzymywaniem rozwoju istotna funkcja kadr sportu jest ich oddziatywanie na
spoteczenstwo. Wyksztalcaja oni na kazdym etapie ludzkiego bytu nawyki aktywnosci
fizycznej 1 umiejetnosci w tej dziedzinie co przyczynia si¢ do utrzymania przez ludzi
dobrostanu psychicznego i fizycznego. W okresach dziecinstwa i wieku mtodzienczego
kluczowe role w procesie uczenia si¢ form aktywnosci fizycznej odgrywaja nauczyciele
wychowania fizycznego. W nastgpnych latach zycia te funkcje przejmuja trenerzy,
instruktorzy 1 animatorzy sportowi. Istotne znaczenie dla promocji sportu i aktywnos$ci
fizycznej od dziecinstwa do staro$ci maja zawodnicy i ich osiagnigcia. Podstawy za$ realizacji
wymienionych funkcji realizuja menedzerowie sportowi zapewniajac organizacj¢ instytucji
tworzacych warunki dla uprawiania sportu.
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Instytucje sportu

Wspomniane wczesniej kadry sportu funkcjonuja w ramach instytucji sportowych.
Zorganizowanie dzialalno$ci sportowej wymagato powotania rdznego typu instytucji.
W ustawie o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r. wyszczegdlniono kilka rodzajow podmiotow,
ktorych zadaniem jest umozliwienie spoteczenstwu uczestniczenia w ,,zyciu sportowym” tak
w sposob bierny jak i czynny. Najwazniejsza jednostke stanowi klub sportowy, ktory stwarza
warunki materialne do trenowania sportu. Mozna wyr6zni¢ trzy rodzaje klubow sportowych:
e uczniowski klub sportowy, ktory jak sama nazwa wskazuje ma za zadanie w glownej
mierze szkoli¢ uczniow (poza nimi do czlonkostwa predestynowani sa rodzice
1 nauczyciele);

e klub sportowy w formie stowarzyszenia, ktore nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej;
e klub sportowy w formie stowarzyszenia, ktore prowadzi dziatalno§¢ gospodarcza;
e klub sportowy w formie spotki handlowe;.

W celu wzmocnienia rywalizacji w danej dyscyplinie sportowej kluby wzajemnie konkuruja
opierajac si¢ na regutach ustalonych przez zwiazek sportowy, ktéry stanowi wyzszy szczebel
organizacji. Zwiazki powstaja w poszczegdlnych dyscyplinach poprzez zawiazanie
stowarzyszen zgodnie z prawem polskim przez minimum trzy kluby sportowe. Instytucje tego
typu zwigkszaja zasigg terytorialny i liczb¢ zawodnikow bioracych udziat w rywalizacji
sportowej. Administracja publiczna na szczeblu centralnym nadaje uprawnienia zwiazkom
sportowym do organizacji zawodow o randze krajowej i uczestnictwa w formie reprezentacji
panstwa w zawodach o zasiggu migdzynarodowym. Ma to miejsce poprzez uzyskanie statusu
polskiego zwiazku sportowego. Poza tego rodzaju zwiazkami prawo do tego ma tylko Polski
Komitet Olimpijski zajmujacy si¢ koordynacja udzialu reprezentacji kraju w Igrzyskach
Olimpijskich oraz Polski Komitet Paraolimpijski analogicznie w sprawie Igrzysk
Paraolimpijskich. Zwiazki 1 kluby sportowe odgrywaja gltéwna rol¢ w obszarze sportu.
Tworza 1 stoja na strazy zasad poszczegoélnych dyscyplin sportu, sa odpowiedzialne za
organizacj¢ najwazniejszych zawodéw i1 imprez sportowych i w najwigkszym stopniu za
szkolenie zawodnikéw oraz dbanie o kwalifikacje treneréw. Ich rola w ksztattowaniu
wzorcow aktywnosci fizycznej jest niepodwazalna. Jednakze nie sa jedynymi podmiotami,
ktérych rola jest ksztaltowanie nawykow aktywno$ci fizycznej wsrod spoteczenstwa.
W przypadku propagowania i organizacji zaj¢¢ sportowych duze znaczenie ma kategoria
stowarzyszen i fundacji o charakterze sportowym, ale nie posiadajacym statusu klubu
sportowego. Drugim istotnym elementem jest system szkolnictwa sportowego, ktory mozna
podzieli¢ na cztery grupy:

e szkotly z klasami sportowymi;

e szkoly sportowe;
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e szkotly mistrzostwa sportowego;
e akademie wychowania fizycznego.

Zapewniaja one dzieciom i1 mlodziezy edukacje na wszystkich szczeblach ksztalcenia
polaczona z treningiem sportowym umozliwiajacym kontynuowanie kariery w formie
profesjonalnego zawodnika, szkoleniowca badz menedzera.

Ustugi wsparcia i bezpieczenstwa sportu

Istotne znaczenie dla zwigkszenia aktywno$ci fizycznej obywateli i rozwdj sportu
ma problematyka bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo w sporcie moze by¢ z jednej strony
rozumiane jako zapewnienie mozliwosci komfortowego uczestnictwa w wydarzeniach
sportowych, zarowno dla startujacych w okreSlonych zawodach sportowcow, jak
i dla uczestniczacych w tych wydarzeniach kibicow, a takze postronnych obywateli, ktorzy
moga znalez¢ si¢ w poblizu miejsc, w ktérych odbywaja si¢ powyzsze wydarzenia. Z drugiej
za$ strony bezpieczenstwo to odpowiednie warunki do uprawiania sportu czy tez aktywnosci
fizycznej, pozwalajace zminimalizowac ryzyko réznorodnych urazow, kontuz;i itp.

Celem zapewnienia bezpiecznego przebiegu rdéznego rodzaju wydarzen sportowych
konieczne jest wigc odpowiednie przygotowanie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
tj. policji, pogotowia, strazy pozarnej, stuzby ochrony itp. Chodzi tutaj zaréwno o techniczne
wyposazenie ww. stuzb w odpowiedniej jako$ci sprzet, ale takze przygotowanie o0sOb
wchodzacych w sktad tych stuzb do petnienia swoich obowiazkow (wyksztatcenie, szkolenia,
W tym treningi, przygotowujace do sytuacji stresowych i niebezpiecznych oraz uczace
odpowiedniego reagowania).

Dla zapewnienia bezpieczenstwa istotne znaczenie ma edukacja od najwczes$niejszych lat
zycia, celem wyksztatlcenia odpowiednich norm postgpowania i wartosci wsrod ludnosci.
Takie dziatania powinny prewencyjnie wptywaé na poprawe bezpieczenstwa publicznego,
wtym zwigzanego ze sportem i aktywno$cia fizyczna, zgodnie z zasada, ze ,lepiej
zapobiegaé niz leczy¢”.

Inng kwestia wptywajaca na bezpieczenstwo w sporcie jest prawo, ktore powinno sprzyjacé
skutecznemu zapewnieniu porzadku. Dobre prawo dzialajace prewencyjnie na potencjalne
zagrozenia, jak rowniez umozliwiajace skuteczna interwencj¢ w przypadkach naruszenia
porzadku to jeden z czynnikdw mogacych przyciaga¢ ludzi do sportu i aktywnosci fizycznej.
Rola wladz samorzadowych winno by¢ wigc dazenie do takich zmian w prawie, ktore
by pozytywnie oddzialywaty na kwesti¢ bezpieczenstwa w sporcie.

Bezpieczenstwo w sporcie to takze bezpieczenstwo samych sportowcow i innych o0sob
podejmujacych aktywnos¢ fizyczna w zwiazku z ta wtasnie aktywnos$cia. Dla bezpiecznego
uprawiania sportu i aktywnos$ci fizycznej niezbgdne sa nowoczesne i bezpieczne obiekty,
spetniajace wszelkie normy i standardy bezpieczenstwa. Ponadto wszelkie urzadzenia, odziez
wykorzystywane w sporcie rowniez powinny spetnia¢ odpowiednie normy. Wszystko
to powinno stworzy¢ mozliwie najbezpieczniejsze warunki do uprawiania sportu
1 podejmowania aktywnos$ci fizycznej. Nie da si¢ oczywiscie calkowicie wyeliminowac
pewnych zdarzen losowych, w wyniku ktorych moze dochodzi¢ do réznorodnych kontuzji
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1 dlatego konieczne jest réwniez zapewnienie peinej dostgpnosci do odpowiedniej jakosci
stuzb medycznych i ratowniczych, czy tez zajmujacych si¢ rehabilitacja.

Oprécz bezpieczenstwa w sporcie, wazne sa tez ustugi wsparcia sportu. Szczegdlnego
znaczenia nabiera tutaj szkolenie kadr, ktorych zadaniem jest prowadzenie zajgé sportowych,
treningdw w klubach sportowych, szkotach, innych osrodkach sportowych. Istotne jest takze
stworzenie bazy obiektow sportowych z informacja o dostgpnosci poszczegdlnych obiektow.
Szczegolnie wazna kwestia jest odpowiednie zarzadzanie obiektami sportowymi, tak aby
zapewni¢ ich mozliwie najszerszy dost¢p dla mieszkancow, przy jednoczesnym optymalnym
ich wykorzystaniu.

Waznym zagadnieniem jest dazenie do zapewnienia optymalnych warunkow dla wsparcia
sportu ze strony biznesu, celem uzyskania $rodkow finansowych bez ktorych dynamiczny
rozwdj nie bedzie mozliwy.

4. Funkcje sportu

Sport we wspotczesnym Swiecie rozszerzyt zakres swojego oddziatywania. Wciaz w duzym
stopniu jest on okazja do zabawy 1 rywalizacji, nadal stanowi wielki wktad w poprawg
ludzkiego zdrowia i samopoczucia oraz wzmacniania jakosci kontaktow migdzyludzkich.
Jednakze wraz z rozwojem jego instytucjonalizacji zaczal peli¢ funkcje ekonomiczne,
zapewnia zyski finansowe oraz korzysci dla wizerunku klubu sportowego, miasta czy regionu.
Wyszczegolniono cztery kategorie funkcji jaka petni sport:

e Promocja regionu;

e Gospodarka;

e Spoteczenstwo obywatelskie;
e Zdrowie

Promocja regionu

Sport oprocz oczywistej roli, jaka jest utrzymanie odpowiedniego poziomu sprawnosci
fizycznej 1 poprawa stanu zdrowia mieszkancow, pelni takze inne istotne funkcje. Jedna
znich jest funkcja promocyjna. Wizerunek w obecnych czasach jest istotna warto$cia
zarowno dla podmiotow gospodarczych, jak i dla regiondw. Wlasciwe postrzeganie regionu
na zewnatrz, tak przez zwyktych mieszkancow, jak i przez réznego rodzaju organizacje,
podmioty gospodarcze, jest jednym z waznych czynnikéw pozwalajacych przyciagnaé
turystow z jednej, a inwestoréw z drugiej strony.

O promocyjnej roli sportu decyduja w gléwne] mierze znane postaci sportowych aren.
Wzmacniajac zainteresowanie regionem, z ktoérego pochodza, wzmagaja zainteresowanie
okreslona dyscypling sportu, zar6wno wsrdd swoich potencjalnych nastgpcow, jak réwniez
wérod ewentualnych sponsorow, dzigki czemu tatwiejsze staje si¢ szkolenie owych
nastepcow. Wigksze zainteresowanie sportem wsrod mtodziezy, a z drugiej strony wigksze
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mozliwosci finansowania sportu winny przeklada¢ si¢ w przysztoSci na pojawienie sig
talentow — potencjalnych gwiazd, a w rezultacie wzrost potencjalu promocyjnego sportu.
Innym istotnym elementem wplywajacym na promocj¢ poprzez sport sa obiekty sportowe
klasy $wiatowej. Takie obiekty jak Stadion Slaski w Chorzowie, czy hala ,,Spodek”
w Katowicach zarowno w kraju jak i w §wiecie znane s z organizacji imprez wysokiej rangi,
gromadzacych liczna widownig. Obiekty sportowe moga gosci¢ nie tylko imprezy stricte
sportowe, ale takze roznego rodzaju wydarzenia kulturalne. Wydarzenia takie daja mozliwos¢
szerokiej prezentacji regionu, jego waloréw, potencjatu organizacyjnego.

Ponadto obiekty sportowe same w sobie moga stanowi¢ atrakcjg¢ turystyczna. Sport,
wydarzenia sportowe, dobra infrastruktura sportowa to elementy wptywajace na wizerunek
regionu.

Promocja i budowanie wizerunku regionu poprzez sport moze by¢ rodwniez skuteczne
w odniesieniu do inwestorow, podmiotow gospodarczych. Oblicze regionu wielkich
wydarzen, z interesujaca oferta spgdzania wolnego czasu jest w obecnych czasach czynnikiem
mogacym mie¢ przewazajacy wpltyw na decyzje lokalizacji kapitalu i dziatalno$ci wielkich
korporacji.

Wielkie wydarzenia sportowe i wybitni zawodnicy spotykaja si¢ takze z zainteresowaniem
potencjalnych sponsorow, a wzajemna wspOtpraca powinna skutkowaé¢ obopdlnymi
korzysciami (Srodowisko sportowe zyskuje zrodto finansowania, a sponsor moze budowac
pozycje marki poprzez sport).

Przyciagnigcie inwestorow 1 turystow wymaga czego$ wigcej niz tylko stworzenie dla nich
interesujacej oferty inwestycyjnej lub turystycznej. Olbrzymia rolg odgrywa w tym celu
promocja, a promocja poprzez sport, wybitnych sportowcow, nowoczesne obiekty i wielkie
wydarzenia sportowe moze by¢ bardzo skuteczna.

Gospodarka

Wsrod funkcji jakie petni sport nie sposdéb pomina¢ funkcji gospodarczej. Sport w obecnych
czasach nie powinien by¢ traktowany tylko przez pryzmat rywalizacji zawodowych
sportowcow oraz jako sposob na utrzymanie kondycji fizycznej i spedzenie wolnego czasu.
Obecnie dostrzec nalezy duza rolg jaka sport odgrywa w gospodarce.

Rola jaka sport pelni w gospodarce, jego wplyw na wzrost gospodarczy jest jednak trudna
do jednoznacznej oceny z uwagi na brak konkretnych statystycznych danych i wskaznikow
obrazujacych te procesy. Nie jest fatwo jednoznacznie oceni¢ skale dochodéw generowanych
dzigki sportowi oraz jego wptywu na wzrost i rozwdj gospodarczy.

Sport, szczeg6lnie ten zawodowy , 1 to co z nim powiazane stanowi olbrzymi rynek. Z jednej
strony uprawianie sportu, zaréwno zawodowego, jak i amatorskiego, wymaga odpowiednie;j
specjalistycznej odziezy, przyrzadoéw i akcesoridw. Tutaj pojawia si¢ szansa dla producentéw
takiego sprzetu, jak rowniez jego dystrybutorow.

Z drugiej strony do uprawiania sportu potrzebne sa odpowiednie obiekty, ktorych budowa
moze wiazac si¢ z ozywieniem w branzy budowlanej. Ponadto kazdy obiekt wysokiej klasy
winien by¢ odpowiednio zarzadzany, aby w miar¢ mozliwosci przynosit dochody.

Znaczenie sportu dla gospodarki wiaze si¢ takze z jego funkcja promocyjna. Kreowanie
wizerunku regionu poprzez wielkie wydarzenia sportowe oraz dzigki ikonom sportu
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wywodzacym si¢ z regionu pociaga za soba konsekwencje w postaci tworzacego si¢ w ten
sposOb pozytywnego obrazu regionu na zewnatrz, co utatwia przyciaganie roznego rodzaju
inwestycji i1 dziatalno$ci gospodarczej, a w efekcie wzrost dochodow.

Istniejace obiekty moga by¢ wykorzystywane nie tylko w celach sportowych, ale takze
do organizacji r6znych imprez np. kulturalnych badz naukowych. Wydarzenia rangi krajowej,
lub nawet migdzynarodowej daja szans¢ oprocz doraznego zysku zwiazanego z jego
organizacja, takze na budoweg dobrego wizerunku regionu, wplywajacego na jego
atrakcyjnos¢. Region atrakcyjny to region o wigkszym potencjale rozwojowym, stwarzajacym
szansg szybszego 1 wigkszego wzrostu 1 rozwoju gospodarczego.

Organizacja rdéznorodnych imprez (np. koncerty, roznorodne targi i inne), nie tylko
sportowych, na obiektach takich jak stadiony, hale sportowe itp. jest wigc czynnikiem
potencjalnie wptywajacym na stan gospodarki regionu poprzez jego promocje.

Ponadto popularno$¢ sportowcow, a takze wysokiej rangi imprez kreuje popyt na réznorodne
pamiatki sportowe, gadzety dla kibicow, a takze zapotrzebowanie na sprzgt sportowy jako
efekt zwigkszonego zainteresowania uprawianiem sportu i aktywnos$ci fizycznej przez
mieszkancow. Organizacja imprez wysokiej rangi niesie ze soba takze konieczno$¢
zapewnienia odpowiedniej liczby miejsc noclegowych, zaréwno dla gtéwnych aktoréw takich
wydarzen, jak i1 dla widzow. Sport moze wigc przyczynia¢ si¢ do rozwoju sektora
hotelarskiego. Ponadto spodziewaé si¢ mozna wzrostu zainteresowania oferta branzy
gastronomicznej. Jednocze$nie przybywajacy na imprezy sportowe goscie powinni miec
mozliwie bogata ofert¢ spedzenia wolnego czasu, co stwarza szanse na rozwoj branzy
zwigzanej z szeroko pojeta rozrywka, jak rowniez dobre wypromowanie atrakcji
turystycznych, jakimi moze pochwali¢ si¢ region. Z jednej strony wszystko to daje okazj¢
do jednorazowego krotkotrwatego wzrostu dochodéw w zwiazku z okre$lona impreza
sportowa, a z drugiej stwarza szans¢ do wypromowania regionu na przysztos¢. Wykorzystanie
takiej szansy moze zachgci¢ do powrotu odwiedzajacych region oséb w przysziosci, a takze
stuzy¢ budowie pozytywnego wizerunku regionu dzigki pozytywnym wrazeniom i opiniom
o regionie przekazywanym przez osoby w nim goszczace.

Sport sam w sobie zwykle nie jest dochodowy, ale przy odpowiednim wykorzystaniu
potencjatlu jaki w sobie kryje moze petni¢ olbrzymia posrednia rolg gospodarcza, poprzez
napgdzanie koniunktury w takich branzach jak turystyka, hotelarstwo, gastronomia, czy
biznes zwiazany z pamiatkami i gadzetami sportowymi.

Spoteczenstwo obywatelskie

Jednym ze sposobow zaspokajania potrzeb spotecznych sa dobrowolne dzialania jednostek
1 instytucji nastawionych na realizacj¢ zadan bez chgci osiagnigcia wlasnego zysku i1 bez
uzycia przymusu charakterystycznego dla dziatan politycznych. Dzialania tego rodzaju
buduja i wzmacniaja tozsamo$¢ spoteczna jednostek w nie zaangazowanych oraz zwigkszaja
zaufanie wewnatrz  wspdlnoty. Aktywnos$¢ fizyczna stanowi istotna  potrzebe
charakterystyczna dla cztowieka, ktéra w duzej mierze obecnie realizuje on poprzez sport.
Pamigtajac o wymiarze politycznym i ekonomicznym sportu, nalezy zaznaczy¢, ze to wlasnie
w ramach spoteczenstwa obywatelskiego najpeiniej kreuje si¢ mozliwo$ci uprawiania sportu.

To podmioty w formie stowarzyszen i fundacji tworza najsilniejsze (poza systemem
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publicznej edukacji) oparcie instytucjonalne i materialne dla uprawiania sportu przez szerokie
rzesze ludzi w kazdym wieku. Z drugiej strony sport stanowi istotny cel dziatalnosci dla
polowy organizacji pozarzadowych istniejacych w Polsce, a dla blisko 40 % jest to cel
najwazniejszy.” Tak wigc sport jest zjawiskiem spotecznym, ktore charakteryzuje sie duza
zdolnoscia do przyciagania i skupiania ludzi w celu wspolnej gry, zabawy i rywalizacji. Ta
sama sita sprawia, ze ludzie oddolnie organizuja si¢ by wspolnie tworzy¢ warunki dla
rozwijania dyscyplin sportowych. Sport jest nie tylko mozliwoscia aktywnego wypoczynku,
ale i biernej rekreacji w formie widowiska sportowego. Tego rodzaju widowiska przyczyniaja
si¢ do wzmocnienia wi¢zi mi¢dzy ludzmi 1 tworzenia poczucia wspdlnej tozsamosci, czgsto
skoncentrowanej wokot organizacji np. klubu sportowego. Jak wida¢ spoteczenstwo
obywatelskie stanowi wazna funkcj¢ sportu. Aktywno$¢ sportowa sprzyja powstawaniu
dobrowolnych stowarzyszen. Wspieranie rozwoju sportu wptywa na wzmozenie kontaktow
migdzyludzkich oraz wzmocnienie kompetencji spotecznych. Tak wazne we wspolczesnym
Swiecie zjawisko zaufania spotecznego moze by¢ tylko rozwijane poprzez czgste kontakty
interpersonalne i nauke¢ dziatania na podstawie jasnych i klarownych regut. Obecnie jednostka
ludzka jest silnie uzalezniona od innych, aby dziala¢ sprawnie musi ufa¢ pozostalym
cztonkom wspdlnoty. Sport przyczynia si¢ do nauki szacunku dla innych ludzi i jasnych regut
funkcjonowania. Aktywnos$¢ fizyczna przejawiana grupowo przyczynia si¢ do rozwijania
spoleczenstwa opartego na wzajemnym zaufaniu i umiejacego si¢ samodzielnie organizowac.
Obraz oddzialtywania sportu na spoteczenstwo obywatelskie bytby jednostronny gdyby nie
uwzgledni¢ mozliwego negatywnego wplywu poprzez przekazywanie w trakcie aktywnosci
sportowej wzorcoOw opartych na agresji 1 dazacych do tworzenia zamknigtych grup
spotecznych. Takie procesy prowadzilyby do niepozadanych skutkéw w postaci dezintegracji
spotecznej. Tak wigc wspieranie rozwoju sportu musi uwzglednia¢ charakter tresci
przekazywanych w trakcie dziatan sportowych.

Zdrowie

Jedna z najwazniejszych funkcji sportu i aktywnosci fizycznej jest dbanie o zdrowie. Ruch
jest potrzeba biologiczna cztowieka, elementarna podstawa jego zdrowia fizycznego
i psychicznego. Sportowi nalezy takze przypisywa¢ decydujaca rolg jezeli chodzi
o prawidlowy rozwoj, wlasciwa przemiang materii, uodpornienie organizmu i wyréwnywanie
wad postawy.

Brak aktywnos$ci fizycznej sprzyja wystgpowaniu nadwagi, otyloSci oraz duzej liczby
przypadtosci przewlektych (schorzenia ukladu krazenia, cukrzyca), co przyczynia sig
do pogorszenia jakosci zycia, jest zagrozeniem dla zycia jednostki oraz obciaza gospodarke
1 budzet wydatkami na leczenie. Warto pamigta¢ o tym, ze regularna aktywno$¢ fizyczna
wplywa pozytywnie na fizyczne, psychiczne i1 spoleczne aspekty zycia czlowieka oraz na
stworzenie zdrowego, wydajnego spoteczenstwa.

Sport 1 wychowanie fizyczne maja bardzo duzy wptyw na wszechstronny rozwoj dziecka (nie
tylko na jego zdrowie, ale rowniez na jego osobowos$¢ i odporno$¢ organizmu) a jego brak

3 "Podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych. Raport z badania 2008", Stowarzyszenie Klon/Jawor
http://civicpedia.ngo.pl/x/328111;jsessionid=9AASDCACDEE71B92D6C01BE1A2C0303F#badania_2008
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czesto jest przyczyna wad postawy. U osob starszych sport oddzialuje na zdrowie réwniez w
sferze psychologicznej — pomaga odreagowac stres 1 inne napigcia psychiczne.

Jedna z najwazniejszych funkcji sportu jest wplyw na zdrowie iaktywnos$¢ fizyczna
spoteczenstwa, zwlaszcza osobom starszym regularna aktywnos$¢ fizyczna poprawia ogdlny
psychofizyczny stan zdrowia i1 pomaga w utrzymaniu przez diluzszy czas osobistej
niezaleznosci oraz zmniejsza czestotliwos$¢ korzystania z ustug opieki zdrowotne;.

Sport oraz wszelka aktywno$¢ ruchowa odgrywa rowniez wazng rol¢ w procesie rewalidacji
i resocjalizacji 0séb niepetnosprawnych, jest jednym z istotniejszych elementéw zycia oséb
niepetnosprawnych i niedostosowanych. Kazda forma ruchu jest najlepsza terapia pomocna w
utrzymaniu  kondycji  fizycznej] oraz dobrego stanu psychicznego. Dla  0s6b
niepelnosprawnych sport jest waznym czynnikiem terapeutycznym i profilaktycznym, rozwija
podstawowe cechy motorycznos$ci, ksztattuje prawidlowa postawg, pomaga w
przezwycigzaniu barier psychicznych, Igkéw, w duzej] mierze umozliwia osobom
niepetnosprawnym droge do samorealizacji. Aktywno$¢ ruchowa ma stuzy¢ rehabilitacji oraz
szybszemu powrotowi do zdrowia. Pokonywanie barier i uprawianie wybranej dyscypliny
sportu pomaga Ww integracji ze Srodowiskiem, samorealizacji 0s6b dotknigtych
niepelnosprawnos$cia oraz uczy wspotzawodnictwa. Tak wigc odpowiednio dobrane (w
zaleznosci od grup spotecznych) formy aktywnos$ci fizycznej oraz wilasciwe metody ich
prowadzenia przyczynia si¢ istotnie do poprawy zdrowia spoteczenstwa.

5. Analiza SWOT

W toku prac zwigzanych z przygotowaniem Strategii przeprowadzono diagnozg strategiczna
SWOT okreslajac silne i stabe strony sportu w regionie oraz szanse i zagrozenia ptynace
z otoczenia dla sportu. Analiza SWOT prowadzona byta w nast¢pujacych kategoriach:

a) Funkcje sportu:

Promocja regionu
Gospodarka;

Spoteczenstwo obywatelskie;
Zdrowie
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Promocja regionu

Analiza SWOT

Mocne strony

SNk

® N

Dos$wiadczenie w organizacji imprez sportowych wysokiej rangi oraz prospotecznych imprez
masowych o znaczeniu ogo6lnopolskim i migdzynarodowym

Organizacja licznych zawodéw sportowych , turniejow charytatywnych

Duza liczba utalentowanych i znanych sportowcow

Renomowana uczelnia sportowa (AWF w Katowicach) oraz inne szkoty sportowe

Ciekawa oferta turystyczna w oparciu o obiekty sportowe

Liczne sukcesy sportowe wilacznie z medalami Igrzysk Olimpijskich i Mistrzostw Swiata
zdobywanymi przez zawodnikéw wywodzacych si¢ z wojewodztwa $laskiego

Wystepowanie $laskich druzyn w najwyzszych klasach rozgrywkowych

Duze ilo$ci klubow sportowych, w tym kilka uznanych ,,marek” w skali kraju.

Atrakcyjne warunki krajobrazowo-przyrodnicze, sprzyjajace rozwojowi roznych form aktywnosci
fizycznej (sportu, turystyki i wypoczynku).

Stabe strony

Niedoswiadczona kadra zarzadzajaca klubami

Duza ilo$¢ terendw wymagajacych rewitalizacji

Infrastruktura sportowa niskiej jakosci

Mate naktady finansowe na sport i rekreacje

Mata liczba nowoczesnych obiektow sportowych

Brak sponsorow

Niski poziom zainteresowania sportem

Niskie zaangazowanie w promocje sportu wtadz samorzadowych
Wysokie ceny korzystania z obiektéw sportowych

. Utrzymujacy si¢ stan zanieczyszczenia powietrza
. Brak wspolnej i spojnej strategii dotyczacej promocji sportu i bazy sportowe;j

Szanse

N == 2 00 R WD

(98]

Powigkszanie si¢ liczby reklamodawcow i sponsoréw

Fundusze UE przeznaczone na rozw0j bazy i dziatalnosci sportowej, w ty w znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym

Wzrost naktadow na budowg obiektow sportowych, stadionow, ,,Orlikow”

Powstawanie roznych rodzajow klas sportowych w szkotach
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e

Dostep do uczestnictwa w imprezach krajowych i zagranicznych
Wazrost swiadomosci w spoteczenstwie prowadzenia zdrowego stylu zycia
7. Wazrost zamozno$ci spoleczenstwa

N

1. Ograniczenia ustawowe zwigzane z brakiem mozliwos$ci sponsorowania imprez przez niektore

branze

Brak zainteresowania sportem wsrdd czesci spoteczenstwa

Problem chuliganstwa na stadionach

Rosnace koszty dziatan promocyjnych

Marginalizacja regionu w ramach EURO 2012

Rosnaca migracja w celach zarobkowych mtodziezy i 0s6b wyksztalconych

Poglebiajace si¢ dysproporcje w dochodach ludnosci

Ujemny przyrost naturalny

Ograniczenie srodkow finansowych przeznaczanych na sport

0. Marginalizacja regionu jako miejsca organizacji imprez o znaczeniu krajowym i
migdzynarodowym

1. Alternatywne mozliwos$ci spedzania czasu wolnego

Zagrozenia

S0 RN U AL

1
1. Ograniczone naktady finansowe na sport i rekreacj¢
2. Agresja wsrod kibicow
3. Braki kompetencyjne kadry zarzadzajacej
4. Potrzeba mocniejszego akcentowania sportu w promocji wojewodztwa
Identyfikacja 5. Mala ilo$¢ zawodnikow — reprezentantéw Polski
problemu 6. Brak EURO 2012 w wojewodztwie
7. Zly stan drég

8. Nieche¢ do inwestowania w sport w naszym wojewodztwie

9. Nierowny podzial inwestycji w obiekty oraz imprezy sportowe w naszym kraju

10. Niedostateczne wykorzystywanie sukcesow sportowych w akcjach promujacych region

Problemy
1
rekomendacje
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p—

Pozyskiwanie funduszy z UE

2. Lepsza organizacja bezpieczenstwa (podniesienie standardow bezpieczenstwa, regulacja prawa i
zaostrzenie sankcji karnych)
3. Kampanie promujace region z wykorzystaniem tematyki sportowe;j
4. Budowanie nowoczesnych obiektow sportowych, spetniajacych miedzynarodowe standardy
Propozycje 5. Rozwdj sieci drogowej
rozwiazan 6. Podniesienie kwalifikacji oséb dziatajacych w sporcie
7. Wigksze zaangazowanie wladz samorzadowych w organizowanie imprez sportowych
8. Ulepszenie szkolenia sportowego
9. Przygotowanie koncepcji ambasadora sportu w dziataniach promujacych region
10. Opracowanie strategii pozwalajacej wykorzystywaé sukcesy klubow i stowarzyszen w promocji
regionu
Gospodarka
1. Duze tradycje w promocji marek gospodarczych regionu poprzez sport
2. Bogata infrastruktura sportowa (m.in. Stadion Slaski)
3. Dobre zaplecze szkoleniowe renomowana uczelnia (AWF w Katowicach; Szkoty mistrzostwa
= potowego)
@) Mocne strony 4. Duza ilo$¢ terenow 1nwestycy_]ny.ch '
5. Bogata oferta sportowo-rekreacyjna regionu
B 6. Lokalizacja specjalistycznych klinik sportowych
n 7. Do$wiadczenie w organizacji imprez sportowych rangi migdzynarodowe;j
g 8. Dobra dostgpnos¢ komunikacyjna
oy
p—
g 1. Mala liczba druzyn w najwyzszych klasach rozgrywkowych
< 2. Wandalizm na stadionach
3. Brak wspotpracy pomiedzy klubami
Stabe strony 4. Niskie d}:)chrz)dyyzlz)rganiza}éji imprez sportowych
5. Brak miejsc pracy dla trenerow sportowych
6. Niewystarczajaca baza noclegowa
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Stabe zaplecze sportowe
Zadluzenie klubow sportowych

Szanse

bl

Budowa i1 modernizacja obiektow sportowych (w tym orlikéw i1 placow zabaw, osrodkéw
szkoleniowych)

Srodki finansowe z UE przeznaczone na finansowanie bazy i dzialalnosci sportowo-rekreacyjnej
Wzrost popularno$ci uprawiania sportdéw zimowych jako szansa dla rozwoju w oparciu o
turystyke na niektorych obszarach (Jura, Beskidy)

Zaktadanie nowych klubow sportowych

Udostgpnianie szkolen kadry sportowe;j

EURO 2012

Zaostrzenie kontroli dotyczacej ptacenia podatkow w klubach sportowych

Wzrost wspotpracy migedzy miastami

Rozwdj sieci drog i autostrad oraz linii kolejowych i towarzyszacej infrastruktury (np. dworce)

. Rozbudowa bazy hotelowej 1 gastronomicznej

Zagrozenia

SlEe e bk

A A A i

Nietrwale zwiazki biznesu z klubami sportowymi — brak strategii wieloletnich, szybkie
zniechecenie sponsoréw w przypadku braku sukcesow

Brak organizacji EURO 2012 na terenie wojewddztwa $laskiego

Problem korupcji w sporcie

Kryzys ekonomiczny

Brak zainteresowania promocja sportu i aktywnosci fizycznej przez przedsigbiorstwa

Migracja zarobkowa mlodziezy i ludzi wyksztatconych

Niz demograficzny

Wzrost bezrobocia

Szara strefa
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Problemy

i

rekomendacje

Identyfikacja
problemu

A e

Niewystarczajacy wptyw sportu na gospodarke regionu
Wystepujaca korupcja w sporcie

Wazrost bezrobocia wsrdd kadry sportowej
Niewystarczajaca baza towarzyszaca (hotele, restauracje)
Niewystarczajace zaplecze treningowe

Zta infrastruktura drog

Propozycje
rozwigzan

PN R

Zwigkszenie zainteresowania problemami sportu i aktywnosci fizycznej wsrod politykdw
Promocja sportu i aktywnosci fizycznej wsrod mieszkancow

Zainteresowanie przedsigbiorstw rozwojem sportu

Budowa i modernizacja obiektéw sportowych

Dazenie do optymalizacji kosztow dziatalno$ci w klubach 1 zwiazkach sportowych
Poprawa sieci potaczen drogowych, kolejowych

Budowa hoteli o odpowiednim standardzie

Pozyskiwanie funduszy na rozwoj sportu i aktywnosci fizycznej ze zrddel krajowych

1 zagranicznych ($rodki UE)

Zalozenia Programowe — Strategia Rozwoju Sportu w Wojewddztwie Slaskim do roku 2020
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Spoleczenstwo obywatelskie

Analiza SWOT

Mocne strony

PN R LD -

Znaczna liczba dostgpnych obiektow sportowych.

Duza liczba klubow sportowych.

Bogate tradycje sportowe i dobre wzorce organizacji zycia sportowego.
Imprezy sportowe odbywajace si¢ w regionie.

Rozw6j nowych dyscyplin.

Dziatalno$¢ szkot oraz uczelni sportowych.

Aktywizacja lokalnych spoteczno$ci na rzecz uprawiania sportu.
Integrowanie si¢ ludzi w celu wspdlnego kibicowania.

Stabe strony

Nank

Urynkowienie udostgpniania obiektoéw sportowych.

Stabe zaangazowanie podmiotow gospodarczych w finansowanie dzialalno$ci sportowej dzieci
i mlodziezy.

Brak wsparcia organizacji transportu i pobytu mtodziezy na zawodach, obozach sportowych
oraz dojazdu do obiektéw sportowych.

Upadek klubow finansowanych przez zaktady pracy.

Staba organizacja imprez.

Stabe wyniki lokalnych kluboéw sportowych

Brak/ograniczona ilo$¢ wolontariatu w sporcie.

Szanse

NNk~

Wzrost ambicji politycznych osob doswiadczonych w zakresie popularyzacji sportu.
Popularyzacja dobrych stereotypdéw sportowych.

Moda na zdrowy styl zycia.

Podwyzszenie standardu zycia.

Powstawanie nowych organizacji otoczenia sportu.

Docenienie wagi sportu przez administracj¢ UE i rzadu Polski.

Dofinansowanie z budzetu panstwa i UE dziatalnosci sportowe;.
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Zagrozenia

XN R W=

Konsumpcyjny styl zycia.

Staby wzrost gospodarczy.

Niskie dochody ludnosci.

Niz demograficzny oraz starzejace si¢ spoteczenstwo.
Brak czasu na aktywnos¢ fizyczna.

Agresywne postawy czesci kibicow sportowych.

Z%a opinia o sporcie w Polsce (korupcja).

Brak dobrych wzorcéw (rodzice, rodzenstwo, réwiesnicy).

Problemy

i

rekomendacje

Identyfikacja
problemu

f—

D

PN R W

Brak dobrych rozwigzan systemowych w zakresie finansowania i promowania sportu na
poziomie regionalnym i lokalnym.

Stabe zaangazowanie silnych klubow sportowych w prace szkot sportowych i mistrzostwa
sportowego.

Brak zainteresowania sportem (inne sposoby na spgdzanie wolnego czasu).

Staba organizacja imprez sportowych.

Choroby cywilizacyjne.

Brak §rodkow finansowych w wojewoddztwie.

Brak czasu - praca od rana do wieczora i w weekendy

Zte zarzadzanie sportem w Polsce.

Propozycje
rozwigzan

N —

O XN kW

Zaangazowanie duzych klubow sportowych w dziatalno$¢ na terenie szkot sportowych i uczelni
Popularyzowanie w spoleczenstwie przez placowki stuzby zdrowia, akademie medyczne
1 osrodki badawcze zwiazkow miedzy zdrowiem spoteczenstwa a aktywnos$cia sportowa.
Propagowanie przekazywania 1% podatku na organizacje sportowe.

Aktywizacja rynku pracy poprzez inwestycje sportowe.

Sponsoring 1 dofinansowania sportu w regionie.

Dogodne warunki korzystania z obiektow sportowych (dostgpnos¢ bazy sportowej).
Pozyskiwanie funduszy od sponsoréw na rozwdj sportu.

Otwarcie nowych kierunkow na AWF oraz zwigkszenie ilosci kursow trenerskich, itp.).
Organizacja imprez sportowych.
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Zdrowie

Analiza SWOT

Mocne strony

[lo$¢ godzin wychowania fizycznego w szkole.

Zwigkszenie liczby godzin pozalekcyjnych zwiazanych ze sportem.

Istnienie organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ sportem.

Réznorodna oferta sportowa dla wszystkich grup spotecznych w ramach klubéw sportowych.
Rozwoj klas i szkot sportowych.

Budowa nowoczesnych osrodkow sportowych oraz klinik sportowych.

Promocja sportu w regionie i kampanie spoleczne zachgcajace do aktywnosci fizyczne;j.

Stabe strony

W=k W=

Warunki techniczne obiektow i sprzetu sportowego wzmacniajace podatno$¢ na urazy.

Brak zroznicowanej oferty programowej w ramach zaje¢ wychowania fizycznego w szkole.
Rozproszona redystrybucja srodkéw finansowych (nieefektywna) na rozwoj infrastruktury
sportowe;.

Zbyt mata promocja/propagowanie zdrowia poprzez sport.

Brak badan zdrowotnych u zawodnikow.

Mata dostgpnos¢ obiektéw sportowych dla 0s6b niepelnosprawnych

Szanse

il IR

Opracowane narodowe programy zdrowotne:

e Narodowy Program Zapobiegania Nadwadze iOtylosci oraz Przewlekltym Chorobom
Niezakaznym poprzez Poprawe Zywienia i Aktywnosci Fizycznej na lata 2007-2011 POL-
HEALTH,

e Narodowy Program Przeciwdziatania Chorobom Cywilizacyjnym Modut I — Program
zapobiegania nadwadze 1 otylosci oraz przewleklym chorobom niezakaznym poprzez
poprawg zywienia i aktywnosci fizycznej na lata 2007-2011.

Wdrozenie Strategii Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2015 (Program rozwoju inwestycji

0 szczegolnym znaczeniu dla sportu. Program rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

w wojewddztwach. Program naukowo-metodyczny wspomagania sportu. Program walki

z dopingiem w sporcie)

. Rozporzadzenie Ministra Sportu i1 Turystyki z dnia 6 kwietnia 2009 r. w sprawie

dofinansowania z budzetu panstwa zadan zwigzanych z budowa i remontami obiektow
sportowych oraz rozwijaniem sportu: ,,Moje boisko-Orlik 2012, Pilotazowy program budowy
sktadanych lodowisk sezonowych oraz lodowisk statych ,,Biaty Orlik”.

Wspolpraca oraz wymiana informacji inajlepszych rozwiazan (dobrych praktyk) miedzy
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organizacjami i laboratoriami antydopingowymi, rowniez na szczeblu mi¢dzynarodowym.

5. Ustawa o partnerstwie publiczno - prywatnym.
6. Wprowadzenie ustawy o sporcie.
7. Dostgp do zewngtrznych zrodet finansowania (w tym funduszy europejskich) inwestycji
rozwojowych z zakresu sportu i ochrony zdrowia.
8. Organizacja EURO 2012 w Polsce.
1. Brak wystarczajacych srodkow finansowych na rozwdj przedsigwzig¢ sportowych.
2. Brak zmaksymalizowania efektow nakladéw finansowych w zakresie ustug profilaktyki
1 medycyny sportowe;.
3. Popularnos¢ spedzania czasu nie zwiazane ze zdrowym stylem zycia.
4. Brak funduszy (kryzys gospodarczy) - wzrost cen sprzgtu sportowego, wycofywanie
. przedsigbiorstw ze sponsoringu oraz likwidacja osrodkéw sportowych.
Zagrozenia 5. Zle odzywiani tyci t Ast
. ywianie oraz tycie spoleczenstwa.
6. Zly wizerunek sportu poprzez rozboje i bojki kibicow.
7. Zanieczyszczenie Srodowiska, w tym powietrza.
8. Dostepnos¢ srodkow dopingujacych.
g 1. Niski poziom dziatan zach¢cajacych spoteczenstwo do podjecia aktywnosci fizyczne;.
> % 2. Zanikanie idei ,,czystego sportu” i zasad fair play.
E o 3. Niedostateczna sie¢ i mato rozwinigta infrastruktura obiektéw sportowych.
L 8 Identyfikacja 4. Brak dobrych wzoréw spedzania wolnego czasu oraz przejmowanie wzoréw amerykanskich
"8 & problemu (odzywianie, komputer, sklepy itd.).
= ©) 5. Brak godzin og6lnodostgpnych na obiektach.
A~ % 6. Stabnace wsparcie przedsigbiorcoOw dla klubow sportowych.
— 7. Brak zaangazowania dzialaczy sportowych.
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Propozycje
rozwigzan

N —

9]

10.

11.

12.

13.

Rozwoj infrastruktury sportowej wojewddztwa.

. Promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia wsrdd spoleczenstwa wojewddztwa, w tym osob

niepelnosprawnych (organizowanie lokalnych kampanii, imprez sportowych, imprez sportowo-
rekreacyjnych, dziatania informacyjne 1 edukacyjne z zakresu szkodliwosci S$rodkéw
dopingujacych).

Wspieranie lokalnych organizacji sportowych w rozwoju 1 wdrazaniu projektow promujacych
aktywno$¢ fizyczna 1 uczestnictwa w sporcie wsrdd grup ludnosci prowadzacych siedzacy tryb
zycia.

Zmiany w systemie nauczania szkolnego (zwigkszenie liczby godzin wychowania fizycznego
w szkotach, wprowadzenie zagadnien ochrony zdrowia do programéw przygotowania
zawodowego 0sob zajmujacych si¢ wychowaniem dzieci).

Zapewnienie mieszkancom obszarow miejskich 1 wiejskich dostgpu do obiektéw sportowych.
Wsparcie finansowe uczestnictwa osoOb niepelnosprawnych w turnusach rehabilitacyjnych,
paraolimpiadach, pomoc w organizacji imprez sportowo-rekreacyjnych dla 0sob
niepetnosprawnych (ze srodkow PFRON).

Wymiana dobrych praktyk i1 najlepszych rozwiazan pomigdzy organizacjami i laboratoriami.
Wprowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych i systematyczne odnawianie aparatury
analityczno-pomiarowej w ramach walki z dopingiem w sporcie oraz zwigkszenie $rodkow
finansowych na podnoszenie kwalifikacji kadry naukowej zaktadéw badan antydopingowych.
Podniesienie standardow opieki medycznej, w szczegolnosci nad zawodnikami kadry
narodowej oraz poszerzenie ustug w zakresie ustug profilaktyki i medycyny sportowe;.
Zmaksymalizowanie efektow nakladow finansowych poprzez zastosowaniu metodologii
udostgpniania kapitalow na zasadach finansowania komercyjnego (kapitaldow prywatnych) a nie
publicznego (ocena i alokacja ryzyka, jak przy projektach prywatnych lub w partnerstwie
publiczno-prywatnym).

Wigksza integracja o$rodkéw medycyny sportowej (pokrywajacy si¢ zakres zadan
merytorycznych) oraz rozwiniecie systemu poradnictwa specjalistoéw ds. opieki zdrowotne;j.
Rozszerzenie oferty programowej sportu osob niepelnosprawnych (w szczegoélnosci w
zwiazkach sportowych).

Tworzenie 1 wspieranie realizacji zintegrowanych programéw upowszechniania aktywnos$ci
fizycznej w roznych $rodowiskach i grupach spolecznych, przy wspolpracy specjalistow z
dziedzin takich jak, medycyna, sport, edukacja, transport, urbanistyka.
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14. Wprowadzanie w miejscach pracy programéw umozliwiajacych pracownikom wiaczenie
aktywnosci fizycznej w swoj codzienny plan dziatan.

15. Tworzenie miejsc i imprez sluzacych aktywnosci fizycznej catej rodziny.

16. Zwigkszenie oferty godzin ogdlnodostgpnych na wszystkich obiektach.

17. Zatrudnienie wykwalifikowanej kadry zarzadcow.
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b) Instrumenty rozwoju sportu:

e Baza sportowa;
e Instytucje sportu;
e Kadry sportu;
e Ustugi wsparcia i bezpieczenstwa sportu
Baza sportowa
1. Istnienie i rozwo6j rozpoznawalnych w skali miedzynarodowej obiektow sportowych (Stadion
Slaski w Chorzowie - jego modernizacja i rozw6j funkcji lekkoatletycznych oraz Spodek
w Katowicach)
2. Duze stadiony w regionie
3. Nowoczesne osrodki sportowe wyposazone w nowoczesny sprz¢t (np. osrodki przygotowan
olimpijskich)
— 4. Kluby sportowe z bogatymi tradycjami
O 5. Istnienie basenow przystosowanych do zawodow sportowych
B 6. Duza liczba inwestycji gminnych w budowe $ciezek rowerowych
7)) 7. Budowa hal sportowych, basenow, pawilonéw i innych obiektow sportowych przez gminy i
< Mocne strony powiaty przy wsparciu srodkami z budzetu wojewodztwa, panstwa i1 UE.
N 8. Realizacja programoéw Animator oraz Trener, wspierajacych jst w organizowaniu zajgé
= sportowych.
(e 9. Duza ilo$¢ klubow i obiektow sportowych
<ﬂ 10. Utworzenie wzorcowego regionalnego osrodka sportowego przy Zespole Szkoét
Ogolnoksztatcacych Mistrzostwa Sportowego w Raciborzu wykorzystujacego potencjal
wlasnej bazy, bazy Stadionu Slaskiego oraz mysli szkoleniowej Polskich Zwiazkow
Sportowych, klubéw sportowych i1 osrodkéw akademickich.
11. Duza liczba zbiornikéw wodnych na terenie Aglomeracji Gornos$laskiej
12. Duze powierzchnie terendw zielonych wokot duzych aglomeracji (Gornoslaskiej, Rybnickiej,

Bielskiej, Cz¢stochowskiej)
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13.

14.

Duze zréznicowanie warunkoéw przyrodniczych sprzyjajace uprawianiu wielu réoznych form
rekreacji 1 dyscyplin sportowych
Wazrastajaca ilo$¢ prywatnych klubow fitness

Stabe strony

b=

N

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

Zty stan techniczny i estetyczny obiektow sportowych

Nieliczna baza treningowa o ztej jakoSci

Mata liczba organizowanych imprez sportowych migdzynarodowych

Ograniczenie  dostgpnosci  obiektow  sportowych  (brak godzin  ogo6lnodostgpnych
w obiektach sportowych, mata liczba miejsc siedzacych na trybunach, brak dostosowania
obiektéw sportowych do 0sdb niepelnosprawnych)

Staba baza towarzyszaca(hotele, restauracje)

Stabo rozwinigta baza dla sportow zimowych, w szczego6lnosci poza obszarami gor

Zbyt mala liczba i zlty stan istniejacych ogoélnodostepnych i bezptatnych obiektow sportowych
na terenach osiedli mieszkaniowych

Zbyt mata liczba dobrze przygotowanych obiektéw calorocznych 1 sezonowych
przeznaczonych do uprawiania sportow wodnych, w tym wymiarowych ptywalni
Zanieczyszczenie wod oraz brak odpowiedniej infrastruktury zbiornikéw wodnych, ktore
potencjalnie mogltyby by¢ wykorzystane na cele rekreacyjne na terenach miejskich

Brak koordynacji dziatah dla rozwoju sportu pomig¢dzy miastami konurbacji oraz wewnatrz
regionu

Dominacja obiektéw pitkarskich

Mata liczba hal sportowych

Wyrazne braki w zakresie obiektow sportowych na terenach wiejskich

Mata liczba obiektéw umozliwiajace organizacj¢ imprez sportowych o znaczeniu krajowym
1 migdzynarodowym

Niedostosowanie inwestycji sportowych do lokalnych potrzeb i mozliwosci

Brak promocji bazy sportowe;j

Niewystarczajace wykorzystanie ekologicznych i energooszczednych rozwiazan technicznych
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Szanse

XN RN =

Komunalizacja obiektéw sportowych

Przyciagnigcie nowych inwestorow

EURO 2012

Dotacje z UE i programow rzadowych

Popularyzacja i rozw6j sponsoringu sportowego

Rozw¢j infrastruktury drogowej 1 transportowej w regionie

Moda na zdrowy tryb zycia

Wzrost $wiadomosci spoteczenstwa o koniecznosci aktywnego zycia dla zachowania zdrowia i
sprawnosci fizycznej

Zagrozenia

S e

7.
8.
9.

Postawy agresywne i chuliganskie wsrdd kibicéw sportowych, wandalizm

Brak sponsoréw nastawionych na rozwijanie sportu

Niz demograficzny

Konkurencja innych wojewo6dztw 1 region przygranicznych panstw sasiadujacych

Starzenie si¢ spoteczenstwa

Presja developerow w miastach na zagospodarowanie na cele budownictwa mieszkaniowego
terenow zielonych, ktore pelnia lub potencjalnie moglyby pemi¢ funkcj¢ bazy dla sportu
i rekreacji

Wigksze zainteresowanie ze strony panstwa sportem wyczynowym a nie masowym

Brak funduszy mieszkancéw na zakup sprzetu i oplate za zajecia sportowe

Zmniejszenie budzetdow gmin i1 powiatdow wskutek kryzysu gospodarczego wywolujace
ograniczenie §rodkow na budowg bazy sportowej

10. Zbyt drogie kredyty

11. Niskie zainteresowanie mtodziezy uprawianiem sportu

12. Niska $wiadomo$¢ wiadz lokalnych potrzeby promocji sportu i poprawy stanu bazy sportowe;j
13. Znaczny wzrost kosztow budowy i utrzymania infrastruktury sportowej

14. Wysokie koszty utrzymania obiektow sportowych.
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Problemy

i

rekomendacje

1. Brak funduszy na rozwoj sportu, w tym niskie budzety obiektow
Identyfikacja 2. Brak promocji bazy spprtowej ‘ - ‘
3. Znaczny wzrost kosztow budowy 1 utrzymania infrastruktury sportowej
problemu 4. Ekonomiczna bariera korzystania z obiektow poprzez spotecznos$ci lokalne
5. Niewielka §wiadomos$¢ wptywu sportu na jakos$¢ zycia
1. Promocja roznorodnych sportow, jako ciekawego sposobu spedzania wolnego czasu
2. Wykorzystanie dotacji z UE i1 budzetu panstwa
3. Zatrudnianie specjalistow ds. marketingu
4. Organizacja turniejéw darmowych
5. Promocja bazy sportowej (w kraju i za granica)
6. Udostgpnianie darmowe obiektow sportowych dla uposledzonych ekonomicznie grup
spotecznych
7. Stworzenie platformy wspotpracy migdzy klubami, jednostkami samorzadu terytorialnego
i edukacyjnymi jednostkami sportowymi
8. Promowanie kultury fizycznej wérod dzieci, mtodziezy i osob starszych
9. Opracowanie programu zagospodarowania zbiornikow wodnych Aglomeracji Gorno$laskiej
Propozycje 1 ich wykorzystania dla celow sportowych 1 rekreacyjnych
rozwiazan 10. Wspieranie klubow sportowych aktywizujacych spoleczno$¢ lokalna wokot obiektow
sportowych
11. Wsparcie przez samorzad regionalny i lokalny modernizacji istniejacych oraz budowy nowych
obiektéw, w tym na terenach wiejskich
12. Lokalizowanie obiektéw przy szkotach sportowych i mistrzostwa sportowego
13. Wyznaczenie 1 przygotowanie tras dla narciarstwa biegowego na terenach miejskich,
podmiejskich i wiejskich na obszarach nizinnych i wyzynnych wojewodztwa (budowa miejsc
parkingowych, wyznakowanie tras, wydanie mapy tras narciarstwa biegowego
w wojewodztwie $laskim)
14. Zmniejszenie cen biletoéw 1 otwarcie darmowych linii autobusowych do ,,duzych” obiektow

sportowych
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Instytucje sportowe

Analiza SWOT

Mocne strony

bl

. Duzy osrodek edukacyjny w postaci AWF w Katowicach zapewniajacy szeroki wachlarz

kierunkow

Liczne miejskie osrodki sportu i rekreacji

Reprezentanci Polski 1 czolowi zawodnicy polskich lig trenujacy w regionie i bedacy jego
twarza w kraju i §wiecie

Bogata historia §laskiego sportu

Kibice silnie zwigzani z klubami

Praktyki dla studentéw w instytucjach sportowych

Ilosciowy potencjat klubow 1 stowarzyszen sportowych

Zaawansowane plany wybudowania nowych obiektéw sportowych

Szkolenia pracownikoéw instytucji sportowych

. Dogodna lokalizacja umozliwiajaca organizacj¢ migdzynarodowych turniejéw i imprez

Stabe strony

D=2 000 n s

00N G AW

Stabo rozwinigta infrastruktura sportowa

Niestabilno$¢ finansow instytucji (niskie budzety organizacji, problemy z plynnoscia
finansowa, mata skuteczno$¢ w pozyskiwaniu sponsorow)

Stagnacja kadr i brak doptywu nowych menedzerow Zycia sportowego

Korupcja

Nieliczne nowoczesne obiekty sportowe

Stabos¢ kwalifikacji kadr (np. niskie umiejetnosci menedzerskie)

Stabo$¢ marketingu sportowego

Niedostosowanie dziatan i obiektow instytucji do potrzeb niepelnosprawnych

Mata ilo$¢ fundacji sportowych

10 Stabe szkolenie mtodziezy

11. Niski poziom bezpieczenstwa na stadionach

12. Agresywna kultura czg$ci srodowisk kibicow

13. Brak wspotpracy migdzy instytucjami sportowymi
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Szanse

A e

EURO 2012

Wzrost zapotrzebowania na przezywanie emocji sportowych tak jako uczestnik jak 1 widz
Potencjal sponsoringowy silnych i zamoznych przedsigbiorstw w regionie
Dofinansowanie dzialalno$ci z budzetu panstwa 1 UE

Rosnace zainteresowanie praca w branzy sportowej

Rosnace zainteresowanie edukacja sportowa

Zagrozenia

w =

Niz demograficzny

Niestabilno$¢ prawa i ograniczenia prawne dla rozwoju sportu

Konkurencja ze strony pozostatych regionéw Polski 1 terendéw przygranicznych krajow
sasiadujacych z regionem

. Kryzys gospodarczy

Starzejace si¢ spoteczenstwo

. Niski poziom bezpieczenstwa publicznego

. Wzrost kosztow funkcjonowania sportu

Problemy

i

rekomendacje

Identyfikacja
problemu

4
5
6
7
1
2
3.
4
5
6
7
8
9.
1

. Mata liczba nowoczesnych i odpowiednio wyposazonych obiektow sportowych
. Niskie 1 niestabilne finansowanie

Korupcja w sporcie

Stagnacja kadr sportowych

. Niska frekwencja na imprezach sportowych

. Agresywna kultura czgsci srodowisk kibicéw sportowych

. Niski poziom marketingu sportowego

. Niski poziom rozgrywek sportowych

Brak wsparcia finansowego ze strony duzych podmiotow gospodarczych

0. Trudno$ci z dotarciem do obiektéw sportowych
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1. Budowa nowoczesnych lub modernizacja istniejacych obiektéw sportowych
2. Zwigkszenie budzetéw poprzez pozyskiwanie sponsorow
3. Rotacja na stanowiskach kierowniczych w organizacjach sportowych
P . 4. Rozwdj praktyk, stazy i wolontariatu w instytucjach sportowych
ropozycje i . . \ ; o . .
. , 5. Rozw¢j wspolpracy migdzy osrodkami naukowymi 1 administracja publiczna oraz
rozwigzan organizacjami sportowymi
6. Wzmocnienie transparentnosci dziatania instytucji sportowych
7. Wzrost szkolen menedzerskich oraz wzmocnienie pionu marketingu sportowego
8. Wzmocnienie ochrony obiektow sportowych i imprez
Kadry sportu
1. Wykwalifikowana kadra instruktorsko-trenerska na wyzszym szczeblu rozgrywek (majaca
osiagnigcia w wychowaniu czlonkéw kadry narodowej 1 medalistow mistrzostw Polski, Europy
i Swiata)
— 2. Liczne osrodki ksztatcenia kadr sportu
O 3. Doswiadczeni rehabilitanci i cztonkowie sztabu medycznego
Mocne strony 4. Popularni sportowcy
B 5. Trenerskie staze zagraniczne 1 inne mozliwosci doksztatcania wiodacych dyscyplinach sportu
! 6. Sciezka kariery (przechodzenie zawodnika do pracy szkoleniowej i organizacyjnej
5[3 W sporcie)
e 7. Potencjat ludzki wynikajacy z ilo$ci klubow i zarejestrowanych zawodnikow
< 8. Zaangazowanie kadry trenerskiej w dziatania spoleczne
g 1. Ograniczony dostep do specjalistycznego sprz¢tu i badan
2. Kadra szkoleniowa nie posiada uprawnien pedagogicznych
Stabe strony 3. Struktura wieku zatrudnionych i aktywnych kadr sportu (staros¢)
4. Niewystarczajace wsparcie metodyczne i osiagni¢e¢ badawczych dla nauczycieli wychowania

fizycznego
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AW

9.

Mata ilos¢ wykwalifikowanej kadry (brak lekarzy czy psychologéw w klubach sportowych)
Nieznajomos¢ jezykdéw obcych

Nieznajomos$¢ marketingu sportowego

Stabo wykwalifikowana kadra na nizszych szczeblach

Nieaktualna wiedza dziataczy na temat sportu

10. Zaniedbanie szkolenia mtodziezy

11. Brak zaangazowania dziataczy

12. Niewystarczajaca edukacja antydopingowa

13. Brak profesjonalnych szkolen w przypadku dyscyplin niszowych
14. Niskie wynagrodzenia dla kadr sportowych

15. Mata liczba animatorow sportowych

Szanse

SNk v -

Programy finansowane przez UE

EURO 2012

Wzrost zainteresowania spoteczenstwa sportem

Polityka rozwoju sportu prowadzona przez administracjg rzadowa
Wazrost zainteresowania medidw sportem

Zagrozenia

A

Drenaz kadry sportowej przez organizacje sportowe spoza regionu

Funkcjonowanie ztych stereotypow (dziatacza sportu, sportowca, ucznia-sportowca)

Brak wsparcia medycznego

Niz demograficzny

Niejasno$¢ zapisow prawnych wzgledem kadr sportu (brak legitymacji instruktora rekreacji)
Kryzys gospodarczy

Problemy

1

rekomendacje

Identyfikacja
problemu

N —

Nk W

Brak mechanizmow promowania najlepszych kadr trenerskich

. Brak programéw wspotdziatania kadr sportowych (szkoty-kluby sportowe-szkoty mistrzostwa

sportowego)

Mata aktywno$¢ doksztatcania si¢ kadr sportu

Mata liczba animatoréw sportowych

Korupcja w sporcie

Brak $rodkow na sfinansowanie szkolen specjalistycznych
Zte przygotowanie psychiczne zawodnikow
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Propozycje
rozwigzan

el S

Organizowanie programu szkolen specjalistycznych

Rozwdj wspotpracy z osrodkami badawczymi

Zatrudnianie profesjonalistow

Stworzenie platformy wspolpracy miedzy jednostkami edukacyjnymi, badawczymi,
samorzadowymi i organizacjami sportowymi

Opracowanie kampanii zachgcajacych do wtaczania si¢ w dziatania inspirujace rozwdj sportu i
kultury fizyczne;j

Ushugi wsparcia i bezpieczenstwa sportu

Analiza SWOT

Mocne strony

1.

0

S0 XN L AW

Koncentracja specjalistycznych placowek ochrony zdrowia, medycyny sportowe;j

Rozwinigte specjalizacje medycyny sportowej (rehabilitacja, rehabilitacja medyczna,
fizjoterapia, profilaktyka zdrowotna, dietetyka).

Przychodnie sportowo-lekarskie.

Obecnos¢ wysoko wykwalifikowanej kadry medyczne;.

Dobrze wyposazone i do§wiadczone w zabezpieczaniu imprez sportowych stuzby porzadkowe
Funkcjonowanie Szkot Mistrzostwa Sportowego (m.in. w Bielsku-Bialej)

Funkcjonowanie klas sportowych w szkotach publicznych

Dobrze rozwinigta sie¢ dystrybucji 1 dostepnos¢ sprzetu sportowego

Prowadzenie kierunku ,,zarzadzanie kryzysowe” w AWF w Katowicach

. Obecnos¢ nowoczesnych technologii zapewniajacych bezpieczenstwo na obiektach sportowych

(np. monitoring, systemy identyfikacji kibicow)

Stabe strony

e e A o e

Niedoinwestowanie i zty stan infrastruktury medycyny ratunkowej (pogotowia ratunkowe).
Niedostateczny rozwoj instrumentéw wsparcia mtodych sportowcow (np. stypendia).

Male zainteresowanie badaniami naukowymi w zakresie sportu

Mate zainteresowanie rekrutacja do stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo

Brak odpowiedniej bazy medyczne;j

Ograniczone $rodki na rozwoj sportu w budzetach jednostek samorzadu terytorialnego
Niski poziom zarzadzania w sporcie

Niskie budzety organizacji i klubé6w sportowych

Niski poziom wyszkolenia firm ochroniarskich
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10.
11.
12.
13.

14.

Brak stewardow

Brak edukacji kibicow pod wzgledem bezpieczenstwa

Brak parkingdw wokot obiektéw sportowych

Zty stan obiektéw sportowych (brak monitoringu na wielu obiektach; brak sektoréw dla rodzin
z dzie¢mi; mato drog ewakuacyjnych)

Niewystarczajaca promocja zdrowego stylu zycia

Szanse

f—

el RSB RNE

Dostep do zewngtrznych zrodet finansowania (w tym funduszy europejskich) inwestycji
rozwojowych z zakresu sportu i ochrony zdrowia.

Rozwd¢j infrastruktury sportowej (w tym zwiazanej z przygotowaniami do EURO 2012)
Wprowadzenie ustawy o sporcie.

Wzrost popularno$ci dziatalno$ci prosportowej (wolontariat)

Rozpowszechnienie statusu OPP wsrdd organizacji sportowych

Lepsza organizacja rekrutacji do stuzb mundurowych i ich szkolenia

Podnoszenie kwalifikacji przez organizatorow imprez sportowych,

Zainteresowanie rozwojem sportu jednostek administracji publicznej

Rozwdj systemu szkolenia mtodych sportowcow

. Zwigkszenie si¢ konkurencji firm okoto-sportowych (spadek cen — poprawa jakos$ci)
. Mozliwos$¢ angazowania do pracy studentow — praktykantow

Zagrozenia

nalie

W W

. Korzystanie z zabronionych substancji farmakologicznych i innych metod uznanych za

dopingowe (niezgodne z zasadami fair play) jako efekt rosnacej komercjalizacji 1 rywalizacji w
sporcie.

. Postrzeganie duzych imprez sportowych, jako niebezpiecznych w zwiazku ze zjawiskiem

chuliganstwa na stadionach

Rosnacy wskaznik starzenia si¢ spoteczenstwa.

Obnizenie zakresu wsparcia udzielanego przez jednostki samorzadu terytorialnego (w tym
zwiazanego z bezpieczenstwem)

Brak odpowiednich szkolen dla ochrony

Brak $§rodkow na zabezpieczenia stadionow, imprez, itd

Brak reformy stuzby zdrowia

Brak mozliwos$ci udzielenia fachowej pomocy medycznej

Niejasna ustawa o sporcie oraz brak rozporzadzen do niej
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10. Brak kapitatu na modernizacje obiektow oraz na zabezpieczenie imprez
11. Rosnaca przestepczosc

Problemy

i

rekomendacje

Identyfikacja
problemu

PN R WD =

Niedoinwestowana infrastruktura medycyny ratunkowej i stabo wyszkolona kadra medyczna
Przypadki tamania zasad kodeksu etyki sportowe;.

Niska promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia.

Niedostateczny rozw¢j instrumentéw wsparcia mtodych sportowcow (np. stypendia).

Stabe zainteresowanie rekrutacja do stuzb mundurowych

Niedopracowanie oraz niejasnos$ci w ustawie o sporcie (m.in. brak terminu ,,rekreacja”)
Biurokracja

Niski poziom bezpieczenstwa na stadionach (brak funduszy na zabezpieczenie imprez
sportowych, brak monitoringu, brak stewardow, niski poziom wyszkolenia firm ochroniarskich)

Propozycje
rozwigzan

. Tworzenie 1 wdrazanie standardow programowania aktywnos$ci fizycznej przez medycyng

sportowa.

Zwalczanie dopingu (wymiar zdrowotny i zapobiegawczy) - wymiana informacji i najlepszych
rozwiazan (dobrych praktyk) miedzy organizacjami i laboratoriami antydopingowymi, réwniez
na szczeblu migdzynarodowym, podnoszenie kwalifikacji kadry naukowej takich zaktadow
Przestrzeganie zasad fair play - stosowanie kodeksu etyki sportowej na kazdym poziomie
umieje¢tnosci 1 zaangazowania sportowego (rozpowszechnienie funkcjonowania zasad fair play
wsrdd dzieci 1 mlodziezy - przysztych dorostych sportowcow i przysziych gwiazd sportu.
Podejmowanie i popieranie inicjatyw stuzacych poszerzeniu bazy leczniczej i rehabilitacyjnej,
prowadzenie ksztalcenia w zakresie medycyny sportowej, odnowy biologicznej i rehabilitacji,
dietetyki, promocja i wspieranie wydawnictw dla propagowania nowoczesnych osiagnig¢é
naukowych w zakresie medycyny; podwyzszenie standardu osrodkow medycznych).
Organizacja imprez sportowych (spotkania, ogolnodostgpne zawody sportowe, olimpiady
szkolne 1 paraolimpiady dla osob niepetnosprawnych).

Tworzenie i realizacja programéw promocji zdrowych i aktywnych stylow zycia (pogl¢bianie
swiadomosci spoteczenstwa o pozytywnym wplywie sportu i aktywnosci fizycznej na zdrowie
poprzez organizacjg szkolen i seminariow).

Popularyzacja sportu 1 aktywnos$ci fizycznej wsrod dzieci, mtodziezy, oséb starszych przez
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samorzad terytorialny (gming, powiat, wojewodztwo) i zaktady pracy.

8. Wiasciwe zapisy w ustawie o sporcie

9. Wspolpraca z AWF i wykorzystanie studentdéw z zarzadzania kryzysowego (praktyki dla
studentéw: wolontariat)

10. Zwigkszenie nacisku na bezpieczenstwo (monitoring i identyfikacja kibicow; szkolenia na
stewardow; szkolenia przy wspotudziale réznych instytucji <policja, firmy ochroniarskie>;
kampania spoteczna na rzecz bezpieczenstwa imprez masowych; wzrost skutecznosci rekrutacji
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo)

11. Zlecanie badan marketingowych placowkom naukowym lub firmom

12. Kursy specjalistyczne: medyczne, jezykowe
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6. Wizja i cele strategiczne

W wyniku prac diagnostycznych i analitycznych przeprowadzonych w ramach opracowania
Zalozen Programowych Strategii Rozwoju Sportu w Wojewodztwie Slaskim do roku 2020
okreslono wizje¢ rozwoju oraz wyszczegblniono trzy cele strategiczne, ktore postuza jako
wyznacznik dla ich dookreslenia oraz uszczegoétowienia w ramach kierunkow dziatan w toku
dalszych prac.

Wizja rozwoju

Dazac do zaspokojenia potrzeb wspoOlnoty regionalnej] wojewodztwo S$laskie stanie sig
regionem mieszkancow cieszacych si¢ dobrym zdrowiem 1 kondycja fizyczna
oraz zadowolonych z wysokiej jakosci ustug sportowych. Bedzie to mozliwe dzigki kreacji
takich cech regionu jak:

e wysoka $wiadomo$¢ warto$ci aktywnos$ci fizycznej wséréd —mieszkancow
1 powszechne uprawianie sportu;

e wysoka jako$§¢ bazy sportowej 1 wustugi sportowe powszechnie dostgpne
dla mieszkancéw niezaleznie od wieku, plci, zamozno$ci, stopnia sprawnos$ci
fizycznej badz innych cech;

e dobrze rozwinigte 1 dostgpne szkolnictwo sportowe kreujace gwiazdy sportu
na szczeblu krajowym i migdzynarodowym;

e cykliczne organizowanie wydarzen sportowych rangi krajowej 1 migdzynarodowe;j;

e zapewnienie zrOwnowazonego rozwoju sportu godzacego wymiar gospodarczy sportu
z wymiarem spotecznym, dbatoscia o sSrodowisko 1 tad przestrzenny.
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Zapewnienie wysokiego poziomu aktywnosci fizycznej mieszkaricow Wojewddztwa Slgskiego

Sport dzigki swej specyfice jest waznym czynnikiem ksztaltowania zdrowia, nawykow
prozdrowotnych jak réwniez jest atrakcyjna forma spedzania wolnego czasu. Aktywno$é
fizyczna cztowieka ma istotny wptyw na jego rozwoj fizyczny ale réwniez osobowosciowy,
jego zdrowie 1 jako$¢ zycia. Sport jest motorem napgdowym wielu pozytywnych postaw
takich jak duch zespotowy, solidarnos$¢, tolerancja, zasada fair play. Utrwalanie wszelkich
zachowan prozdrowotnych w mieszkancach Wojewodztwa jest jednym z celow
strategicznych niniejszego dokumentu. Wyksztatcenie u ludzi nawyku dazenia do zdrowego
trybu zycia 1 sprawnosci fizycznej to bardzo trudny proces, ktory powinien rozpoczac si¢ juz
w szkole podstawowe] poprzez wiasciwy rozwoj fizyczny mtodych mieszkancow naszego
regionu. Od wielu lat przedstawicieli naszego Wojewodztwa cechuje styl zycia daleki
od prozdrowotnego. W XXI wieku dominujaca forma spedzania wolnego czasu przez mtode
osoby stato si¢ ogladanie telewizji, a przede wszystkim korzystanie z komputera. Brak
zdecydowanych dzialan w zakresie podnoszenia aktywno$ci fizycznej mieszkancoéw
Wojewodztwa Slaskiego zmierza do:

- zmniejszenia sprawnosci fizycznej obywateli;
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- zwigkszenia zagrozenia zachorowalnos$cia na ,,choroby cywilizacyjne”;

- zwigkszenia osob z nadwaga 1 otyloscia;

- zwigkszenia patologicznych zachowan.

W zwiazku z powyzszym istnieje konieczno$¢ stworzenia dokumentu, ktéry okreslatby
kierunki dzialan zmierzajace do poprawy istniejacego stanu rzeczy. W szczegélnosci nalezy
dazy¢ do propagowania aktywnos$ci fizycznej na wszystkich etapach zycia (od wieku
przedszkolnego i milodzienczego poprzez okres dojrzalosci az do starosci). Szczeg6lnie
istotne znaczenie ma monitorowanie skutecznosci dziatan na rzecz zachecania mieszkancow
wojewodztwa $laskiego do aktywnosci fizycznej, a nast¢pnie ocena wynikOw monitoringu,
ktora umozliwi korekte dziatan wdrazajacych strategi¢. Cel ten wymaga podjecia czynnosci
umozliwiajacych udostgpnienie szerokim krggom spolecznym narzedzi niezbednych
do uprawiania sportu. Wazna kwestia jest zwlaszcza wlaczenie w Zycie spoleczne poprzez
sport grup marginalizowanych takich jak osoby niepetnosprawne, mniejszo$ci etniczne
czy osoby o niskich dochodach. W tym przypadku trzeba zwroci¢ baczna uwageg na role
animatorow i instruktoréw sportu oraz bezpiecznej i dostgpnej bazy sportowe;.

Promocja i wspieranie wybitnych sportowcow

Od wielu lat sportowcy Wojewodztwa Slaskiego osiagaja wspaniate wyniki sportowe
na arenach krajowych i migdzynarodowych. Sukcesy te przyczyniaja si¢ do promowania
naszego regionu w roznych zakatkach $wiata. Najbardziej znanymi sportowcami ostatnich lat
reprezentujacymi kluby Wojewodztwa Slaskiego to m.in. Justyna Kowalczyk, Adam Matysz,
Tomasz Sikora. Sportowcy ci stuza swoim przyktadem mtodziezy, ktora stara si¢ i8¢ ich
sladami. Sukcesy sportowe, ktore sa efektem cigzkiej pracy naszych wybitnych sportowcow,
maja bezposrednie przetozenie na rozwdj poszczegdlnych dyscyplin sportowych jak rowniez
prozdrowotnych postaw mieszkancow Wojewodztwa Slaskiego.

Strategia rozwoju sportu w Wojewodztwie Slaskim ma na celu tworzenie innowacji
treningowych poprzez zaangazowanie jednostek akademickich, medycznych i naukowych.
Istotne jest, by stworzy¢ warunki umozliwiajace wykorzystanie dorobku naukowego, nowinek
technicznych, ktére uwzglednia specyficzne potrzeby réznych dyscyplin sportowych. Sport
na najwyzszym poziomie jest uwarunkowany wykorzystaniem dorobku naukowego, ktory
w dalszej perspektywie czasu pozwoli naszym zawodnikom osiagaé jeszcze wyzsze wyniki
sportowe. Trudno sobie wyobrazi¢ wspolczesny sport bez treneréw. W ramach realizacji
celow strategii nie nalezy zapomina¢ o doskonaleniu zawodowym kadry trenerskie;j.
Od osoby trenera wymaga si¢ §wietnej znajomosci dyscypliny, wiedzy na temat organizmu
oraz psychologii sportowca. Wazna funkcje pelnia tez psychologowie sportu, lekarze
sportowi czy menedzerowie klubéw sportowych. Za wlasciwe uznaje si¢ wspieranie dziatan
na rzecz zatrudniania i doskonalenia umiejgtnosci osdb reprezentujacych te kategorie
zawodowe, a takze zapewnienie im odpowiednich warunkow pracy. Wazka rolg odgrywa
takze baza sportowa. Zapewnienie sportowcom mozliwos$ci gry i treningu na nowoczesnych
obiektach sportowych przyczyni si¢ z jednej strony do osiagania lepszych wynikoéw
sportowych, a z drugiej stanie si¢ ,,magnesem” przyciagajacym kibicow i tym samym
przyczyni si¢ do popularyzacji sportu.
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Zapewnienie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug sportowych w wojewodztwie slqskim

Aktywno$¢ sportowa ma bardzo duzy wplyw na nasze zdrowie. Transformacja ustrojowa,
a co za tym idzie przemiany spoteczno-gospodarcze negatywnie wptynelty na stan i rozwoj
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Lata zaniedban spowodowaly, iz baza sportowa
Wojewédztwa Slaskiego nie spelnia oczekiwan mieszkancow tego regionu. Celem strategii
jest zmiana tego stanu. Rozbudowa, modernizacja bazy sportowej jak i przygotowanie
zaplecza kadrowego pozwoli na zwigkszenie ilosci 1 jakosci ushug sportowych
w Wojewddztwie Slaskim. Dobrze wyksztatcona kadra trenerska i instruktorska gwarantuje
sukcesy sportowe ale rowniez wigksza dostepnos¢ do ustug sportowych dla wszystkich
mieszkancow Wojewoddztwa Slaskiego. Nie mniej istotnym aspektem pozostaje rozbudowa
bazy sportowej. W kraju funkcjonuje wiele programow umozliwiajacych gminom
wzbogacenie oferty sportowej na swoim terenie. Istnieje koniecznos$¢ aby ten rozwdj odbywat
si¢ rOwnomiernie na terenie catego wojewddztwa.

Rownie waznym aspektem dla rozwoju sportu w naszym regionie jest wspieranie przez
samorzady terytorialne dzialan statutowych organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na
terenie Wojewodztwa Slaskiego.

7. Przedsi¢wzigcia

Dla realizacji Strategii Rozwoju Sportu w Wojewédztwie Slaskim do roku 2020 wyznaczona
zostanie lista przedsigwzi¢¢ regionalnych, zdefiniowanych jako grupa projektéw, zadan
1 inicjatyw za pomoca ktorych mozliwe bgdzie osiagnigcie celow strategicznych Strategii.
Wypracowanie listy przedsigwzig¢ dla rozwoju sportu w wojewodztwie S$laskim, bedzie
kolejnym etapem prac w ramach opracowania Strategii Rozwoju sportu w Wojewodztwie
Slaskim do roku 2020. Wskazane przedsiewziecia beda mialy istotne znaczenie dla rozwoju
sportu w wojewodztwie $laskim

8. System wdrazania Strategii Rozwoju Sportu w Wojewodztwie
Slaskim do roku 2020.

Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi sportu, zgodnie z art. 27 ust. 1 ustawy
o sporcie, stanowi zadanie wlasne jednostek samorzadu terytorialnego. Z zamystem
efektywnej realizacji tego zadania opracowano Strategi¢ Rozwoju Sportu w Wojewddztwie
Slaskim do roku 2020. Instytucja odpowiedzialna za wdrazanie Strategii Rozwoju Sportu jest
Zarzad Wojewodztwa Slaskiego, ktory wykonuje zadania przy pomocy odpowiednich
wydziatéw Urzedu Marszatkowskiego, w tym wypadku Wydziatu Turystyki i Sportu. Proces
wdrazania Strategii obejmuje wspotprace samorzadu wojewodzkiego z partnerami zardwno
publicznymi jak i prywatnymi. Ma to na celu wzmocnienie skuteczno$ci wdrazania Strategii.
Skuteczna realizacja Strategii uzalezniona bedzie od zaangazowania samorzadowych
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jednostek organizacyjnych Wojewodztwa Slaskiego, samorzadéow lokalnych wojewodztwa
Slaskiego wraz z ich jednostkami organizacyjnymi oraz Ministerstwa Sportu 1 Turystyki po
stronie administracji publicznej. Kluczowa rolg bedzie odgrywalo podjgcie wspotpracy przez
organizacje pozarzadowe o charakterze sportowym (np. kluby sportowe, stowarzyszenia
1 fundacje na rzecz krzewienia kultury fizycznej) oraz szkét wszystkich szczebli. Podmioty
wspoOtpracujace przy realizacji Strategii przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek nr 1: System wspdipracy wzgledem wdrazania Strategii Rozwoju Sportu w
Wojewodztwie Slaskim do roku 2020.
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Zrodto: Opracowanie wlasne.

Potencjalne zrodta finansowania realizacji Strategii dzielone sa wedtug czterech kategorii:

e Fundusze strukturalne oraz inicjatywy Unii Europejskiej - $rodki finansowe UE sa
rozdysponowane w ramach programdéw operacyjnych, w tym w szczegdlnosci istotne
sa tu Regionalny Program Operacyjny, Program Operacyjny Kapitat Ludzki oraz
w przypadku terenow wiejskich Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

e Budzet panstwa - §rodki budzetu panstwa przeznaczone na sport sa w gtownej mierze
zarzadzane przez Ministerstwo Sportu 1 Turystyki w ramach wtasnego budzetu oraz
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej i Funduszu Zaje¢ Sportowych dla Dzieci. Sa
one wydatkowane w ramach programéw rozwoju takich jak np. ,,Program inwestycji
0 szczegoblnym znaczeniu dla sportu”, czy ,,Sport wszystkich dzieci”, konkurséw ofert
na dofinansowywanie zadan oraz dziatalno$ci wlasnych jednostek organizacyjnych.

52
Zalozenia Programowe — Strategia Rozwoju Sportu w Wojewédztwie Slaskim do roku 2020



Poza przekazywaniem naktadow finansowych w formie dotacji celowej Ministerstwo
ma mozliwo$¢ przyznawania sportowcom okresowych stypendiow, nagrod
pieni¢znych i wyrdznien, a w przypadku treneréw oraz innych osob dziatajacych
w sporcie nagrod pienigznych 1 wyrdznien;

e Budzety samorzadow terytorialnych — §rodki finansowe samorzadéw terytorialnych sa
wydatkowane na zasadach podobnych do administracji rzadowej tj. poprzez konkursy
ofert, programy rozwoju 1 dzialalno$¢ wilasnych jednostek organizacyjnych oraz
swiadczenia dla sportowcoOw (stypendia, nagrody i wyrdznienia), treneroOw(stypendia,
nagrody i wyrdznienia) i osoby dzialajace na rzecz sportu (nagrody i wyrdznienia);

e Zrédta prywatne — srodki finansowe ze zrodet prywatnych moga byé angazowane
w realizacj¢ Strategii na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego.
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