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Wstep

W 2005 roku Komisja Europejska w celu uproszczenia prawa europejskiego odnosnie szeroko
rozumianego przemystu motoryzacyjnego, wylansowata strategiczng inicjatywe pod nazwa
~CARS21”, Inicjatywa ta ze wzgledu na zachodzace procesy globalizacyjne miata umozliwic¢
zachowanie konkurencyjnosci europejskich producentow pojazdow i ich dostawcdw.
Jednoczesnie majac na uwadze troske o jakos$¢ srodowiska inicjatywa miata takze wspierac
polityke zréwnowazonego transportu. Gtédwna uwaga tej polityki koncentrowata sie na
stopniowym zmniejszaniu produkcji gazow cieplarnianych do 2020 roku. Kolejne debaty
spoteczne i projekty europejskich stowarzyszen branzowych pozwolity na zdefiniowanie "map

drogowych” dla europejskiego przemystu motoryzacyjnego.

Nikt nie spodziewat sie, ze w 2008 roku sSwiatowy kryzys tak gwattownie uderzy w sektor
finansowy, a w konsekwencji w sektor samochodowy - Automotive. Na poczatku 2009 roku
sytuacja w Unii Europejskiej stata sie bardzo krytyczna i wynikata z nastepujacych
zdarzen: (1) nadprodukcji pojazdéw, (2) braku dostepu do nowych linii kredytowych
koniecznych dla utrzymania produkcji w sektorze charakteryzujacym sie wysokimi kosztami
statymi oraz (3) zaostrzenia polityki udzielania kredytow na zakup nowych samochoddéw. Jako
reakcje na kryzys niektore kraje zainicjowaty programy antykryzysowe dla sektora, wprowadzity
ulgi podatkowe lub inne formy subwencji przy zakupie nowego (ekologicznego) pojazdu, lub tez
uruchomity programy recyklingu starszych pojazdéw.

Powyzsze wydarzenia przyczynity sie do spotkan i byty tematem dyskusji gtéwnych graczy
sektora na poziomie europejskim. W efekcie dyskusji wytyczono kierunki rozwoju pojazddéw
nowej generacji oraz przedyskutowano z przedstawicielami Komisji Europejskiej mozliwosci
dalszego uproszczenia prawa wspodlnotowego. Sektor stoi miedzy innymi przed wyzwaniem
szukania nowych rozwigzan technologicznych dla: silnikdw, ukfaddéw paliwowych, skrzyni
biegéw, elektroniki, katalizatoréw, systemoéw elektrycznych, ukfadéw napedowych (ukfad
silnika, skrzyni biegéw i watu napedowego) oraz lIzejszych konstrukcji. Komisja Europejska
potwierdzita gotowos$¢ wspierania tych proceséw poprzez inicjatywe ,GREEN CARS”.

Wojewddztwo Slaskie jest jednym z centréw produkcji samochodéw osobowych w Europie
Srodkowej. Wiekszoé¢ podmiotdw sektora Automotive jest usytuowana na terenie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ponadto mozna zaobserwowac pewng koncentracje aktywnosci
zwigzanej z sektorem samochodowym na terenie Podbeskidzia, w Rybniku oraz w Czestochowie.

Wojewddztwo élqskie jest jednym z kilkunastu regiondw w ramach Komitetu Regiondow Unii
Europejskiej, ktére zaangazowane s w prace Grupy Roboczej ds. Kryzysu w Sektorze
Samochodowym (Intergroup Automotive Crisis). W najblizszych miesigcach grupa ta bedzie
opracowywac¢ zalecenia dla Komisji Europejskiej i innych struktur politycznych wokét
nastepujacych  tematow: rola  europejskich matych i S$rednich  przedsiebiorstw
w ponadnarodowych tancuchach dostaw; rozwdj nowych technologii dla samochodu przysztosci;
programy pomocy publicznej dla sektora Automotive w ramach europejskich ram prawnych
i programow badawczych, zapewniajacych konkurencyjno$¢ europejskiego sektora Automotive
w najblizszych latach.

Ponizej przedstawiony raport zostat przygotowany dla Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego na
podstawie ogodlnodostepnych danych, wynikdw badan ankietowych wsrdéd przedsiebiorstw
sektora Automotive w Wojewddztwie Slaskim oraz wynikéw panelu dyskusyjnego, ktory odbyt
sie podczas II Forum Polityki Gospodarczej ,Slaskie 2013+” w listopadzie 2009 roku.
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1. Swiat

Przemyst motoryzacyjny jest aktywny na catym swiecie. W ostatnich latach koncerny $wiatowe
coraz bardziej zainteresowane sg ulokowaniem swoich fabryk na kontynencie afrykanskim.
Jednoczesnie nastepuje zmiana charakteru tego przemystu - z tradycyjnego sektora opartego na
produkcji w sektor w coraz wiekszym stopniu opierajacy sie na wiedzy — bedaca konsekwencjq
rewolucji technologicznej i rosnacej presji ze strony koncernéw z Azji. W dobie globalizacji
gospodarki $wiatowej, przemyst motoryzacyjny podejmuje wazne i czesto trudne dziatania
w celu zoptymalizowania struktury kosztow i proceséw produkcyjnych, co nieraz jest przyczyng
przenoszenia produkcji do innych krajéw i na inne kontynenty.

Wysoki poziom kosztéw statych, rosngce ceny surowcdw, konkurencja cenowa, a takze
nadprodukcja spowodowaty, ze producenci samochoddédw w ostatniej dekadzie poszukiwali
oszczednosci. Jednym ze sposob obnizania kosztéw byly masowe zwolnienia — przede wszystkim
w Stanach Zjednoczonych, ale réwniez w Unii Europejskiej - ktére miaty réwniez pomoc
sektorowi w sprostaniu wyzwaniom w zakresie przemian strukturalnych.

Wedtug raportu firmy Deloitte "Nowa era. Jaki bedzie rok 2020? Zmiany na rynku
motoryzacyjnym", do 2020 roku przychody ze sprzedazy zaledwie 10 duzych grup producentow,
dziatajacych na szesciu gtéwnych rynkach, osiggng warto$¢ 90% przychoddw $wiatowej branzy
motoryzacyjnej. Wzrosnie rola Chin i Indii, ktére wraz z krajami Europy Zachodniej, Japonia,
Koreg i Stanami Zjednoczonymi stang sie gtdwnymi osrodkami projektowania i produkcji. Do
2020 roku sprzedaz samochoddw o napedzie czysto elektrycznym i innych ekologicznych
pojazdéw wzrosnie do jednej trzeciej catkowitej sprzedazy w krajach rozwinietych i do 20%
sprzedazy w obszarach miejskich rynkéw wschodzacych. Réwniez administracje centralne,
kierujac sie roznymi czynnikami - od bardziej restrykcyjnych standardéw odnosnie emisji
dwutlenku wegla do uniezaleznienia sie od paliw pochodzacych z importu - bedg wywierac
znaczny wplyw na sprzedaz samochoddéw elektrycznych i wdrazanie innych innowacji
technologicznych.

Z powyzszego raportu wynika, ze, aby utrzymac sie na rynku, koniecznym bedzie wprowadzenie
polityki globalnej produkcji na wiekszg skale. Producenci bedg musieli opiera¢ swojg dziatalnosé
na globalnych platformach charakteryzujgcych sie wiekszym wolumenem produkcji, ktére
wspiera¢ bedg sieciowe regionalne centra projektowe na kluczowych rynkach wschodzacych.
Zarzadzanie takimi ztozonymi uktadami stanie sie w ciggu najblizszej dekady jednym
z najwiekszych wyzwan dla producentéw z sektora samochodowego.

Gtéwne czynniki wptywajace na sektor Automotive to:

- Zmniejszajacy sie poziom dostepnych zrodet tradycyjnego paliwa oraz rosnacy w czasie
trend zmian cen paliw - konieczno$¢ szukania alternatywnych paliw oraz sposobdw
zmniejszania zuzycia paliwa w $rodkach transportu.

- Przeciwdziatanie zanieczyszczeniom powietrza - przede wszystkim w duzych miastach
i osrodkach  metropolitalnych  mozna  obserwowa¢ proby  ograniczania  ruchu
samochodowego. Osrodki te stang sie terenami doswiadczalnymi dla uruchomienia
systemowych rozwigzan w samochodach elektrycznych.

- Ograniczenie emisji CO2 - konieczno$¢ opracowania nowych rozwigzan zintegrowanych
w samochodach hybrydowych dostepnych dla wiekszej czesci rynku.

- Wahajace sie ceny surowcow - koniecznos$¢ uwzglednienia nowych materiatéw oraz bardziej
efektywne wykorzystanie obecnych materiatdw (zero-defects, zero-waste), rosnace
znaczenie designu.
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- Internet (Chiny i Indie coraz blizej) — zmieniajace sie reguty gry na rynku wymagajq od
dostawcdéw szybszej reakcji na zgtoszone zapotrzebowania ze strony gtéwnych producentow.
Konieczno$¢ wspédipracy z lokalnymi partnerami, uzupetniajgcymi umiejetnosci i zasoby
w celu kreowania wiasciwej docelowej oferty produktowej, technologicznej czy procesowej,
a takze zmieniajacych sie w trakcie proceséw wspotpracy. Ciggle doskonalenie, zarzadzanie
jakoscia, zero-defects, zero-odpadow, 6 Sigma, Lean management, itp., wymiana informacji
W czasie rzeczywistym.

Mozna spodziewaé sie zmian technologicznych w zakresie nowych paliw, ukiadéw
napedowych i rozwiazan informatycznych, w szczegdlnosci':

- Rosnacy udziat czystych paliw, przy ktérych emisja dwutlenku wegla wynosi mniej niz 80%
obecnych poziomdéw emisji, w tym nowe generacje biopaliw. Przewiduje sie réwniez, ze
bedzie sie pojawia¢ coraz wiecej samochodéw napedzanych olejem napedowym, w tym
samochoddéw hybrydowych (olej napedowy i uktad hybrydowy);

- Uklady napedowe, ktére charakteryzujg sie wysoka sprawnos$¢ energetyczng. Jednoczenie
$Swiadomos¢ ekologiczna odwracac¢ bedzie trend zakupu coraz to wiekszych samochodéw
w kierunku zakupu mniejszych i sprawniejszych samochodow;

- Nowe technologie informatyczne, ktére pozwolg lepiej zarzadzaé ruchem dzieki ciggtej
interakcji miedzy centrami zarzadzajacymi ruchem i indywidualnymi pojazdami.
Sprawniejsza komunikacja drogowa moze przyczynic sie do obnizenia emisji CO2 o 10%.

Perspektywy rozwoju sektora samochodowego w Indiach do 2016 roku.?

Jeszcze dziesie¢ lat temu Indie nie znajdowaly sie na Swiatowej liscie znaczacych regiondéw produkcji
samochodoéw. Jednak miedzy 2001 a 2007 rokiem s$redni roczny wzrost produkcji samochoddéw wynosit
18%. Do konca 2009 roku zaplanowano ponad 2,5 miliarda dolarédw inwestycji w nowe zaktady produkcyjne.
W najblizszych siedmiu latach Indie chcg sta¢ sie znaczacym centrum produkcji i wiedzy w sektorze
samochodowym. Wizja do 2016 roku przewiduje, ze sektor samochodowy zapewnia¢ bedzie 10% PKB Indii,
co przektada sie na:

- Wozrost przychodéw w sektorze do 145 miliardéw dolaréw,
- Wozrost przychoddéw z eksportu do 35 miliardow dolaréw,
- Wozrost inwestycji w zaktadach produkujacych czesci samochodowe do poziomu 20 miliardéw dolaréw,

- Wozrost zatrudnienia o 25 milionow oséb.

Sektor samochodowy Indii stawia sobie nastepujace cele:

- Utworzenie instytutu szkoleniowego dla sektora samochodowego,

- Promowanie wspoétpracy z instytucjami badawczymi i uczelniami wyzszymi,
- Utworzenie centrum badawczo-rozwojowego dla sektora samochodowego,

-  Wspieranie wspdlnych inicjatyw badawczo-rozwojowych w zakresie wzornictwa i nowych produktow.

Przewiduje sie, ze coraz wiecej marek dokonywac¢ bedzie w Indiach zakupéw znacznej czesci komponentow.
Ponadto, firmy takie jak np.: GM, DaimlerChrysler, Honda, Suzuki, Ford, Bosh, Valeo, Delhi i Magna juz
prowadzg swoje centra badawcze w Indiach. W ramach motta: “Technologie globalne, ceny indyjskie”
mozemy by¢ Swiadkami nowych partnerstw strategicznych miedzy koncernami miedzynarodowymi
i indyjskimi firmami na poziomie dostawczym 2 i 3 (przede wszystkim podzespoty i moduty), w celu
zdobywania silnej pozycji w technologiach procesowych.

! Mobility 2030: Meeting the challenges to sustainability, The Sustainable Mobility Project
Full Report 2004, World Business Council for Sustainable Development
2 “Global Competitiveness of Indian Auto Component Industry & Its Sustainability”, Automotive Component

Manufacturers Association of India, prezentacja multimedialna, data i miejsce nieznane
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Wspotczesny sektor Automotive ciggle rozwija sie w oparciu o silnik spalinowy, odkryty ponad
100 lat temu, oraz o tradycyjne paliwo (benzyna, olej napedowy). Niemniej jednak,
najwazniejsze zmiany technologiczne w najblizszej dekadzie spodziewane sq w nastepujacych
obszarach:

"

- Zielone paliwa: Od dtuzszego czasu trwajq prace nad samochodami zasilanymi ,zielonymi
paliwami. Sa to zarowno auta hybrydowe jak i elektryczne i napedzane innymi paliwami niz
tradycyjne. Samochody elektryczne i takze te zasilane innymi ekologicznymi paliwami (np.
wodorem) to efekt rewolucji technologicznej i nowego myslenia zaréwno o motoryzacji jak
i o ekologii.

- 0Od 1997 roku Toyota w masowej skali produkuje i sprzedaje model hybrydowy
Prius. Obecnie na rynku dostepna jest druga generacja tych pojazdéw.

- Koncern Nissan zaprezentowat na targach w Japonii kilka modeli o napedzie
elektrycznym. A nalezaca do koncernu marka premium - Infiniti - zapowiedziata, ze
do 2012 roku w jej ofercie pojawi sie pierwszy pojazd o napedzie hybrydowym.

- Mitsubishi i-MIiEV zostat wybrany "Elektrycznym pojazdem roku 2009". Samochéd
ten pojawit sie na drogach Japonii latem 2009 roku, a na rynek europejski ma wejs¢
pod koniec 2010 r. Mitsubishi i-MiEV, powstat w ramach realizowanego przez
Mitsubishi Motors programu ochrony $rodowiska "Environmental Vision 2020".
Uzytkownicy cenig go za praktycznos¢, zasieg i czas tadowania. Uznanie zdobyly tez
prostota uzytkowania, ktorg zawdziecza przede wszystkim funkcjonalnemu wnetrzu.

- Renault ZE - Concept wyposazony jest w silnik elektryczny o mocy 70 kW
i momencie obrotowym 226 Nm oraz baterie litowo-jonowe.

- Honda FCX to auto koncepcyjne zasilane ogniwami paliwowymi V-Flow Hondy.
Ogniwa podczas reakcji chemicznej wytwarzajg z mieszanki wodoru i tlenu prad
elektryczny, ktdéry to poprzez silnik elektryczny napedza caty pojazd. Pojazdy tego
typu beda raczej ostroznie wprowadzane do sprzedazy z racji braku infrastruktury,
péki co brak sieci stacji wodorowych.

- BMW 2z kolei juz od dtuzszego czasu pracuje nad zasilaniem swoich samochoddw
wodorem. BMW Hydrogen 7 jest samochodem benzynowym, ale silnik oprécz
typowej pracy na benzynie zostat dostosowany do zasilania wodorem.

Dostawcy fabryk samochodéw juz teraz przygotowujg sie do produkcji aut elektrycznych.
Przyktadem moze byc¢ firma Michelin, ktéra skonstruowata specjalng opone do aut
elektrycznych. Jest ona wyzsza i wezsza niz te do aut spalinowych, co sprawia, ze jest
bardziej od standardowej energooszczedna. Wydiuzenie obwodu kota ma wptyw na
zwiekszenie przebiegu auta i spadek kosztéw eksploatacji, a specjalny wzér bieznika
zapewnia dobrg przyczepnos$¢ do podtoza i niski poziom hatasu, co ma szczegdlne znaczenie
w przypadku samochodow elektrycznych, ktdrych silniki pracuja prawie bezgtosnie.

- Nowe materialy: W ostatnich 30 latach waga samochoddéw i innych pojazdéw niskiej
masy wzrosta o 30%. Kolejne uregulowania prawne natozyly na producentéw koniecznosé
uwzglednienia nowych urzadzen i komponentéw w celu poprawienia bezpieczenstwa
pojazdow, a takze zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych i hatasu. Ponadto pojazdy
zostaty doposazone dodatkowymi gadzetami elektronicznymi. Z uwagi na aspekty
ekologiczne - w tym zmniejszenie emisji gazéw oraz pojawienie sie systemoéw hybrydowych
- konieczne bedzie zmniejszenie wagi pojazdow. Mozna to osiggnac poprzez wprowadzenie
nowych wzoréw (design) pojazdow lub/i ich komponentdw, poprzez zastosowanie nowych
Izejszych materiatdow (aluminium, magnez, tworzywa sztuczne) oraz zmniejszenie silnika.
Tego typu nowa generacja pojazddéw bedzie w pierwszej kolejnosci raczej dostepna dla
segmentdéw zamoznych odbiorcédw. Analizy i badania powinny okresli¢ mozliwosci terminu
wykonalnosci pojazdéw w oparciu o nowe materiaty dostepne dla szerszej populacji
spoteczenstwa.
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Inteligentne systemy transportu (Advanced Driver Assistance Systems, ADAS)
w oparciu o nowe rozwigzania elektroniczne i nawigacyjne: Inteligentne rozwigzania
pozwolg zwiekszy¢ kontrole kierowcy nad funkcjami pojazdu (hamowanie, zuzycie paliwa,
stan oleju, zapiecie paséw bezpieczenstwa, predkos¢ i Srednia predkosé). Do
najwazniejszych aplikacji technologicznych mozna zaliczy¢: mikroelektronike, nawigacje
satelitarng, komunikacje mobilng i czujniki. Istotnym wyzwaniem jest odpowiednie
wspotgranie miedzy pojazdem i catym systemem ruchu drogowego, co w przysztosci
umozliwia¢ bedzie lepsze zarzadzanie ruchem, unikanie nagtego wzrostu natezenia ruchu
w miastach, szybkie interwencje w przypadkach kryzysowych (wypadki, sytuacje
pogodowe). Aktualnie pracuje sie réwniez nad zmianami w systemie elektrycznym pojazdu,
w celu przeksztatcenia jego mocy z obecnej 12V na 42V, co moze otwiera¢ droge ku
szeregowi nowych aplikacji samochodowych.

Aerodynamika: Profil samochodu ma duzy wptyw na sposéb, w jaki strumienie powietrze
otaczaja pojazd, a w konsekwencji na poziom zuzycia paliwa. Kolejne obcigzenia
aerodynamiczne sprawiajg, iz samochdd staje sie bardziej “paliwozerny”. Dlatego tez
zwraca sie duza uwage na nowe rozwigzania we wzornictwie, przede wszystkim przy
projektowaniu tylnej czesci pojazdu.

Obciazenie przez kota (rolling resistance): Oprécz sprawnosci silnika i aerodynamiki,
jednym z czynnikdw wptywajacych na zuzycie paliwa jest obcigzenie spowodowane przez
kota pojazdu. W celu zoptymalizowania zuzycia paliwa, opony musza by¢ odpowiednio
napompowane. Niewtasciwy poziom ciSnienia w oponach moze spowodowac wzrost
obcigzenia przez kota, co z kolei moze prowadzi¢ do zwiekszonego o 3-5% zuzycia paliwa.

Kontrola temperatury wewnatrz pojazdu: Ciepto produkowane przez pojazdy w trakcie
jazdy jest wykorzystywane dla zapewnienia odpowiedniej temperatury wewnatrz pojazdu.
Pojawiajq sie na rynku czujniki temperatury oraz zintegrowane systemy kontroli komfortu
w pojazdach.

Wizja 20203:

2.500.000 pojazdéw na woddr w Stanach Zjednoczonych
32.500.000 pojazdow w Chinach jako paliwo bedzie stosowac¢ wodor
1.000.000 pojazdédw na wodoér w Indiach

Majac na uwadze powyzsze, sektor Automotive stoi przed wyzwaniami:

Zapewnienia, iz pomimo wdrozenia nowych technologii, bedzie szeroka ich dostepnos¢,
dla wiekszosci spoteczenstwa (rozwigzania na miare sity nabywczej konsumentéw);
Zapewnienia, iz koszty utrzymania pojazdow nowej generacji nie przekrocza lub najwyzej
nieznacznie przekroczg obecne koszty;

Zapewnienia akceptacji spotecznej, w tym S$wiadomosci, ze zréwnowazony rozwoj
wymaga szczegolnych naktaddw, ze strony producentéw, a takze ze strony spoteczenstwa.

3 “Harmonization Perspectives - Communicated positions by the automotive industry”, Reinhold Wurster,
prezentacja multimedialna, data i miejsce nieznane
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2. Unia Europejska

Przemyst motoryzacyjny ma zasadnicze znaczenie dla dobrobytu w Europie*. UE jest
najwiekszym w $wiecie producentem pojazdéw silnikowych (18 min pojazddéw rocznie);
zapewnia réwniez prawie jedng trzecig $Swiatowej produkcji samochodéw osobowych. Przemyst
motoryzacyjny w UE jest réwniez poteznym pracodawca wykwalifikowanej sity roboczej -
zatrudnia ponad 2 min oséb i zapewnia w sumie pozostate 12 min stanowisk pracy. Sektor
motoryzacyjny jest gtdwng sita napedowa wiedzy i innowacji. Suma inwestycji wynosi ponad
20 mld Euro rocznie, co czyni go najwiekszym prywatnym inwestorem w badania i rozwdj (B+R)
w Europie. Jego roczny obrét wynosi 780 mid Euro, przy wartosci dodanej przewyzszajacej
140 mld Euro, co jest istotnym wktadem w PKB UE. Wielko$¢ eksportu jest o wiele wyzsza niz
importu; nadwyzka wynosi ponad 60 mld Euro przy ogdlnej wartosci eksportu wynoszacej
125 mld Euro. Sektor odgrywa ponadto gtéwng role w rozwigzywaniu wielu kluczowych wyzwan
gospodarczych, spotecznych i $rodowiskowych, ktore stojq dzi$ przez Europg, takich jak
zrownowazona mobilnosc¢ i bezpieczenstwo.

O przyszitosci sektora Automotive w Unii Europejskiej w gtéwnej mierze decydowaé bedg jego
umiejetnosci wytwarzania i wprowadzania na rynek nowych technologii oraz jego nastawienie na
wydajnosc i bezpieczenstwo.

Europejski sektor Automotive stopniowo przeksztatcit sie z przemystu tradycyjnego na przemyst
oparty na wiedzy. Coraz to wiekszg role odgrywaja nowe technologie, w tym roboty
przemystowe, zautomatyzowane procesy produkcji, a wysoko wykwalifikowana kadra
inzynierska zastepuje tradycyjnego robotnika z wyksztatceniem zawodowym i ogdlno-
technicznym. Gdy kiedy$ dla podstawowego pracownika wystarczyty umiejetnosci techniczne,
dzisiaj te same funkcje wymagaja dodatkowych umiejetnosci logicznych i informatycznych.
Z kolei od dostawcow systemow i modutdw, a takze producentéw czesci samochodowych,
oczekuje sie wiekszego zaangazowania i odpowiedzialnosci w zakresie projektowania i prac
badawczo-rozwojowych. Rosnie zatem znaczenie wtasnych centréw badawczo-rozwojowych oraz
wspotpracy z lokalnymi osrodkami badawczymi.

Zazwyczaj w konstrukcji jednego samochodu ma swdj udziat nawet 50 dostawcéw czesci,
rozmieszczonych w catej Europie. Okoto 75 % wartosci dodanej nowego samochodu tworzone
jest przez tych dostawcéw. W wyniku tego wartos$¢ wewnatrz wspdlnotowego handlu produktami
motoryzacyjnymi jest znaczna — w 2008 r. osiggneta 360 mld Euro.

Jako ze 60-80 % nowych samochoddw w Europie kupowanych jest na kredyt, kryzys finansowy
lezacy u podstaw spowolnienia koniunktury uderzyt szczegdélnie mocno w przemyst
motoryzacyjny: odnotowano bezprecedensowy 20 % spadek sprzedazy samochodéw. Ponadto
producenci zgtaszaja problemy z dostepem do kredytéw. Istnieje ciggle obawa braku ptynnosci
finansowej. Niektore przedsiebiorstwa nie sg w stanie uzyska¢ kredytéw na rozsadnych
warunkach, jako ze w Swietle perspektyw rynkowych ocena ich zdolnosci kredytowej zostata
obnizona. Dostawcy wyrazajg rowniez swoéj niepokdj, gdy srodki pieniezne za realizowane ustugi
nie sptywaja w dét fancucha dostaw. Sytuacja taka jest szczegdlnie trudna dla mniejszych
podwykonawcow, ktdérzy sg stabsi finansowo, a ich produkcja mniej zrdznicowana niz
w przypadku ich wiekszych odpowiednikdéw.

* Komunikat Komisji ,Reakcja na kryzys w europejskim przemysle motoryzacyjnym”, KOM(2009) 104
wersja ostateczna, Bruksela,2009
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Obecny kryzys ujawnit rzeczywista sytuacje w sektorze, a mianowicie diugotrwate problemy
strukturalne zwigzane z wysokimi kosztami statymi, strukturalng nadwyzka mocy produkcyjnych
i intensywna konkurencjg cenowa. Przemyst motoryzacyjny bedzie musiat sfinansowa¢ badania i
innowacje, w szczegdlnosci dla celow projektowania nowych silnikéw, ktére bedg zgodne z
ambitnym europejskim prawodawstwem w zakresie obnizenia emisji dwutlenku wegla
poczgwszy od 2012 r. Nowe pojazdy bedg takze musiaty spetnia¢ bardziej restrykcyjne
wymagania dotyczace emisji zanieczyszczen oraz wymogi bezpieczenistwa. Pomoc
przedsiebiorstwom w dostepie do finansowania jest zatem niezbedna.

Eksperci przewiduja, iz w $redniej perspektywie montaz pojazddéw przeznaczonych na europejski
rynek bedzie sie odbywaé przede wszystkim w Europie. Pomimo, ze sektor ten w coraz
wiekszym stopniu sie globalizuje, popyt na poszczegdlnych rynkach jest w duzej mierze
zréznicowany, a wiekszos$¢ przedsiebiorstw w sektorze motoryzacyjnym utrzymuje znaczng
cze$¢ swojej produkcji w miare blisko rynku docelowego. W diuzszej perspektywie jednak
agresywna rywalizacja na rynkach s$wiatowych prawdopodobnie zwiekszy sie, co moze
doprowadzi¢ do ulokowania produkcji poza obszarem Unii Europejskiej, w krajach niezbyt od
niej oddalonych, ale charakteryzujacych sie szybkim wzrostem i niskimi kosztami produkcji.> Co
do dtugoterminowych prognoz, przewiduje sie, ze w wyniku wzrostu motoryzacji na rynkach
wschodzacych, swiatowy popyt na pojazdy podwoi sie lub nawet potroi w nastepnych 20 latach.

Do najwazniejszych trendéw na europejskim rynku motoryzacyjnym w najblizszej dekadzie mozna zaliczy¢:

- Ciagly wzrost liczby pojazdéw na drogach w Europie érodkowej i Wschodniej, z uwagi na rosnacy
standard zycia mieszkancow w tej czesci Europy;

-  Przyspieszone zindywidualizowane formy poruszania sie cziowieka, przede wszystkim z uwagi na nowe
wzorce pracy i spedzenia wolnego czasu;

- Pojawienie sie coraz to bardziej restrykcyjnych standardéw ochrony srodowiska wykluczajacych mniej
ekologiczne pojazdy z ruchu drogowego. Tym samym pojazdy skonstruowane w oparciu 0 nowe
technologie znacznie zdrozeja;

- Zmniejszenie wypadkéw drogowych dzieki wprowadzeniu nowych technologii poprawiajacych
bezpieczenstwo w trakcie jazdy;

—  Wzrost "korkow” w obrebie miast, gdyz coraz bardziej ogranicza sie ruch w centrach miast. Brak
dostosowanej infrastruktury drogowej bedzie regularnie powodowac paraliz komunikacyjny.

Eksperci sq zgodni, co do proceséw rozwoju nowych technologii w sektorze Automotive w Unii
Europejskiej. ® Co najmniej do 2020 roku silnik spalinowy wewnetrznego spalania bedzie
obowigzujacym rozwigzaniem dla uktadéw napedowych. Inne rozwigzania, takie jak samochody
napedzane baterig lub tez samochody napedzane nowymi ogniwami paliwowymi, pojawiac sie
beda stopniowo w zaleznosci od gotowosci rynku oraz pojawiajacych sie przyjaznych warunkdéw
prawnych, ekonomicznych (najpierw w segmencie wyzszym a potem na rynku masowym)
i technologicznych.

Przewiduje sie, iz prace badawcze bedga sie gtéwnie koncentrowac na:

- Udoskonaleniu obecnych rozwigzan silnikowych w kierunku zwiekszonej sprawnosci
energetycznej (redukcja emisji CO,). W tym zakresie istotne sq: optymalizacja transmisji,
zarzadzanie cieptem, obnizenie wagi pojazddw poprzez wprowadzenie do konstrukcji

5 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego i Rady, Ramy prawne podstawg dla zwiekszania
konkurencyjnosci przemystu motoryzacyjnego w XXI w., Stanowisko Komisji w sprawie sprawozdania
koncowego grupy wysokiego szczebla CARS 21, Wkiad w strategie UE na rzecz wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia, 5746/07, strona 6, Bruksela, 2007

CARS 21 Mid-Term Review High Level Conference - Conclusions and Report, The Commission has launched
the mid-term review of CARS 21 and has sought views from stakeholders on the automotive regulatory
framework. These have been outlined in the CARS 21 mid-term review report, European Communities, 2008
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nowych materiatdw oraz aerodynamika. Sg to raczej zastosowania wokot silnika, gdyz
kolejne zmiany innowacyjne w tradycyjnych silnikach uwazane sg jako bardzo kosztowne
w stosunku do uzyskanych efektéw.

- Opracowanie, testowanie i wdrozenie nowych technologii ukfadéw napedowych
doprowadzajacych docelowo do zero-emisji. Do najwazniejszych wyzwan technologicznych
mozna zaliczy¢: trwatosé i sprawnosé technologii tadowania (baterie litowo-jonowe), waga
i objetos$¢ baterii, dostepnos¢ finansowa dla wiekszej czesci rynku, infrastruktura tadowania
pojazddw oraz standaryzacja komponentéw. Dziatania badawcze ciagle znajdujq sie w fazie
przedkonkurencyjnej, co sktonito Komisje Europejska do uruchomienia inicjatyw w ramach
7. Programu Ramowego. Jednoczes$nie temat ,samochdd elektryczny” wywotuje nowe
dyskusje odnosnie infrastruktury energetycznej i zdolnosci wytwarzania energii dla potrzeb
samochodow elektrycznych. Pojawiaja sie europejskie inicjatywy badawcze w zakresie
Jinteligentne sieci przesytu (,smart grids”) oraz ,zdecentralizowane systemy wytwarzania
energii”.

- Opracowanie tzw. eko-innowacji, czyli rozwigzan zwigzanych z odzyskiwaniem ciepta,
zintegrowanymi ogniwami fotowoltaicznymi oraz z $wiattami typu LED (Light-Emitting
Diode).

Inicjatywa CARS21

W 2005 roku Komisja Europejska uruchomita inicjatywe ,,CARS 21”. Jedng z przyczyn powotania
tej inicjatywy byto wyrazane przez przemyst zaniepokojenie faktem, iz taczny koszt
obowigzujacych uregulowan prawnych niekorzystnie wptywa na konkurencyjnos$c¢ i niepotrzebnie
zawyza ceny pojazdéw. Dlatego tez inicjatywa ,CARS 21” miala na celu zapewnienie
w kolejnych latach przyjaznych warunkéw prawnych dla przemystu motoryzacyjnego w Unii
Europejskiej. Debaty skupiaty sie wokdt 8 obszardw:

- Lepsze uregulowania prawne

- Rynek wewnatrzwspolnotowy

- Zréwnowazony pod wzgledem wptywu na $srodowisko transport drogowy

- Wspdlny wysitek na rzecz zwiekszania bezpieczenstwa ruchu drogowego w Europie
- Handel i rynki pozaeuropejskie

- Badania i rozwéj oraz wtasnos¢ intelektualna

- Sprawy podatkowe, zachety fiskalne i zasady konkurencji

- Restrukturyzacja

W ramach obszaru lepszych uregulowan prawnych, Komisja Europejska rozpoczeta w 2005 roku
catosciowy przeglad polityki i uregulowan prawnych zwigzanych z przemystem motoryzacyjnym,
ustanawiajac grupe wysokiego szczebla CARS 21. Grupa ta skupiata wszystkie najwazniejsze
zainteresowane strony w celu doradzania Komisji w sprawie réznych opcji przysziej polityki’.
W kolejnych latach proponowata ona nowe rozwigzania prawne w zakresie badan i innowacji,
wiasnosci intelektualnej, standardow w dziedzinie ochrony $rodowiska i bezpieczenstwa
pasazerdow, systeméw dystrybucji oraz opodatkowania i prawa konkurencji. Zalecita ona miedzy
innymi zastgpienie 38 dyrektyw regulaminami EKG ONZ i stwierdzita, ze zmiana ta nie obnizy
poziomu ochrony zdrowia i $rodowiska. Ponadto wskazata jedng dyrektywe, ktdra moze zostaé
uchylona® i 25 dyrektyw i regulaminéw EKG ONZ, w ktérych wprowadzi¢ mozna samotestowanie
lub testowanie wirtualne, zmniejszajac ponoszone przez przemyst koszty zwigzane
z przestrzeganiem przepisdw poprzez skrocenie procedur administracyjnych i obnizenie ich
kosztow.

7 http://ec.europa.eu/enterprise/automotive/pagesbackground/competitiveness/cars21.htm
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W wyniku debat publicznych i konsultacji z przedstawicielami sektora Automotive, Komisja
Europejska w lutym 2007r. przedstawita Parlamentowi Europejskiemu i Radzie Europy swoj
Komunikat pt.: “"Ramy prawne podstawg dla zwiekszania konkurencyjnosci przemystu
motoryzacyjnego w XXI w. - Stanowisko Komisji w sprawie sprawozdania koncowego grupy
wysokiego szczebla CARS 21”.

W obszarze ,zréwnowazony pod wzgledem wptywu na Srodowisko transport drogowy” Komisja
Europejska konsekwentnie chce dazy¢ do wdrozenia zintegrowanego podejscia wobec
zmniejszenia emisji CO,. Strategiczne wskazniki dotyczgce poziomu emisji CO,, to 130g CO,/km
do 2012 roku - w tym 120g uzyskany dzieki udoskonaleniom technologii pojazdéw silnikowych
a 10g dzieki innym udoskonaleniom technologicznym i zwiekszonemu zastosowaniu biopaliw -
oraz 95g CO,/km do 2020 roku. Natomiast, europejscy producenci patrza na horyzont czasowy
2014-2020, tym samym apeluja o0 rozsadne dziatania pozwalajagce na odpowiednie
przygotowanie sie. Powyzsze wskazniki zostaty uwzglednione w strategii na rzecz zmniejszenia
emisji CO, w lutym 2007 roku. Rozporzadzanie Parlamentu Europejskiego i Rady okreslajace
normy emisji dla nowych samochodéw osobowych w ramach zintegrowanego podejscia
Wspdlnoty na rzecz zmniejszenia emisji CO, z lekkich pojazdéw dostawczych, pojawito sie
w kwietniu 2009 roku.

W roku kalendarzowym rozpoczynajacym sie dnia 1 stycznia 2012 r. i w kazdym kolejnym roku
kalendarzowym kazdy producent samochodéw osobowych zapewni, aby jego Sredni
indywidualny poziom emisji CO, nie przekraczat docelowych indywidualnych pozioméw emisiji.
Do celdw okreslenia sredniego indywidualnego poziomu emisji CO, dla kazdego producenta
uwzglednia sie nastepujace udziaty procentowe nowych samochodéw osobowych kazdego
producenta w odnosnym roku: 65 % w 2012r., 75 % w2013 r., 80 % w 2014 r., 100 %
poczawszy od 2015 r.°

Zgodnie z danymi Komisji Europejskiej, w 25 krajach cztonkowskich Unii Europejskiej udziat samochodéw
osobowych w emisji dwutlenku wegla wynosi 12%, udziat Srodkow transportu wynosi - 26%, elektrowni —
39%, przemystu —-16% a gospodarstw domowych -19%. W skali globalnej, samochody osobowe emitujq
5% dwutlenku wegla, co - w przypadku samochodéw 25 krajéw UE - daje wynik 2% globalnej emis;ji.*°

W ostatniej dekadzie ceny samochoddéw spadty o 10 procent, a mimo to producenci wprowadzili m.in.
ponad 50 nowych rozwigzan technicznych, dzieki ktéorym samochody spalajg mniej paliwa i emitujg do
atmosfery mniej dwutlenku wegla. Dzieki prowadzonym od wielu lat kosztownym badaniom, przemyst
samochodowy w latach 1995-2007 zmniejszyt ilos¢ emitowanego dwutlenku wegla o 14 procent - to
wiecej niz jakikolwiek inny przemyst. Dzigeki tym wysitkom producenci aut spetili unijny cel redukgcji
emisji CO, o 20 procent w stosunku do roku 1990.%!

Z kolei w czerwcu 2007 roku pojawito sie Rozporzadzenie (WE) NR 715/2007 Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie homologacji typu pojazddéw silnikowych w odniesieniu do emisji
zanieczyszczen pochodzacych z lekkich pojazdéw pasazerskich i uzytkowych (Euro 5 i Euro 6)
oraz w sprawie dostepu do informacji dotyczacych naprawy i utrzymania pojazdéow. Wymogi
techniczne wdrazane sa w dwoch etapach; wartosci graniczne emisji Euro 5 (w tym
zmniejszenie emisji pytu z pojazdéw wyposazonych w silnik Diesla (o 80 %) oraz zmniejszenie
o odpowiednio 20 i 25 % emisji NOx z pojazddw wyposazonych w silnik Diesla lub silnik

8 Dyrektywa Rady 72/306/EWG, Dz.U. L 190 z 20.8.1972, str. 1-23

® Rozporzadzanie Parlamentu Europejskiego i Rady okre$lajace normy emisji dla nowych samochodéw
osobowych w ramach zintegrowanego podejscia Wspdlnoty na rzecz zmniejszenia emisji CO2 z lekkich
pojazdéw dostawczych, WE) NR 443/2009, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 5 czerwca 2009

10 http://ec.europa.eu/environment/air/transport/co2/co2_home.htm

11 Raport branzy motoryzacyjnej 2009, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, strona 40, Warszawa
2009
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benzynowy) wchodzg w zycie od dnia 1 wrzesnia 2009 r., a wartosci graniczne emisji Euro 6
(w tym dalszego zmniejszenia emisji NOx) od dnia 1 wrzesnia 2014 r.'2

W zakresie "wspdlny wysitek na rzecz zwiekszania bezpieczenstwa ruchu drogowego w Europie”,
pojawiaja sie nowe rozwigzania, takie jak: elektroniczny system stabilizacji toru jazdy
(Electronic Stability Control), zaawansowane systemy hamowania (Advanced Emergency
Braking Systems) oraz systemy ostrzegawcze (Lane Departure Warning Systems), ktore majq
stac sie istotng czesciq ,inteligentnego samochodu”.

Bedac jednym z sektoréw najbardziej wigczonych w procesy globalizacyjne, w obszarze "handel
i rynki pozaeuropejskie”, producenci zwracajg uwage na nieprzestrzeganie praw wiasnosci
intelektualnej w niektorych regionach $wiata. Z kolei w obszarze badan i rozwoju istotng role
odgrywajg strategiczne tematy, takie jak: energia, S$rodowisko i bezpieczenstwo. Duze
znaczenie dla wyznaczenia kierunku badan naukowych i perspektyw rozwoju catego tancucha
wartosci przemystu motoryzacyjnego na poziomie Unii Europejskiej, krajowym i regionalnym
miat dokument “Transport drogowy w 2020 r.” (,Vision of road transport in 2020”) oraz
strategiczne programy badan, opracowane przez Europejski Komitet Doradczy ds. Badan
w Dziedzinie Transportu Drogowego (ERTRAC) i inne platformy technologiczne zwigzane z tg
tematyka'3. Komisja Europejska uruchomita w ramach 7. Programu Ramowego specyficzne
dziatania odnosénie wsparcia dla prac badawczych, w tym technologii dla ekologicznych
i efektywnych energetycznie silnikdw termicznych, zintegrowanych systeméw bezpieczenstwa,
jak i dla opracowania ultranowoczesnych technologii, takich jak ogniwa wodorowe i paliwowe,
napedy hybrydowe z funkcjg ponownego ftadowania, biopaliwa drugiej generacji.

Wychodzac naprzeciw sytuacji w przedsigebiorstwach sektora Automotive w zwigzku z kryzysem,
Komisja Europejska zachecata do wykorzystania Europejskiego Funduszu Spotecznego, a takze
uruchomita tzw. ,Globalisation Adjustment Fund”.

European Green Cars

W ciggu najblizszych lat ok. 20% rynku samochodowego majg stanowi¢ auta napedzane
paliwami ekologicznymi. Dla skutecznego przygotowania sie Komisja Europejska podjeta
inicjatywe ,European Green Cars”. Inicjatywa ta jest czescig europejskiego pakietu naprawczego
przygotowanego i wdrazanego przez Komisje Europejska. Jej gtdwnym celem jest finansowanie
przedsiewzie¢ innowacyjnych i badawczych, dotyczacych opracowania i wprowadzenia na rynek
nowej generacji pojazdéw osobowych, ciezarowych i autobuséw, wykorzystujacych najnowsze
rozwigzania "zielonych technologii".

Komisja Europejska wraz z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym zobowigzaty sie do
finansowania i kredytowania nowych projektow. Komisja Europejska w ramach 7. Programu
Ramowego przeznaczy na projekty dotyczace ,zielonych” pojazdéw 500 min Euro. Poziom
dofinansowania moze wynies¢ maksymalnie 50% kosztow kwalifikowanych, z wyjatkiem
instytucji publicznych, szkdt $rednich, uczelni wyzszych, osrodkéw badawczych, jak rowniez
organizacji badawczych i MSP, ktére beda mogty otrzymaé do 75% dofinansowania na dziatania
B+R oraz do 50% na dziatania demonstracyjne.

12 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie homologacji typu pojazdéw silnikowych
w odniesieniu do emisji zanieczyszczen pochodzacych z lekkich pojazdéw pasazerskich i uzytkowych (Euro 5
i Euro 6) oraz w sprawie dostepu do informacji dotyczacych naprawy i utrzymania pojazdow, (WE) NR
715/2007, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 29 czerwca 2007

B Np. platforma wodoru i ogniw paliwowych, platforma zaawansowanych materiatéw i technologii
inzynierskich, platforma integracji systeméw inteligentnych
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Kluczowe tematy konkurséw to:

- Silniki spalinowe wewnetrznego spalania dla samochoddw ciezarowych
- Badanie nad wdrozeniem do uzytku pojazddw elektrycznych i hybrydowych
- Logistyka, ko-modalnos¢, inteligentne systemy transportowe

Natomiast Europejski Bank Inwestycyjny zasila inicjatywe ,European Green Cars” kwotg 4 mld
Euro, poprzez instrumenty typu ,Risk Sharing Finance Facility” i ,European Clean Transport
Facility”. Kolejny pakiet dziatan uwzgledniony w inicjatywie dotoczy narzedzia typu zachety
podatkowe dla samochoddéw o niskiej emisji CO, oraz okreslonych warunkdéw dla przetargéw
publicznych. Moga one w kolejnych latach kreowac efekt ,pull”, zwiekszajac popyt na
samochody nowej generacji.

Rézne inicjatywy kooperacyjne sa aktywnie zaangazowane w realizacje zatozen programu
~European Green Cars”, wsrdéd nich, European Association of Automotive Suppliers (CLEPA),
European Council for Automotive R&D (EUCAR), European Road Transport Research Advisory
Council (ERTRAC), European Technology Platform on Smart Systems Integration (EPOSS) oraz
European Technology Platform for the Electricity Networks of the Future (SMARTGRIDS).

W maju 2009 roku Europejskie Stowarzyszenie Dostawcow w sektorze Automotive (European
Association of Automotive Suppliers) i Europejska Rada ds. Badan i Rozwoju w sektorze
Automotive (European Council for Automotive R&D) przygotowaty raport pt: ,R&D Priorities for
the Greening of Vehicles and Road Transport”.'* Dokument ten przedstawia wyzwania dla
sektora Automotive w czterech obszarach:

- Mobilnos¢ i transport, w tym:

o Technologie ICT i Inteligentne Systemy Transportu (IST) na rzecz planowania
podrézy (skala mikro, indywidualne pojazdy) oraz zarzadzanie ruchem (skala
makro), z uwzglednieniem kompatybilnosci aplikacji.

o Integracja rdéznych form transportu, z uwzglednieniem przekazu informacji
w czasie rzeczywistym oraz dostepnych, przyjaznych dla klientéw punktéw
przesiadkowych.

o Nowe koncepcje poruszenia sie cztowieka.

- Energia i sSrodowisko, w tym:

o Nowe paliwa (uktad hybrydowy, uktad elektryczny, wodor, ogniwa paliwowe)
oraz nowe ukfady napedowe z nimi zwigzane. Szczegdlna uwaga zwrdcona jest
na baterie z punktu widzenia ich objetosci, kosztéw wytwarzania oraz trwatosci
i sprawnosci. Badania powinny skupi¢ sie na procesach magazynowania energii,
z jednej strony kontynuujac prace nad optymalizacjg baterii litowo-jonowych,
z drugiej strony uruchamiajac badania podstawowe w zakresie nowej generacji
baterii w oparciu o nowe rozwigzania elektrochemiczne.

o Elektryfikacja systemu transportowego. Istotne kwestie to, system dystrybucji
i jego sprawnos¢ (smart grids), dostepnos$¢ geograficzna, biezgca informacja
o punktach dostepu, kompatybilnos¢ i standaryzacja.

0 Lzejsze pojazdy oraz nowe koncepcje pojazdéw. (zaawansowany silnik
elektryczny w tym silnik w konstrukcji kota, uktady hamulcowe, technologie

1 R&D Priorities for the Greening of Vehicles and Road Transport, A contribution by CLEPA and

EUCAR to the European Green Car Initiative, Lars Holmqvist - European association of
Automotive suppliers, Alessandro Coda - European Council for Automotive R&D, Maj 2009
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odzyskiwania ciepta i energii, sprawna elektronika, system zarzadzania
przeptywu energii, nowe rozwigzanie dla klimatyzacji i ogrzewania wewnatrz
pojazdu)

Druga generacja biopaliw. Badania toczg sie w kierunku rozwoju paliw tzw. CO,-
obojetnych (CO, neutral fuels) w oparciu o odnawialne materiaty oraz
opracowanie nowych uktadéw napedowych dla tego rodzaju paliw.

Analizy cyklu zycia produktow, ktére maja wykaza¢ rozwigzania najbardziej
optymalne dla srodowiska. (,carbon footprint”)

- Bezpieczenstwo, w tym:

(0]

Rozwigzania ICT na rzecz poprawienia bezpieczenstwa (system ostrzegania
0 opuszczeniu pasa ruchu (Lane Departure Warning), system zaawansowanego
awaryjnego hamowania (Advance Emergency Braking), symulacje
komputerowe).

Bezpieczne samochody elektryczne i hybrydowe (nowe materiaty, oddziatywanie
energii na cztowieka, hatas, ryzyko porazenia sie pradem).

Komunikacja miedzy pojazdem i infrastrukturg drogowa (optymalizacja zuzycia
paliwa/energii dzieki uniknieciu korkdow).

- Dostepnos¢ finansowa i konkurencyjnosé¢, w tym:

(0]

Dostepno$¢ do surowcow i nowych materiatdw. Zwiekszy sie znaczenie
recyklingu, i co za tym idzie konieczno$¢ odzyskiwania materiatow i ich
ponownego zastosowania. Ponadto szuka sie nowych rozwigzan materiatowych,
np. polimery na bazie biomasy. Zastosowanie wysokosprawnych
wielofunkcyjnych materiatéw przyczyni sie z kolei do uruchomienie nowych
kierunkéw projektowych na poziomie pojazdu, a takze na poziomie kazdego
z jego komponentéw. Wraz z pojawieniem sie nowych materiatdw, rosnie
zapotrzebowania na testy symulacyjne, w celu weryfikowania zachowania tychze
materiatéw w odpowiednich sytuacjach.

Nowe procesy produkcyjne (nowe formy, nowe technologie tgczenie materiatéw,
nowe technologie powlekania i lakierowania). Uwage zwraca sie na
zminimalizowanie zuzycia energii w catym tancuchu dostaw.

Elastyczna produkcja pojazdow oraz matoseryjna produkcja muszg w przysztosci
pozwoli¢ na dopasowanie rozwigzan do potrzeb klientdw. Powstajg nowe
koncepcje pojazddéw, ktére sg dostepne dla specyficznego segmentu rynkowego.
Elementy kluczowe (uktad napedowy) podlega¢ bedq standaryzacji, co pozwoli
na optymalne zarzadzania kosztami, przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu
jakosci. Elastyczno$é oznacza réwniez nowe zautomatyzowane i zrobotyzowane
platformy produkcyjne (inteligentne systemy produkcji). Wirtualne platformy
produkcyjne mogaq z kolei usprawni¢ wspoétprace z dostawcami.

European Partnership for the Anticipation of Change in the
Automotive Sector

Podczas Europejskiego Forum “Restrukturyzacja Sektora Automotive” w 2007 roku podpisano
pod egidq Komisji Europejskiej porozumienie miedzy pracodawcami i zwigzkami w celu
tagodzenia skutkdéw restrukturyzacji sektora Automotive. W ciggu dwéch lat zespoty opracowaty
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raport w zakresie stanu zatrudnienia w sektorze i monitorowaty dobre praktyki. W oparciu
0 poczynione obserwacje, wyznaczyty nastepujace czynniki zmian?®:

- Zmieniajace sie zwyczaje w spoteczenstwie i pojawienie sie nowych zapotrzebowan:
cztowiek mobilny, dywersyfikacja srodkéw transportu, urbanizacja, dualizm w aspekcie
bogaci wobec biedniejszych, starzejace sie spoteczenstwo, rosnace ceny energii;

- Nowe technologie: ICT, nowe materiaty, nowe rodzaje paliwa;

- Strategie firm: internacjonalizacja, potaczenie i akwizycja, nowe techniki marketingowe,
dualizm w aspekcie innowacji wobec polityki kosztéw, relokacja dziatalnosci firmy;

- Zmieniajace sie prawo: aspekty srodowiskowe, bezpieczenstwo, zachety dla wykonania
prac badawczych, polityka fiskalna.

Eksperci przewiduja, ze nie bedziemy swiadkami pojawienia sie nowych zawoddéw w sektorze.
Natomiast zapotrzebowanie na wysoko-wykwalifikowang kadre ciagle bedzie aktualne,
szczegolnie w takich specjalnosciach jak:

- Inzynierowie, z uwagi na rosngce znaczenie wzornictwa i projektowania technicznego,
a takze zmniejszenie emisji i zmiany przewidywane w uktadach napedowych;

- Profesjonalisci marketingowi (dotarcie do nowych rynkéw);
- Profesjonalisci operacyjni i ksiegowi, jako straznicy kosztéw;

- Mechanicy elektronicy, z uwagi na pojawienie sie coraz wiekszej ilosci urzadzen
elektronicznych w pojazdach;

- Menedzerowie dla zarzadzania kompleksowymi procesami wspotpracy.

Regiony Automotive w Unii Europejskiej

Z 48 zidentyfikowanych klastrow wokot sektora Automotive w Unii Europejskiej, w 16 z nich
zatrudniona jest ponad potowa 0s6b zatrudnionych (785.934 osdéb zatrudnionych). 7 klastrow
znajduje sie w Niemczech, 2 w Republice Czeskiej oraz po jednym we Francji, Witoszech,
Hiszpanii, Szwecji, Rumunii, Turcji oraz Wielkiej-Brytanii. Jesli chodzi o znaczenie tego sektora
w gospodarce regionalnej, to 17 regiondw jest charakteryzowanych duza zaleznoscig od sektora
Automotive. Sa to miedzy innymi: region Braunschweig - Volkswagen (Niemcy), Dolna Bawaria
- BMW (Niemcy), Stuttgart - Daimler, Porsche, Bosch (Niemcy), Franche-Comte - Peugeot
(Francja), Saarland - Ford (Francja), Stredni Cechy - Skoda (Czeska Republika), Severovychod -
Skoda (Czeska Republika), Monachium - BMW (Niemcy), Vastverige - Volvo (Szwecja),
Piemonte - Fiat (Wiochy), Karlsruhe - Daimler (Niemcy), Hannover - Volkswagen (Niemcy),
Sud- Muntenia - Renault (Rumunia), West-Midlands - Ford, BMW (Wielka-Brytania) oraz
Castilla y Leon - Seat (Hiszpania).'® Najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie jest klaster
usytuowany w Styrii, Austria. W ciggu 14 lat powstato tam ponad 20.000 nowych miejsc prac.
Nalezy podkreslic, ze przedsiebiorstwa w tym regionie S$cisle wspotpracujg z lokalnymi
os$rodkami badawczymi.

1 Comprehensive Analysis of the Evolution of the European Automotive industry; Patrick LOIRE, Groupe
ALPHA, Paris, Jean-Jacques PARIS, Groupe ALPHA, Paris, Brussels, Terry WARD, ALPHA METRICS, Brussels,
Christian WEISS, PCG Project Consult, kwiecien 2008

16 Anticipation of Change in the Automotive Industry, Analysis of Automotive Regions, Patrick Loire,
Jean Jacques Paris: Groupe Alpha, Paris; Nic Beech, Gary Bowman, Martin Dowling, Swapnesh
Masrani, Peter McKiernan, Holly Patrick, Shika Singhal: University of St Andrews, Scotland Ulrich
Jirgens, Heinz-Rudolf Meissner Antje Blocker, Julia Hildermeier, Martin Krzywdzinski, Nikolas
Rathert, Anne Zetsche : Wissenschaftszentrum Berlin flr Sozialforschung gGmbH, WZB, Berlin,
wrzesien 2009
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3. Polska

Przemyst motoryzacyjny w Polsce nalezy do najwazniejszych sektordéw polskiej gospodarki,
o czym s$wiadczy 9,5 % udziat w produkciji sprzedanej oraz blisko 16 % udziat w catym eksporcie
z Polski w 2007 roku.

W 2008 roku kryzys wystepujacy na globalnym rynku finansowym zaczat oddziatywacé
negatywnie na $wiatowa gospodarke realna. !’ Utrata ptynnoséci finansowej bankéw skutkowata
zmniejszeniem kredytow dla przedsiebiorstw i ludnosci, powstaniem trudnosci ptatniczych
w podmiotach gospodarczych i zmniejszeniem zaufania miedzy podmiotami zycia
gospodarczego.

W II potroczu 2008 roku globalny kryzys finansowy zaczat réwniez oddziatywaé negatywnie na
gospodarke naszego kraju, w tym na dynamike produkcji przemystowej. Szczegdlnie silny
wplyw miat miejsce w IV kwartale. Od maja 2008 roku w Unii Europejskiej nastepowat juz
spadek produkcji przemystowej, poczatkowo niewielki, lecz postepujacy w przyspieszonym
tempie. W listopadzie produkcja przemystu w Unii Europejskiej spadta o 7,7% (we Frangji
o ponad 10%). Silne uzaleznienie gospodarki polskiej od gospodarek panstw unijnych nie mogto
pozostac¢ bez wptywu na naszg gospodarke.

Widoczne spowolnienie tempa wzrostu produkcji przemystowej mozna byto obserwowaé od
III kwartatu 2008 roku.'® W I pétroczu 2008 roku dziat produkcji pojazdéw samochodowych
jeszcze odnotowat wzrost produkcji o 21,1%. W III kwartale 2008 roku tempo wzrostu w tym
dziale spadta do 16,2%, a w IV kwartale do 7,8% w stosunku do poczatku roku. W dwoch
ostatnich miesigcach 2008 roku produkcja sprzedana w dziale produkcji samochodow
zmniejszyta sie o ok. 20%.

Sytuacja ekonomiczna Polski'® w I poétroczu 2009 roku zdeterminowana byla globalnym
kryzysem ekonomicznym. Tempo wzrostu PKB w I kwartale spowolnito do 0,8%, a w II kwartale
do 1,1%, wobec odpowiednio 6,1% oraz 5,9% w analogicznych kwartatach 2008 roku.
Przychody ze sprzedazy w przemysle wyniosty w I potroczu 2009 roku 453,1 mid zt i byly nizsze
od uzyskanych rok wczesniej o 3,1%. W I kwartale przychody spadty o 2,4%, a w II kwartale
0 3,7%. Koszty sprzedazy zmniejszyly sie w I potroczu o 2,9%. Pogorszyty sie wskazniki
rentownosci. Rentownos$¢ ze sprzedazy zmniejszyta sie z 6,9% do 6,8%, rentownos$¢ brutto
z7,2% do 5,8%, a rentownos$¢ netto z 5,9% do 4,9%. W pierwszym poétroczu spadki produkcji
przemystowej pogtebiaty sie. W okresie styczen-czerwiec 2009 r. spadek produkcji sprzedanej
w dziale produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep wynosita 21,5%.%°
Przedsiebiorstwa ogtaszaty zbiorowe zwolnienia pracownikéw, ograniczenia produkcji oraz
przerwaty programy inwestycyjne.

7 WPLYW KRYZYSU NA GLQBALNYM RYNKU FINANSOWYM NA PKB I PRODUKCIE PRZ]EMYSLOWA_ UNII
EUROPEJSKIE] ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM SYTUACJI W POLSKIM PRZEMYSLE PRZETWORCZYM,
Ministerstwo Gospodarki, departament analiz i prognoz, Warszawa, luty 2009

18 WPLYW KRYZYSU NA GLOBALNYM RYNKU FINANSOWYM NA PKB I PRODUKCIE PRZEMYSEOWA UNII
EUROPEISKIE] ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM SYTUACJI W POLSKIM PRZEMYSLE PRZETWORCZYM,
Ministerstwo Gospodarki, departament analiz i prognoz, Warszawa, luty 2009

9 Informacja na temat wynikéw finansowych przedsiebiorstw w I pétroczu 2009 roku, Ministerstwo
Gospodarki, departament analiz i prognoz, Warszawa, wrzesien 2009

20 ANALIZA SYTUACII GOSPODARCZE] POLSKI W I POLOWIE 2009 R. Ministerstwo Gospodarki,
departament analiz i prognoz, Warszawa, sierpien 2009
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Na koniec 2008 r. w przemysle motoryzacyjnym w Polsce funkcjonowaty 403 przedsiebiorstwa,
0 8 wiecej niz rok wczeséniej. tacznie podmioty te zatrudniaty ok. 130 tys. oséb, o 1% wiecej niz
rok wczeséniej. 2* W Polsce funkcjonuje 4 producentéw samochoddw osobowych i dostawczych:
Fiat Auto Poland, General Motors Manufacturing Poland, Volkswagen Poznan i Zerahska FSO
S.A., ktérzy wyprodukowali 99% wszystkich pojazdow. Istotng czescig sektora motoryzacyjnego
jest branza produkcji komponentéw, w ktorej obecnie reprezentowana jest juz wiekszos¢
czotowych swiatowych producentéw.

Polska w ciggu ostatnich lat stata sie waznym europejskim producentem takich komponentéw
i podzespotoéw, jak??:

- Silniki do samochodéw - w Polsce zlokalizowanych jest 5 duzych fabryk silnikow
samochodowych, przy czym dominuje produkcja silnikdw wysokopreznych prowadzona w 4
Z nich,

- Metalowe czesci ttoczone i spawane - elementy nadwozi (wyttoczki karoseryjne,
wzmochienia),

- Elementy z tworzyw sztucznych - obejmujace m.in. zderzaki, zbiorniki paliwa, panele
drzwiowe, tablice rozdzielcze, wygtuszenia, elementy wyposazenia kabiny,

- Wiazki elektryczne,
- Odlewy i odkuwki,
- Szyby samochodowe.

W 2008 z polskich fabryk wyjechato 990 982 samochoddéw osobowych i dostawczych - o 14%
wiecej niz 2007 roku, gdy z tasm zjechato blisko 762 tys. sztuk. W 2006 roku byto to 609 tys.
aut, a w 2005 roku 527 tys. - wedtug statystyk Instytutu Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar.

Z wyprodukowanych w Polsce samochoddw 96,92 % zostato wyeksportowanych. Wzrostowy
trend produkcji zaktocit jednak swiatowy kryzys.

Produkcja samochodéw osobowych w Polsce??

Miesigce I-XI1I I II 11 v Y VI VII | VIII IX X XI XII

Samochody

osobowe

w tys. szt. 2008 | 842 72,1| 73,5 77,1| 85,5 74,4| 77,5| 78,8| 39,9| 80,1| 72,8| 58,1| 51,3
2009 53,6| 64,5| 81,5| 72,3| 70,4| 70,7

Liczba samochoddw osobowych produkowanych w pierwszym potroczu 2009 roku stanowita
89,6% odpowiedniej liczby z pierwszego kwartatu 2008 roku.

W pierwszych szesciu miesigcach 2009 roku, zatrudnienie w dziale ,produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep, czesci i akcesoridow’, w ktorej skupiona jest wiekszos¢
producentéw motoryzacyjnych, wynosit 139,8 tys. oséb, co stanowito 89,4 % poziomu
zatrudnienia w pierwszym kwartale 2008 roku. Produkcja sprzedana spadta do 42126,8 min.
ztotych, czyli 78,4% poziomu w tym samym okresie zesztego roku.?*

21 POLSKA 2009 RAPORT O STANIE GOSPODARKI, Ministerstwo Gospodarki, departament analiz i prognoz,
Warszawa, 2009

22 pOLSKA 2009 RAPORT O STANIE GOSPODARKI, Ministerstwo Gospodarki, departament analiz i prognoz,
Warszawa, 2009

23 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_pbs_naklady_wyniki_przem_II-kw_2009-tablice.xls

24 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_pbs_naklady_wyniki_przem_II-kw_2009-tablice.xls
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Inicjatywy rzadowe

W lipcu 2007 roku Rada Ministréw przyjeta dokument ,Wieloletni program promocji biopaliw lub innych
paliw odnawialnych na lata 2008-2014%°. Program ten stanowi wykonanie art. 37 ustawy z dnia 25 sierpnia
2006r. o biokomponentach i biopaliwach ciektych i umozliwia realizacje ustalen dyrektywy 2003/30/WE
oraz celdéw postawionych przez Rade Europejska w maju 2007r., a szczegdlnosci dgzenie do poziomu
5,75% udziatu biokomponentéw w rynku paliw transportowych w 2010r. oraz 10% udziatu w 2020r. Celem
programu jest wypracowanie takich rozwigzan, ktére jednoczesnie zapewnig opfacalnos¢ ekonomiczng
catego procesu - poczawszy od pozyskiwania surowcow rolniczych, przez wytwarzanie biokomponentow,
produkcje biopaliw ciektych i paliw ciektych z dodatkiem biokomponentéw, a konczac na uzyciu tego paliwa.
Program przewiduje rézne mozliwosci wsparcia, w tym ulgi podatkowe i zastosowanie zréznicowanej
polityki akcyzowej, wsparcie dla upraw roslin energetycznych, wsparcie finansowe inwestycji
w infrastrukturach wytwarzania biokompomentéw oraz wsparcie dla dziatarn wptywajacych korzystnie po
stronie popytowej. Program nawigzuje do koniecznosci inwestowania w prace badawczo-rozwojowe.
Jednoczesnie naktada na producentéw samochodéw obowigzek zaopatrzenia oferowanych do sprzedazy
nowych pojazdéw w informacje o tym czy pojazd jest przystosowany do spalania biopaliw ciektych.

W listopadzie 2008r. powotano Miedzyresortowy Zespot do spraw wzrostu konkurencyjnosci przemystu
motoryzacyjnego. Do zadan zespotu nalezg?®:

- wykonanie czynnosci zwigzanych z koordynowaniem dziatan administracji rzadowej dla realizacji
konkluzji Rady Unii Europejskiej odnosnie Komunikatu Komisji w sprawie CARS 21,

- monitorowanie wdrazania projektow wspolnotowych i krajowych regulacji objetych Komunikatem
Komisji w sprawie CARS 21,

- opracowywanie propozycji zatozen rozwigzan legislacyjnych do wdrozenia na poziomie krajowym,
wplywajacych na rozwéj konkurencyjnego rynku i produkcji branzy motoryzacyjnej.

W reakcji na Pakiet ratunkowy Komisji Europejskiej opracowany w ostatnich miesigcach 2008 roku, rzad
polski przyjat ,Plan stabilnosci i rozwoju - wzmocnienie gospodarki Polski wobec swiatowego kryzysu
finansowego”. Plan ma na celu zapewnienie stabilnosci finanséw publicznych, stabilnosci systemu
finansowego oraz wzrostu gospodarczego. Jego zatozenia przewidujg m.in%’:

- Wiekszg dostepnos¢ kredytéw dla przedsiebiorstw - wzrost limitu poreczen i gwarancji;
- Wsparcie dla instytucji rynku finansowego;

- Wzmocnienie systemu gwarancji i poreczen dla MSP;

- Przyspieszenie inwestycji wspoffinansowanych ze srodkéw UE;

-  Wprowadzenie wyzszej ulgi inwestycyjnej dla nowo zaktadanych firm;

- Znoszenie barier dla inwestycji w infrastrukture teleinformacyjna;

- Wspieranie inwestycji w odnawialne zrédta energii.

- Wzmocnienie pozycji odbiorcow energetyki, wzmocnienie konkurencji i pozycji regulatora w celu
ochrony gospodarki i gospodarstw domowych przed niekontrolowanym wzrostem cen energii;

- Utworzenie Rezerwy Solidarnosci Spotecznej;
- Umozliwienie zaliczania do kosztéw podatkowych wydatkéw na prace badawcze;
-  Zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Rzad przyjat ,Pakiet antykryzysowy” wypracowany przez Komisje Trdjstronng ds. Spoteczno-
Gospodarczych. Dotyczy on przede wszystkim zmian w prawie pracy. W ramach ,pakietu” 1 lipca 2009 r.
Sejm przyjat ustawe o tagodzeniu skutkéw kryzysu ekonomicznego dla pracownikéw i pracodawcow oraz
nowelizacje ustawy o podatku dochodowym.

25 Wieloletni program promocji biopaliw lub innych paliw odnawialnych na lata 2008-2014, Ministerstwo
Gospodarki, dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 24 lipca 2007r.

26 POLSKA 2009 RAPORT O STANIE GOSPODARKI, Ministerstwo Gospodarki, departament analiz i prognoz,
Warszawa, 2009

%7 Dziatania ministerstwa Gospodarki na rzecz Stabilnosci i Rozwoju, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
2009
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Z kolei jako odpowiedz na sytuacje kryzysowg w gospodarce, Rada Ministréw przyjeta w maju 2009r.
dokument "Wspieranie przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. inicjatyw pobudzajacych polskg gospodarke
- dokument ramowy”.?® Dokument ten stanowi realizacje Rzadowego Planu Stabilnosci i Rozwoju oraz
wynikajacej z realizacji tego Planu ustawy o zmianie ustawy o poreczeniach i gwarancjach udzielanych
przez Skarb Panistwa oraz niektére osoby prawne, ustawy o Banku Gospodarstwa Krajowego oraz
niektérych innych ustaw, przyjetej przez Sejm w dniu 2 kwietnia 2009 r. Program ma charakter ramowy
i umozliwi uruchomienie instrumentéw wsparcia, takich jak: pozyczki, zakup obligacji, poreczenia
i gwarancje oraz dokapitalizowanie, dla sektoréw wymienionych w kolejnych zatgcznikach do tego
programu. Gtéwng i preferowang forma wsparcia udzielanego przez ARP S.A. to zakup obligacji
emitowanych przez przedsiebiorstwa realizujace projekty w zwigzku z przedmiotowym dokumentem oraz
pozyczki kierowane do przedsiebiorstw. Wsparcie przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie mozliwosci
pozyskania przez nie finansowania zewnetrznego miato stworzy¢ szanse dla utrzymania i kontynuacji
inwestycji w obszarach dziatalnosci wytwdrczej, co pozwoli na utrzymanie miejsc pracy, kontynuacje
wytwarzania produktow konkurencyjnych na rynkach s$wiatowych, utrzymanie procesu wigczania sie
polskich firm w tancuchy kooperacyjne swiatowych lideréw w sferze produkcji ré6znego typu oraz umozliwi
rozwéj potencjatu wytworczego przedsiebiorstw. Dziatania objete tym programem, maja charakter
czasowy, tj. ARP S.A. pozyskata srodki finansowe na realizacje zadan do konca 2010 r. Pierwotnie program
miat dotyczy¢ réowniez sektor Automotive.

W Polsce aktywnych jest kilka organizacji zrzeszajacych podmioty z sektora Automotive:

- Polska Izba Motoryzacji?°: jest organizacjg samorzadu gospodarczego zarejestrowana na
podstawie ustawy o izbach gospodarczych (Dz.U. 35/89 poz. 195). Powstata w 1994 roku
i skupia przedstawicieli szeroko rozumianego lobby motoryzacyjnego. Reprezentuje ona
przedsiebiorcéw sektora motoryzacyjnego. Czionkowie izby, to dealerzy samochodowi,
autoryzowane stacje obstugi, producenci czesci i komponentdéw, dystrybutorzy wyposazenia
warsztatow, organizacje eksperckie, firmy certyfikacyjne, media motoryzacyjne oraz
stowarzyszenia skupiajace firmy sektora motoryzacyjnego.

- Polski Zwiazek Przemystu Motoryzacyjnego®® jest organizacja pracodawcéw branzy
motoryzacyjnej, zrzeszajacq obecnie 36 firm: producentdw oraz przedstawicieli producentéow
pojazdéw samochodowych, motocykli i skuteréw w Polsce. Zwigzek reprezentuje interesy
przedsiebiorcéw branzy motoryzacyjnej w kontaktach z organami administracji publicznej,
srodkami masowego przekazu, zwigzkami zawodowymi, innymi organizacjami branzowymi
(polskimi i $wiatowymi) oraz spoteczenstwem.

- Zwiazek Pracodawcéw Motoryzacji!: jest najstarsza w Polsce organizacja skupiajaca
$rednich iduzych pracodawcow sektora motoryzacyjnego. Od 1992 r. czionkami sa:
producenci finalni samochodéw osobowych i uzytkowych, producenci komponentow
montazowych oraz jednostki naukowo-badawcze. Biuro Zwigzku Pracodawcéw Motoryzacji
wprowadza w zycie pilotazowy program aktywacji platformy informacyjno-handlowej, ktérej
zadaniem jest: promocja produkcji, promocja wymiany handlowej przez internet, kojarzenie
partnerow gospodarczych lub finansowych oraz pomoc w pozbywaniu sie zbednych zapasoéw,
nieruchomosci i ruchomosci niepotrzebnych dla firm.

- Polski 2Zwiazek Pracodawcow Prywatnych Przemystu Motoryzacyjnego
i Ciagnikowego: zwigzek ten dziata przy Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan.

Organizacje te skupiajgq sie przede wszystkim na aspektach lobbingowych, prawno-
organizacyjnych i promocyjnych. Tym samym brakuje w Polsce brokerdw procesowych, ktorzy
taczyliby lub wspierali procesy taczenia kluczowych zasobow wokdét nowych projektow
technologicznych i biznesowych.

2 \Wspieranie przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. inicjatyw pobudzajacych polska gospodarke -
dokument ramowy, Ministerstwo Gospodarki, dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 26 maja
2009r., Warszawa 2009r.

29 http://www.pim.org.pl/index.php?id=2

30 http://www.pzpm.org.pl/

3 http://www.zpm.org.pl/index.php
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4. Wojewodztwo slaskie

Jak juz wczesniej wspominano, w konstrukcji jednego samochodu ma swoéj udziat nawet 50
dostawcéw. Okoto 75 % wartosci dodanej nowego samochodu tworzone jest przez tych
dostawcéw i to przed nimi stojg nastepujace wyzwania:

- Stata redukcja kosztéw: mniejsze zatrudnienie, mniej surowcow, mniej odpaddéw przy
utrzymaniu tego samego poziomu jakosci wyrobow;

- Zapewnienie sobie unikatowej pozycji konkurencyjnej dzieki sprawnemu systemowi rozwoju
nowych produktéw, innymi stowy bycie szybszym, sprawniejszym i jednoczesnie zdolnym do
coraz tanszego oferowania innowacyjnych rozwigzan. Rosnie zatem znaczenie badan
symulacyjnych oraz wzornictwa.

- Rozwijanie nowych relacji wspotpracy z podmiotami, ktéore mogq dostarcza¢ niezbedne
zasoby, co sprawi, iz mozna bedzie relatywnie szybciej inicjowa¢ nowe procesy i dokonywacd

zmian.

Sektor Automotive w wojewddztwie Slaskim jest charakteryzowany obecnoscig przedsiebiorstw
wszystkich pozioméw w tancuchu dostaw, a mianowicie:

Producenci
samochodoéw

Dostawcy systemow

Dostawcy moduiow
i komponentow

W wiekszosci przypadkdéw jest koncernem Swiatowym reprezentujacym marki
samochodowe.

Jest najblizej rynku koncowego. Dokonuje analiz trendéw i ustala, jakie nowe
modele, od kiedy sie majg pojawi¢ na rynku.

Ma najwiekszy wptyw na ksztatt tancucha dostaw.

Produkuje samochody w oparciu o wilasne oraz zakupione systemy
i komponenty. Zawiera alianse strategiczne z innymi producentami oraz
z dostawcami systemow (pierwszy poziom podwykonawstwa).

W wiekszosci przypadkdw jest koncernem swiatowym.

Jest producentem systemdw, takich jak: system hamulcowy, system
chtodzenia, system oswietlania.

Wspoipracuje z producentami samochodéw w uktadach typu alianse
strategiczne.

Zaangazowany jest w pracach koncepcyjnych, badawczych i rozwojowych,
a w konsekwencji dysponuje kluczowymi technologiami.

Dba o strukture kosztow dzieki optymalnemu projektowaniu nowych
rozwigzan systemowych oraz ich standaryzacji.

Odgrywa role integratora w stosunku do (regionalnych) poddostawcéw,
ktdrzy dostarczajg specyficzne elementy bedace czesciami systemu.

Producent modutéw produkuje moduty samochodéw, takie jak okna, drzwi,
konstrukcje metalowe, ktore sg nastepnie dostarczane w uktadzie just-in-
time do producenta. Dostawcy tego typu znajduja sie w poblizu producenta.

Producent komponentow wytwarza konkretne funkcjonalne elementy, takie
jak kompresory, amortyzatory, pompy. Producent ten charakteryzuje sie
wysokim poziomem specjalizacji i przywddztwa technologicznego.

Dostawca modutdw lub komponentdw musi wykaza¢ przywodztwo w swojej
dziedzinie, jednoczesnie musi dba¢ o zachowanie konkurencyjnosci. Ponadto
jest zaufanym partnerem w relacjach just-in-time, co wymaga zapewnienia
ciggtosci w produkcji i dostawie.

Dostawca szuka w lokalnych s$rodowiskach partneréw, z ktorymi moze

weryfikowaé roznorodne tematyki badawcze w celu utrzymania wysokiego
poziomu technologicznego.
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Dostawcy
ustandaryzowanych
rozwiazan

Dostawcy czesci

Dostawcy surowcow

Producent dziatajacy na rynku globalnym, ktory wytycza standardy
specyficznych wyrobdw na skale swiatowa (opony, ABS, elektronika)

Producent czesci dostarcza specyficzne elementy w oparciu o wzory
i dokumenty techniczne dostarczone przez zamawiajacych. Gtéwny nacisk
ktadziony jest na innowacje procesowe w celu zminimalizowania kosztow.

W wielu przypadkach dostawca czesci jest regionalnym (krajowym)
przedsiebiorstwem. Moze od zamawiajacego réwniez otrzymac urzadzenia
do wytwarzania czesci (tooling).

Przedsigbiorstwo dziatajace na rynku lokalnym, regionalnym lub globalnym,
ktére dostarcza producentom i innym wykonawcom i podwykonawcom
surowce.

Kluczowe umiejetnosci to materiatoznawstwo oraz inzynieria procesowa.

Wsréd kilkuset przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Slaska, mozna znalezé, miedzy innymi

nastepujace firmy.

Nazwa firmy

Johnson Controls International
Sp.zo.o.

Adler Polska Sp. Z o.0.,

ASK Poland Sp.zo.o.

BIELSIN Bielska Spoldzielnia
Niewidomych

Bulten Polska S.A.

Cooper Standard automotive
Polska Sp.z.0.0.

Cornaglia Poland Sp.z.0.0.

Eaton Automotive Systems Sp. z

0.0.

Electropoli Galwanotechnika

FIAT-GM Powertrain Polska
Sp.zo.0.

Finnveden Bulten S.A.

Miejscowos$¢ Dziatalnos$¢ gospodarcza

Bierun . .
Produkcja systemow wnetrza (systemy siedzen)

Produkcja komor silnika, przedziatow pasazerskich,

Bielsko-Biata wnek bagaznika, paneli drzwiowych

Produkcja gtosnikow, przewoddw antenowych dla

Bielsko-Biata .
przemystu motoryzacyjnego

Produkcja spryskiwaczy samochodowych, klamek
Bielsko-Biata wewnetrznych samochodowych, tarczy, przytbic
spawalniczych, osprzetu elektroinstalacyjnego

Produkcja ztaczy, $rub, tafcuchdéw i sprezyn

Bielsko- Biata Sprzedaz hurtowa artykutdéw metalowych

Produkcja wyposazenia pojazdow i tasm

Bielsko-Biata
przemystowych, uszczelek, opasek

Produkcja ukfaddéw ssania i komponentdéw z plastiku,
Bielsko-Biata komponentow z blachy: miski olejowe, zbiorniki
paliwa, wyroby ttoczone, wyroby zgrzewane

Produkcja systeméw hydraulicznych i innych

Bielsko-Biata 4
komponentéw

Ustugi obrdbki powierzchniowej w zakresie ochrony
Bielsko-Biata antykorozyjnej i aspektu wizualnego detali
wykonanych z metalu

Produkcja czesci i akcesoridw do pojazdéw
mechanicznych i ich silnikdw, wyposazenia do
napedéw mechanicznych, np. watéw napedowych

i korb, srub napedowych, oston do fozysk, produkcja
silnikdw elektrycznych i generatoréow, urzadzen
zmiany biegéw do napedéw wysokoobrotowych

Bielsko-Biata

Produkcja elementéw ztacznych dla motoryzacji:
Bielsko-Biata nakretki, sruby, kotki i podktadki metalowe,
nietoczone
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Nazwa firmy

Finnveden Metal Structure Sp. z
0.0.

Galwano-Technika I Sp.zo.o0.

Gestind Poland Sp.zo.o.

Grammer Automotive Polska
Sp.zo.o.

Hutchinson Poland Sp.zo.o.

Magneti Marelli Suspension
Systems

Teksid Aluminium Poland S.A.

TI Poland Sp.zo.o.

Promot Zaktady Metalowe Sp. z
0.0.

Elektrometal
Valeo Electric and Electronic
Systems Sp.zo.o.

TRW Steering Systems Sp.zo.o.
Zaktad Produkcji Systemow
Kierowniczych

Berger sp. z 0.0.

BREMBO Sp.zo.o.

CF-Gomma Poland Sp.zo.o.

ITG Automotive Safety Poland

TRW Polska Sp.zo.o. Zakfad
Produkcji Samochodowych
Poduszek Bezpieczenstwa

TRW Sp.zo.o. Zaktad Produkcji
Pasow Bezpieczenstwa

Magneti Marelli Exhaust Systems
Sp.zo.o.

Sekurit Saint-Gobain Hanglas
Polska Sp.zo.o

Miejscowos¢

Bielsko-Biata

Bielsko-Biata

Bielsko-Biata

Bielsko-Biata

Bielsko-Biata

Bielsko-Biata

Bielsko-Biata

Bielsko-Biata

Cieszyn

Czechowice-
Dziedzice

Czechowice-
Dziedzice

Czechowice-
Dziedzice

Czestochowa

Czestochowa

Czestochowa

Czestochowa

Czestochowa

Czestochowa

Dabrowa
Gérnicza

Dabrowa
Gérnicza

Dziatalno$¢ gospodarcza
Ttoczenie

Kolorowanie, grawerowanie, drukowanie metali,
Produkcja czesci i akcesoridw do nadwozi pojazdéw
mechanicznych

Roboty antykorozyjne i chemouodparniajace

Produkcja kierownic, kolumn kierownicy, obudéw
przektadni kierownicy, osi i kot do pojazdow
mechanicznych, czesci i akcesoriéw do nadwozi
pojazdédw mechanicznych

Produkcja komponentéw do wnetrz samochoddéw

Produkcja tubek, rurek, wezy gumowych

Produkcja amortyzatorow

Produkcja aluminiowych komponentéw do silnikow

Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow
mechanicznych i ich silnikéw

Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do

pojazdéw mechanicznych

Produkcja odkuwek matrycowych z petng obrébkg
mechaniczng

Produkcja systeméw i modutéw elektrycznych

Produkcja osprzetu elektrycznego urzadzen zaptonu
i rozruchu w silnikach spalinowych

Produkcja przektadni kierowniczych (kolumny,
wspomagania, przektadnie) i komponentow (listwa,
zebnik, obudowa, przegub katowy, przegub osiowy)

Poduszki powietrzne, pasy bezpieczenstwa

Systemy hamulcowe

Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow
mechanicznych i ich silnikéw, Produkcja wyrobdéw
z gumy (z wyjatkiem ogumienia do pojazddw)

Produkcja systeméw bezpieczenstwa

Produkcja i montaz poduszek bezpieczenstwa
chronigcych podczas zderzen czotowych i bocznych
(poduszki kierowcy, pasazera, kurtyny boczne,
poduszki kolanowe, poduszki boczne)

Produkcja i montaz kompletnych paséw
bezpieczenstwa (zamki, regulatory wysokosci,
automatyczne pasy bezpieczenstwa z napinaczem)

Produkcja systeméw wydechowych

Produkcja szyb samochodowych

| [

22



Nazwa firmy

ATES Zaklad Mechaniczny

Ficomirrors Polska Sp.zo.o.

Fabryka Plastikow Gliwice
Sp.z.o0.0.

General Motors Manufacturing
Poland Sp. z o.0.

HP Polska

Kirchhoff Polska Assembly Sp. z

0.0.

NGK Ceramics Polska

Plastal Sp.zo.o0.

Tenneco Automotive Eastern
Europe Sp.zo.o.

TRW Braking Systems Polska
Sp.zo.0.

LYS Fusion Poland Sp.zo.o.

Paks'd Sp.zo.o.

Reflex K. Nowak Sp.j

Rieter Automotive Poland
Sp.zo.o.

Cablelettra Poland Sp. z o.0.

Malbox PPUH ZPChr

Tenneco Automotive Polska
Sp.zo.o.

Johnson Controls Siemianowice

Sp. z 0.0.
Teksid Iron Poland S.A.

Miejscowos¢

Dabrowa
Gérnicza

Dabrowa
Gérnicza

Gliwice

Gliwice

Gliwice

Gliwice

Gliwice

Gliwice

Gliwice

Gliwice

Istebna

Jawiszowice

Katowice

Katowice

Mikotow

Olkusz

Rybnik

Siemianowice
Slaskie

Skoczow

Dziatalno$¢ gospodarcza

Produkcja aparatury i przyrzadéw do filtrowania

i oczyszczania cieczy oraz gazow, czesci i akcesoriow
do pojazdéw mechanicznych i ich silnikéw,
samochoddéw osobowych i innych pojazdow
przeznaczonych do przewozu oséb

Produkcja luster szklanych, czesci i akcesoridw do
pojazddéw mechanicznych i ich silnikow

Czesci zamienne do samochoddw osobowych

Produkcja samochoddédw osobowych
Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw
mechanicznych, przyczep, naczep

Produkcja elementow wygtuszajacych
Producent podzespotéw do samochoddéw osobowych

Produkcja technicznych wyrobéw ceramicznych
(nieelektrotechnicznych), ogniotrwatych wyrobow
ceramicznych, czesci i akcesoriéw do pojazdéow
mechanicznych i ich silnikéw

Produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych, oston do
maszyn, detali do maszyn z tworzyw sztucznych

Produkcja amortyzatorow i modutdw uktaddw
zawieszenia

Produkcja uktadéw wspomagania hamulcowego

Produkcja tworzywa sztucznych (klamki
samochodowe, elementy siedzen, elementy ukfadu
paliwowego, zapiecia)

Produkcja czesci i akcesoriow do nadwozi pojazdow
mechanicznych

Ogodlna inzynieria mechaniczna i ustugi pokrewne
Sprzedaz hurtowa pomocniczych maszyn i urzadzen
dla przemystu, handlu i transportu wodnego

Obroébka metali i naktadanie powtok na metale
Ogodlna inzynieria mechaniczna i ustugi pokrewne
Produkcja czesci i akcesoriow do nadwozi pojazdow
mechanicznych

Produkcja czesci i akcesoridw do pojazdéw
mechanicznych i ich silnikdw

Produkcja samochodowych uktaddw elektrycznych

Spawanie, szlifowanie i inne specjalistyczne operacje
wykonywane na metalu

Produkcja nadwozi pojazdéw mechanicznych

Kucie, prasowanie, wyttaczanie, walcowanie metali

Produkcja amortyzatoréw do pojazdéw
mechanicznych, ttumikdw i rur wydechowych

Produkcja systemdéw wnetrza

Odlewnictwo zeliwa
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Nazwa firmy

Automotive Lighting

Bitron Poland Sp.zo.o.

Buczek-HB-Zaklad Produkcji Rur
Sp.zo.o.

CEBI Poland Sp.zo.o.
Geiger Technologies Polska Sp. z

0.0.

Segu Polska Sp. z o.0.

Timken Polska Sp.zo.o.

Zaktad Wyrobow Metalowych
Strumet Sp. z o.0.

BOS Automotive Products Polska
Sp.zo.o.

Delfo Polska S.A.

Delphi Polska Automotive
Systems Sp.z.0.0.

Denso Thermal Systems Polska
Sp.z.o.0.

Fiat Auto Poland

Formpol SP. z 0.0.

Huf Polska Sp.zo.o.

Isuzu Motors Polska Sp.zo.o.

Lear Corporation Poland I Sp. z
0.0.

Magna Car Top Systems Poland
Sp. z 0.0.

Magneti Marelli Suspension
Systems

Maflow Polska Sp. z o0.0.
Major Sp. z o.0.

Pro-Cars E. Karwan i Wsipdlnicy
Sp.j.

Miejscowos¢
Sosnowiec

Sosnowiec

Sosnowiec

Sosnowiec

Sosnowiec

Sosnowiec

Sosnowiec

Strumien

Tychy

Tychy

Tychy

Tychy

Tychy

Tychy

Tychy

Tychy

Tychy

Tychy

Tychy

Tychy
Tychy

Tychy

Dziatalno$¢ gospodarcza

Produkcja systeméw oswietleniowych

Produkcja komponentéw mechatronicznych

Produkcja rur stalowych
Sprzedaz hurtowa artykutéw metalowych

Produkcja wentylatorow przemystowych, kurkow i
zawordw, sprezyn

Produkcja systemdéw mechatronicznych i tworzyw
sztucznych

Produkcja kabli systemoéw ABS, wigzek elektrycznych
Produkcja tozysk kulkowych i wateczkowych oraz
czesci do nich

Sprzedaz hurtowa artykutéw metalowych

Produkcja pojemnikéw do transportu

samochodowego, kolejowego oraz do
magazynowania

Produkcja czesci i akcesoridw do nadwozi pojazdéw
mechanicznych (bagaznikéw dachowych, paséw
bezpieczenstwa, rolet i siatek zabezpieczajacych)

Produkcja wyttoczek, elementéw spawanych

i zgrzewanych, a takze malowaniem proszkowym
i kataforetycznym dla potrzeb przemystu
motoryzacyjnego

Produkcja wyttoczek, elementédw spawanych

i zgrzewanych, a takze malowaniem proszkowym
i kataforetycznym dla potrzeb przemystu
motoryzacyjnego

Produkcja modutéw wewnetrznych i modutdéw
grzewczych (HVAC)

Produkcja samochodédw osobowych
Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw
mechanicznych, przyczep, naczep

Odlewanie i obrobka plastyczna

Produkcja systeméw elektrycznych, systemow
zabezpieczen

Produkcja silnikow spalinowych stosowanych do
napedu pojazdéw mechanicznych

Produkcja krzeset i siedzen oraz mebli do pojazddéw

Produkcja otwieranych dachow

Produkcja amortyzatoréw

Produkcja elementéw klimatycznych

Produkcja wyspecjalizowanych wyrobow

Produkcja ttumikdéw i rur wydechowych
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Nazwa firmy

UNIMET

V.A.B- Tychy
TRI (Poland) Sp.zo.o.

Wolmot Sp.zo.o.

Postep S.A. Zaklady Metalowe

Hutchinson Poland Sp.zo.o.
SEWS Cabind Poland Sp.zo.o.

JP Foam Manufacturing Sp. z 0.0.

MCS Sp. z o.0.

TOORA POLAND SA w Nisku
Zakfad Produkcyjny Zory SA

TMP Fondalmec Poland Sp.zo.o.

Miejscowosc¢

Tychy

Tychy
Wolbrom

Wolbrom

Zabrze

Zywiec
Zywiec
Zory

Zory

Zory

Zory

Dziatalno$¢ gospodarcza

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
Ogdlna inzynieria mechaniczna i ustugi pokrewne
Montowanie i spawanie konstrukcji stalowych
Obrébka metali i nakfadanie powtok na metale

Produkcja czesci i akcesoriow do nadwozi pojazdow
mechanicznych

Produkcja antywibracyjnych czesci samochodowych

Produkcja wyrobéw z gumy (z wyjatkiem ogumienia
do pojazddéw)

Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow
mechanicznych i ich silnikéw, konstrukcji metalowych
i ich czesci

Obroébka metali i naktadanie powtok na metale
Spawanie, szlifowanie i inne specjalistyczne operacje
wykonywane na metalu

Produkcja czesci i akcesoriow do nadwozi pojazdow
mechanicznych

Produkcja wigzek przewoddw elektrycznych

Produkcja systemdéw wnetrza i piankowych czesci do
siedzen samochodowych

Produkcja elementow systeméw wydechowych oraz
komponentéw metalowych i aluminiowych

Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdéw
mechanicznych i ich silnikdw, aparatury i przyrzadow
do filtrowania i oczyszczania cieczy oraz gazéw
Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do
pojazdéw mechanicznych

Produkcja komponentéw motoryzacyjnych
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Wyniki ankiety: ,, Perspektywy rozwoju sektora Automotive
w wojewodztwie slaskim w Swietle wydarzen na arenie
miedzynarodowej”

W listopadzie 2009 roku przeprowadzono badania ankietowe ws$réd 32 przedsiebiorstw sektora
Automotive dziatajacych w wojewddztwie slaskim. Wsrdd nich byto: 5 dostawcéw systemédw, 20
dostawcow podzespotdéw, 3 dostawcdw ustug specjalistycznych oraz 4 firmy bedace jednoczesnie
dostawcami systemow i podzespotow lub modutdéw i podzespotdw.

Klimat w sektorze Automotive w krotszej i dalszej perspektywie czasowej

Globalna koncentracja skutkuje powstaniem kilku globalnych silnych marek,
ograniczonej ilosci miedzynarodowych koncernéw na pierwszym i drugim poziomie 2010r. 2012r.
dostawcéw systemdw i modutdw. Decyzje o wspdtpracy z lokalnymi poddostawcami
silnie uwarunkowane bedq ich potencjatem inzynierskim i technologicznym. Tylko te
regiony europejskie, ktére dysponujg regionalnymi platformami technologicznymi, | 2012r. 2020r.
odgrywajq znaczacq role. Pozostate regiony majq raczej charakter uzupetniajgcy.

Sytuacja na pewno nastgpi, stanowigc istotne zagrozenie dla wojewddztwa

Slaskiego 3,33% 10,00%
Sytuacja na pewno nastapi, stanowigc umiarkowane zagrozenie dla wojewddztwa

Slaskiego 20,00% 10,00%
Sytuacja ta nie nastgpi 20,00% 10,00%
Sytuacja ta moze nastapi¢ w umiarkowanej formie 33,33% 23,33%
Sytuacja ta na pewno nastgpi, stanowigc umiarkowang_szanse dla wojewddztwa

Slaskiego 16,67% 33,33%
Sytuacja ta na pewno nastapi, stanowigc istotng szanse dla wojewddztwa $Slaskiego 6,67% 13,33%

Badane firmy maja dos$¢ zréznicowane zdanie wobec roli i sity przebicia regionalnych platform
technologicznych w krotkim okresie czasu. Natomiast ponad 46% badanych uwaza, iz
w dluzszej perspektywie czasu takie platformy mogq stworzy¢ pewng szanse dla wojewddztwa
$laskiego.

2010r. 2012r.
Wojewddztwo Slgskie stopniowo traci kolejne firmy sektora Automotive. - -
2012r. 2020r.

| [

Sytuacja na pewno nastgpi, stanowiaqc istotne zagrozenie dla wojewddztwa

Slaskiego 0,00% 12,50%
Sytuacja na pewno nastgpi, stanowigc umiarkowane zagrozenie dla wojewddztwa

Slaskiego 17,39% 25,00%
Sytuacja ta nie nastapi 43,48% 20,83%
Sytuacja ta moze nastapi¢ w umiarkowanej formie 34,78% 33,33%
Sytuacja ta na pewno nastgpi, stanowigc umiarkowang_szanse dla wojewddztwa

Slaskiego 4,35% 4,17%
Sytuacja ta na pewno nastapi, stanowigc istotng szanse dla wojewddztwa Slaskiego 0,00% 4,17%
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Zdaniem ankietowanych przedsiebiorstw sytuacja, w ktorej firmy sektora Automotive wycofujg
sie z wojewddztwa Slaskiego moze wystagpi¢ sladowo w kolejnych trzech latach. Jednak 43,48%
twierdzi, ze zjawisko to nie wystgpi. Ilo$¢ takich odpowiedzi znacznie zmniejszyta sie, kiedy
pytano o okres do 2020 roku. Okoto 37% badanych twierdzi, iz w dtuzszej perspektywie czasu,
sytuacja ta moze okaza¢ sie w mniejszym lub w wiekszym stopniu zagrozeniem dla
wojewddztwa.

Nowe dyrektywy europejskie wymuszajg na firmach przeznaczanie coraz to
wiekszych naktaddw na badania i rozwdj (ograniczenie emisji CO,, NOx, samochdd
elektryczny, samochdd hybrydowy). Kluczowe centra badawcze znajduja sie
obecnie poza Polska, na przyktad wokdt klastréw w Portugali, Stowenii, Gérnej
Austrii, Zachodnich Wegrzech, West Midlands, Nord-Pas de Calais, czy tez - -
w Stuttgarcie. Wojewddztwo Slaskie dysponuje wystarczajagcym potencjatem 2012r. 2020r.
badawczym oraz firmami gotowymi do wspédipracy w okreSlonych obszarach
technologicznych, aby stworzy¢ silng platforme technologiczng w sektorze
w oparciu o wirtualne centrum badawczo-rozwojowe.

2010r. 2012r.

Sytuacja na pewno nastgpi, stanowiac istotne zagrozenie dla wojewddztwa

Slaskiego 6,67% 13,79%
Sytuacja na pewno nastapi, stanowigc umiarkowane zagrozenie dla wojewddztwa

Slaskiego 13,33% 3,45%
Sytuacja ta nie nastgpi 23,33% 13,79%
Sytuacja ta moze nastapi¢ w umiarkowanej formie 40,00% 31,03%
Sytuacja ta na pewno nastgpi, stanowigc umiarkowang_szanse dla wojewddztwa

Slaskiego 10,00% 27,59%
Sytuacja ta na pewno nastapi, stanowigc istotng szanse dla wojewddztwa $Slaskiego 6,67% 10,34%

Ponad 56% ankietowanych jest zdania, ze w wojewddztwie $laskim w oparciu o wirtualne
centrum badawcze-rozwojowe moze powstac platforma technologiczna. Okoto 38% wierzy w to,
ze platforma ta moze stanowi¢ umiarkowang lub istotng szanse dla regionu. Natomiast 31%
firm sadzi, ze taka inicjatywa nie nastgpi nawet w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Firmy z sektora Automotive usytuowane w wojewddztwie Slaskim rozwijajg sie 2010r. 2012r.
dzieki nowoczesnym formom wspdtpracy w oparciu o wspdlne projekty
technologiczne w fazie przedkonkurencyjnej, szybkiego prototypowania, tooling,
inteligentnych systeméw dostaw. 2012r. 2020r.

Sytuacja na pewno nastgpi, stanowigc istotne zagrozenie dla wojewddztwa

Slaskiego 6,67% 6,67%
Sytuacja na pewno nastapi, stanowigc umiarkowane zagrozenie dla wojewddztwa

Slaskiego 0,00% 0,00%
Sytuacja ta nie nastgpi 23,33% 10,00%
Sytuacja ta moze nastapi¢ w umiarkowanej formie 46,67% 40,00%
Sytuacja ta na pewno nastgpi, stanowigc umiarkowang_szanse dla wojewddztwa

Slaskiego 20,00% 26,67%
Sytuacja ta na pewno nastapi, stanowigc istotng szanse dla wojewddztwa Slaskiego 3,33% 16,67%

Opis powyzszego scenariusza nawigzuje do proceséw specyficznych dla srodowisk klastrowych.
Zdecydowana wiekszos¢ badanych jest pewna, ze taka sytuacja moze nastgpi¢ w krotkim czasie
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i sta¢ sie szansg dla regionu. W pozytywnym sensie roénie odsetek firm, ktéry wierzg w to, ze
nowe formy wspotpracy stanowic¢ beda istotng szanse dla regionu.

Dostep do niezbednych zasobow dla optymalnego funkcjonowania firmy

Zakres 20009r. 2009r. -2015r.
- Sytuacja
Prob. Zadawalajacy Pogorsze:ue ta sie nie Popramﬁn
sytuacji L sytuacji
zmienia
Dostep firmy do surowcéw 13,33% 86,67% 9,68% 54,84% 35,48%
Dostep firmy do zasobéw ludzkich 15,63% 84,38% 32,26% 45,15% 22,58%
Dostep firmy do zasobdw kapitatowych 21,88% 78,13% 9,68% 41,94% 48,39%
Dostep firmy do infrastruktury 12,50% 87,50% 3,13% 43,75% 53,13%
technicznej
Dostep firmy do nowych technologii 25,81% 74,10% 6,25% 43,75% 50,00%
Dostep firmy do infrastruktury badawczo-
rozwojowej na poziomie wojewddztwa 48,28% 51,72% 10,00% 50,00% 40,00%
$laskiego
Dostep firmy do infrastruktury badawczo- 56,67% 43,33% 6,67% 56,67% 36,67%

rozwojowej na poziomie Polski

Dostep firmy do infrastruktury badawczo-
rozwojowej na poziomie 23,33% 76,67% 3,33% 50,00% 46,67%
miedzynarodowym

Dostep firmy do partneréw biznesowych

L L . ) 35,48% 64,52% 3,23% 45,16% 51,61%
na poziomie wojewddztwa $laskiego
Dostep firmy do partnerow biznesowych 41,94% 58,06% 6,45% 41,94% 51,61%
na poziomie Polski
Dostep firmy do partnerow biznesowych 12,50% 87,50 6,25% 40,63% 53,13%
na poziomie miedzynarodowym
Atrakcyjnos¢ wojewddztwa $laskiego dla 3,45% 96,55% 27,59% 41,38% 31,03%

sektora Automotive

Na ogodt dostep do zasobow niezbednych dla zapewnienia optymalnego funkcjonowania firm
w sektorze Automotive jest zadawalajacy. Natomiast, jesli chodzi o dostep do infrastruktury
badawczo-rozwojowej w regionie i w Polsce, to potowa ankietowanych okreslito tg sytuacje
jako problematyczng. Podobny sygnat pojawit sie przy dostepie do partneréw biznesowych na
poziomie wojewddztwa i kraju. Z kolei potowa firm ocenia, ze sytuacja ta bedzie sie znacznie
poprawiac¢ w kolejnych latach.

W dalszej perspektywie czasu istnieje przede wszystkim obawa odnosnie braku dostepu do
zasobow ludzkich. Mozna réwniez zauwazy¢ grupe przedsiebiorstw, ktdre widza pewng utrate
atrakcyjnosci wojewddztwa dla sektora Automotive. Chodzi tu przede wszystkim o te firmy,
ktore wytwarzajg produkty w segmencie silnej konkurencji cenowej. Jezeli wynagrodzenia
pracownikdw beda wzrasta¢ w podobnym tempie jak w ostatnich latach to przedsiebiorstwa
tego typu przestang by¢ konkurencyjnym.
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Sytuacja w przedsiebiorstwach sektora Automotive w stosunku do 2007 roku

(rok bazowy)

Poziom sprzedazy 2008 2009 2010 2013

Znaczny spadek (powyzej 15%) 6,45% 31,25% 10,00% 6,90%
Umiarkowany spadek (6-14%) 12,90% 3,13% 10,00% 6,90%
Znikomy spadek (1-5%) 6,45% 12,50% 10,00% 10,34%
Status quo 12,90% 9,38% 23,33% 6,90%
Znikomy wzrost (1-5%) 3,23% 6,25% 10,00% 13,79%
Umiarkowany wzrost (6-14%) 22,58% 15,63% 10,00% 34,48%
Znaczny wzrost (powyzej 15%) 35,48% 21,88% 26,67% 20,69%

Powyzsze dane pokazujq, iz kryzys uderzyt przede wszystkim w 2009 roku. 24% ankietowanych
przewiduje utrzymanie trendu nizszego poziomu sprzedazy w poréwnaniu do roku bazowego
(2007 r.), natomiast ponad 68% badanych jest optymistycznie nastawionych.

Udziat eksportu w ogdinej

wartosci sprzedazy 2008 2009 2010 2013
Znaczny spadek (powyzej 15%) 0,00% 13,79% 7,41% 3,85%
Umiarkowany spadek (6-14%) 6,90% 0,00% 0,00% 7,69%
Znikomy spadek (1-5%) 0,00% 6,90% 11,11% 7,69%
Status quo 51,72% 41,38% 40,74% 46,15%
Znikomy wzrost (1-5%) 0,00% 3,45% 7,41% 3,85%
Umiarkowany wzrost (6-14%) 24,14% 17,24% 18,52% 19,23%
Znaczny wzrost (powyzej 15%) 17,24% 17,24% 14,81% 11,54%

Przedsiebiorstwa przewidujg raczej stabilng sytuacje. Udziat
sprzedazy determinowany jest miedzy innymi
wewnatrz struktur koncernu na skale $wiatowa. Ws$réod 30% firm, ktore przewidujq
umiarkowany lub znaczny wzrost udziatu eksportu w ogdlnej wartosci sprzedazy, znajdujq sie te
firmy, ktére jako priorytet strategiczny stawiajg na wejscie na nowe rynki/segmenty dla

obecnych produktow/ustug.

wieloletnimi

eksportu w o0gdlnej wartosci
kontraktami oraz wspotpraca

Produktywnos¢ 2008 2009 2010 2013

Znaczny spadek (powyzej 15%) 3,45% 0,00% 0,00% 0,00%
Umiarkowany spadek (6-14%) 3,45% 6,45% 0,00% 0,00%
Znikomy spadek (1-5%) 17,24% 9,68% 0,00% 0,00%
Status quo 10,34% 6,45% 6,90% 6,90%
Znikomy wzrost (1-5%) 31,03% 22,58% 24,14% 24,14%
Umiarkowany wzrost (6-14%) 27,59% 35,48% 51,72% 48,28%
Znaczny wzrost (powyzej 15%) 6,90% 19,35% 17,24% 20,69%

Przedsiebiorstwa ktada duzy nacisk na wzrost

produktywnoéci, co tez pojawito sie

w odpowiedziach w dalszej czesci ankiety. Wewnatrz swoich koncerndw, firmy z kapitatem
zagranicznym na terenie polskim charakteryzujg sie nieraz wysokg produktywnoscig, co pozwoli
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im na utrzymanie swojej konkurencyjnej pozycji w stosunku do podmiotdw tego samego

koncernu w innych krajach.

Naklady na dziatania badawczo-

rozwojowe

w stosunku do ogélnej wartosci

sprzedazy 2008 2009 2010 2013
Znaczny spadek (powyzej 15%) 3,57% 3,57% 0,00% 0,00%
Umiarkowany spadek (6-14%) 3,57% 0,00% 0,00% 0,00%
Znikomy spadek (1-5%) 3,57% 3,57% 4,00% 0,00%
Status quo 50,00% 50,00% 56,00% 56,00%
Znikomy wzrost (1-5%) 17,86% 28,57% 20,00% 12,00%
Umiarkowany wzrost (6-14%) 10,71% 14,29% 20,00% 28,00%
Znaczny wzrost (powyzej 15%) 10,71% 0,00% 0,00% 4,00%

Odnos$nie naktadéw na dziatania badawczo-rozwojowe w stosunku do ogodlnej wartosci
sprzedazy, potowa ankietowanych planuje utrzymaé poziom z 2007 roku. Natomiast w kolejnych
czterech latach rosnie odsetek firm, ktére przewiduja umiarkowany lub znaczny wzrost
naktadéw na dziatania badawczo-rozwojowe. Pocieszajacym jest fakt, iz pomimo kryzysu nie
pojawit sie spadek w tym zakresie.

Udzial nowych produktow

z ostatnich trzech lat

w ogolnej wartosci sprzedazy 2008 2009 2010 2013
Znaczny spadek (powyzej 15%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Umiarkowany spadek (6-14%) 0,00% 3,45% 0,00% 0,00%
Znikomy spadek (1-5%) 0,00% 6,90% 0,00% 3,85%
Status quo 46,43% 27,59% 34,62% 23,08%
Znikomy wzrost (1-5%) 3,57% 13,79% 23,08% 19,23%
Umiarkowany wzrost (6-14%) 21,43% 27,59% 19,23% 30,77%
Znaczny wzrost (powyzej 15%) 28,57% 20,69% 23,08% 23,08%

Wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw przewiduje w jakim$ stopniu wzrost udzialu nowych

produktéw z ostatnich trzech lat w ogdlnej wartosci sprzedazy.

Zatrudnienie 2008 2009 2010 2013
Znaczny spadek (powyzej 15%) 12,90% 19,35% 3,23% 3,45%
Umiarkowany spadek (6-14%) 12,90% 16,13% 3,23% 6,90%
Znikomy spadek (1-5%) 3,23% 12,90% 16,13% 3,45%
Status quo 9,68% 6,45% 19,35% 20,69%
Znikomy wzrost (1-5%) 16,13% 9,68% 32,26% 27,59%
Umiarkowany wzrost (6-14%) 19,35% 16,13% 22,58% 24,14%
Znaczny wzrost (powyzej 15%) 25,81% 19,35% 3,23% 13,79%

W 2009 roku spadek zatrudnienia odnotowato przeszto 48% badanych,
respondentéw zjawisko to miato charakter znaczacy. W kolejnych czterech latach ponad potowa

u jednej piatej

badanych przedsiebiorstw przewiduje wzrost zatrudnienia w stosunku do 2007 roku.
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Priorytety strategiczne na najblizsze 5 lat

Zwiekszenie produktywnosci 87,50%
Odchudzenie struktur kosztow w firmie 71,88%
Wejscie na nowe rynki/segmenty dla obecnych produktdéw/ustug 53,13%
Wdrozenie nowych produktéw/ustug na rynek 46,88%
Rozwdj obecnych technologii 43,75%
Inicjowanie nowych form wspédtpracy z partnerami biznesowymi 31,25%
Inicjowanie prac badawczo-rozwojowych w nowych obszarach 18,75%

Zdecydowana wiekszos$¢ firm stawia na zwiekszenie produktywnosci jako priorytet strategiczny
na najblizsze pie¢ lat. Jednoczes$nie 71,88% uwaza, iz firma powinna skupi¢ sie na odchudzeniu
struktury kosztow. Z kolei ponad potowa ankietowych uwaza, ze priorytetem strategicznym jest
wejscie z obecnymi produktami lub ustugami na nowe rynki. Inicjowanie prac badawczo-
rozwojowych w nowych obszarach cieszyto sie najmniejszym zainteresowaniem, gdyz dziatania

te sq podejmowane przez firmy matki spoza Polski.

Zdolnosc¢ reagowania na zmiany w otoczeniu

Brak Umiarkowa Szvbka
Okres 2005-2007 zdolnoéci | na zdolnoéé ybx
. X reakcja
reagowania | reagowania

Zmiany spowodowane przez nowe zastosowania technologiczne 3,33% 50,00% 46,67%
Zmiany spowodowane przez konkurentdéw 6,67% 36,67% 56,67%
Zmiany spowodowane przez klienta 3,33% 20,00% 76,67%
Zmiany spovyodowa,r]e_przez graczy z innych branz, ktére miaty 3,33% 70,00% 26,67%
wpltyw na dziatalnos¢ firmy
.Zmllany spowodow.ane przez czynn|!<| ze.wnetrzne w skali krajowej 10,00% 50,00% 40,00%
i miedzynarodowej (prawo, warunki polityczne)

Brak Umiarkowa Szvbka

Okres 2008-2009 zdolnosci na zdolnosc¢ Y .
. . reakcja
reagowania | reagowania

Zmiany spowodowane przez nowe zastosowania technologiczne 3,13% 28,13% 68,75%
Zmiany spowodowane przez konkurentéw 3,13% 25,00% 71,88%
Zmiany spowodowane przez klienta 3,13% 9,38% 87,50%
Zmiany spovyodowalr?e.przez graczy z innych branz, ktére miaty 3,23% 54.84% 41,94%
wplyw na dziatalnosc firmy
Zmiany spowodowane przez czynniki zewnetrzne w skali krajowej 3,13% 41,94% 50,00%

i miedzynarodowej (prawo, warunki polityczne)

Wyniki ankiet pokazujg, ze kryzys oddziatywat pozytywnie na czujnos$¢ przedsiebiorstw
w sektorze Automotive, i to wobec zmian pojawiajacych sie we wszystkich obszarach.
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Zmiany w sektorze Automotive w najblizszych 5 latach oraz ich oddzialywanie na
zmiany w sektorze w wojewaddztwie slaskim

Obszar Pojawienie sie Ocena oddziatywania

Na
pewno
nie

By¢ Na

moze pewno Negatywne | Neutralne | Pozytywne

Zmiany spowodowane przez
nowe zastosowania 3,13% | 46,88% | 50,00% 3,23% 32,26% 64,52%
technologiczne

Zmiany spowodowane przez

¢ 6,25% | 50,00% | 43,75% 28,13% |  37,50% 34,38%
konkurentéw

El?;ft';y spowodowane przez 6,25% | 40,63% | 53,13% 29,03% 32,26% 38,71%
Zmiany spowodowane przez

graczy z innych branz, ktore 15,63% | 62,50% | 21,88% 21,88% |  65,63% 12,50%

bedq miaty wptyw na
dziatalnos¢ firmy

Zmiany spowodowane przez
czynniki zewnetrzne w skali
krajowej 9,68% | 61,29% | 29,03% 32,26% 41,94% 25,81%
i miedzynarodowej (prawo,
warunki polityczne)

Badane podmioty przewidujg duzo zmian w kolejnych latach. Pojawienie sie nowych zastosowan
technologicznych bedzie miato pozytywne oddziatywanie na sektor w wojewddztwie Slaskim.
Firmy czuja sie pewne co do mozliwosci chtoniecia nowych rozwigzan technologicznych.
Natomiast 32% obawia sie, iz zmiany spowodowane przez czynniki zewnetrzne w skali krajowej
i miedzynarodowej bedg negatywnie oddziatywaé na sektor w regionie. Zdania firm sg
rownomiernie podzielone, jesli chodzi o ocene oddziatywania zmian na sektor w kolejnych
latach.
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Czynniki/zjawiska stanowiace szanse i zagrozenie dla firm i dla sektora Automotive

w wojewaddztwie slaskim

Dla
Czynniki/zjawiska indywidualnej Dla sektora
firmy
i i 0, 0,
Zmniejszajacy sie poziom dostepnych zrddet Zagrozenie SIS 22l e
tradycyjnego paliwa oraz rosnacy w czasie trend Neutralne 43,75% 25,00%
cen paliw
Szansa 12,50% 21,88%
Zagrozenie 25,00% 31,25%
Zaostrzenie zapiséw prawnych w zakresie emisji Neutralne 53,13% 28,13%
CO; oraz NOx
Szansa 21,88% 40,63%
Zagrozenie 15,63% 12,50%
Samochdd elektryczny, samochdéd hybrydowy Neutralne 56,25% 43,75%
Szansa 28,13% 43,75%
Zagrozenie 0,00% 3,23%
Lekkie konstrukcje - nowe materiaty (kompozyty) | Neutralne 48,39% 45,16%
Szansa 51,61% 51,61%
Zagrozenie 80,65% 74,19%
Wahajgce ceny surowcéw Neutralne 12,90% 19,35%
Szansa 6,45% 6,45%
Zagrozenie 56,25% 65,63%
Rosn.arc.e zqaczenle globalnych centréow dostaw Neutralne 31,25% 18,75%
z Indii i Chin
Szansa 12,50% 15,63%
Zagrozenie 19,35% 25,81%
Konsolidacja firm na rynku miedzynarodowym Neutralne 45,16% 38,71%
Szansa 35,48% 35,48%
Zagrozenie 3,23% 3,23%
Informatyzacja proceséw w taficuchach dostaw Neutralne 35,48% 22,58%
Szansa 61,29% 74,19%
Zagrozenie 9,68% 9,68%
Europejskie sieci regionalnych centrow
badawczych wyspecjalizowanych Neutralne 45,16% 32,26%
w okreslonych obszarach technologicznych
Szansa 45,16% 58,06%
. L i Zagrozenie
Europejska inicjatywa ,GREEN CARS”, ktora 0,00% 0,00%
przewiduje pozyczki z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego w wysokosci 4 miliardéw EURO
. L I Neutralne
oraz wsparcie w wysokosci 500 miliondw EURO 70.00% 20 69%
na projekty badawcze w ramach 7. Programu ! !
Ramowego Komisji Europejskiej
Szansa
30,00% 79,31%
vi i o, o,
Fundusze strukturalne w ramach Programu Zagrozenie 0,00% 0,00%
Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka” na Neutralne 38,71% 16,13%
duze inwestycje i projekty badawcze
Hze Inwestyje 1 projeity Szansa 61,29% 83,87%
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Przedsiebiorstwa sektora Automotive w Wojewoddztwie élqskim ocenialy nastepujace zjawiska
jako szanse dla siebie i dla sektora:

Lekkie konstrukcje - nowe materiaty (kompozyty)
Konsolidacja firm na rynku miedzynarodowym
Informatyzacja procesow w fancuchach dostaw

Europejskie sieci regionalnych centrow badawczych wyspecjalizowanych w okreslonych
obszarach technologicznych

Fundusze strukturalne w ramach Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka” na
duze inwestycje i projekty badawcze

Samochdd elektryczny, samochdd hybrydowy (z punktu widzenia sektora)
Europejska inicjatywa ,,GREEN CARS” (z punktu widzenia sektora)
Zaostrzenie zapisow prawnych w zakresie emisji CO, oraz NOx (z punktu widzenia sektora)

Z kolei, do zagrozen wskazanych przez firmy mozna zaliczy¢:

Zmniejszajacy sie poziom dostepnych zrodet tradycyjnego paliwa oraz rosngcy w czasie
trend cen paliw

Wahajgce ceny surowcéw
Rosnace znaczenie globalnych centréow dostaw z Indii i Chin

Wedtug istotnej czesci ankietowanych neutralny wptyw ma:

Zmniejszajacy sie poziom dostepnych zrodet tradycyjnego paliwa oraz rosnacy w czasie
trend cen paliw

Zaostrzenie zapisOw prawnych w zakresie emisji CO, oraz NOx (z wiasnego punktu
widzenia)

Samochdd elektryczny, samochdéd hybrydowy (z wiasnego punktu widzenia)
Konsolidacja firm na rynku miedzynarodowym
Europejska inicjatywa ,,GREEN CARS” (z wiasnego punktu widzenia)

Wplyw zwiekszonej wspoétipracy miedzy firmami w sektorze Automotive
w Wojewoddztwie Slaskim w okreslonych obszarach

Poprawa jakosci produktéw
dostawcow i poddostawcow Obnizenie kosztow
nizszego szczebla
. . . Dla
Dla |ndYW|duaIneJ Dla sektora | indywidualnej | Dla sektora
firmy )
firmy

Zagrozenie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Brak korzysci 6,25% 6,25% 3,13% 3,13%
Znikome korzysci 12,50% 6,25% 6,25% 12,50%
Umiarkowane
korzysci 34,38% 34,38% 28,13% 15,63%
Znaczne korzysci 46,88% 53,13% 62,50% 68,75%
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Wymiana informacji o sytuacji na

Dostep do nowych rynkéw
(Chiny, Indie, Brazylia,

rynku Ukraina, Rosja)
. . - Dla
Dla |ndYW|dualneJ Dla sektora | indywidualnej | Dla sektora
firmy .
firmy

Zagrozenie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Brak korzysci 12,50% 6,25% 25,81% 12,90%
Znikome korzysci 31,25% 31,25% 25,81% 19,35%
Umiarkowane
korzysci 34,38% 37,50% 38,71% 48,39%
Znaczne korzysci 21,88% 25,00% 9,68% 19,35%

Wymiana doswiadczen w oparciu

Wzmacnianie kontaktow

o wiasne studia przypadkéow osobistych
. . - Dla
Dla |ndYW|dualneJ Dla sektora | indywidualnej | Dla sektora
firmy .
firmy

Zagrozenie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Brak korzysci 12,50% 6,25% 0,00% 0,00%
Znikome korzysci 25,00% 25,00% 28,13% 25,00%
Umiarkowane
korzysci 37,50% 46,88% 43,75% 37,50%
Znaczne korzysci 25,00% 21,88% 28,13% 37,50%

Wymiana doswiadczen
w zakresie opracowania
i wdrozenia nowych
rozwiazan technologicznych

Wspélne projekty badawcze
w fazie przedkonkurencyjnej

. I?Ia - Dla Dla indywidualnej Dla
indywidualnej .
. sektora firmy sektora
firmy
Zagrozenie 3,13% 0,00% 3,23% 0,00%
Brak korzysci 18,75% 9,38% 38,71% 19,35%
Znikome korzysci 15,63% 18,75% 22,58% 29,03%
Umiarkowane
korzysci 37,50% 43,75% 22,58% 22,58% ‘
Znaczne korzysci 25,00% 28,13% 12,90% 29,03%

Wdrozenie nowych

Inicjowanie nowych proceséw

materiatéow produkcji e
_Dla Dla Dla indywidualnej Dla
indywidualnej .
. sektora firmy sektora
firmy
Zagrozenie 3,23% 0,00% 0,00% 0,00% —
Brak korzysci 12,90% 9,68% 9,38% 3,13%
Znikome korzysci 29,03% 19,35% 25,00% 18,75%
Umiarkowane
korzysci 19,35% 29,03% 37,50% 50,00%
Znaczne korzysci 35,48% 41,94% 28,13% 28,13%
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Wspolpraca tematyczna
wokot aspektow prawnych
i Srodowiskowych

Wzmacnianie relacji miedzy
dostawca a odbiorca

. I?Ia - Dla Dla indywidualnej Dla
indywidualnej .
. sektora firmy sektora
firmy
Zagrozenie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Brak korzysci 6,25% 3,13% 3,23% 0,00%
Znikome korzysci 34,38% 31,25% 12,90% 16,13%
Umiarkowane
korzysci 34,38% 37,50% 38,71% 41,94%
Znaczne korzysci 25,00% 28,13% 45,16% 41,94%

Wspélpraca tematyczna
w zakresie: emisji CO,,
samochodoéw elektrycznych,
konstrukcji lekkich

Udziat w miedzynarodowych
projektach badawczo-
rozwojowych finansowych
ze srodkow Unii Europejskiej

. I?Ia - Dla Dla indywidualnej Dla
indywidualnej .
. sektora firmy sektora
firmy
Zagrozenie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Brak korzysci 40,00% 20,00% 36,67% 10,00%
Znikome korzysci 30,00% 16,67% 16,67% 26,67%
Umiarkowane
korzysci 6,67% 26,67% 33,33% 33,33%
Znaczne korzysci 23,33% 36,67% 13,33% 30,00%

Wspolne zamowienia czesci /
komponentow / surowcow

Dla
indywidualnej | Dla sektora
firmy

Zagrozenie 3,23% 3,23%
Brak korzysci 29,03% 6,45%
Znikome korzysci 25,81% 32,26%
Umiarkowane
korzysci 25,81% 38,71%
Znaczne korzysci 16,13% 19,35%

Ankietowani uwazaja, iz moga czerpa¢ znaczne korzysci dla swoich firm ze zwiekszonej
Automotive w Wojewddztwie Slaskim
w nastepujacych zakresach (w kolejnosci od obszaru, ktéry moze generowaé najwieksza ilos¢

wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami

Wzmacnianie kontaktéw osobistych

Inicjowanie nowych proceséw produkcji

korzysci):

1. Obnizenie kosztéw
2.

3.

4.

5.

6. Wymiana

technologicznych

N

sektora

Poprawa jakosci produktéw dostawcow i poddostawcdw nizszego szczebla

Wzmacnianie relacji miedzy dostawca a odbiorca

doswiadczen w zakresie opracowania i wdrozenia nowych

Wymiana doswiadczen w oparciu o wtasne studia przypadkdéw

Wspotpraca tematyczna wokét aspektédw prawnych i Srodowiskowych
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9. Wymiana informacji o sytuacji na rynku

10. Wdrozenie nowych materiatéw

11. Dostep do nowych rynkéw (Chiny, Indie, Brazylia, Ukraina, Rosja)

12. Udziat w miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych finansowych ze $rodkéw
Unii Europejskiej

13. Wspodlne zamdwienia czesci / komponentdw / surowcéw

14. Wspolne projekty badawcze w fazie przedkonkurencyjnej

15. Wspéditpraca tematyczna w zakresie: emisji CO,, samochodow elektrycznych, konstrukcji
lekkich

Uczestnicy badania mieli jednak rézne zdanie, co do mozliwosci uzyskania korzysci ze
wspoétpracy wokdét wspdlnych projektéw badawczych w fazie przedkonkurencyjnej oraz ze
wspoétpracy tematycznej w zakresie: emisji CO,, samochoddw elektrycznych i konstrukcji
lekkich.

Gotowos¢ firm do zwiekszonej wspoétpracy w sektorze Automotive
w wojewodztwie Slaskim

Organizowanie cyklicznych spotkan wymiany informacji 81,25%
Posrednictwo w procesach szukania partneréw dla projektéw biznesowych 59,38%
Organizo,wanie cyklicznych spotkan warsztatowych w zakresie rozwigzywania 53 13%
problemoéw !

Utatwianie dostepu do ustug specjalistycznych 46,88%
Organizowanie warsztatdw z udziatem przedstawicieli firm i instytucji badawczych 34,38%
Organizo,wanie cyklicznych spotkan warsztatowych w zakresie nowych tematéw 31.25%
i projektow !

Organizo’wanie wirtualnej platformy internetowej dla rozwijania nowych tematéw 31.25%
i projektow '

Posrednictwo w procesach szukania partneréw dla projektéw badawczych 25,00%
Inicjowanie nowych projektdéw 21,88%
Pomoc przy przygotowaniu konsorcjow naukowo-wdrozeniowych 18,75%

Na pytanie czy dana firma jest otwarta wobec propozycji zwiekszonej wspdtpracy w sektorze
Automotive w wojewddztwie $laskim, 100% ankietowanych odpowiedziato pozytywnie.
Najbardziej pozgdanym zakresem wspoétpracy okazuje sie by¢ - podobnie jak wynikato
z rozmdw prowadzonych z przedstawicielami sektora w 2007 roku - wymiana informacji
podczas cyklicznych spotkan. W przeciwienstwie do ostrozniejszego zachowania firm w tym
zakresie w 2007 roku, w obecnych badaniach ponad potowa przedsiebiorstw ustosunkowata sie
przychylnie wobec zaciesniania wspodtpracy w zakresach: posrednictwa w procesach szukania
partnerow dla projektéw biznesowych oraz organizowania cyklicznych spotkan warsztatowych
w zakresie rozwigzywania problemow. Z kolei 46% ankietowanych zgtosito zainteresowanie
zwiekszonej wspoétpracy na rzecz utatwienia dostepu do ustug specjalistycznych. Jednoczesnie
1/3 firm wykazata otwarto$¢ wobec $cislejszej wspotpracy z instytucjami badawczymi oraz
z innymi firmami w zakresie nowych tematéw i projektow.
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5. Rekomendacje dla Zarzadu Wojewédztwa Slaskiego

1. Majac na uwadze, iz:

a.

Wojewddztwo élqskie jest jednym 2z kilkunastu regiondw w ramach Komitetu
Regionéw Unii Europejskiej, ktére zaangazowane sg w prace Grupy Roboczej ds.
Kryzysu w Sektorze Samochodowym (Intergroup Automotive Crisis);

Grupa ta w najblizszych miesigcach opracowywac¢ bedzie zalecenia dla Komisji
Europejskiej i innych struktur politycznych wokdét tematow, takich jak: rola
europejskich matych i s$rednich przedsiebiorstw w ponadnarodowych fancuchach
dostaw, rozwdj nowych technologii dla samochodu przysziosci, programy pomocy
publicznej dla sektora Automotive w ramach europejskich ram prawnych i programy
badawcze, =zapewniajace konkurencyjnos¢ europejskiego sektora Automotive
w najblizszych latach;

Podczas kolejnego spotkania Grupy Roboczej, ktére odbedzie sie w dniu 2 grudnia
2009 roku, Zarzad Wojewddztwa chce przedstawi¢ swoje stanowisko,
uwzgledniajace  jednoczesnie gtosy przedstawicieli sektora Automotive
w Wojewddztwie Slaskim;

W dniu 27 listopada br. odbyt sie panel dyskusyjny: ,Przyszto$¢ sektora Automotive
w wojewodztwie Slaskim w Swietle wydarzen na arenie miedzynarodowej” podczas II
Forum Polityki Gospodarczej w Wisle.

2. Obserwujac, iz:

a.

W Unii Europejskiej powstato 48 klastréw w sektorze Automotive, wspieranych przez
wiadze regionalne, ich agendy ekonomiczne oraz uczelnie wyzsze i inne osrodki
badawczo-rozwojowe;

W nowych krajach czionkowskich, w tym Siowenii, Republice Czeskiej i na
Wegrzech, w ostatniej dekadzie uruchomiono inicjatywy klastrowe na rzecz sektora
Automotive;

W Polsce aktywne sa branzowe organizacje zrzeszajgce, skupiajace wiekszosé
producentéw, dostawcéw i dystrybutorow, ktore koncentrujg swojg dziatalnosé
przede wszystkim na lobbingu, edukacji i promocji;

W Wojewddztwie Slaskim przedstawicieli sektora Automotive stanowia przede
wszystkim firmy zwigzane z koncernami miedzynarodowymi, a w konsekwencji
centrum decyzyjnosci lezy poza granicami Polski;

Kadra zarzadzajaca niektorych firm z kapitatem zagranicznym prébuje stopniowo
rozwija¢ pierwotne dziatalnosci produkcyjno-wykonawcze w kierunku dziatalnosci
technologiczno-wytwoérczej. W konsekwencji rosnie zapotrzebowanie na wysoko
wykwalifikowang kadre menedzerska, inzynierskg i projektowg;

W stosunku do procesow wspoétpracy w ramach klastréw toczacych sie w innych
regionach Unii Europejskiej, Wojewddztwo Slaskie nie dysponuje wyrazna polityka
wsparcia klastrow. Jednoczesnie przedstawiciele firm sektora Automotive nie
wykazujg zainteresowania witaczeniem sie do wspotpracy w ramach formalnych
struktur typu inicjatyw klastrowych.

3. Jednoczesnie uwzgledniajac fakt, iz:

a.

Unia Europejska uruchomita program ,European Green Cars” w ramach ktérego
przewidziano wsparcia dla sektora Automotive w postaci dofinansowania
strategicznych projektéw badawczych w okreslonych obszarach (7.Program
Ramowy) oraz kredytéw udzielanych przez Europejski Bank Inwestycyjny;
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Uczestnictwo w konkursach 7. Programu Ramowego wymaga od zainteresowanych
duzej wiedzy i =zaangazowania oraz umiejetnosci wspoétpracy na poziomie
miedzynarodowym wokdt okreslonych tematéw, takich jak: silniki spalinowe
wewnetrznego spalania dla samochoddw ciezarowych, badania nad wdrozeniem do
uzytku pojazdéw elektrycznych i hybrydowych oraz logistyka, multimodalnos¢
i inteligentne systemy transportowe;

Podczas panelu dyskusyjnego w dniu 27 listopada br. przedstawiciele sektora
Automotive apelowali o rozsadek oraz skupienie sie na bardziej przyziemnych
sprawach ktére aktualnie sg kluczowymi dla sektora w Wojewoddztwie Slaskim;

W Wojewddztwie Slaskim nie istnieje system innowacji wokét sektora Automotive,
ktéry w sposob elastyczny umozliwi rozwijanie proceséw wspdtpracy, a takze
wykorzystywanie szans pojawiajacych sie w ramach programu ,European Green
Cars”;

Wiekszo$¢ firm sektora Automotive usytuowana jest na terenach Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz w Podbeskidziu, a w zwigzku z tym Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna SA, InnoCo Sp. z o0.0. oraz Landster Business
Development Center podjety decyzje o uruchomieniu, na poczatku 2009 roku,
inicjatywy pod nazwa ,Silesia Automotive”.

4. Biorgc pod uwage postulaty przedsiebiorstw sektora Automotive, zgtoszone w dniu 27
listopada br. podczas panelu dyskusyjnego, a w szczegdlnosci apele:

a.

Do uczelni wyzszych o uruchomienie wirtualnej platformy koordynacyjnej
pozwalajacej na uruchomienie zintegrowanych programéw wspodtpracy w obszarach
edukacji i badawczo-rozwojowym;

Do uczelni wyzszych o wytypowanie w strukturach, takich jak centra transferu
technologii, dziaty ds. wspdtpracy z przemystem Iub inne jednostki organizacyjne
powotane o tego typu dziatan, osoby odpowiedzialnej za kontakty z sektorem
Automotive (broker, key-account);

Do uczelni wyzszych o ktadzenie w programach nauczania wiekszego nacisku na
.nowe procesy wytwarzania” obowigzujgce obecnie w przemysle, co pozwoli
przysztym absolwentom na lepsze przygotowanie sie do podejmowania pracy
w sektorze Automotive;

Do uczelni wyzszych o uruchomienie nowych modutdw nauczania przysztych
inzynieréw, menedzerdow i projektantow, ktére beda blizej praktyki przemystowej,
przeciwdziatajac tym samym stopniowej utracie kultury techniczno-inzynierskiej
w Wojewddztwie Slqskim. W tym kontekscie przedsiebiorstwa daty wyrazny sygnat
w sprawie koniecznosci uruchomienia przez uczelnie wyzsze i partneréow kluczowych
centrum doskonatosci ,projektowania w CAD/CAM w tym CATI -5”. Dziatanie to
pozwolitoby na przygotowanie specjalistéw, ktérych brak jest obecnie odczuwalny na
rynku;

Do Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego o wspieranie w regionie, poprzez wyrazistg
polityke, proceséw pozwalajacych na budowanie "Regionu o Wysokiej Kompetencji”;

Do Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego o organizowanie dla przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego spotkan informacyjnych i szkoleniowych nawigzujacych do
procesOow gospodarczych oraz cykli inwestycyjnych z nimi zwigzanych, a takze
0 organizowanie dziatan wspierajacych poprawe otoczenia spoteczno-kulturalnego
stanowigcego obecnie jedng ze stabosci atrakcyjnosci inwestycyjnej Wojewodztwa
Slaskiego;

Do Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego o inicjowanie szerokiej debaty
z przedstawicielami Zarzadow Wojewddztwa Wielkopolskiego, Dolnoslgskiego,
Matopolskiego i Podkarpackiego, w celu uruchomienia wspdlnej polityki promocyjnej
i budowy marki sektora Automotive;
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h. Do podmiotédw publicznych w ogdlnosci o aktywne wspieranie kultury innowacyjnej
we wiasnych strukturach organizacyjnych oraz podejmowanie dziatan w tym
zakresie, co pozwoli wszystkim podmiotom, na to aby mdéc angazowac sie w procesy
~perspektywicznego myslenia”.

5. Podsumowujac:

a. Pomimo, ze w wiekszosci przypadkow kadra zarzadzajaca firm sektora Automotive
to osoby znajace sie, przedsiebiorstwa te do tej pory nie podjety krokéw w kierunku
bardziej Scislej wspotpracy w zakresie edukacji, badan i rozwoju oraz wspdlnego
marketingu;

b. Pomimo istnienia potencjatlu badawczego i gospodarczego, brakuje ptaszczyzn
w oparciu o ktére mozna stopniowo kreowac synergie wokdt wspdlnych programoéw
badawczo-rozwojowych, a w konsekwencji budowania centréw doskonatosci;

c. Pomimo mozliwosci wspierania inicjatyw podejmowanych przez sektor Automotive
przez Zarzadu Wojewoddztwa Slaskiego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki oraz Regionalnego Programu Operacyjnego, do tek pory brakowato lideréw,
ktérzy mogliby w imieniu przedsiebiorstw tego sektora wystepowac o srodki;

d. Pomimo, iz w innych regionach Unii Europejskiej powstato w sumie 48 klastréw,
w ktérych aktywna sg firmy nalezace do tych samych koncernéw jak firmy
usytuowane w Wojewddztwie Slaskim, to w naszym regionie do tej pory brakuje
ogniwa dla uruchomienia tego typu proceséw.

- Przemyst motoryzacyjny w wojewédztwie $laskim3? (wedlug danych dziatu
~Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep”) liczyt w czerwcu 2009
roku 37.800 zatrudnionych. We wrzes$niu 2008 liczba ta wynosita jeszcze 41.300
0os6b. Produkcja sprzedana w pierwszym poétroczu 2009 roku spadia do poziomu
20.923,9 tys. zilotych, co stanowit 77,8% kwoty w tym samym okresie w 2008
roku.

- Przedsiebiorstwa w sektorze Automotive w wojewodztwie Slaskim do tej pory nie
wspoipracowaly ze soba systemowo wokdét tematéw edukacyjnych,
technologicznych lub innowacyjnych. W badaniach ankietowych przedsiebiorstwa
wykazaly zainteresowanie nasileniem wspoéipracy w zakresie: organizowania
cyklicznych spotkan wymiany informacji; posrednictwa w procesach szukania
partneréw dla projektow biznesowych; organizowania cyklicznych spotkan
warsztatowych w zakresie rozwigzywania probleméw oraz organizowania
warsztatow z udzialem przedstawicieli firm i instytucji badawczych. Jednak
rozmowy potwierdzily, iz bez zaangazowania ze strony Zarzadu Wojewoédztwa
Slaskiego oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego, taka
wspolpraca nie zostanie zainicjowana w najblizszym czasie.

- Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Slaskiego do tej pory nie prowadzit polityki
interwencyjnej wobec okreslonych branz. Tymczasem regiony, takie jak Castilla Y
Leon, Bretagne, Nawarra, West Midlands, Katalonia, czy tez Kraj Baskow,
opracowaly lub sa w trakcie opracowania strategii wsparcia dla sektora
Automotive.

- W Wojewodztwie Slaskim potrzebna bedzie praca od postaw. W pierwszym etapie
Urzad Marszatkowski powinien utworzy¢ partnerstwo regionalne z tymi
podmiotami, ktore do tej pory podejmowaty préby wsparcia procesow wspolpracy
w sektorze.

32 Bjuletyn Statystyczny Wojewddztwa Slaskiego, Urzad Statystyczny w Katowicach, II Kwartat 2009,
Katowice, sierpien 2009
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6. W zwigzku z powyzszym, rekomendujemy, co nastepuje:

Grudzien
2009

Grudzien
2010

Styczen

Luty
2010

Luty
2010

Marzec
2010

Marzec
2010

Kwiecien
Czerwiec
2010

Dokonanie przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego wewnetrznej
analizy w zakresie dostepnych narzedzi wsparcia sektora Automotive (formy
posrednie i bezposrednie) oraz opracowanie katalogu mozliwosci wsparcia.

Zorganizowanie spotkania warsztatowego z udzialem przedstawicieli Urzedu
Marszatkowskiego oraz inicjatywy ,Silesia Automotive” w celu opracowania
wspdlnej koncepcji postepowania wobec sektora Automotive.

Zlecenie zewnetrzne: identyfikacja zapotrzebowania na ustugi edukacyjne,

badawczo-rozwojowe i inne ustugi tematyczne w sektorze Automotive
w Wojewddztwie Slaskim. Celem analizy jest okreslenie dziedzin edukacyjnych,
badawczych i tematycznych, w ktéorych firmy obecnie odczuwajga brak

mozliwosci wspotpracy z sektorem naukowym i badawczo-rozwojowym.

Zorganizowanie przez Urzad Marszatkowski spotkania warsztatowego
z przedstawicielami kluczowych uczelni wyzszych oraz innych instytucji
badawczych w regionie. Podczas warsztatu uczestnicy okreslg, w jaki sposob
mozna bedzie systemowo rozwija¢ wspdiprace z sektorem Automotive
w okreslonych obszarach edukacyjnych i badawczo-rozwojowych.

Opracowanie pierwszej wersji planu dziatan na lata 2010-2012, ktéry okresli
zadania poszczegdlnych podmiotdéw, mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ oraz
oferowane ustugi

Zorganizowanie spotkania z przedstawicielami przedsiebiorstw sektora
Automotive oraz uczelni wyzszych i instytucji badawczych, gotowych do
zaangazowania sie, w celu przedstawienia i przedyskutowania planu dziatan.
Wyniki dyskusji zostang uwzglednione w koncowej wersji planu dziatan.

Zorganizowanie pierwszego cyklu warsztatdw tematycznych 2z udziatem
przedstawicieli sektora Automotive w celu uzgodnienia zakreséw, oczekiwanych
interwencji, propozycji dziatan oraz harmonograméw prac.
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