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Forma prawna i struktura
wiascicielska

[0 Do 31 sierpnia 2003r. WPKiW byt przedsiebiorstwem
panstwowym uzytecznosci publicznej dla ktérego
organem zatozycielskim byt Wojewoda Slaski. WPKiW byt
wtedy corocznie dofinansowywany z budzetu panstwa,
(poziom dotacji ok.10min.)

O W dniu 10 lipca 2003 Przedsiebiorstwo Panstwowe
yzytecznosci publicznej WPKiW , na wniosek Wojewody
Slaskiego, zostato skomerCJallzowane przez MSP w celu
innym niz prywatyzacja i od 1 wrzesniu 2003r.
funkcjonowato jako JSSP
Wiascicielem 100% akcji WPKiW SA zostat Minister
Skarbu Panstwa.

O W lipcu 2005 roku Minister Skarbu Panstwa przekazat
nieodptatnie Wojewodztwu Slaskiemu 80% akcji WPKiW
pozostawiajgc w swoich rekach 20% akcji




Forma prawna i struktura
witascicielska

spotka prawa handlowego
bez mozliwosci likwidacji,

ograniczenia co do akcjonariuszy (Skarb
Panstwa, Samorzad Wojewoddztwa
Slqsklego Samorzad Terytorialny)

Zakresy dziatalnosci stanowigce gtowne
zrodta kosztow (utrzymanie zieleni, drog
parkowych, kolejki linowej, ZOO) sa
przypisane do obowigzkow samorzadow
gminnych a nie wojewodzkich -
Wojewoddztwo nie ma podstawy prawnej do
finansowania tej dziatalnosci




wiascicielska

[0  Struktura kapitatowa WPKiW

stan po przekazaniu akcji przez

Forma prawna i struktura

O  Struktura kapitatowa po
podniesieniu kapitatu (18 wrzesnia

MSP 2006) — w trakcie rejestracji
Kapitat % Wartos¢ Kapitat %
zatozycielski udziatu emisji Za;gzé’ Is’:iesl;ikl udziatu
(PLN) (PLN) (PLN)
Skarb 3.518.200 20 Slfarb 12.200.000 | 15.718.200 | 41,59
Panstwa Paristwa
_two : ' _two
Slaskie Slgskie
Razem 17.591.000 100 Razem 20.200.000 | 37.591.000 100




WPKiW S.A struktura zatrudnienia

0325 zatrudnionych ogotem,

1232 na stanowiskach
robotniczych

(193 na stanowiskach
nierobotniczych







Majgtek

Grunty

WPKiW S.A. prowadzi dziatalnosS¢ na obszarze
520 ha sktadajgcym sie z 411 dziatek zapisanych w
okoto 260-ciu Ksiegach Wieczystych, prowadzonych
przez Sady Rejonowe w Chorzowie i Katowicach.
Spotka ma prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
bedacych wiasnoscig Wojewoddztwa Slgskiego.
Przy czym prawo wieczystego uzytkowania
gruntdw, na ktérych znajduje sie Stadion Slaski,
Skansen, Osrodek Harcerski, Decyzjg Wojewody
Slaskiego zostato przyznane Wojewédztwu

Slaskiemu (ponad 70ha).




Majgtek

Obiekty funkcjonalne — wsrod nich

nalezy wyroznic:

Slaskie Wesote Miasteczko (WM),
Kgpielisko ,Fala”,

Slaski Ogrod Zoologiczny (ZOO) - okoto 2,5 tys.
zwierzat,

Kolejka linowa ,Elka”.

Infrastruktura energetyczna, wodno-sciekowa,
gazowa, drogowo- parklngowa i inna

Hala wystaw Kapelusz

Liczne obiekty gastronomiczne
Planetarium, (jednostka miasta Chorzow)
Stadion Slaski, (jednostka wojewddztwa)

Gornos/aksk/ Park Etnograficzny (Skansen),
(jednostka wojewddztwa)




Zarzgdzanie, kultura organizacji

B Ze wzgledu na brak jasnej i konkretnej wizji dla
WPKiW w catym okresie od poczatku
transformacji, w spotce wystepuje:

B Zachowawczy styl zarzadzania,

B Pasywne postawy wewnetrzne,

B kultura organizacyjna wymagajgca poprawy,

B Brak nastawienia na realizacje celow i zadan
(trwanie)

B od momentu przejecia akcji przez Wojewodztwo
Slgskie wypracowywany jest docelowy model
zarzadzania ukierunkowany na efektywng
profesjonalng strukture zarzadzania WPKiW




Sytuacja finansowo-ekonomiczna

0 Przecietna sprzedaz roczna za okres kilku ostatnich lat
zamyka sie kwotg ok. 11 min PLN

0 Koszty generowane przez spotke w analogicznym okresie
to kwota okoto 21 min PLN

O Tak wiec WPKIiW, przy takiej strukturze majatkowej i
funkcjonalnej ma trwaty brak mozliwosci generowania
zysku, przeciwnie generuje strate na poziomie ok. 10
min. PLN

O brak mozliwosci pozyskania finansowania inwestycji w
oparciu o zrodta zewnetrzne — brak zdolnosci kredytowej

O Brak mozliwosci finansowania rozwoju w oparciu o
witasne zrddta finansowania




Sytuacja finansowo-ekonomiczna

Stad tez Spoétka ta byta stale finansowana poprzez dotacje:

O

Dotacje budzetu dla WPKiW (pup) to:

B rok 2001 - w wysokosci 9.054.970,-PLN

B rok 2002 - w wysokosci 10.000.000,-PLN
B rok 2003 - w wysokosci 2.500.000,-PLN.

Po rejestracji Spotki (wrzesien 2003)
B 0O dotacji z budzetu panstwa

B rok 2004 - pozyczka od firmy prywatnej oraz pozyczka od Samorzadu
Wojewddztwa Slgskiego w wysokosci 1 min. PLN
Umorzenie podatku od nieruchomosci przez Miasto Chorzow.
Po przejeciu od SP 80% akcji przez Samorzad Wojewoddztwa Slaskiego
B Rok 2005 - Skarb Panstwa 12.200.000,-PLN (emisja akcji)
B Rok 2005 - Wojewddztwo Slgskie 8.000.000,-PLN(emisja akcji)

B Rok 2005 - Miasto Chorzow tqczna kwota umorzonego podatku od
nieruchomosci wraz z odsetkam 2 863 814,48 zt

Nalezy zaznaczy¢, ze srodki te sq Erzeznaczone na program restrukturyzacji,
ktzre?go gtdownym celem jest uzyskanie samofinansowania WPKiW do 2008
roku




~ Obszary dziatalnosci
SLASKIE WESOtE MIASTECZKO

powierzchnia ok. 26 ha,
staw 8 ha

42 urzadzenia
rozrywkowe ( 14
wiasnoscia WPKiW )

220 000 odwiedzajacych
w 2005 r.

wartosc¢ rzadzen wtasnych
- ok. 4 500 000,00 z#

przychod ze sprzedazy
biletow wstepu -
4 900 000,00 zt w 2005 r.

koszt funkcjonowania —
3 640 000,00 zf rocznie

Dochéd 1 260 000,00 pin




Obszary dziatalnosci
SLASKI OGROD ZOOLOGICZNY

380 000,00
odwiedzajacych rocznie

2 500,00 zwierzat z 300
gatunkow

6 500 000,00 zt - roczny
koszt utrzymania ZOO

2 000 000,00 zt rocznie -
przychéd ze sprzedazy
biletow wstepu

4 500 000,00 - planowane
inwestycje w ZOO
w 2006 r

0 Deficyt 4 500 000,- z{

O O 0O O

O




Obszary dziatalnosci
KAPIELISKO ,FALA”

] I:owierzchnia ok. 13

0 8 basenodow,
4 000,00 m2 lustra
wody

O przychod z tytutu
dzierzawy
10 000,00 zt rocznie

[0 koszt przy?otowanla
do sezonu letnie
ok. 200 000,00 z

[0 Spotka doptaca do
kapieliska co roku
ok. 150 000,00 zi.




~ Obszary dziafalnosci
OSRODEK SPORTOW WODNYCH
,PRZYSTAN”

Powierzchnia J§
stawu ok. 7 ha, I
staw potaczony @&
kanatem o
dlugosci 550 m §

Koszt
oczyszczenia
Kanatu
Regatowego -
120 000,00 zi




Obszary dziatalnosci
KOLEJKA LINOWA ,,ELKA”

O 6 km trasy, 8 m nad
ziemia

O 135 000,00
odwiedzajacych
rocznie Ty

O przychéd ze sprzedazy ¢
biletow ksztattuje sie &
740 000,00 =4

O koszt utrzymania
kolejki wynosi ok.
900 000,00 zt rocznie &

O Deficyt ok. 160 000,00
zf




Obszary dziatalnosci
PLANETARIUM i OBERWATORUIM

ASTRONOMICZNE im. M.Kopernika

[0 najstarsze polskie
planetarium,
udostepnione dla
zwiedzajacych 1955
roku.

0 Obserwatorium
Meteorologii i
Klimatologii, dziata
od 1962 roku

OO0 Planetarium
utrzymywane jest
przez Urzad Gminy
Chorzow.




Obszary dziatalnosci
STADION SLASKI

O Powierzchnia ogolna
wynosi ok. 22 ha

0 100 000,00 - tyle osob
przebywa jednorazowo
na terenie Parku podczas
imprez na Stadionie
Slgskim.

[0 Stadion jest zaktadem - el ses
budzetowym samorzadu  Se%¢
wojewddzkiego ( w '
likwidacji).

0 Od 1 marca 2006 bedzie © R
to jednostka budzetowa
Wojewodztwa slgskiego st




Ob,szary, dziatalnosci
GORNOSLASKI PARK
ETNOGRAFICZNY ( Skansen )

Powierzchnia
ogolna wynosi ok.
25 ha

60 obiektow
zabytkowych

Skansen jest
jednostkg
Wojewodztwa
Slgskiego.




Obszary dziatalnosci
OSRODEK HARCERSKI

powierzchnia 12
ha. £%34

oSrodek
dzierzawi grunt
od WPKiIW.

przychod z tytutu
dzierzawy

50 544,00 zi
rocznie (2005)




0000

Obszary dziatalnosci
ROSARIUM

powierzchnia ok. 7 ha.
Rok zatozenia — 1964
30.000 tysiecy roz.
Zostato
zakwalifikowane w
wydanym w Kalkucie
przez Hinduskie
Towarzystwo
MitoSnikow ROz
przewodniku do 35 s
pieciu najpiekniejszych
ogrodow rozanych
swiata.




Obszary dziatalnosci
SKEJTPARK




Obszary dziatalnosci
HALA WYSTAW KAPELUSZ

0 rok powstania - 1968

0 powierzchnia - 2 100
m2

0 40 000,00
odwiedzajacych
rocznie

0 koszt utrzymania Hali
- 54 000,00 zt rocznie

O przychod z organizacji
wystaw kwiatowych -
220 000,00 zf rocznie




ANEKS do PLANU RESTRUKTURYZACJI
Z dnia 07 kwietnia 2004 r.

Glowne zatozenia planu restrukturyzacji na bazie, ktorego
otrzymano pomoc publiczng z MSP w wys. 12,2 min. zt

O Celem planu restrukturyzaciji jest osiggniecie samofinansowania
Spotki po zakonczeniu jego realizacji poprzez generowanie
wiekszych zyskow i pozyskiwanie komercyjnych zrodet kapitatu.

O  Spoétka WPKiW Il_QSt odpowiedzialna za kompleksowe zarzadzanie i
organizowanie finansowania dziatalnosci we wszystkich obszarach
i odpowiada za to przed witascicielami.

Spotka w oparciu o rachunkowos¢ zarzadczg zrealizuje kolejne
fazy procesu restrukturyzacii.

Plan zaktada wyodrebnienie organizacyjne Slaskiego Ogrodu
Zoologicznego w celu pozyskania zrodet finansowania jego
kosztow przez samorzad terytorialny.

O  Spotka opracuje studium wykonalnosci dla catego WPKiwW. W
oparciu o analizy finansowe zostang Fodjete decyzje odnosnie
m.in. wyodrebnienia Slqsklego Wesotego Miasteczka, jako spotki
zaleznej i znalezienia dla tej spotki inwestora ( inwestorow ).




Pomoc publiczna z MSP i

dokapitalizowanie przez Wojewodztwo

Slaskiego

Przeznaczenie wnioskowanej

O
O

pomocy publicznej

Koszty uwtaszczenia gruntow
©660.000,00

Utrzymanie ZOO do konca IV
kwartatu 2006r. oraz
dziatania majace na celu
dostosowanie Ogrodu ;
Zoologicznego do wymogow
Unii Europejskiej
10.857.725,00 PLN

Zalegte zobowigzania
682.275,00PLN

RAZEM 12.200.000,00 PLN

Przeznaczenie srodkow z
dokapitalizowapia przez
Wojewodztwo Slaskiego

Srodki te nie stanowig
pomocy publicznej

Sq przeznaczone na
inwestycje w odtworzenie
infrastruktury zwigzanej z
dziatalnoscig uzytecznosci
publicznej WPKiW

Sg przeznaczone na
pokrycie kosztow
funkcjonowania i
utrzymywania przestrzeni
publicznej WPKiW

Razem 8.000.000,00 PLN




WPKiW S.A. — Dodatkowe
Fundusze (wnioski do ZPORR)

OO0 2 wnioski o
dofinansowanie w ramach §
Zintegrowanego Programu|
Operacyjnego Rozwoju -
Regionalnego:

O 2800 000,00 zt na _ _
dostosowanie Hali Wystaw %
"Kapelusz"” do uprawiania |
aktywnych form
wypoczynku

O 4 260 000,00 zt na
rozbudowe i modernizacje
infrastruktury stuzgcej
wzmacnianiu
konkurencyjnosci
Slaskiego Wesotego
Miasteczka




Potencjalne zrodta finasownia
rozwoju dla WPKiW SA

0 Program Operacyjny

JInfrastruktura i

srodowisko” -
,Konkurencyjna
gospodarka” w latach
2007-2013.

Regionalny Program
Operacyjny 2007-2013

planowana wielkosc
inwestycji: 175 min EUR

tgczna powierzchnia 93
ha

O W oparciu o

"Memorandum
inwestycyjne dla WPKiW
S.A.", zainwestowanie
przez inwestorow
komercyjnych

Oferta 16 obiektow i
terenow

250 min EUR fgczna
kwota planowanych
inwestycji




Forma zarzgdzania tg przestrzenig
(uwarunkowania)

Uwarunkowania planu restrukturyzacji tj. doprowadzenie do

samofinansowania - jest kluczowe poniewaz w przeciwnym

W pa?(ku Spotka bedzie musiata te srodki zwroci¢ wraz z
odsetkami,

Kluczowym problemem do rozwigzania jest zmniejszenie kosztow
funkcjonowania ZOO, oraz poprawienie efektywnosci na
dziatalnosci Weso’rego Miasteczka,

Znalezienie dodatkowych komercyjnych zrédet finansowania, (np.
rozbudowa kgpieliska Fala, budowa centrum kongresowo-
hotelowego, catoroczna oferta Wesotego Miasteczka)

Doprowadzenie do zmniejszenia negatywnego efektu sezonowosci
komercyjnych zrédet przychodéw w te] przestrzeni

O ile poprzez proces inwestycyjny, zarowno w przestrzeni
publicznej, jak i komerc?/Jne uda sie doprowadzic do
samofinansowania dziatalnosci to spotka prawa handlowego jest
najdogodniejszg formg

W przyPadku niepowodzenia w realizacji programu restrukturyzacji
— inna formuta dziatania umozliwiajaca finansowanie dziatalnosci ze
srodkow JST




Forma zarzgdzania tg przestrzenig
(uwarunkowania)

Spotka Wojewodzki Park Kultury i Wypoczynku
SA im. Gen. J. Zietka w Chorzowie
profesjonalnym podmiotem

zarzgdzajgcym przestrzenig, ktora jest:

wizytowka regionu i jednym z centrow
metropolitalnych Wojewodztwa
Slaskieqo w obszarach:

kulturalnym, sportowo - rekreacyjnym,
promocyjnym, innowacyjno-
edukacyjnym.




LE SL.

je za

Dzieku
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