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Wstep

Raport jest czescig badan zrealizowanych w ramach projektu ,,Slaskie.
Obserwatorium Edukac;ji”. Projekt zostat sfinansowany z Funduszy
Europejskich dla Slaskiego 2021-2027, Dziatanie 6.4 Strategiczne
projekty dla obszaru edukaciji, typ 3: Inicjatywy na rzecz badania potrzeb
edukacyjnych w wojewddztwie slaskim. Gtéwnym zatozeniem projektu
jest monitorowanie stanu edukacji w regionie, a w konsekwencji —
okreslenie potrzeb i kierunkéw rozwoju, ktére przyczynia sie
do podniesienia poziomu ksztatcenia w wojewddztwie.

Celem przeprowadzonych badan byto kompleksowe rozpoznanie
potrzeb, doswiadczen oraz opinii kluczowych interesariuszy wychowania
przedszkolnego w wojewddztwie slaskim, w szczegélnosci rodzicow
dzieci w wieku przedszkolnym, nauczycieli oraz dyrektoréw placowek
przedszkolnych. Badania koncentrowaty sie na identyfikacji wyzwan
i dobrych praktyk w obszarach zwigzanych z edukacjg wtaczajaca, ze
stosowaniem nowoczesnych metod nauczania, z rozwojem kompetencji
cyfrowych, przygotowaniem dzieci do przysztych wyzwan rynku pracy oraz
funkcjonowaniem placéwek przedszkolnych w kontekscie zachodzacych
zmian demograficznych.

Celem badan byto rowniez dostarczenie pogtebionej wiedzy,
ktéra moze stanowi¢ podstawe do planowania i wdrazania dziatan
wspierajgcych rozwoj wychowania przedszkolnego na poziomie
regionalnym, w tym do lepszego projektowania interwencji w ramach
regionalnych programow operacyjnych. Zastosowanie metod zaréwno
jakosciowych, jakiilosciowych umozliwito triangulacje danych
oraz uchwycenie nie tylko skali zjawisk, ale takze ich kontekstu oraz
uwarunkowan.

Raport sktada sie z kilku zasadniczych czesci, ktére w logiczny i spojny
sposob prezentujg proces badawczy oraz jego wyniki.



o Rys. 1. Kluczowe obszary badawcze dotyczgce wychowania przedszkolnego
o
=

Zrédto: opracowanie wtasne w programie PowerPoint.

W pierwszej czesci przedstawiono kontekst realizacji badan oraz
ich cele, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan regionalnych
wojewodztwa Slgskiego. Nastepnie zaprezentowano zastosowang
metodologie badawcza, obejmujgcg zaréwno badania jakosciowe
w formie wywiadow fokusowych, jak i badania ilosciowe realizowane
metoda sondazu diagnostycznego wsrod trzech grup respondentow:
rodzicow, nauczycieli oraz dyrektoréw placoéwek przedszkolnych.

Zasadniczg czes$¢ raportu stanowi analiza wynikow badan,
uporzadkowana wedtug kluczowych obszaréw tematycznych.

W poszczegdélnych rozdziatach zestawiono wyniki badan ilosciowych

z wnioskami ptyngcymi z wywiadéw fokusowych, co pozwolito

na pogtebiona interpretacje danych oraz identyfikacje obszaréw spdjnych
i rozbieznych w opiniach respondentéw.

Kohcowa czes$¢ raportu poswiecona jest wnioskom syntetycznym
oraz rekomendacjom, sformutowanym na podstawie zgromadzonych
danych. Rekomendacje odnosza sie zaréwno do poziomu systemowego
i regionalnego, jak i do praktyki funkcjonowania placéwek przedszkolnych,
stanowigc materiat wspierajacy proces podejmowania decyzji
oraz planowania dziatan rozwojowych w obszarze wychowania
przedszkolnego.



l. Kontekst teoretyczny badan

Wedtug danych zawartych w zatgczniku do Uchwaty Zarzadu
Wojewddztwa Slaskiego ,,Regionalna Polityka Rozwoju Edukacji
Wojewddztwa Slaskiego”' wojewddztwo charakteryzuje sie wysokim
odsetkiem dzieci w wieku 3-6 lat, ktore korzystaja z placéwek
wychowania przedszkolnego. W 2020 r. byto to 90,5%, co stanowito
drugi wynik wsréd polskich regionéw. Szczegétowe dane liczbowe
dotyczace wychowania przedszkolnego w wojewddztwie slaskim w 2020 r.
zamieszczono narys. 1.

Rys. 2. Dane liczbowe odnoszace sie do realizacji wychowania przedszkolnego
w wojewoédztwie Slaskim w 2020 r.

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Regionalna Polityka Rozwoju
Edukacji Wojewddztwa Slaskiego, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Wojewddztwa
Slgskiego Nr 1188/427/V1/2023 z dnia 31.05.2023 r., Katowice 2023, s. 25.

1 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Regionalna Polityka Rozwoju Edukacji
Wojewddztwa Slaskiego, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego
Nr 1188/427/V1/2023 z dnia 31.05.2023 r., Katowice 2023, s. 25-28.



W 2020 r. w wojewddztwie slaskim byty 1964 placéwki zajmujagce
sie wychowaniem przedszkolnym (przedszkola, przedszkola specjalne,
oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych, zespoty wychowania
przedszkolnego oraz punkty przedszkolne), co stanowi 8,8% placéwek
w Polsce. W ramach tych placéwek do dyspozycji dzieci pozostawato
8069 oddziatéw przedszkolnych, w ktérych przebywato tacznie
161 081 dzieci?.

Aktualnie sytuacja ulegta nieznacznej zmianie, poniewaz w 2025 .
odnotowano 2009 placéwek wychowania przedszkolnego (przedszkola,
w tym przedszkola specjalne, punkty przedszkolne oraz szkoty
podstawowe z oddziatami przedszkolnymi). Z kolei liczba oddziatow
wychowania przedszkolnego w wojewddztwie $laskim wynosi obecnie
7677, czylijestich 392 mniej nizw 2020 r. Zmniejszyta sie rowniez
liczba dzieci przebywajacych w oddziatach przedszkolnych — aktualnie
wynosi 148 481 dzieci®.

W roku szkolnym 2021/2022 w wojewddztwie $laskim do placéwek
przedszkolnych uczeszczato niecate 8,6 tys. dzieci o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, a ich udziat osiggnat najwyzszy wspétczynnik
w catym kraju wynoszacy 5,22% wszystkich dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym. Prawie potowa (48,95%) wszystkich dzieci
o specjalnych potrzebach w przedszkolach w wojewddztwie to dzieci
z niepetnosprawnoscig ruchowa, w tym z afazja. Specjalne potrzeby
wsrod dzieci przedszkolnych w wojewddztwie zwigzane sg réwniez
z niepetnosprawnosciami sprzezonymi (udziat na poziomie 17,62%)

i autyzmem, w tym z zespotem Aspergera (25,34%)*.

Dane uzyskane od Slaskiego Kuratora O$wiaty wskazuja,
ze w roku szkolnym 2025/2026 funkcjonujg 43 przedszkola specjalne.
Do specjalnych placowek wychowania przedszkolnego uczeszcza
1569 dzieci. Aktualnie w wojewdédztwie slaskim liczba dzieci
z niepetnosprawnoscia ruchowa, w tym z afazjg, wynosi 6341, liczba
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2 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Diagnoza strategiczna, Zatacznik nr 1
do Regionalnej Polityki Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Slaskiego, Katowice 2023,
s. 26.

3 Dane uzyskane od Slaskiego Kuratora Oswiaty.

4 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Diagnoza strategiczna, Zatacznik nr 1
do Regionalnej Polityki Rozwoju Edukacji Wojewdédztwa Slaskiego..., s. 29-30.



dzieci z niepetnosprawnosciami sprzezonymi— 2536, a liczba dzieci
z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera — 5146 osoby®.

Podjecie badan dotyczgcych funkcjonowania wychowania
przedszkolnego w wojewddztwie slaskim wpisuje sie bezposrednio
w zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”.
Dokument ten wskazuje edukacje jako jeden z kluczowych obszaréw
warunkujgcych dtugofalowy rozwéj spoteczno-gospodarczy regionu oraz
podnoszenie jakosci zycia jego mieszkancow.

|. Kontekst teoretyczny badan

Rys. 3. Dzieci przedszkolne ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w roku
szkolnym 2021/2022 w wojewddztwie $laskim

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Regionalna Polityka Rozwoju
Edukacji Wojewddztwa Slaskiego, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Wojewddztwa
Slgskiego Nr 1188/427/V1/2023 z dnia 31.05.2023 r., Katowice 2023, s. 34.

Szczegoblne znaczenie w kontekscie niniejszych badan ma cel
strategiczny B: ,,Wojewddztwo Slaskie regionem przyjaznym dla
mieszkanca”, w ramach ktérego jednym z celéw operacyjnych jest
budowa atrakcyjnego i efektywnego systemu edukacji i nauki, w tym
m.in.:

5 Dane uzyskane od Slaskiego Kuratora Oswiaty.



»Podniesienie jakosci i poprawa dostepu do nowoczesnej oferty
edukacyjnej na wszystkich poziomach nauczania, odpowiadajgce;j
wyzwaniom spotecznym i gospodarczym, w tym rynku pracy.

- Wzmocnienie ksztatcenia kluczowych umiejetnosci i kompetencji
ucznidw z uwzglednieniem umiejetnosci emocjonalnych oraz
psychospotecznych, niezbednych do funkcjonowania w dorostym zyciu
oraz swobodnego poruszania sie na rynku pracy.

- Rozwdj umiejetnosci, kompetenciji i kwalifikacji kadry dydaktycznej
na wszystkich poziomach nauczania.

- Rozwdéj umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji spoteczenstwa
informacyjnego™s.

Realizacja tego celu wymaga systematycznego monitorowania jakosci
edukacji na wszystkich jej etapach, w tym juz na poziomie wychowania
przedszkolnego, ktdre stanowi fundament dalszego rozwoju edukacyjnego
i spotecznego dzieci.

|. Kontekst teoretyczny badan

Rys. 4. Cele strategiczne oraz cele operacyjne zawarte w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”

Zrédto: Zarzad Wojewddztwa Slaskiego pod kierunkiem Marszatka Wojewodztwa Slaskiego
Jakuba Chetstowskiego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030” Zielone
élaskie, Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Slaskiego, Katowice 2020, s. 121.

6 Zarzad Wojewddztwa Slaskiego pod kierunkiem Marszatka Wojewddztwa Slaskiego
Jakuba Chetstowskiego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030,
Zielone Slaskie, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Katowice 2020, s. 123.



Etap wychowania przedszkolnego odgrywa kluczowa role
w wyréwnywaniu szans edukacyjnych, wspieraniu rozwoju kompetencji
spotecznych, emocjonalnych i poznawczych dzieci, a takze
w ksztattowaniu postaw otwartosci i wrazliwosci na réznorodnos$é.

W kontekscie dynamicznych zmian spotecznych, demograficznych

i technologicznych, przed ktérymi stoi wojewddztwo $laskie, szczegdlnego
znaczenia nabierajg zagadnienia zwigzane z edukacjg wtaczajaca,
stosowaniem nowoczesnych metod nauczania, rozwojem kompetencji
cyfrowych oraz przygotowaniem dzieci do przysztych wyzwan rynku

pracy.

Przeprowadzone badania odpowiadajg na potrzebe lepszego
dopasowania systemu edukacji do realnych potrzeb jego uzytkownikéw,
w szczegoblnosci dzieci, rodzicow oraz kadry pedagogicznej.
Uwzglednienie perspektywy trzech kluczowych grup interesariuszy
pozwala na kompleksowe rozpoznanie zaréwno barier, jak i potencjatow
rozwoju wychowania przedszkolnego w regionie. Wyniki badan moga
stanowi¢ istotne wsparcie dla samorzadu wojewddztwa w planowaniu
dziatan rozwojowych oraz w projektowaniu interwencji w ramach
regionalnych programow operacyjnych.

Znaczenie przeprowadzonych badan nalezy réwniez rozpatrywac
w kontekscie polityki oswiatowej panstwa, ktéra podkresla role edukaciji
matego dziecka w ksztattowaniu kompetencji kluczowych, wspieraniu
edukacji wtgczajgcej oraz przygotowaniu dzieci do funkcjonowania
w zmieniajgcym sie sSwiecie. Zgodnie z kierunkami polityki osSwiatowej
istotne sg: wzmacnianie jakosci pracy przedszkoli, rozwéj kompetencji
nauczycieli oraz zapewnienie spdjnosci dziatan edukacyjnych
z dtugofalowymi wyzwaniami spotecznymi i gospodarczymi’.

W tym kontekscie przeprowadzone badania stanowig wazne zrédto
wiedzy empirycznej, umozliwiajgcej nie tylko diagnoze aktualnego
stanu wychowania przedszkolnego w wojewddztwie Slaskim, lecz takze
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7 Barbara Nowacka, Kierunki realizacji polityki oswiatowej paristwa w roku szkolnym
2025/2026 ustalone na podstawie art. 60 ust. 3 pkt 1 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016
r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2024 poz. 737 ze zm.), Warszawa 2025; Michat tyszczarz,
Nina tyszczarz, Podstawowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej paristwa w roku
szkolnym 2025/2026 (opis), https://www.platformamm.pl/article/60121/podstawowe-
kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w?utm_source=chatgpt.com [dostep:
03.01.2026].


https://www.platformamm.pl/article/60121/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w?utm_source=chatgpt.com
https://www.platformamm.pl/article/60121/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w?utm_source=chatgpt.com
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identyfikacje kierunkow jego dalszego rozwoju. Wyniki moga przyczynié
sie do budowania bardziej efektywnego, inkluzyjnego i przysztosciowego
systemu edukacji, odpowiadajgcego na potrzeby dzieci, rodzin oraz
regionu.




Il. Najwazniejsze wnioski z badan

Rys. 5. Najwazniejsze wnioski z badan
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zainteresowan dzieci (np. poznawania zawodéw).

Zrédto: opracowanie wtasne. Grafika wygenerowana za pomoca narzedzi sztucznej
inteligencji na podstawie wnioskéw wyodrgbnionych przez zespét badawczy.







Ill. Zatozenia metodologiczne badan

Badania koncentrujg sie na wychowaniu przedszkolnym jako kluczowym
etapie edukacji, majgcym istotne znaczenie dla dalszego rozwoju
poznawczego, spotecznego i emocjonalnego dzieci. Etap ten petni funkcje
fundamentu catej Sciezki edukacyjnej, wptywajgc zaréwno na wyrdwnywanie
szans edukacyjnych, jak i na ksztattowanie kompetencji niezbednych do
funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie.

Przedmiotem badan jest funkcjonowanie wychowania przedszkolnego
w wojewoddztwie Slaskim, rozumiane jako ztozony system obejmujacy
organizacje pracy placéwek, metody dydaktyczne i wychowawcze,
kompetencje kadry pedagogicznej oraz wspotprace z rodzicami.
Szczegdlng uwage poswiecono: edukacji wtaczajacej, nowoczesnym
metodom nauczania, rozwojowi kompetencji cyfrowych dzieci,
przygotowaniu do przysztych wyzwan edukacyjnych i zawodowych
oraz wptywowi zmian demograficznych na funkcjonowanie przedszkoli
w regionie.

Badania uwzgledniajg perspektywe trzech kluczowych grup
uczestnikéw procesu edukacyjnego: rodzicéw dzieci w wieku
przedszkolnym, nauczycieli oraz dyrektoréw placowek przedszkolnych.
Takie podejscie umozliwia wielowymiarowa analize badanego obszaru
oraz identyfikacje zarowno wspélnych, jak i zr6znicowanych ocen
i doswiadczenh zwigzanych z wychowaniem przedszkolnym.

Badania uzyskaty pozytywng rekomendacje Komisji etyki ds. badan
naukowych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach- nr KEUS/0/63/05.2025.

Cele badan

Gtéwnym celem badan byto uzyskanie pogtebionej i wieloaspektowej
diagnozy funkcjonowania systemu wychowania przedszkolnego
w wojewodztwie slaskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego zdolnosci
do odpowiadania na wspoétczesne wyzwania spoteczne, edukacyjne



i demograficzne. Badania miaty na celu rowniez okreslenie potrzeb, barier
oraz potencjatéw rozwojowych systemu wychowania przedszkolnego
z perspektywy jego kluczowych interesariuszy.

Uzasadnienie przyjetego celu badan wynika z konkluzji ptynacych
z kontekstu teoretycznego, ktory wskazuje, ze jakos¢ edukaciji
wczesnodzieciecej ma istotny wptyw na dalsze osiggniecia edukacyjne
dzieci, ich kompetencje spoteczne oraz zdolnos¢ adaptacji
do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych. Literatura
przedmiotu oraz dokumenty strategiczne podkreslajg znaczenie edukaciji
wtgczajgcej, indywidualizacji procesu nauczania oraz rozwijania
kompetencji kluczowych juz na etapie przedszkolnym.

Dynamiczne zmiany demograficzne, technologiczne oraz
wyzwania rynku pracy wymagajg systematycznego monitorowania
i aktualizacji dziatan podejmowanych w obszarze edukaciji. Przyjety
cel badan odpowiada na potrzebe dostarczenia rzetelnych danych
empirycznych, ktére moga stanowi¢ podstawe do podejmowania decyzji
strategicznych na poziomie regionalnym oraz do projektowania dziatan
wspierajgcych rozwoj atrakcyjnego i efektywnego systemu wychowania
przedszkolnego.

Ill. Zatozenia metodologiczne badan

Problematyka badawcza

Problematyka badawcza zostata sformutowana w odniesieniu do celu
badan oraz kluczowych wyzwan stojgcych przed systemem wychowania
przedszkolnego w wojewddztwie $laskim. Badania miaty na celu
udzielenie odpowiedzi na nastepujgce problemy badawcze:

1. W jakim stopniu system wychowania przedszkolnego w wojewddztwie
$laskim odpowiada na zréznicowane potrzeby dzieci oraz ich rodzin,
w tym w kontekscie edukacji wtgczajacej i wyréwnywania szans
rozwojowych?

2. Jakie rozwigzania organizacyjne, dydaktyczne i wychowawcze sg
stosowane w ramach wychowania przedszkolnego oraz jak sg one
oceniane przez rodzicow, nauczycieli i dyrektoréow placéwek?

3. W jakim zakresie wychowanie przedszkolne wspiera rozwdj
kompetencji kluczowych dzieci, w tym kompetencji spotecznych,
emocjonalnych i cyfrowych, istotnych z perspektywy dalszej Sciezki
edukacyjnej i funkcjonowania w zmieniajacym sie Swiecie?



4. Jak wychowanie przedszkolne przygotowuje dzieci do przysztych
wyzwan, wynikajacych z dynamicznych zmian spotecznych,
technologicznych oraz demograficznych zachodzgcych
w wojewddztwie Slaskim?

5. Jakie bariery i potrzeby rozwojowe systemu wychowania
przedszkolnego sa identyfikowane przez respondentdéw oraz jakie
kierunki dziatan sag postrzegane jako kluczowe dla podnoszenia jego
jakosci i efektywnosci na poziomie regionalnym?

Procedura badawcza oraz zastosowane metody, techniki
i narzedzia badawcze

Badania zostaty zaprojektowane i zrealizowane na podstawie
sekwencyjnego modelu badan mieszanych, w ktérym badania
jakosciowe stanowity punkt wyjscia do opracowania narzedzi
ilosciowych. W pierwszym etapie przeprowadzono badania jako$ciowe
w formie wywiadow fokusowych (FGI) z trzema grupami respondentdw:
dyrektorami placéwek przedszkolnych, nauczycielami oraz rodzicami
dzieci w wieku przedszkolnym. Ten etap miat na celu rozpoznanie
doswiadczen, opinii i potrzeb uczestnikéw procesu wychowania
przedszkolnego, a takze identyfikacje kluczowych problemoéw, pojeé
i obszaréw wymagajacych pogtebionej diagnozy. Wyniki badan
fokusowych stanowity bezposrednig podstawe do opracowania
kwestionariuszy ankietowych, ktére zostaty wykorzystane w drugim
etapie badan — badaniach ilosciowych realizowanych metodg sondazu
diagnostycznego. Takie podejscie pozwolito na przetozenie wnioskow
jakosciowych na mierzalne wskazniki oraz umozLliwito okreslenie skali
zidentyfikowanych zjawisk.

W badaniach zastosowano zatem metode sondazu z wykorzystaniem
techniki moderowanego wywiadu grupowego oraz ankiety internetowe;.
Narzedziami badawczymi, ktore zostaty stworzone na potrzeby niniejszych
badan, byty scenariusze wywiadéw fokusowych oraz kwestionariusze
ankiet, opracowane odrebnie dla kazdej z grup respondentéw. Badania
iloSciowe zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem systemu SurveylLab,
co umozliwito standaryzacje procesu zbierania danych, zapewnienie
anonimowosci respondentdw oraz sprawng analize wynikow.

Procedura badawcza oraz zastosowane metody, techniki i narzedzia badawcze



Proces projektowania scenariuszy wywiadéw fokusowych miat
charakter iteracyjny i zespotowy. Punktem wyjs$cia byty cele badania,
kontekst teoretyczny oraz zatozenia wynikajgce z dokumentoéw
strategicznych na poziomie regionalnym i krajowym. Jednym z kluczowych
dylematéw metodologicznych byto zachowanie réwnowagi pomiedzy
szerokim zakresem tematycznym a ograniczonym czasem trwania
wywiadow fokusowych. Konieczne byto selektywne podejscie do pytan
oraz grupowanie zagadnien w bloki tematyczne, tak aby umozliwi¢
pogtebiong dyskusje bez nadmiernego obcigzenia respondentéw.

W trakcie realizacji fokuséw pojawiaty sie réwniez wyzwania zwigzane z:

- réznym poziomem wiedzy i doswiadczen uczestnikow,

- silnym nacechowaniem emocjonalnym niektérych tematéw (np. takich
jak edukacja wtgczajaca),

- potrzeba doprecyzowywania poje¢ uzywanych przez respondentow

w celu zachowania spojnosci interpretacyjne;.

Kwestionariusze ankiet zostaty opracowane na podstawie
analizy wynikéw badan fokusowych. Wnioski jakosciowe
postuzyty do sformutowania pytan zamknietych oraz pétotwartych,
odzwierciedlajgcych najczesciej pojawiajgce sie watki, opinie
i problemy.

Proces standaryzacji ankiet obejmowat nastepujace etapy:

- wielokrotne przeglady i korekty narzedzi przez zespot

Obserwatorium,

- konsultacje tresci kwestionariuszy z pracownikami Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego,

- weryfikacja ankiet z udziatem potencjalnych respondentoéw,
pozwalajgca ocenié zrozumiatosc¢ pytan i adekwatnos¢ skali

Ill. Zatozenia metodologiczne badan

odpowiedzi,
- dostosowanie narzedzi do formy elektronicznej oraz testy funkcjonalne
w systemie SurveylLab.
Kwestionariusze dotyczyty poprawy jakosci edukacji w przedszkolu
w zakresie: edukacji wtgczajgcej, nowoczesnych metod nauczania,
rozwijania kompetencji cyfrowych, predykcji zawodow oraz zmian
demograficznych. Natomiast jednym z istotnych wyzwan w procesie
konstruowania ankiet byto przetozenie ztozonych i wielowymiarowych
zagadnien jakosciowych na jednoznaczne pytania ankietowe, przy
jednoczesnym zachowaniu przystepnosci jezyka dla respondentow.



Dylematy dotyczyty m.in. stopnia szczegdtowosci pytan, doboru skal
odpowiedzi oraz unikania nadmiernej dtugosci kwestionariuszy.

W celu pogtebienia interpretacji wynikéw badan ilosciowych orazich
osadzenia w szerszym kontekscie praktyki wychowania przedszkolnego
przeprowadzono dodatkowo indywidualny wywiad pogtebiony z doradca
metodycznym - konsultantem ds. wychowania przedszkolnego,
reprezentujacym jeden z osrodkdw doskonalenia nauczycieli
funkcjonujacy na terenie wojewddztwa slaskiego. Rozmowa miata
charakter ekspercki i stuzyta skomentowaniu oraz interpretacji wynikéw
uzyskanych w badaniach sondazowych. Wywiad miat forme swobodnej,
moderowanej rozmowy, bez zastosowania odrebnego, sformalizowanego
kwestionariusza. Jego celem byto uzupetnienie analizy danych
iloSciowych o perspektywe specjalisty posiadajgcego doswiadczenie
w zakresie wspierania placoéwek wychowania przedszkolnego.

Dobor i charakterystyka badanej préby

Dobor i charakterystyka badanej proby

Dobdr préby do badan jakosciowych miat charakter celowy, co
jest typowe dla badan realizowanych technikg wywiadow fokusowych.
Uczestnicy zostali wybrani w taki sposéb, aby zapewni¢ mozliwie szeroka
reprezentacje doswiadczen, perspektyw i rél zwigzanych z wychowaniem
przedszkolnym w wojewddztwie slaskim.

W badaniach fokusowych udziat wzieli przedstawiciele trzech
kluczowych grup interesariuszy:

- dyrektorzy placowek przedszkolnych,

- nauczyciele przedszkoli,

- rodzice dzieci w wieku przedszkolnym.

- Przy doborze uczestnikéw uwzgledniono m.in.:

- zréznicowanie terytorialne (rézne czesci wojewddztwa slaskiego),

- typ placéwki (publiczna/niepubliczna),

- zréznicowane doswiadczenia zawodowe nauczycieli i dyrektoréw,

- zréznicowane doswiadczenia rodzicéw w zakresie funkcjonowania
systemu wychowania przedszkolnego.

Celem takiego doboru préby nie byto uzyskanie reprezentatywnosci
statystycznej, lecz pogtebione rozpoznanie zjawisk, opinii i problemaéw,
ktore nastepnie mogty zostaé zweryfikowane i uogdlnione na etapie badan
iloSciowych.



W badaniach fokusowych dyrektoréw przedszkoli udziat wzieto 5 kobiet
i jeden mezczyzna. Staz pracy w placowce przedszkolnej kazdego z nich
przekroczyt 20 lat (maksymalny u dwdch badanych — 40 lat). Staz pracy
na stanowisku dyrektora wynosit od 4 do 27 lat. Wszyscy sg dyrektorami
publicznych przedszkoli samorzadowych - 4 to placowki ogélnodostepne
(bez oddziatéw integracyjnych i bez oddziatéw specjalnych), a 2
to placéwki z oddziatami integracyjnymi. W 4 z nich liczba dzieci miesci sie
w przedziale od 101 do 150, aw 2 —w przedziale od 151 do 200. Wszystkie
przedszkola nalezg do gmin miejskich.

W badaniach fokusowych nauczycieli przedszkoli udziat wzieto 6
kobiet. Ich staz pracy w placéwce przedszkolnej wynosit od 5 lat do
25 lat. W kwestii stopni awansu zawodowego jedna nauczycielka byta
nauczycielem kontraktowym, 2 — mianowanym, a 3 - dyplomowanym.

W publicznym przedszkolu samorzadowym pracowaty 3 nauczycielki,

w publicznym przedszkolu prowadzonym przez inny organ niz

samorzad - 2, a jedna w przedszkolu niepublicznym. 5 nauczycielek
pracowato w placéwce ogélnodostepnej (bez oddziatéw integracyjnych
ani specjalnych), a jedna - w placéwce z oddziatami integracyjnymi

i specjalnymi. W jednej z nich liczba dzieci miescita sie w przedziale od 51
do 100 dzieci,w2-o0d 101 do 150, aw 3 -o0d 151 do 200 dzieci. Wszystkie
placowki nalezg do gmin miejskich.

W badaniach fokusowych rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym
udziat wzieto 6 kobiet. Jedna miata wyksztatcenie srednie, a 5 -
wyksztatcenie wyzsze. Wszystkie mieszkaty w gminach miejskich. Jedna
z nich posiadata jedno dziecko, 4 — dwoje, a jedna — czworo. Wiek dzieci,
ktérych dotyczyt wywiad, miescit sie w przedziale od 2,5 do 6 lat. Byty to 2
dziewczynki i 5 chtopcéw (jedna z badanych posiadata 2 chtopcéw w wieku
przedszkolnym). 5 badanych kobiet odprowadzata dzieci do publicznych
przedszkoli samorzadowych, a jedna — do oddziatu przedszkolnego
w szkole podstawowej. Wszystkie placowki nalezaty do ogélnodostepnych
(bez oddziatéw integracyjnych ani specjalnych).

Dobér préby do badan ilosciowych zostat podporzadkowany celowi
uzyskania mozliwie szerokiego obrazu opinii i doswiadczen przedstawicieli
trzech grup respondentow: dyrektoréw placéwek przedszkolnych,
nauczycieli przedszkoli oraz rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym

Ill. Zatozenia metodologiczne badan

z terenu wojewoddztwa Slaskiego.



Badania ankietowe miaty charakter otwarty, a udziat w nich
byt dobrowolny i anonimowy. Kwestionariusze ankietowe zostaty
udostepnione respondentom w formie elektronicznej za posrednictwem
systemu SurveylLab. Dystrybucja ankiet odbywata sie przy wykorzystaniu
kanatéw komunikacji umozliwiajgcych dotarcie do szerokiego grona
potencjalnych respondentdéw, w tym za posrednictwem placéwek
wychowania przedszkolnego oraz sieci wspotpracy instytucjonalnej.

Zastosowany sposéb doboru préby miat charakter nielosowy, co
jest rozwigzaniem czesto stosowanym w badaniach diagnostycznych
o charakterze regionalnym. Takie podejscie pozwolito na zebranie danych
ilosciowych uzupetniajgcych i pogtebiajgcych wnioski ptynace z badan
jakosciowych, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu
dostepnosci badania dla respondentow.

W badaniu dyrektoréw placéwek przedszkolnych wzieto udziat 67
respondentéw, z czego zdecydowang wiekszos¢ stanowity kobiety (99%).
Respondenci reprezentowali gtdwnie grupe wiekowa 45-54 lata (46%) oraz 35—
44 \ata (18%), co wskazuje na dominacje osob w srednim wieku zawodowym.
Badana préba obejmowata przede wszystkim dyrektoréw przedszkoli (82%),

a takze wicedyrektorow (18%), posiadajacych w wiekszosci stopiert awansu
zawodowego nauczyciela dyplomowanego (96%).

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw byta zatrudniona
w przedszkolach publicznych (97%), a badane placéwki najczesciej
liczyty od 101 do 125 dzieci (21%) oraz od 126 do 150 dzieci (24%).
Przedszkola funkcjonowaty gtéwnie na obszarach miejskich (85%), przede
wszystkim w gminach miejskich, zlokalizowanych w centralnej (45%)
oraz potudniowej (40%) czesci regionu. Wiekszos¢ placéwek realizowata
wychowanie przedszkolne bez oddziatéw integracyjnych (78%). Dane
na ten temat zostaty zestawione w tabeli 1.

Dobor i charakterystyka badanej préby

Tabela 1. Charakterystyka grupy dyrektoréow placéwek przedszkolnych biorgcych

udziat w badaniu sondazowym

Pte¢ % N
kobieta 99% 66
mezczyzna 1% 1
inna odpowiedz 0% 0
odpowiedziato 67
pominiete 1




Wiek % N

c
§ 18-24 0% O
Q
o 25-34 3% 2
gb 35-44 18% 12
S 4554 46% 1
2 55-64 31% 2
E 65 lat i wiecej 2% 1
E odpowiedziato 67
’:‘g pominiete 1
Stanowisko % N
dyrektor 82% S8
wicedyrektor 18% 12
odpowiedziato 65
pominiete 3
Liczba lat przepracowanych w przedszkolu % N
na stanowisku dyrektora/wicedyrektora
1-10 lat 70% 47
11-20 lat 9% 6
21-30 lat 21% 14
31-40 lat 0% 0
41-45 lat 0% 0
odpowiedziato 67
pominiete 1
taczny staz pracy w edukacji (w latach) % N
1-10 lat 5% 3
11-20 lat 25% 17
21-30 lat 30% 20
31-40 lat 34% 28
41-45 lat 6% 4
odpowiedziato 67
pominiete 1




Stopien awansu zawodowego % N

>

poczatkujacy/kontraktowy 0% 0 g

mianowany 4% 3 @

dyplomowany 9%6% 64 (‘;:

profesor oswiaty 0% 0 E

odpowiedziato 67 ‘z

pominiete 1 g
@©
=

Rodzaj przedszkola % N g

publiczne 97% 5 %

niepubliczne 0% 0 e

integracyjne 7% 5

specjalne 2% 2

przyzaktadowe 0% 0

punkt przedszkolny 0% 0

alternatywne 0% 0

odpowiedziato 67

pominigte 1

Wychowawstwo % N

tak 22% 15

nie 78% 52

odpowiedziato 67

pominiete 1

Wielkos$é przedszkola (liczba dzieci) % N

25-50 9% 8

51-75 18% 12

76-100 30% 20

101-125 12% 8

126-150 21% 14

151-175 2% 1

176-200 4% 3

wiecej niz 200 4% 3

odpowiedziato 67

pominiete 1




Ill. Zatozenia metodologiczne badan

Gmina, w ktorej znajduje sie przedszkole % N

wiejska 13% °
wiejsko-miejska 2% 1
miejska (miasto) 85% 57
odpowiedziato 67
pominiete 1
Subregion, w ktérym znajduje sie przedszkole % N
potnocny 3% 2
centralny 45% 30
zachodni 12% 8
potudniowy 40% %7
odpowiedziato 67
pominiete 1

Zrédto: badania wtasne.

W badaniu sondazowym uczestniczyto rowniez 82 nauczycieli
przedszkoli, wsrdd ktérych byty same kobiety (100%). Najliczniej
reprezentowana grupe wiekowg stanowity osoby w wieku 45-54 lata
(31%) oraz 35-44 lata (28%), co wskazuje na dominacje respondentek
znajdujgcych sie w srodkowym etapie kariery zawodowej. Wiekszos$¢
badanych posiadata stopieh awansu zawodowego nauczyciela
dyplomowanego (60%) lub mianowanego (22%).

Respondentki byty zatrudnione gtéwnie w przedszkolach publicznych
(89%), rzadziej —w placéwkach niepublicznych (4%) oraz integracyjnych
(10%). Przewazajgca czes¢ placowek realizowata wychowanie
przedszkolne z oddziatami integracyjnymi (73%), a przedszkola, w ktérych
pracujag respondentki, najczesciej obejmowaty od 51 do 75 dzieci
(22%) oraz od 76 do 100 dzieci (21%). Placowki zlokalizowane byty
gtéwnie na terenach miejskich (52%), przede wszystkim w subregionie
potudniowym (52%) i centralnym (41%), co zostato zaprezentowane
w tabeli 2.




Tabela 2. Charakterystyka grupy nauczycieli przedszkoli biorgcych udziat 2
w badaniu sondazowym. %
Pteé % N §
kobieta 100% 82 3
mezczyzna 0% %,
inna odpowiedz 0% %
odpowiedziato 82 %
pominiete 1 %
:_‘é
Wiek % N 8
18-24 1% 1
25-34 9% 7
35-44 39% 32
45-54 31% 25
55-64 20% 16
65 lat i wiecej 0% 0
odpowiedziato 81
pominigte 2
Staz pracy w przedszkolu % N
1-10 lat 30% 24
11-20 lat 38% 30
21-30 lat 14% 11
31-40 lat 18% 14
41-45 lat 0% 0
odpowiedziato 79
pominiete 4
Stopien awansu zawodowego % N
poczatkujacy/kontraktowy 18% 15
mianowany 22% 18
dyplomowany 60% 49
profesor oswiaty 0% 0
odpowiedziato 82
pominiete 1




Rodzaj przedszkola % N

C
§ publiczne 89% 73
2 niepubliczne 4% 4
‘;D integracyjne 10% 9
§ specjalne 1% 1
2 przyzaktadowe 0% 0
S punkt przedszkolny 1% 1
,g alternatywne 0% 0
:\ﬁs odpowiedziato 82
= pominigte 1
Wychowawstwo % N
tak 73% 58
nie 27% 21
odpowiedziato 79
pominiete 4
Wielkosé przedszkola (liczba dzieci) % N
25-50 7% 6
51-75 22% 18
76-100 21% 17
101-125 20% 16
126-150 14% 11
151-175 5% 4
176-200 9% 7
wigcej niz 200 2% 2
odpowiedziato 81
pominiete 2
Gmina, w ktorej znajduje sie przedszkole % N
wiejska 13% 11
wiejsko-miejska 5% 4
miejska (miasto) 82% 67
odpowiedziato 82
pominiete 1




Subregion, w ktérym znajduje sie przedszkole % N

poétnocny 3% 3
centralny 41% 33
zachodni 4% 3
potudniowy 52% 42
odpowiedziato 81
pominiete 2

Zrédto: badania wtasne.

Ostatnig grupg bioragca udziat w badaniu sondazowym byli
rodzice dzieci w wieku przedszkolnym — 166 respondentéw, sposréd
ktérych zdecydowanag wiekszos$¢ stanowity kobiety (94%). Najliczniej
reprezentowane byty osoby w wieku 25-34 lata (38%) oraz 35-44 lata
(37%), co wskazuje na dominacje rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym
znajdujgcych sie w aktywnym okresie zycia zawodowego. Respondenci
posiadali gtéwnie wyksztatcenie wyzsze (61%) oraz Srednie (26%),
rzadziej — zawodowe (7%) lub podstawowe (2%). Dzieci respondentéw
uczeszczaty przede wszystkim do przedszkoli publicznych (92%),
zlokalizowanych gtéwnie na terenach miejskich (83%). Najczesciej
byty to placowki o liczbie dzieci od 76 do 100 (22%) oraz od 101
do 125 (20%). Przedszkola znajdowaty sie gtdwnie w subregionach
centralnym (47%) i potudniowym (41%) wojewddztwa. Uzyskane dane
wskazujg na przewage duzych, publicznych placéwek funkcjonujgcych
w Srodowisku miejskim.

Dobor i charakterystyka badanej préby

Tabela 3. Charakterystyka grupy rodzicow dzieci w wieku przedszkolnym
biorgcych udziat w badaniu sondazowym

Pte¢ % N
kobieta 94% 156
mezczyzna 6% 10
inna odpowiedz 0% 0
odpowiedziato 166
pominiete 1




Wiek % N

c

§ 18-24 1% 2

E 25-34 38% 63

:50 35-44 57% 95

g 45-54 3% 5

2 55-64 0% 0

E 65 lat i wiecej 1% 1

E odpowiedziato 166

’:‘g pominiete 1
Liczba wtasnych dzieci w przedszkolu % N
1 dziecko 80% 131
2 dzieci 19% 31
3 dzieci 1% 2
odpowiedziato 164
pominiete 3
Wyksztatcenie % N
podstawowe 2% 3
gimnazjalne 0% 1
zawodowe 7% 11
Srednie 26% 44
wyzsze 61% 101
stopien lub tytut naukowy 4% 6
odpowiedziato 166
pominigete 1
Rodzaj przedszkola, do ktérego uczeszcza Pani/Pana dziecko % N
publiczne 92% 154
niepubliczne 5% 9
integracyjne 6% 10
specjalne 1% 2
przyzaktadowe 0% 0
punkt przedszkolny 1% 2
alternatywne 0% 0
odpowiedziato 166
pominiete 1




Wielkosé przedszkola (liczba dzieci), do ktérego uczeszcza % N

Pani/Pana dziecko rg

25-50 8% 13 N

51-75 15% 25 ‘§

76-100 22% 35 _(.‘:
~

101-125 20% 32 %

126-150 16% 26 g

151-175 13% 21 ©

176-200 4% 7 %

wiecej niz 200 2% 4 :_’é

odpowiedziato 163 ]

pominiete 4

Gmina, w ktérej znajduje sie przedszkole, do ktérego % N

uczeszcza Pani/Pana dziecko

wiejska 8% 13

wiejsko-miejska 9% 15

miejska (miasto) 83% 138

odpowiedziato 166

pominigte 1

Subregion, w ktérym znajduje sie przedszkole, do ktérego % N

uczeszcza Pani/Pana dziecko

pétnocny 7% 12

centralny 47% 76

zachodni 5% 8

potudniowy 41% 67

odpowiedziato 163

pominiete 4

Zrédto: badania wtasne.

Dodatkowo, w celu pogtebienia interpretacji wynikéw badan
iloSciowych, przeprowadzono indywidualny wywiad z doradcag
metodycznym - konsultantem ds. wychowania przedszkolnego
reprezentujacym jeden z osrodkdw doskonalenia nauczycieli z terenu
wojewddztwa sSlaskiego. Osoba ta zostata dobrana w sposéb celowy jako



ekspert posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w zakresie wspierania
placéwek wychowania przedszkolnego.

Przebieg badan

Badania fokusowe poswiecone wychowaniu przedszkolnemu

w wojewoddztwie Slaskim przeprowadzono w nastepujgcych terminach:
- 14.05.2025 - badanych 6 dyrektoréw przedszkoli,

- 28.05.2025 - badanych 6 nauczycieli przedszkoli,

- 04.06.2025 - badanych 6 rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym.

Wszystkie wywiady fokusowe - trwajace okoto 90 minut,
zrealizowane na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego
przy ul. Grazynskiego 53 w sali 101 — objety 5 gtdwnych obszaréw
tematycznych:

- edukacja wtaczajaca,

- nowoczesne metody nauczania,
- rozwdj kompetencji cyfrowych,
- predykcja zawodéw,

- zmiany demograficzne.

W celu zapewnienia spdjnosci interpretacyjnej przed rozpoczeciem
dyskusji w kazdym obszarze tematycznym moderatorzy prezentowali
uczestnikom przyjete w badaniu rozumienie danego pojecia,
odnoszacego sie do wskazanych wyzej obszaréw.

Podczas spotkan przestrzegano nastepujgcych zasad:

- nie obowigzuje jednomyslnosé, kazdy z uczestnikow swobodnie moze
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pozostac przy swoich pogladach, przy swoim zdaniu,
- kazdy z uczestnikdéw ma takie samo prawo zabierania gtosu, kazdy gtos
w dyskusji jest istotny,
- nie przerywamy osobie, ktéra sie wypowiada,
- zabieramy gtos pojedynczo,
- uczestnicy badania mogg zadawa¢ pytania zaréwno moderatorowi, jak
i innym osobom biorgcym udziat w badaniu.
Wyniki badan fokusowych zostaty zaprezentowane 17 wrzesnia
2025 r. w trakcie posiedzenia Slaskiej Rady Edukacji — posiedzenie byto
wydarzeniem towarzyszacym w trakcie Slaskiego Kongresu O$wiaty
2025.



Prace nad opracowaniem narzedzi do badan ilosciowych rozpoczeto
w lipcu 2025 r. W tym okresie przygotowano odrebne kwestionariusze
ankiet dla trzech grup respondentéw: dyrektoréw placowek
przedszkolnych, nauczycieli oraz rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym.
Konstrukcja narzedzi opierata sie na wnioskach sformutowanych
na podstawie analizy wynikéw badan fokusowych.

We wrzesniu 2025 r. przeprowadzono etap pilotazowy, ktérego
celem byta weryfikacja poprawnosci, zrozumiatosci i adekwatnosci
przygotowanych kwestionariuszy. Narzedzia zostaty poddane analizie
przez zespot Obserwatorium, pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slgskiego oraz przedstawicieli potencjalnych
respondentéw. Uzyskane informacje zwrotne pozwolity na wprowadzenie
korekt merytorycznych i redakcyjnych. Po zakonczeniu etapu
pilotazu kwestionariusze dostosowano do formy elektronicznej oraz
przeprowadzono testy funkcjonalne w systemie SurveylLab, zapewniajace
poprawnosc¢ techniczng narzedzi oraz sprawnos¢ procesu zbierania
danych.

Badania wtasciwe zostaty zrealizowane w okresie od potowy listopada
2025 r. do poczatku stycznia 2026 r. Ankiety miaty charakter anonimowy
i byty udostepniane respondentom w formie elektronicznej. W badaniu
tacznie wzieto udziat 315 respondentow.

Ostatnim etapem realizacji badan byto przeprowadzenie
indywidualnego wywiadu pogtebionego z konsultantem ds. wychowania
przedszkolnego (w lutym 2026 r.). Wywiad miat charakter ekspercki
i zostat zrealizowany po wstepnej analizie wynikéw badan sondazowych.
Jego celem byty: pogtebienie interpretacji uzyskanych danych, odniesienie
ich do praktyki funkcjonowania placéwek wychowania przedszkolnego
oraz identyfikacja mozliwych kierunkdéw dziatan rozwojowych. Rozmowa
miata forme moderowang i niestrukturyzowana, w zwiagzku z czym
nie opracowano odrebnego kwestionariusza wywiadu, a jej przebieg
koncentrowat sie na kluczowych wnioskach wynikajgcych z analizy
danych ilosciowych.

Przebieg badan




Ill. Zatozenia metodologiczne badan

Rys. 6. Harmonogram realizacji badan dotyczacy obszaru wychowania

przedszkolnego

Zrédto: opracowanie wtasne w programie PowerPoint.




IV. Wychowanie przedszkolne w wojewodztwie
slaskim - analiza wynikow badan

Edukacja wtaczajgca w przedszkolach

Inkluzja, z jednej strony, oznacza ,,dgzenie do zaspokajania potrzeb
jednostki (grupy) mniejszosciowej lub marginalizowanej, z drugiej —
zmiane w grupie wiekszosciowej lub w szerszym systemie spotecznym?”.
Nie chodzi w niej ,,0 proste dotgczenie jednostek do istniejgcego systemu
spotecznego ani o powstanie nowego (pod)systemu, tylko o nowa jakosé
dotychczasowego™'.

W kazdym z wywiadéw fokusowych przed rozpoczeciem debaty
w danym obszarze tematycznym, w celu jej ukierunkowania, realizujgcy
badania przypominali (podawali) rozumienie pojecia edukacji
wtgczajacej (inkluzyjnej). Jest to podejscie, ktére zaktada, ze wszystkie
dzieci - niezaleznie od swoich mozliwosci, pochodzenia czy potrzeb
edukacyjnych — uczg sie razem w jednej, wspoélnej przestrzeni edukacyjnej.
Celem edukacji wtagczajacej jest tworzenie srodowiska, ktére dostosowuje
sie do réznorodnych dzieci/ucznidéw, zapewniajac im réwne szanse
W hauce, rozwoju i uczestnictwie w zyciu przedszkolnym/szkolnym.

Edukacja wtgczajgca nie jest tozsama z edukacjg réwnosciowa.
Oparta jest ona na spotecznym modelu postrzegania niepetnosprawnosci,
ktéry uznaje, iz ,przyczynami niepetnosprawnosci sg miedzy innymi
tworzone przez spoteczenstwo bariery: spoteczne, ekonomiczne, prawne,
organizacyjne”2. Rolg przedszkola jest zatem znoszenie réznych barier, by
dzieci z niepetnosprawnosciami, a szerzej — ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, mogty bez przeszkéd uczestniczy¢ w zajeciach.

1 Grazyna Dryzatowska, Joanna Kuleta-Hulboj, Agnieszka Naumiuk, Monika Skura,
Anna Magdalena Steinhagen, Inkluzja w perspektywie pedagogiki specjalnej
i pedagogiki spotecznej. Pytania — konteksty — dyskusje, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2018, s. 10.

2 Katarzyna Nadachewicz, Matgorzata Bilewicz, Nauczyciel wczesnej edukacji wobec
wyzwan pedagogiki inkluzyjnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2020, s. 25.



Dyrektorzy przedszkoli bioragcy udziat w badaniach fokusowych
wskazywali na trudnosci w zapewnieniu odpowiednich warunkoéw
lokalowych, kadrowych i finansowych dla tych dzieci. Do brakéw
kadrowych zaliczyli brak wystarczajacej liczby psychologéw, pedagogéw
specjalnych, logopeddéw czy terapeutdw wspierajgcych prace nauczycieli.
Z kolei nauczyciele zwracali takze uwage na brak statego wsparcia
specjalistow. Bywa, ze braki kadrowe sg przyczyng koniecznosci
pozostawiania dzieci pod opieka pracownikéw przedszkola niemajacych
przygotowania pedagogicznego.

Trudnoscia w realizacji edukacji wtaczajgcej w przedszkolach -

w opiniach dyrektoréw i nauczycieli przedszkoli — jest rosnaca liczba
dzieci z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego i opiniami
0 potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka. Czesto bywa
tak, ze liczba dzieci z orzeczeniami jest zbyt mata, by oddziat uzyskat
status integracyjnego, a w nim, oprdcz dzieci z orzeczeniami, jest
znaczna liczba dzieci z opiniami, ktére réwniez wymagaja wzmozone;j
uwagi, ale oddziatowi takiemu nie przystuguje obecnosé nauczyciela
wspomagajgcego.

Problemem z realizacja edukacji wtgczajacej dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (SPE) jest akceptacja jej zatozen i realizacji.
Wyniki badan zaprezentowanych w 2019 r. wykazaty, ze w opiniach
nauczycieli przedszkoli 43,7% rodzicéw dzieci bez specjalnych potrzeb
edukacyjnych akceptuje dziatania inkluzyjne. Wieksze poparcie dla
tej edukacji (na poziomie 62,7%) wystepuje wsrdd rodzicéw dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi3.

W wypowiedziach rodzicéw biorgcych udziat w badaniach fokusowych
pojawita sie obawa, ze nauczyciele poswiecg wiecej czasu dzieciom
ze specjalnymi potrzebami, co moze obnizy¢ tempo pracy i poziom
edukacyjny catej grupy. Rodzice mieli takze watpliwosci, czy integracja
nie spowoduje probleméw wychowawczych, konfliktéw lub trudnosci
w relacjach miedzy dzie¢mi, a takze obawiali sig, ze przy duzym
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3 Iwona Chrzanowska, Edukacja wtaczajgca z perspektywy rodzicow — oczami
nauczycieli z placéwek ogdlnodostepnych, integracyjnych i specjalnych, W:
lwona Chrzanowska, Bogustawa Dorota Gotubiew-Konieczna (red.), Pedagogika.
Niepetnosprawnos¢. Edukacja. Ku szerokim przestrzeniom rozwoju pedagogiki
specjalnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2019, s. 178-179.



zréznicowaniu potrzeb ich dziecko nie otrzyma wystarczajgcej uwagi
i mozliwosci rozwijania swoich talentow.

Te opinie nalezy traktowac jako pewne niezrozumienie edukacji
wtaczajgcej. Kazde dziecko powinno mie¢ do niej prawo. Jego obecnosé
w placéwce nie moze jednak ogranicza¢ wolnosci (takze bezpieczenstwa)
innych dzieci. ,Nieréwnos¢ (niesymetrycznosc) jest mozliwa, jezeli
przynosi korzysci dla wszystkich” dzieci, czyli ,,na przyktad poswiecanie
przez nauczyciela okreslonej ilosci czasu na indywidualizacje” dziecka
z niepetnosprawnoscia jest korzystne (albo przynajmniej nie godzi
w interesy) dla catej grupy przedszkolnej*.

»Praca nauczyciela jest pracg wymagajgcg duzego zaangazowania,
kreatywnosci, statego rozwoju, permanentnego porzucania dawnych
przyzwyczajen i uczenia sie wielu rzeczy nowych, od nowa lub w nowy
sposo6b™s. Przygotowanie zajeé edukacji wtaczajacej jest bardziej
czasochtonne i pracochtonne w poréwnaniu z zajeciami, w ktérych
nie biorg udziatu dzieci bez specjalnych potrzeb edukacyjnych.
Nauczyciele w badaniach fokusowych méwili o obcigzeniu praca
zwigzana z koniecznoscia indywidualizacji procesu nauczania w grupie
zréznicowanej pod wzgledem potrzeb i mozliwosci. Wskazywali takze
na wystepowanie trudnosciach we wspoétpracy z rodzicami, zwtaszcza
dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W obszarze edukac;ji
wtaczajacej sygnalizowali oni niedostateczne wsparcie w zakresie szkolen
i metod pracy z tymi dzie¢mi.

We wszystkich trzech grupach respondentdéw biorgcych udziat
w badaniach fokusowych wypowiedzi dotyczyty wytacznie dziatan
i problemow zwigzanych z pracag z dzie¢mi ze specjalnymi problemami
edukacyjnymi, a Scislej z niepetnosprawnosciami — nie wspominano
o dzieciach szczegdlnie uzdolnionych. Natomiast problematyka inkluzji
dzieciimigrantow z Ukrainy do grup przedszkolnych podjeta zostata dopiero
w wyniku zadawania pytan przez realizujacych badania. Prawie wszystkie
wypowiedzi badanych zaliczy¢é mozna do pozytywnych. Zachowania
dzieci pochodzenia ukraifnskiego w przewazajacej wiekszosci oceniane

Edukacja wtaczajgca w przedszkolach

4  Zenon Gajdzica, Czas w kulturze edukacji wtaczajacej uczniow
z niepetnosprawnoscia, W: lwona Chrzanowska, Bogustawa Dorota Gotubiew-
Konieczna (red.), Pedagogika. Niepetnosprawnosc. Edukacja..., s. 169.

5 Agnieszka Olechowska, Dobre praktyki szkoty wtaczajacej, ,,Problemy Opiekunczo-
Wychowawcze” 2025, nr 7, s. 27.



byty jako bardzo dobre i dobre, dzieci owe chetnie podejmowaty dziatania
wychowawcze i dydaktycznie, szybko uczyty sie porozumiewania
zwychowawcami i innymi dzie¢mi. Nauczycielom z wiekszym stazem,
postugujgcym sie jezykiem rosyjskim, tatwiej byto porozumiewac sie z tymi
dzieémi. Bywato, ze nauczyciele z mniejszym stazem korzystali z urzadzen
cyfrowych posiadajgcych funkcje translacyjne w czasie rzeczywistym.

Realizacja edukac;ji inkluzyjnej jest niewatpliwie powaznym
wyzwaniem dla wspotczesnych placowek edukacyjnych®. Dyrektorzy
przedszkoli biorgcy udziat w badaniach fokusowych w kwestiach
edukacji wtgczajgcej oczekujg uproszczenia skomplikowanych procedur,
zwiekszenia wsparcia systemowego oraz zmniejszenia presji na realizacje
wymagan prawnych przy ograniczonych mozliwosciach.

Uzupetnieniem oraz ilosciowa weryfikacjg wnioskéw ptynacych
z badan fokusowych sg wyniki badan sondazowych przeprowadzonych
wsrod dyrektoréw placéwek przedszkolnych, nauczycieli przedszkoli
i rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym.

Na poczatku analizie zostaty poddane odpowiedzi uzyskane od
grupy dyrektoréw przedszkoli. Przedstawione dane dotyczg opinii
68 respondentéw na temat funkcjonowania kierowanego przez nich
przedszkola w obszarze edukacji wtgczajgcej. Odpowiedzi udzielano
w pieciostopniowej skali Likerta, gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie sie nie
zgadzam”, a 5 — ,,zdecydowanie sie zgadzam”.
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Tabela 4. Ocena funkcjonowania przedszkola w zakresie edukacji wtgczajacej -
opinie dyrektorow.

Na ile zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi
funkcjonowania kierowanego przez Panig/
Pana przedszkola w zakresie edukacji
wtaczajgcej?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Przedszkole posiada wystarczajgca liczbe 21 31% 18 26% 11 16% 8 12% 10 15% 68
pracownikéw do realizacji zadan edukaciji
wtgczajace;j.

Nauczyciele zatrudnieni w placéwce 2 3% 20 29% 14 21% 18 26% 14 21% 68
wykazujg sie niezbgdnymi kompetencjami

i kwalifikacjami w zakresie edukaciji

wtgczajacej.

6 Marta Niemiec, Anida Szafranska, Idea edukacji inkluzyjnej we wspétczesnej polskiej
praktyce szkolnej, W: Maciej Bernasiewicz, Monika Noszczyk-Bernasiewicz (red.),
Wyzwania pedagogiczne XXI wieku. Zagrozenia spoteczne — Edukacja - Terapia,
Wydawnictwo Edukacyjne AKAPIT, Torun 2022, s. 138.



Na ile zgadza si¢ Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi
funkcjonowania kierowanego przez Panig/
Pana przedszkola w zakresie edukacji
wtaczajacej?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Placéwka posiada wystarczajace zasoby 23 34% 21 31% 13 19% 7 10% 4 6% 68
finansowe do realizacji zadan edukacji
wtaczajacej.

W placéwce jest zbyt duza liczba dzieci 6 9% 12 18% 9 13% 19 28% 22 32% 68
z orzeczeniami i opiniami w grupach
przedszkolnych.

W placéwce wystepujag problemy 5 7% 8 12% 16 24% 18 26% 21 31% 68
wychowawcze, opiekuricze i spoteczne
wynikajace z réznic w funkcjonowaniu dzieci.

Rodzice dzieci ze specjalnymi potrzebami 1 1% 14 21% 24 35% 23 34% 6 9% 68
chetnie podejmujg wspétprace
z nauczycielami.

Placéwka otrzymuje wsparcie organu 9 13% 9 13% 27 40% 19 28% 3 4% 67
prowadzagcego w zakresie edukacji
wtaczajacej.

Zrédto: badania wtasne.

W odniesieniu do stwierdzenia dotyczgcego wystarczajacej liczby
pracownikow do realizacji zadan edukacji wtgczajacej dominuja
odpowiedzi negatywne, co koresponduje z wynikami badan fokusowych
w tej grupie badanych. Lacznie 57% respondentéw nie zgadza sie z tym
stwierdzeniem (31% - ,, zdecydowanie sie nie zgadzam”, 26% — ,raczej
sie nie zgadzam”). Odpowiedzi pozytywne (4-5) stanowia jedynie 27%,

a 16% respondentéw zajmuje stanowisko neutralne. Wyniki te wskazuja
na wyraznie odczuwany deficyt kadrowy w kontekscie realizacji zatozen
edukacji wtagczajace;.

Ocena kompetencji i kwalifikacji nauczycieli w zakresie edukaciji
wtaczajgcej jest bardziej zréznicowana. Odpowiedzi pozytywne (4-5)
stanowia 47%, natomiast odpowiedzi negatywne (1-2) — 32%. Stosunkowo
wysoki odsetek odpowiedzi neutralnych (21%) moze sugerowac
niejednoznacznosc¢ ocen lub réznice w poziomie przygotowania kadry
w poszczegoélnych placéwkach.

Najbardziej krytycznie oceniono kwestie finansowe. Az 65%
respondentéw nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze placéwka posiada
wystarczajgce zasoby finansowe do realizacji zadan edukacji wtaczajacej
(34% - ,,zdecydowanie sie nie zgadzam”, 31% — ,raczej sie nie zgadzam”).
Odpowiedzi pozytywne stanowig jedynie 10%, co jednoznacznie wskazuje
na postrzegane niedofinansowanie dziatan inkluzyjnych.

W przypadku stwierdzenia dotyczgcego zbyt duzej liczby dzieci
z orzeczeniami i opiniami w grupach przedszkolnych 60% respondentéw
wyrazito zgode (28% — ,,raczej sie zgadzam”, 32% — ,,zdecydowanie sie



zgadzam”). Odpowiedzi negatywne (wskazujgce brak zgody) stanowig
jedynie 27%, co sugeruje, ze znaczna czes$c¢ dyrektoréw postrzega
to zjawisko jako realne obcigzenie organizacyjne i wychowawcze.

Stwierdzenie dotyczgce wystepowania problemdéw wychowawczych,
opiekunczych i spotecznych wynikajacych z réznic w funkcjonowaniu
dzieci uzyskato 57% odpowiedzi pozytywnych. Jednoczesnie 24%
respondentow zajeto stanowisko neutralne, co moze wskazywag,
ze skala i nasilenie problemow sg zréznicowane i zalezne od specyfiki
placowki. Najbardziej pozytywnie oceniono gotowos$¢é rodzicow dzieci
ze specjalnymi potrzebami do wspétpracy z nauczycielami. 43%
respondentow zgadza sie z tym stwierdzeniem, przy stosunkowo niskim
odsetku odpowiedzi negatywnych (22%). Wysoki udziat odpowiedzi
neutralnych (35%) moze jednak sugerowag, ze wspotpraca ta nie zawsze
ma charakter systematyczny lub jednakowo intensywny.

Ocena wsparcia ze strony organu prowadzgcego w zakresie edukac;ji
wtgczajgcej jest niejednoznaczna. Odpowiedzi pozytywne (,,raczej sie
zgadzam” i ,zdecydowanie sie zgadzam”) stanowig 32% wskazan, co
oznacza, ze niespetna 1/3 respondentéw dostrzega realne wsparcie
w tym obszarze. Odpowiedzi negatywne (1-2) obejmujg 26% badanych,
wskazujgc na grupe placéwek, ktére nie otrzymuja —w ich ocenie —
wystarczajgcego wsparcia instytucjonalnego. Najliczniejszg kategorie
stanowig jednak odpowiedzi neutralne — 40% respondentow. Tak
wysoki odsetek moze swiadczy¢ o braku jednoznacznych doswiadczen
dyrektoréw zwigzanych ze wsparciem organu prowadzacego lub
0 niewystarczajgcej widocznosci i komunikacji dziatan podejmowanych
w tym zakresie. Wyniki te sugeruja, ze wsparcie to nie ma charakteru
systemowego lub jest postrzegane jako okazjonalne i trudne do
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jednoznacznej oceny.

W dalszej kolejnosci zaprezentowano dane dotyczace oczekiwanego
wsparcia w obszarze edukacji wtaczajacej z perspektywy dyrektorow
przedszkoli. Respondenci odnosili sie do zaproponowanych twierdzen,
okreslajac stopien swojej zgody w pieciostopniowej skali Likerta, gdzie
1 oznacza ,,zdecydowanie sie nie zgadzam”, a 5 — ,zdecydowanie sie
zgadzam”.



Tabela 5. Oczekiwane formy wsparcia w obszarze edukacji wtaczajgcej -
perspektywa dyrektorow

Jakiego wsparcia jako dyrektor oczekuje Pytanie Odp.
Pani/Pan w obszarze edukacji wtaczajgcej?
1

% 2 % 3 % 4 % 5 %

Dostep do specjalistéw (psycholog, 3 5% 13 20% 4 6% 19 29% 27 41% 66
logopeda, pedagog specjalny, terapeuta Sl)
wedtug potrzeb.

Mozliwo$¢ korzystania z asystenta 5 7% 0 0% 1 1% 13 19% 48 72% 67
nauczyciela lub pomocy nauczyciela.

Wsparcie w zakresie dostosowania 3 4% 3 4% 2 3% 16 24% 43 64% 67
przestrzeni przedszkola do potrzeb dzieci
(architektoniczne, sensoryczne).

Wsparcie prawne i organizacyjne w zakresie 2 3% 7 1% 6 9% 23 35% 28 42% 66
interpretacji przepiséw dotyczacych
edukacji wtaczajacej.

Edukacja wtaczajgca w przedszkolach

Materiaty dydaktyczne i pomoce 2 3% 6 9% 7 1% 18 27% 33 50% 66
dostosowane do réznorodnych potrzeb
rozwojowych dzieci.

Dostep do nowoczesnych narzgdzi 2 3% 9 14% 8 12% 20 30% 27 41% 66
cyfrowych wspierajacych edukacje
wtagczajaca.

Srodki finansowe na realizacje zajec¢ 2 3% 2 3% 3 5% 19 29% 40 61% 66
specjalistycznych i wspierajacych.

Szkolenia dla nauczycieli z zakresu pracy 2 3% 3 5% 10 15% 21 32% 30 45% 66
z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Staty kontakt i szybka reakcja organu 1 2% 2 3% 7 11% 15 23% 39 61% 64
prowadzgcego w sytuacjach kryzysowych

(np. trudne zachowania dziecka, nagte

potrzeby kadrowe).

Zgoda na zmniejszenie liczby dzieci 3 4% 1 1% 3 4% 7 10% 53 79% 67
w grupach przedszkolnych.

Pomoc w pozyskiwaniu grantéw 2 3% 4 6% 5 8% 20 31% 34 52% 65
i programoéw unijnych/ministerialnych
na edukacje wtgczajgca.

Systematyczna wspétpraca z poradniami 2 3% 8 12% 2 3% 18 28% 35 54% 65
psychologiczno-pedagogicznymi.

Zrédto: badania wtasne.

W zakresie dostepu do specjalistéow (psychologa, logopedy, pedagoga
specjalnego, terapeuty Sl) zdecydowanie dominujg odpowiedzi
pozytywne. Lacznie 70% respondentéw wskazato odpowiedzi ,,raczej
potrzebuje” (29%) oraz ,,zdecydowanie potrzebuje” (41%). Odpowiedzi
neutralne i negatywne wystepuja rzadziej, co jednoznacznie wskazuje,
ze dostep do specjalistycznego wsparcia jest jedng z kluczowych potrzeb
dyrektorow w realizacji edukacji wtagczajacej.

Najwyzszy poziom zapotrzebowania odnotowano w przypadku
mozliwosci korzystania z asystenta nauczyciela lub pomocy nauczyciela.
Az 91% respondentdéw deklaruje potrzebe takiego wsparcia, w tym
72% badanych w sposdéb zdecydowany. Znikomy odsetek odpowiedzi



neutralnych i brak wskazan ,,raczej nie potrzebuje” potwierdzaja,
ze wsparcie kadrowe w grupach przedszkolnych jest postrzegane jako
absolutnie kluczowe dla skutecznej realizacji edukacji wtgczajace;.

Znaczne zapotrzebowanie dotyczy réwniez wsparcia w zakresie
dostosowania przestrzeni przedszkola do potrzeb dzieci, zaréwno
w wymiarze architektonicznym, jak i sensorycznym. Pozytywne
odpowiedzi w tym zakresie wskazato 88% respondentdw, z czego 64%
zadeklarowato zdecydowang potrzebe takiego wsparcia. Uzyskany
wynik podkresla znaczenie odpowiednio przygotowanego srodowiska
edukacyjnego dla dzieci o zréznicowanych potrzebach rozwojowych.

Wysoko oceniane jest rowniez wsparcie w zakresie interpretac;ji
przepisow prawa dotyczacych edukacji wtgczajacej. Potrzebe takiego
wsparcia zadeklarowato 77% dyrektoréw, co moze wskazywac na ztozonoscé
obowigzujacych regulacji prawnych oraz na poczucie niepewnosci
zwigzane z ich prawidtowym stosowaniem w praktyce przedszkolnej.

Potrzeba dostepu do materiatéw dydaktycznych i pomocy
dostosowanych do réznorodnych potrzeb rozwojowych dzieci zostata
wskazana przez 77% respondentow. Stosunkowo niski odsetek
odpowiedzi neutralnych i negatywnych sugeruje, ze dyrektorzy postrzegaja
te zasoby jako istotne wsparcie codziennej pracy hauczycieli.

W przypadku dostepu do nowoczesnych narzedzi cyfrowych
wspierajgcych edukacje wtaczajgcag 71% respondentow deklaruje
potrzebe takiego wsparcia. Jednoczes$nie zauwazalny jest umiarkowany
udziat odpowiedzi neutralnych (12%), co moze wskazywaé
na zréznicowany poziom wykorzystania technologii cyfrowych
w poszczegdélnych placéwkach.

Bardzo duze zapotrzebowanie dotyczy srodkéw finansowych
przeznaczonych na realizacje zaje¢ specjalistycznych i wspierajacych.
Pozytywne odpowiedzi w tym zakresie wskazato 90% dyrektorow, a 61%
z nich zadeklarowato zdecydowang potrzebe takiego wsparcia. Uzyskany
wynik potwierdza, ze finansowanie stanowi jeden z kluczowych warunkdéw
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skutecznej realizacji edukacji wtagczajace;.

Potrzeba organizacji szkolen dla nauczycieli z zakresu pracy z dzie¢mi
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi zostata wskazana przez 77%
respondentow. Z kolei 15% odpowiedzi neutralnych moze sugerowac,
ze czesc¢ placowek posiada juz pewne zasoby kompetencyjne lub korzysta
z innych form doskonalenia zawodowego.



Staty kontakt oraz szybka reakcja organu prowadzgcego w sytuacjach
kryzysowych stanowig kolejny obszar o bardzo duzym znaczeniu.
Potrzebe takiego wsparcia deklaruje 84% respondentdéw, co wskazuje
na oczekiwanie realnej, biezacej wspotpracy, wykraczajgcej poza ramy
jedynie formalnego nadzoru.

Jedno z najsilniej akcentowanych oczekiwan dotyczy zgody
na zmniejszenie liczby dzieci w grupach przedszkolnych. Az 89%
dyrektorow wskazuje potrzebe takiego rozwigzania, a 79% z nich -

w sposob zdecydowany. Wynik ten jednoznacznie pokazuje, ze liczebnosé
grup jest postrzegana jako istotny czynnik warunkujacy jakos¢ edukaciji
wtgczajace;j.

Wsparcie w pozyskiwaniu grantéw oraz programéw unijnych
i ministerialnych rowniez zostato wysoko ocenione — 83% respondentéw
deklaruje potrzebe takiej pomocy. Moze to swiadczy¢ o ograniczonych
zasobach organizacyjnych placéwek w zakresie samodzielnego
aplikowania o srodki zewnetrzne.

Systematyczna wspodtpraca z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi zostata wskazana jako potrzebna przez 82% dyrektoréw,
co podkresla znaczenie specjalistycznego wsparcia diagnostycznego
i terapeutycznego w realizacji edukacji wtgczajace;.

O komentarz dotyczacy uzyskanych wynikéw badan zostat poproszony
doradca metodyczny - konsultant ds. wychowania przedszkolnego
z jednego z osrodkéw doskonalenia nauczycieli znajdujacego sie
na terenie wojewddztwa Slaskiego. Zdaniem uczestnika wywiadu
pogtebionego:

[...] wyniki jednoznacznie pokazuja, ze dyrektorzy postrzegaja
edukacje wtaczajaca jako obszar szczegdlnie wymagajacy

i obcigzajgcy organizacyjnie. Najsilniej wybrzmiewajg problemy
kadrowe i finansowe — wigkszos$¢ respondentéw wskazuje

na niedobdr pracownikdéw oraz niewystarczajgce srodki finansowe
jako gtéwne bariery skutecznej realizacji dziatan inkluzyjnych.
Jednoczesnie dyrektorzy relatywnie lepiej oceniajg kompetencje
nauczycieli oraz wspotprace z rodzicami dzieci ze specjalnymi
potrzebami, co sugeruje, ze trudnosci nie wynikajg z braku
zaangazowania kadry, lecz z ograniczen systemowych [...].
Wyniki te wyraznie pokazujg rozdzwiek pomiedzy ideg edukac;ji



wtgczajgcej a warunkami jej realizacji w codziennej praktyce
przedszkolne;j.

Kolejne zaprezentowane dane dotyczg opinii 83 nauczycieli
na temat realizacji dziatan z zakresu edukacji wtaczajgcej
w placowce przedszkolnej, w ktérej pracuja. Odpowiedzi udzielano
w pieciostopniowej skali Likerta — od ,,zdecydowanie sie nie zgadzam”
do ,zdecydowanie sie zgadzam”. Analizie poddano obszary zwigzane
z kompetencjami nauczycieli, dostepnoscia wsparcia instytucjonalnego
oraz warunkami organizacyjnymi pracy z dzie¢mi ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Tabela 6. Ocena dziatan w zakresie edukacji wtgczajgcej— opinie nauczycieli

Na ile zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczacymi dziatan
w zakresie edukacji wtaczajgcej?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Na prowadzonych przeze mnie zajeciach 4 5% 4 5% 15 18% 36 43% 24 29% 83
stosujg odpowiednie $rodki, narzedzia,

pomoce dydaktyczne do realizacji zadan

edukacji wtgczajacej.

Czuje sig kompetentna/y do udzielania 6 7% 12 14% 18 22% 23 28% 24 29% 83
odpowiedniego wsparcia dzieciom ze

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, np.

dzieci z trudnosciami, zaburzeniami.
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Czuje sig kompetentna/y do udzielania 3 4% 6 7% 13 16% 36 43% 25 30% 83
odpowiedniego wsparcia dzieciom ze

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi—

dzieci uzdolnione.

Otrzymuje odpowiednie wsparcie od 9 1% 14 17% 12 15% 23 28% 24 29% 82
dyrekcji placéwki w zakresie edukaciji
wtaczajacej.

Otrzymuje odpowiednie wsparcie od 2 2% 7 8% 10 12% 31 37% 33 40% 83
specjalistow (psychologéw, logopeddw itp.).

Rodzice dzieci ze specjalnymi potrzebami 2 2% 17 20% 23 28% 25 30% 16 19% 83
chetnie podejmujg wspoétprace ze mna jako
nauczycielem.

Liczba dzieci z orzeczeniami i opiniami 27 33% 14 17% 12 14% 17 20% 13 16% 83
w grupie przedszkolnej jest optymalna.

Zrédto: badania wtasne.

Analiza rozktadu odpowiedzi wskazuje, ze w wiekszosci badanych
obszaréw dominujg odpowiedzi pozytywne: ,raczej sie zgadzam” oraz
»zdecydowanie sie zgadzam”. Swiadczy to o generalnie wysokiej ocenie

dziatan podejmowanych w zakresie edukacji wtgczajgcej, zwtaszcza
w odniesieniu do kompetencji wtasnych nauczycieli oraz dostepnosci
wsparcia specjalistycznego.



Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano dla stwierdzenia dotyczacego
otrzymywania wsparcia od specjalistow, takich jak psycholog
czy logopeda. Lacznie 77% respondentéw wyrazito zgode z tym
stwierdzeniem, co wskazuje, ze dostep do specjalistycznej pomocy jest
postrzegany jako realny i adekwatny element systemu wsparcia edukacji
witgczajgcej. Niski odsetek odpowiedzi negatywnych sugeruje, ze braki
w tym zakresie majag charakter marginalny.

Wysoko oceniono réwniez stosowanie przez nauczycieli odpowiednich
narzedzi i pomocy dydaktycznych do realizacji zadan edukaciji
witgczajacej. Ponad 70% badanych deklaruje zgode z tym stwierdzeniem,
co potwierdza, ze nauczyciele czuja sie przygotowani do dostosowywania
metod pracy do zréznicowanych potrzeb dzieci. Jednoczes$nie zauwazalny
odsetek odpowiedzi neutralnych moze wskazywa¢é na zréznicowanie
warunkow pracy lub dostepnosci zasobdw pomiedzy poszczegdlnymi
placowkami.

Stwierdzenia dotyczgce poczucia kompetencji nauczycieli w pracy
z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi - zaréwno
z trudnosciami rozwojowymi, jak i z formalnymi orzeczeniami — réwniez
uzyskaty przewage odpowiedzi pozytywnych. Odsetek zgody waha sie od
okoto 57% do ponad 70%, co wskazuje na stosunkowo wysoki poziom
samooceny kompetencji zawodowych. Natomiast obecnos$é odpowiedzi
neutralnych i negatywnych sugeruje, ze cze$¢ nauczycieli moze odczuwacé
potrzebe dalszego wsparcia szkoleniowego lub superwizji.

Nieco nizej oceniono wsparcie otrzymywane od dyrekcji placéwki.
Odpowiedzi pozytywne stanowig niewiele ponad potowe wskazan,

z kolei okoto 1/4 respondentdw wyrazita brak zgody z tym stwierdzeniem.
Wynik ten moze wskazywacé na nieréwnomierne doswiadczenia
nauczycieli w zakresie organizacyjnego i decyzyjnego wsparcia dziatan
inkluzyjnych.

Relatywnie ambiwalentnie oceniono rowniez wspotprace z rodzicami
dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Cho¢ niemal potowa
badanych deklaruje pozytywne doswiadczenia w tym zakresie,
zauwazalny jest wysoki udziat odpowiedzi neutralnych, co moze
Swiadczy¢ o nieregularnym charakterze tej wspotpracy lub jej zaleznosci
od indywidualnych przypadkéw.

Edukacja wtaczajgca w przedszkolach



Najbardziej krytyczne oceny pojawity sie w odniesieniu do liczebnosci
dzieci z orzeczeniami i opiniami w grupach przedszkolnych. W tym
przypadku dominujg odpowiedzi negatywne, ktére stanowig okoto 50%
wskazan. Wynik ten jednoznacznie sugeruje, ze — zdaniem nauczycieli -
obecna organizacja grup nie zawsze sprzyja skutecznej realizacji zatozen
edukacji wtaczajacej i moze stanowic istotne obcigzenie w codziennej
pracy dydaktyczno-wychowawczej, co tylko potwierdza odpowiedzi
nauczycieli, ktorzy wzieli udziat w badaniu fokusowym.

Nauczyciele mieli rowniez mozliwos¢ dodania wtasnych komentarzy —
te ich wypowiedzi koncentruja sie przede wszystkim wokot problemu
nadmiernej liczebnosci grup, zwtaszcza w sytuacji, gdy w jednej
grupie znajduje sie kilkoro dzieci z orzeczeniami lub w trakcie diagnozy.
Respondenci podkreslaja, ze w obecnych warunkach organizacyjnych
indywidualizacja pracy jest znacznie utrudniona. Wypowiedzi maja
w wiekszosci charakter merytoryczny i rzeczowy, a ich tresc¢ jest spdjna
z wynikami analizy iloSciowej, wzmacniajgc wniosek o koniecznosci
wielowymiarowego wsparcia nauczycieli jako kluczowego warunku
skutecznej realizacji edukacji wtagczajace;.

Zaprezentowane w dalszej kolejnosci wyniki przedstawiajg opinie
nauczycieli przedszkoli dotyczgce oczekiwanego wsparcia w zakresie
edukacji wtagczajgcej. Uzyskane dane wskazujg na bardzo wysoki poziom
zapotrzebowania na réznorodne formy wsparcia, przy czym w niemal
wszystkich badanych obszarach dominujg odpowiedzi ,raczej potrzebne”
oraz ,zdecydowanie potrzebne”. Niewielki odsetek wskazan negatywnych
pozostaje marginalny, co jednoznacznie $wiadczy o silnym poczuciu
niedostatecznego zabezpieczenia obecnych warunkéw pracy w zakresie
edukacji wtagczajace,;.
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Tabela 7. Oczekiwane formy wsparcia w obszarze edukacji wtgczajgcej -
perspektywa nauczycieli

Jakiego wsparcia jako nauczyciel oczekuje =~ Pytanie Odp.
Pani/Pan w obszarze edukacji wtaczajacej?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %
Dostep do specjalistéw (psycholog, 0 0% 1 1% 5 7% 16 23% 47 68% 69
logopeda, pedagog specjalny, terapeuta Sl)
wedtug potrzeb.
Mozliwos$¢ korzystania z asystenta 0 0% O 0% 2 3% 12 17% 55 80% 69

nauczyciela lub pomocy nauczyciela.




Jakiego wsparcia jako nauczyciel oczekuje ~ Pytanie Odp.
Pani/Pan w obszarze edukacji wtgczajacej?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Wsparcie w zakresie dostosowania 0 0% 2 3% 4 6% 13 19% 50 72% 69
sali przedszkolnej do potrzeb dzieci
(architektoniczne, sensoryczne).

Materiaty dydaktyczne i pomoce 1 1% 2 3% 3 4% 15 22% 48 70% 69
dostosowane do réznorodnych potrzeb
rozwojowych dzieci.

Dostep do nowoczesnych narzedzi 2 3% 3 4% 1 16% 16 23% 37 54% 69
cyfrowych wspierajgcych edukacje
wtagczajaca.

Szkolenia dla nauczycieli z zakresu pracy 0 0% 3 4% 7 10% 16 23% 43 62% 69
z dzieémi ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Edukacja wtaczajgca w przedszkolach

Staty kontakt i szybka reakcja dyrektora/ 1 1% 0 0% 3 4% 18 26% 47 68% 69
organu prowadzgcego w sytuacjach

kryzysowych (np. trudne zachowania

dziecka, nagte potrzeby kadrowe).

Systematyczna wspétpraca z poradniami 0 0% 1 1% 2 3% 16 23% 50 72% 69
psychologiczno-pedagogicznymi.

Zmniejszenie liczby dzieci w grupie 1 1% 0 0% 0 0% 8 12% 60 87% 69
przedszkolnej ze wzgledu na wystepujace
orzeczenia i opinie.

Zrédto: badania wtasne.

Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano dla stwierdzenia dotyczacego
dostepu do specjalistow, takich jak psycholog, logopeda czy pedagog
specjalny. Lgcznie ponad 80% respondentdéw uznato te forme wsparcia
za zdecydowanie potrzebng. Wynik ten potwierdza kluczowa role
specjalistycznego zaplecza w skutecznej realizacji dziatan inkluzyjnych
oraz wskazuje na deficyty w tym zakresie w codziennej praktyce
placowek.

Rownie wysoko oceniono potrzebe mozliwosci korzystania z asystenta
nauczyciela lub pomocy nauczyciela. Zdecydowana wiekszo$¢
badanych wskazata te forme wsparcia jako potrzebng lub zdecydowanie
potrzebna, co sugeruje, ze nauczyciele odczuwajg nadmierne obcigzenie
obowigzkami oraz trudnosci w indywidualizacji pracy w licznych
i zréznicowanych grupach.

Istotne zapotrzebowanie dotyczy réwniez wsparcia ze strony
dyrekcji w rozwigzywaniu problemow dydaktycznych i wychowawczych.
Dominacja odpowiedzi pozytywnych wskazuje, ze nauczyciele oczekuja
bardziej aktywnej i systemowej roli kadry zarzadzajgcej w procesie
wdrazania edukacji wtgczajace;.

Wysokie wskazania uzyskaty takze stwierdzenia odnoszgce sie do
materiatow dydaktycznych i pomocy dostosowanych do zréznicowanych
potrzeb dzieci, a takze dostepu do nowoczesnych narzedzi cyfrowych



wspierajgcych edukacje wtaczajacg. Wyniki te podkreslajg znaczenie
odpowiednich zasobdw materialnych jako warunku skutecznej realizacji
zatozen inkluzji.

Respondencijednoznacznie wskazali rowniez potrzebe szkolen
i warsztatow podnoszgcych kompetencje w pracy z dzieémi ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wysoki odsetek odpowiedzi

»Zzdecydowanie potrzebne” sugeruje, ze dotychczasowe przygotowanie
zawodowe jest postrzegane jako niewystarczajgce wobec roshgcych
wymagan pracy w grupach zréznicowanych rozwojowo.

Relatywnie najnizszy, cho¢ nadal wysoki, poziom poparcia dotyczyt
zmniejszenia liczby dzieci w grupie przedszkolnej w przypadku
zwiekszonej liczby dzieci ze SPE. Mimo to dominacja odpowiedzi
pozytywnych wskazuje, ze réwniez ten aspekt organizacyjny jest
postrzegany jako istotny czynnik warunkujacy skutecznosé edukaciji
wtgczajace;.

Komentarz konsultanta ds. wychowania przedszkolnego
jednoznacznie wskazuje na zauwazone przez badanych nauczycieli
bariery organizacyjne:

Najbardziej krytycznie oceniana jest liczebnos$é dzieci

z orzeczeniami i opiniami w grupach przedszkolnych. Dominacja
odpowiedzi negatywnych w tym obszarze wskazuje, ze nauczyciele
postrzegaja obecng organizacje pracy jako niesprzyjajaca
indywidualizacji oddziatywan oraz skutecznej realizacji idei
wtgczania. W tym kontekscie edukacja wtgczajgca jawi sie jako
zadanie wymagajace nie tylko kompetencji, ale przede wszystkim
adekwatnych warunkéw strukturalnych.
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Zagadnienie edukacji wtgczajacej pojawito sie réwniez
w kwestionariuszu ankiety skierowanym do rodzicéw dzieci w wieku
przedszkolnym. Przedstawione dane dotyczg opinii 166 respondentow
na temat funkcjonowania przedszkola w obszarze edukacji wtgczajacej
oraz wspierania dzieci o zréznicowanych potrzebach. Odpowiedzi
udzielano w pieciostopniowej skali Likerta, z dodatkowa kategorig ,,nie
wiem?”.



Tabela 8. Ocena wspoétpracy z przedszkolem w zakresie wspierania dzieci
o zréznicowanych potrzebach — opinie rodzicéw

Prosimy oceni¢, w jakim Pytanie Odp.
stopniu zgadza sie

Pani/Pan z ponizszymi 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %
stwierdzeniami wiem

dotyczacymi wspoétpracy

z przedszkolem w zakresie
wspierania dzieci o réznych
potrzebach?

W przedszkolu kazde 3 2% 5 3% 14 8% 55 33% 83 50% 6 4% 166
dziecko, niezaleznie

od swoich potrzeb, jest

traktowane z szacunkiem

i akceptacja.

Edukacja wtaczajgca w przedszkolach

Nauczyciele rozmawiajg 10 6% 12 7% 25 15% 49 30% 68 41% 2 1% 166
z rodzicami o potrzebach

dziecii o tym, jak najlepiej

je wspieraé.

Przedszkole wspiera 3 2% 12 7% 19 1% 41 25% 75 45% 16 10% 166
dzieci, ktére majg wieksze

trudnosci (np. w rozwoju,

w jezyku, w relacjach).

W przedszkolu dzieci ucza 3 2% 5 3% 7 4% 48 29% 96 58% 7 4% 166
sie tolerancji i pomagania

innym.

Przedszkole dba o dobrg 4 2% 5 3% 14 8% 51 31% 86 52% 6 4% 166

atmosfere w grupie, aby
wszystkie dzieci czuty sig
bezpieczne.

Zrédto: badania wtasne.

Analiza rozktadu odpowiedzi wskazuje na wyraznie pozytywna ocene
dziatan przedszkola we wszystkich badanych obszarach. W kazdej pozyciji
dominujg odpowiedzi ,raczej sie zgadzam” oraz ,,zdecydowanie sie
zgadzam”, co sugeruje wysokie poczucie zaufania rodzicéw/opiekunéw
do praktyk stosowanych w placéwce. Jednoczesnie odsetek odpowiedzi
negatywnych (1-2) pozostaje niski i nie przekracza kilku procent, co
swiadczy o marginalnym charakterze krytycznych ocen.

Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano dla stwierdzenia, ze kazde
dziecko jest traktowane z szacunkiem i akceptacjg. Az 83% respondentéw
zgadza sie z nim zdecydowanie, a kolejne 33% raczej sie zgadza (tgcznie
stanowi to ponad 80% wskazan pozytywnych). Wynik ten potwierdza,
ze wartosci inkluzyjne sa silnie zakorzenione w codziennej praktyce
przedszkola.

Wysoko oceniono réwniez komunikacje nauczycieli z rodzicami
w zakresie potrzeb dzieci i sposobdéw ich wspierania. Lacznie 71%
badanych deklaruje zgode z tym stwierdzeniem, co wskazuje
na skuteczne budowanie partnerstwa miedzy placéwka a rodzing.



Relatywnie niewielki odsetek odpowiedzi neutralnych moze sugerowac,
ze czes$c¢ rodzicow ma ograniczony kontakt w tym obszarze lub nie
doswiadcza go bezposrednio.

Stwierdzenie dotyczgce wsparcia dzieci doswiadczajgcych wiekszych
trudnosci rozwojowych, jezykowych lub spotecznych réwniez uzyskato
wysokie poparcie (86% odpowiedzi pozytywnych). Nalezy jednak
zauwazy¢ wyzszy niz w innych pozycjach odsetek odpowiedzi ,nie
wiem” (10%), co moze $wiadczyé o tym, ze nie wszyscy respondenci
maja wystarczajgcg wiedze na temat specjalistycznych form wsparcia
realizowanych w przedszkolu.

Respondenci bardzo pozytywnie ocenili role przedszkola
w uczeniu dzieci tolerancji i pomocy innym. £gcznie 87% wskazan
miesci sie w kategoriach zgody, co potwierdza skutecznosé
oddziatywan wychowawczych w obszarze kompetencji spotecznych
i emocjonalnych.

Réwnie wysoko oceniono dbatos¢ o dobrg atmosfere w grupie i poczucie
bezpieczenstwa dzieci. Ponad 83% respondentéw zgadza sie z tym
stwierdzeniem, co wskazuje, ze przedszkole postrzegane jest jako srodowisko
sprzyjajace dobrostanowi psychicznemu i spotecznemu dzieci.

W celu okreslenia potrzebnych w placéwce przedszkolnej form
wsparcia w zakresie edukacji wtgczajacej ankietowani rodzice oceniali
zaproponowane twierdzenia, wykorzystujgc pieciostopniowg skale Likerta,
gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie sie nie zgadzam”, a 5 — ,,zdecydowanie sie
zgadzam”.
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Tabela 9. Ocena potrzebnych form wsparcia w przedszkolu w zakresie edukac;ji
wtgczajgcej — perspektywa rodzicow

Prosimy ocenié, w jakim Pytanie Odp.
stopniu uwaza Pani/

Pan, ze ponizsze formy 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %

wsparcia sg potrzebne wiem

w przedszkolu?

Obecnos¢ specjalistow 0 0% 2 1% 4 2% 14 8% 144 87% 2 1% 166
w przedszkolu (np. logopeda,

psycholog, pedagog

specjalny).

Mniejsze grupy dzieci, 1 1% 4 2% 10 6% 30 18% 113 68% 8 5% 166
jesli w grupie sa dzieci ze
specjalnymi potrzebami.

Dodatkowe zajgcia 1 1% 0 0% 3 2% 18 1% 142 86% 2 1% 166
wspierajgce rozwoéj dzieci

(np. zajecia logopedyczne,

terapeutyczne).




Prosimy ocenié¢, w jakim Pytanie Odp.
stopniu uwaza Pani/
Pan, ze ponizsze formy 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %
wsparcia sg potrzebne wiem

w przedszkolu?

Materiaty i zabawy 0 0% 1 1% 2 1% 23 14% 139 84% 1 1% 166
dostosowane do réznych
mozliwo$ci dzieci.

Wigcej spotkar i rozméw 2 1% 5 3% 21 13% 41 25% 94 57% 3 2% 166
z rodzicami o tym, jak
wspiera¢ dzieci z réznymi

potrzebami.

Organizacja zaje¢ otwartych 2 1% 7 4% 28 17% 40 24% 83 50% 5 3% 165
dla rodzicéw, ktére

pokazujg praktyke edukacji

wtaczajacej.

Projekty i akcje promujace 7 4% 3 2% 18 1% 36 22% 99 60% 3 2% 166

Edukacja wtaczajgca w przedszkolach

akceptacje réznorodnosci
(np. ,,Dzien toleranc;ji”).

Zrédto: badania wtasne.

Analiza rozktadu odpowiedzi wskazuje na bardzo wysokie poparcie
rodzicow/opiekunéw dla proponowanych form wsparcia. We wszystkich
badanych obszarach dominujg odpowiedzi ,raczej potrzebuje” oraz

»zdecydowanie potrzebuje”, co jednoznacznie sugeruje, ze respondenci
dostrzegaja realna i pilng potrzebe wzmacniania dziatan wspierajacych
dzieci w srodowisku przedszkolnym.

Odsetek odpowiedzi negatywnych (1-2) pozostaje niski i marginalny,
zwykle nie przekracza kilku procent, co swiadczy o niemal powszechnej
akceptacji proponowanych rozwigzan. Odpowiedzi ,,nie wiem” réwniez
wystepuja sporadycznie, co moze sugerowac dobra orientacje rodzicéw
w funkcjonowaniu placowki.

Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano dla obecnosci specjalistow
w przedszkolu (np. logopedy, psychologa, pedagoga specjalnego). Az 87%
respondentoéw wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie potrzebuje”, a kolejne
8% — ,,raczej potrzebuje”, co tgcznie daje 95% odpowiedzi. Wynik ten
jednoznacznie potwierdza, ze wsparcie specjalistyczne postrzegane
jest jako kluczowy element prawidtowego funkcjonowania przedszkola,

a ankietowani rodzice zauwazajg braki kadrowe w tym zakresie.

Rownie wysoko oceniono potrzebe tworzenia mniejszych grup,
zwtaszcza w sytuacji obecnosci dzieci ze specjalnymi potrzebami —
tacznie 86% badanych deklaruje potrzebe takiego rozwigzania. Wskazuje
to na duzg swiadomosc¢ rodzicéw w zakresie znaczenia indywidualizacji
pracy i warunkéw sprzyjajacych rozwojowi dziecka. W wypowiedziach
jakosciowych, ktére takze pojawity sie w kwestionariuszach badanych



rodzicow, podkreslano przy tym, ze mniejsza liczebnos¢ grup, szczegélnie
wsrdd dzieci mtodszych (3-4-letnich), pozwala nauczycielom szybciej
dostrzegac¢ indywidualne potrzeby oraz wczesniej podejmowac dziatania
wspierajace, co ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci pracy
wychowawczo-edukacyjne;.

Bardzo wysoki poziom poparcia uzyskata rowniez potrzeba
dodatkowych zajeé wspierajgcych rozwdj dzieci (logopedycznych,
terapeutycznych). 86% respondentdéw uznato je za potrzebne lub
zdecydowanie potrzebne. Wynik ten podkresla znaczenie wczesnej
interwencji oraz systemowego wsparcia rozwoju juz na etapie
wychowania przedszkolnego.

Wielu respondentéw zauwazyto takze potrzebe stosowania
materiatow i zabaw dostosowanych do mozliwosci dzieci. Lacznie
86% odpowiedzi miesci sie w kategoriach pozytywnych, co wskazuje,
ze rodzice doceniajg znaczenie réznorodnych i elastycznych metod pracy,
uwzgledniajgcych indywidualne tempo i styl uczenia sie dzieci.

Wysoko oceniono réwniez potrzebe czestszych spotkan i rozmoéw
z rodzicami dotyczacych wspierania dzieci o réznych potrzebach. 82%
respondentdow uznato te forme wsparcia za potrzebna. Nieco wyzszy niz
w innych obszarach odsetek odpowiedzi neutralnych moze sugerowag,
ze czes¢ rodzicow nie miata jeszcze okazji doswiadczy¢ takich dziatan lub
oczekuje ich rozszerzenia.

Potrzeba organizacji zaje¢ otwartych dla rodzicow, pokazujacych
praktyke edukacji wtgczajacej, réwniez spotkata sie z bardzo pozytywnym
odbiorem. 74% respondentéw wskazato odpowiedzi pozytywne, co
potwierdza zainteresowanie rodzicéw wieksza transparentnoscia dziatan
przedszkola oraz checig lepszego zrozumienia stosowanych metod
pracy.

Najnizszy, cho¢ nadal wysoki, poziom poparcia dotyczyt projektéw
promujacych akceptacje réznorodnosci (takich jak np. ,,Dzien toleranc;ji”).
tacznie 82% respondentdéw uznato je za potrzebne. Pojawiajgce sie
pojedyncze gtosy krytyczne oraz komentarz otwarty moga wskazywac
na zréznicowane rozumienie pojecia ,akceptacji réznorodnosci”, co warto
uwzgledni¢ w komunikacji z rodzicami.

Warto réwniez przytoczy¢ stanowisko eksperta, odnoszace sie do
analizy opinii rodzicow w zakresie edukacji wtaczajgcej:
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Wyniki badan jednoznacznie potwierdzaja, ze edukacja wtaczajgca
na poziomie przedszkola jest przez rodzicow postrzegana

bardzo pozytywnie i stanowi realng wartos¢ dla rozwoju

dzieci. Szczegélnie istotne jest wysokie poczucie akceptacji,
bezpieczenstwa oraz szacunku, jakie — zdaniem rodzicow —
towarzyszy dzieciom w srodowisku przedszkolnym. Jednoczes$nie
zauwazalne odpowiedzi neutralne i ,nie wiem” wskazujg

na potrzebe dalszego wzmachniania komunikacji z rodzicami,
zwtaszcza w zakresie specjalistycznych form wsparcia. W mojej
ocenie kluczowe jest nie tylko realizowanie dziatan wtgczajacych,
ale takze ich systematyczne objasnianie i ,udostepnianie”
rodzicom w sposdb zrozumiaty i transparentny.

Nowoczesne metody nauczania

Wyniki badan wskazuja na zgodnos¢ opinii dyrektoréw, nauczycieli
i rodzicéw co do znaczenia edukacji wtgczajgcej, przy jednoczesnym
podkresleniu jej silnej zaleznosci od warunkdéw systemowych,
organizacyjnych i kadrowych. Zréznicowanie perspektyw dotyczy
gtéwnie poziomu analizy — od zarzadzania po codzienng praktyke i efekty
rozwojowe dziecka. Wnioski te pozostajg spdjne z ustaleniami UNESCO
oraz badaniami Mel Ainscow, ktére wskazujg na kluczowa role wsparcia
systemowego w skutecznej realizacji inkluzji’.

Nowoczesne metody nauczania

Wykorzystane przez prowadzacych badania pojecie nowoczesnych
metod nauczania oznacza podejscia dydaktyczne, ktére ktadg nacisk
na aktywnosc¢ dziecka/ucznia, wspotprace, rozwijanie krytycznego
myslenia oraz praktyczne zastosowanie wiedzy, wykorzystujg czesto
technologie cyfrowe, prace projektowa, metody problemowe
i indywidualizacje nauczania, by lepiej odpowiada¢ na potrzeby dzieci/
uczniow w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie. Ich celem jest
wspieranie samodzielnosci, kreatywnosci i kompetenciji przysztosci.
Rozwazania nad wykorzystywaniem nowoczesnych metod nauczania
obarczone sg pewnym ,,grzechem pierwotnym” — nie okreslono bowiem

7 UNESCO, Inclusion and Education: All Means All, UNESCO, Paris 2020; Mel Ainscow,
Struggles for Equity in Education: The Selected Works of Mel Ainscow, Routledge,
London-New York 2015.



czasu od opracowania metody do czaséw obecnych, by mogta by¢
zaliczana do metod nowoczesnych. Subiektywnie oceniajac, metoda
dawno juz opracowana bywa dla niektérych nauczycieli nowa, a nawet
nowoczesna.

Podstawowym kryterium wyboru metody/metod nauczania w kazde;j
placéwce edukacyjnej, takze w przedszkolu, sg cele zaje¢. W odrdznieniu
od edukacji szkolnej cele zajeé¢ w przedszkolu w mniejszym stopniu
dotyczg procesu dydaktycznego na rzecz celéw wychowawczych
i opiekunczych. Dlatego oprécz nazwy ,,metody nauczania” mozna
stosowaé nazwe ,,metody pracy”. Mogg one obejmowacd dziatania
majace integrowac dzieci w grupie przedszkolnej, uczy¢ je asertywnosci,
ksztattowac ich postawy czy — ogdlniej rzecz ujmujac —ich Swiat
wartosci.

Nauczyciele uczestniczgcy w badaniach fokusowych, majac
swiadomosé tego, iz metoda Freineta, metoda Montessori, plan Daltonski,
metoda Denisona czy metoda burzy m6zgéw nie sa nowoczesnymi,
wypowiadali sie, ze sg to metody sprawdzone, dlatego chetnie postuguja
sie nimi, majac zaufanie do ich wysokiej efektywnosci. Wiekszos¢ z tych
metod opracowana zostata z mysla o wychowaniu przedszkolnym.

Metodami zaliczanymi do przydatnych w praktyce edukacyjnej
w obszarze integracji (takze inkluzji) w placéwkach przedszkolnych sa
m.in.: metoda projektu, metoda Marii Montessori, metoda osrodkow
zainteresowan Ovidiusza Decroly’ego, Plan Jenajski Petera Petersena,
metoda Celestyna Freneta, a takze Plan Daltonski Helen Parkhurst®.
Metody te, choc¢ skuteczne w réznych dziataniach edukacyjnych, takze
trudno zaliczy¢ do nowoczesnych.

Wsréd metod, ktére moga by¢ klasyfikowane jako nowoczesne,
badani nauczyciele wymienili: metode storyline, metode STEM, zabawy
sensoryczne, metode aktywnego czytania, aplikacje typu PlanNet oraz
sensoplastyke. Ponizej przedstawione zostang krotkie charakterystyki
wskazanych metod, zawierajgce doprecyzowanie ich znaczenia
i zakresu.

Kanwe metody storyline stanowig: opowiadanie etapami (epizodami)
historii (bajki lub wymyslonej opowiesci), zadawanie przez nauczyciela
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8 Anna Szafranska, Przemystaw P. Grzybowski, Integracja w szkole — szkota integracji.
Od idei do praktyki edukacyjnej, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2024, s. 22-57.



pytan kluczowych dla kazdego etapu oraz zaproponowanie aktywnosci
dla dzieci nawigzujacych do opowiedzianego epizodu®.

Metoda STEM polega na integrowaniu wiedzy, rozumowaniu
jej i dociekaniu z roznych dyscyplin naukowych w celu rozwiniecia
zainteresowania dzieci naukami Scistymi'®. W nazwie tej S oznacza
science (nauke), T—technology (technologie), E — engineering (inzynierie),
a M - maths (matematyke). Obecnie metode czesciej okresla sie jako
STEAM, dodajac A - arts (sztuke).

Metoda aktywnego czytania — zamiast jedynie opanowania techniki
sktadania gtosek w stowa — dazy do pobudzenia krytycznego myslenia
czytelnika w obrebie tekstu'. Istotny w niej jest interaktywny proces,
polegajacy m.in. na zadawaniu pytan, tworzeniu map mysli, podkreslaniu
kluczowych fragmentdéw, a takze wizualizowaniu.

Zabawy sensoryczne obejmujg aktywnosci dziecka wykorzystujace jego
zmysty — nie tylko dotyk, wzrok, stuch, wech i smak, ale takze czucie gtebokie
(propriocepcja) i rwnowage'?. Omdéwionym przez nauczycieli przyktadem
zabaw sensorycznych byta ,,kuchnia btotna”. Nauczyciele zwracali uwage
na wysokie koszty wyposazenia pracowni sensoplastycznej, przekraczajgce
mozliwosci placéwek, w ktérych pracuja. Bywa, iz niektére materiaty
przygotowujg sami, ale najczesciej ich jakosci nie mozna poréwnywac
z jakoscig materiatéw wykonanych przez profesjonalne firmy.

W podejmowaniu decyzji odnosnie do wyboru metod nauczania
istotna jest kwestia liczby metod wprowadzanych do pracy jednego
oddziatu przedszkolnego. Decyzja ta powinna by¢ zrédwnowazona. Zbyt
mata liczba metod moze prowadzi¢ do nudy i sztampy, natomiast

Nowoczesne metody nauczania

9 Lucyna Smotka, Metoda storyline w procesie wychowywania dzieci do tolerancji,
»Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce” 2016, nr 10 (37/3), s. 43-44.

10 Barbara Surma, Edukacja naukowa oparta na dociekaniu (IBSE - Inquiry Based
Science Education) oraz STEAM w przedszkolu a zrdwnowazony rozwdj, ,Edukacja
Elementarna w Teorii i Praktyce” 2021, nr 16 (5/63), s. 18-19.

11 Rafat Mazur, Rola nauki czytania krytyczno-twdérczego dzieci w procesie weryfikacji
fake newsdw i innych rodzajow dezinformacji, ,,Polityka i Spoteczeristwo” 2024,
nr 3(22), s. 195, https://repozytorium.ur.edu.pl/server/api/core/bitstreams/d705d74d-
7dd4-41f1-8d75-e60252868c85/content [dostep: 09.02.2026].

12 Joanna Dawid, Stymulacja polisensoryczna dziecka w wieku przedszkolnym
i wczesnoszkolnym — zarys problematyki, ,,Zeszyty Naukowe Paristwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Koszalinie, Edukacja — Zdrowie — Spoteczenstwo” 2024, nr 6,
s. 22, https://www.pans-koszalin.pl/pliki/ZN_6.2024_PANS_calosc.pdf#page=17
[dostep: 09.02.2026].


https://www.pans-koszalin.pl/pliki/ZN_6.2024_PANS_calosc.pdf#page=17

wprowadzenie zbyt duzej ich liczby — do przecigzania dzieci

i dziatania mato efektywnego, metody nauczania wymagajg bowiem
wiedzy i umiejetnosci, a czesto takze doswiadczenia w pracy zich
wykorzystaniem.

W badaniach fokusowych dyrektorzy przedszkoli sygnalizowali
niewystarczajgce wsparcie systemowe skutkujgce brakiem
odpowiedniego finansowania, praktycznych szkolen czy materiatow
dydaktycznych wspierajgcych wdrazanie nowoczesnych metod nauczania.
W ich opiniach wystepuja rozbieznosci miedzy teorig a praktyka —
szkolenia i programy promujgace nowoczesne podejscia bywaja zbyt
teoretyczne i nie przystajg do realidw codziennej pracy przedszkola.
Dyrektorzy placowek sygnalizowali takze wystepowanie trudnosci
w zrozumieniu roli nowoczesnych metod nauczania w edukacji. Twierdza,
iz brak zeszytdéw, kart pracy budzi u rodzicéw poczucie niedosytu, gdyz
uwazaja, ze ich dzieci ,tylko sie bawig, a niczego nie ucza”.

W badaniach fokusowych rodzicéw widoczna byta niepewnosé
w kwestii ich kompetencji do wypowiadania sie w obszarze tematycznym
dotyczgcym nowoczesnhych metod nauczania. Oczekujg oni,
ze nauczyciele przedszkoli bedg wykorzystywali metody aktywizujace,
projektowe, angazujace dzieci w celu rozwijania ich kreatywnosci
i krytycznego myslenia.

W dalszej kolejnosci analizie zostaty poddane wyniki badan
iloSciowych, kolejno w grupie dyrektoréw, nauczycieli i rodzicéw.

Analiza rozktadu odpowiedzi dyrektoréw przedszkoli wskazuje,
ze dziatania placéwek w zakresie wdrazania nowoczesnych metod
nauczania sg oceniane przewaznie pozytywnie, jednak w niektérych
obszarach pojawiajg sie wyrazne réznice w opiniach respondentéw. Dane
na ten temat prezentuje tabela 10.
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Tabela 10. Ocena funkcjonowania przedszkola w zakresie nowoczesnych metod

nauczania - opinie dyrektorow

Na ile zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi funkcjonowania
kierowanego przez Panig/Pana przedszkola

w zakresie nowoczesnych metod nauczania?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

W przedszkolu stosowane sg nowoczesne 1 1% 2 3% 10 15% 29 43% 25 37% 67
programy i platformy edukacyjne dla dzieci.

W przedszkolu promuje sie indywidualizacje 0 0% 1 1% 8 12% 28 42% 30 45% 67
procesu nauczania (dostosowanie nowoczesnych
metod do potrzeb dziecka).




Na ile zgadza si¢ Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi funkcjonowania
kierowanego przez Panig/Pana przedszkola

w zakresie nowoczesnych metod nauczania?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Rodzice sg angazowani w proces edukacyjny 1 1% 10 15% 21 31% 26 39% 9 13% 67
z wykorzystaniem nowoczesnych metod

i narzedzi.

Organ prowadzacy wpiera placéwke we 8 12% 12 18% 18 27% 18 27% 11 16% 67

wdrazaniu nowoczesnych metod nauczania.

Jako dyrektor zachecam nauczycieli do wdrazania 0 0% 1 1% 1 1% 19 28% 46 69% 67
nowoczesnych metod nauczania.

Zrédto: badania wtasne.

Nowoczesne metody nauczania

W odniesieniu do stwierdzenia dotyczgcego stosowania w przedszkolu
nowoczesnych programow i platform edukacyjnych wyniki wskazuja
na wysoka aprobate badanych. Najwiekszy odsetek respondentéw wybrat
odpowiedz ,raczej sie zgadzam” (43%), a kolejne 37% ankietowanych
wskazato ,zdecydowanie sie zgadzam”. Lgcznie oznacza to, ze 80%
respondentdéw pozytywnie ocenia wykorzystanie nowoczesnych narzedzi
edukacyjnych w pracy z dzie¢mi. Odpowiedzi neutralne stanowiag 15%,
natomiast negatywne pojawiajg sie sporadycznie (4%), co Swiadczy
o0 marginalnym charakterze krytycznych ocen w tym zakresie.

Jeszcze bardziej pozytywnie oceniono stwierdzenie dotyczace
promowania indywidualizacji procesu nauczania poprzez
dostosowywanie nowoczesnych metod do potrzeb dziecka. W tym
przypadku 45% respondentéw wskazato ,,zdecydowanie sie zgadzam”,

a 42% — ,,raczej sie zgadzam”. Oznacza to, ze tacznie az 87% badanych
dostrzega w przedszkolu dziatania ukierunkowane na indywidualne
podejscie do dziecka. Odsetek odpowiedzi neutralnych wynidst 12%,
a odpowiedzi negatywne byty praktycznie nieobecne, co potwierdza
bardzo wysoka ocene tego obszaru.

Nieco mniej jednoznaczne wyniki pojawity sie w odniesieniu do
stwierdzenia méwiacego o zaangazowaniu rodzicéw w proces edukacyjny
z wykorzystaniem nowoczesnych metod i narzedzi. Cho¢ dominuja
odpowiedzi pozytywne, ich udziat jest znacznie nizszy niz w poprzednich
stwierdzeniach. Odpowiedz? ,raczej sie zgadzam” wskazato 39%
respondentéw, natomiast ,,zdecydowanie sie zgadzam” — jedynie 13%,
co daje tgcznie 52% odpowiedzi pozytywnych. Jednoczesnie az 31%
badanych wybrato odpowiedz neutralna, a 16% udzielito odpowiedzi
negatywnej. Wynik ten moze sugerowac, ze czes$c¢ rodzicow, zdaniem
badanych dyrektoréw, nie angazuje sie aktywnie w dziatania zwigzane



z nowoczesnymi metodami nauczania lub nie ma wystarczajgcych
mozliwosci oraz informaciji, aby w petni uczestniczy¢ w tym procesie.

Najwieksze zr6znicowanie odpowiedzi dotyczy stwierdzenia
odnoszagcego sie do wsparcia organu prowadzgcego w procesie
wdrazania nowoczesnych metod nauczania. W tym przypadku odpowiedzi
pozytywne stanowig 43%, neutralne — 27%, natomiast negatywne —
az 30%. Taki rozktad wskazuje, ze respondenci nie majg jednoznacznego
przekonania co do poziomu wsparcia instytucjonalnego. Moze
to swiadczy¢ o tym, ze dziatania organu prowadzgcego sg postrzegane
jako niewystarczajace lub niewidoczne dla czesci respondentéw, co
prowadzi do pojawiania sie wyzszego odsetka ocen krytycznych.

Zdecydowanie najwyzszy poziom aprobaty uzyskano natomiast
w odniesieniu do stwierdzenia, ze dyrektor zacheca nauczycieli do
wdrazania nowoczesnych metod nauczania. Az 69% respondentow
wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie sie zgadzam?”, a kolejne 28% —

wraczej sie zgadzam”. Oznacza to, ze tgcznie 97% badanych ocenia
bardzo pozytywnie swoje dziatania w tym zakresie. Odpowiedzi neutralne
i negatywne pojawity sie jedynie incydentalnie, co potwierdza wyjgtkowo
silng zgodnos¢ respondentéw w ocenie tego aspektu.

Ankietowani dyrektorzy wskazywali réwniez na wsparcie, jakiego
oczekuja w zakresie wdrazania nowoczesnych metod nauczania. Analiza
rozktadu odpowiedzi ujawnia, ze respondenci w wiekszosci deklaruja
wysokie zapotrzebowanie na wsparcie, szczegélnie w obszarach
finansowania, szkolen praktycznych oraz dostepu do specjalistéw
i ekspertow.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

Tabela 11. Oczekiwane formy wsparcia w obszarze nowoczesnych metod
nauczania - perspektywa dyrektoréow

Jakiego wsparcia jako dyrektor oczekuje Pytanie Odp.
Pani/Pan w zakresie wdrazania

nowoczesnych metod nauczania? 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Srodki finansowe na zakup nowoczesnych 0 0% 3 5% 4 6% 14 21% 45 68% 66

pomocy dydaktycznych.

Wsparcie w zakresie tgczenia metod 3 5% 6 9% 10 15% 29 44% 18 27% 66
tradycyjnych z nowoczesnymi metodami
edukacyjnymi.

Praktyczne szkolenia dla nauczycieli 1 2% 4 6% 6 9% 30 45% 25 38% 66
z zakresu nowoczesnych metod nauczania.

Udziat w sieciach wspétpracy i wymiany 0 0% 8 12% 11 17% 29 44% 18 27% 66
doswiadczen dotyczacych innowacji

pedagogicznych.




Jakiego wsparcia jako dyrektor oczekuje Pytanie Odp.
Pani/Pan w zakresie wdrazania

nowoczesnych metod nauczania? 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %
Dostep do ekspertéw ds. nowoczesnej 2 3% 2 3% 1" 17% 31 48% 19 29% 65
dydaktyki (np. mentoring, coaching).

Wsparcie w promowaniu nowoczesnych 0 0% 7 1M1% 12 18% 25 38% 22 33% 66
rozwigzan wsrdd rodzicéw i sSrodowiska

lokalnego.

Mozliwo$¢ testowania nowych narzedzi 0 0% 3 5% 9 14% 30 45% 24 36% 66

i metod w ramach pilotazy organizowanych
przez organ prowadzacy.

Zrédto: badania wtasne.

Nowoczesne metody nauczania

Najwieksze zapotrzebowanie respondentéw dotyczyto zapewnienia
srodkéw finansowych na zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych.
W tym przypadku az 68% badanych wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie
potrzebuje”, a kolejne 21% — ,raczej potrzebuje”. Lgcznie daje to 89%
odpowiedzi pozytywnych, co oznacza, ze kwestia finansowania jest
kluczowym warunkiem skutecznego wdrazania innowacji edukacyjnych
w placéwkach. Odpowiedzi neutralne wyniosty jedynie 6%, natomiast
negatywne miaty charakter marginalny.

Wysokie wyniki uzyskano rowniez w odniesieniu do potrzeby wsparcia
w zakresie tgczenia metod tradycyjnych z nowoczesnymi metodami
edukacyjnymi. W tym przypadku 44% respondentdéw zaznaczyto
odpowiedz ,raczej potrzebuje”, a 27% — ,,zdecydowanie potrzebuje”, co
tacznie daje 71% wskazan pozytywnych. Jednoczes$nie zauwazalny jest
takze stosunkowo wysoki odsetek odpowiedzi neutralnych (15%) oraz
negatywnych (15%), co moze sugerowac, ze czes¢ dyrektordw juz posiada
odpowiednie kompetencje w tym zakresie lub nie postrzega tej potrzeby
jako priorytetowe;.

Istotnym elementem wsparcia, ktérego oczekuja respondenci, sg
réwniez praktyczne szkolenia dla nauczycieli z zakresu nowoczesnych
metod nauczania. W tym obszarze dominujg odpowiedzi pozytywne:
45% badanych wskazato odpowiedz ,raczej potrzebuje”, a 38% —

»zdecydowanie potrzebuje”. £gcznie oznacza to 83% odpowiedzi
wskazujgcych na potrzebe wsparcia, co Swiadczy o tym, ze szkolenia
i podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej sg uznawane za jeden
z kluczowych warunkéw skutecznego wdrazania innowacji.

Respondenci wysoko ocenili rowniez potrzebe udziatu w sieciach
wspotpracy i wymiany doswiadczen dotyczacych innowacji
pedagogicznych. W tym przypadku 44% respondentéw wybrato
odpowiedz ,raczej potrzebuje”, a 27% — ,,zdecydowanie potrzebuje”,



co daje 71% wskazan pozytywnych. Odpowiedzi neutralne stanowity
17%, natomiast negatywne — 12%, co sugeruje, ze wspotpraca miedzy
placowkami i wymiana dobrych praktyk sg postrzegane jako wazne, cho¢
nie dla wszystkich respondentéw w jednakowym stopniu.

Bardzo wysoki poziom zapotrzebowania widoczny jest takze w zakresie
dostepu do ekspertéw od nowoczesnej dydaktyki (np. mentoringu
i coachingu). Najwieksza grupa respondentéw wskazata odpowiedz

»raczej potrzebuje” (48%), natomiast 29% zaznaczyto ,zdecydowanie
potrzebuje”. Lacznie daje to 77% odpowiedzi pozytywnych, co potwierdza,
ze dyrektorzy oczekujg profesjonalnego wsparcia specjalistycznego, ktére
utatwi skuteczne wdrazanie innowacji w codziennej pracy nauczycieli.

Kolejnym wysoko ocenionym obszarem jest potrzeba wsparcia
w promowaniu nowoczesnych rozwigzan wsrod rodzicow i Srodowiska
lokalnego. W tym przypadku 38% respondentdéw wskazato odpowiedz

»raczej potrzebuje”, a 33% - ,zdecydowanie potrzebuje”, czylitacznie
71% odpowiedzi pozytywnych, przy jednoczesnym udziale odpowiedzi
neutralnych na poziomie 18% oraz negatywnych wynoszacych 11%.
Wynik ten moze sugerowac, ze czes¢ dyrektoréw dostrzega trudnosci
w budowaniu akceptacji i zrozumienia dla nowoczesnych metod
wsrdd rodzicéw, co wymaga dodatkowego wsparcia informacyjnego
i promocyjnego.

Stosunkowo wysokie zapotrzebowanie dotyczy réwniez mozliwosci
testowania nowych narzedzi i metod w ramach pilotazy organizowanych
przez organ prowadzacy. W tym przypadku 45% respondentdéw zaznaczyto
odpowiedz ,raczej potrzebuje”, a 36% — ,,zdecydowanie potrzebuje”.
tacznie daje to 81% wskazan pozytywnych, co pokazuje, ze dyrektorzy
sg zainteresowani wdrazaniem innowacji w sposéb kontrolowany
i praktyczny, z mozliwoscia sprawdzenia nowych rozwigzan przed ich
petnym zastosowaniem.

Roéwniez w tym przypadku o komentarz do wynikéw badan
sondazowych zostat poproszony konsultant ds. wychowania
przedszkolnego. Zdaniem osoby badanej:

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

[...] dyrektorzy w zdecydowanej wiekszosci oceniajg dziatania
placéwek w zakresie nowoczesnych metod nauczania bardzo
pozytywnie. Szczegdlnie wysoko oceniana jest rola dyrektora



innowacje i tworzacej warunki do rozwoju dydaktycznego.
Jednoczesnie wyniki pokazuja, ze pojecie nowoczesnosci nie
ogranicza sie wytgcznie do technologii cyfrowych, lecz obejmuje
indywidualizacje pracy, elastyczne podejscie do dziecka oraz
metody aktywizujgce.

Whyraznie stabszym ogniwem, zdaniem uczestnika wywiadu
pogtebionego, pozostajg:

Nowoczesne metody nauczania

[...] zaangazowanie rodzicéw oraz wsparcie ze strony organu
prowadzacego. Znaczny udziat odpowiedzi neutralnych

i negatywnych w tych obszarach moze wskazywac, ze dziatania
innowacyjne nie zawsze sg dostatecznie komunikowane lub

nie znajdujg wystarczajgcego zaplecza instytucjonalnego.

Dla dyrektoréw oznacza to koniecznos$é taczenia roli lidera
pedagogicznego z rolg menedzera i ,ttumacza” zmian - zaréwno
wobec rodzicéw, jak i instytucji zewnetrznych.

Roéwniez w grupie badanych nauczycieli rozktad uzyskanych
odpowiedzi swiadczy o bardzo wysokim poziomie akceptacji oraz
deklarowanego wykorzystania nowoczesnych metod nauczania.

We wszystkich analizowanych obszarach przewazajg odpowiedzi

o charakterze afirmatywnym (,,raczej sie zgadzam” oraz ,,zdecydowanie
sie zgadzam”), podczas gdy wskazania negatywne pojawiajg sie
incydentalnie i maja marginalne znaczenie.

Tabela 12. Ocena dziatan w zakresie nowoczesnych metod nauczania — opinie
nauczycieli

Na ile zgadza sig Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi
nowoczesnych metod nauczania? 1

% 2 % 3 % 4 % 5 %

Ktade nacisk na rozwijanie kompetencji 0 0% 1 1% 5 6% 25 30% 51 62% 82
kluczowych (np. kreatywnos$¢, wspétpraca,
komunikacja).

Stosujg nowoczesne programy i platformy 0 0% 3 4% 18 22% 32 39% 30 36% 83
edukacyjne dla dzieci.

Dostosowuje nowoczesne metody 1 1% 0 0% 7 8% 36 43% 39 47% 83
nauczania do potrzeb dziecka.




Na ile zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi

nowoczesnych metod nauczania? 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %
Angazuje rodzicéw w proces edukacyjny 1 1% 8 10% 22 27% 29 35% 23 28% 83
z wykorzystaniem nowoczesnych metod

inarzedzi.

Otrzymuje wsparcie dyrektora we wdrazaniu 3 4% 4 5% 19 23% 30 36% 27 33% 83

nowoczesnych metod nauczania.

Zrédto: badania wtasne.

Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano dla stwierdzenia dotyczacego
ktadzenia nacisku na rozwijanie kompetenc;ji kluczowych dzieci, takich
jak: kreatywnos¢, wspotpraca i komunikacja. £gcznie ponad 90%
respondentow wyrazito zgode z tym stwierdzeniem, z czego az 62%
zaznaczyto odpowiedz ,,zdecydowanie sie zgadzam”. Wynik ten wskazuje,
ze rozwoj kompetencji kluczowych stanowi istotny element codzienne;j
praktyki dydaktycznej nauczycieli.

Wysokie oceny uzyskato réwniez stwierdzenie odnoszace sie do
dostosowywania nhowoczesnych metod nauczania do indywidualnych
potrzeb dziecka. Odpowiedzi pozytywne stanowig okoto 90% wskazan,
co potwierdza, ze nauczyciele postrzegajg nowoczesne metody jako
narzedzie sprzyjajace indywidualizacji procesu edukacyjnego.

Respondenci w zdecydowanej wiekszosci deklarujg takze
angazowanie dzieci w proces edukacyjny poprzez wykorzystanie
nowoczesnych metod i narzedzi. Dominacja odpowiedzi pozytywnych
wskazuje, ze nowoczesne podejscia dydaktyczne sg postrzegane jako
skuteczne w zwiekszaniu aktywnosci i motywacji dzieci do nauki.

Nieco nizszy, cho¢ nadal wysoki, poziom aprobaty dotyczy
stosowania nowoczesnych programoéw i platform edukacyjnych. Okoto
75% respondentow deklaruje zgode z tym stwierdzeniem, natomiast
zauwazalny udziat odpowiedzi neutralnych moze sugerowac zréznicowany
dostep do narzedzi cyfrowych lub rézny stopien ich wykorzystania
w poszczegdblnych placéwkach.

Relatywnie najnizsze oceny, cho¢ wcigz przewazajgco pozytywne,
uzyskato stwierdzenie dotyczgce wsparcia dyrektora we wdrazaniu
nowoczesnych metod nauczania. Odpowiedzi pozytywne stanowiag
okoto 70% wskazan, a wyrazny udziat odpowiedzi neutralnych i nieliczne
negatywne moga wskazywac na potrzebe wzmocnienia roli dyrekcji
w procesie innowacji dydaktycznych.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan



Analiza rozktadu odpowiedzi nauczycieli w zakresie oczekiwanego
wsparcia we wdrazaniu nowoczesnych metod nauczania wskazuje
na wysoki poziom zapotrzebowania na rézne formy wsparcia, przy
jednoczesnie bardzo niskim odsetku odpowiedzi negatywnych (1.-2.),
ktére w wiekszosci kategorii nie przekraczaja kilku procent. Oznacza
to, ze nauczyciele w przewazajgcej mierze dostrzegajg potrzebe
systemowego wsparcia w obszarze innowacji dydaktycznych.

Nowoczesne metody nauczania

Tabela 13. Oczekiwane formy wsparcia w obszarze nowoczesnych metod
nauczania - perspektywa nauczycieli

Jakiego wsparcia jako nauczyciel Pytanie Odp.
oczekuje Pani/Pan w zakresie wdrazania
nowoczesnych metod nauczania?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Dostep do platform edukacyjnych i narzedzi 2 2% 5 6% 12 14% 26 31% 38 46% 83
cyfrowych wspierajacych nauczanie
za pomocg nowoczesnych metod.

Dodatkowe fundusze na zakup $rodkéw 0 0% 4 5% 3 4% 18 22% 58 70% 83
dydaktycznych.

Mozliwo$¢ testowania nowych narzedzi 0 0% 7 8% 10 12% 22 27% 44 53% 83
i metod nauczania.

Praktyczne szkolenia dla nauczycieli 1 1% 3 4% 8 10% 23 28% 48 58% 83
z zakresu nowoczesnych metod nauczania.

Dostep do ekspertéw ds. nowoczesne;j 2 2% 5 6% 15 18% 25 30% 36 43% 83
dydaktyki (mentoring, coaching).

Udziat w sieciach wspoétpracy i wymiany 3 4% 5 6% 18 22% 25 30% 32 39% 83
doswiadczen dotyczacych innowacji
pedagogicznych.

Wsparcie w promowaniu nowoczesnych 2 2% 3 4% 13 16% 31 37% 34 41% 83
rozwigzan wérdd rodzicéw i Srodowiska
lokalnego.

Zrédto: badania wtasne.

Najwyzszy poziom zdecydowanej potrzeby odnotowano w przypadku
dodatkowych funduszy na zakup srodkéw dydaktycznych —az 70%
respondentow wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie potrzebuje”, a kolejne
22% ,raczej potrzebuje”, co tgcznie daje 92% odpowiedzi twierdzacych.
Wynik ten jednoznacznie pokazuje, ze bariery finansowe sg postrzegane
jako kluczowe ograniczenie we wdrazaniu nowoczesnych metod
nauczania.

Bardzo mocno zasygnalizowano réwniez potrzebe praktycznych
szkolen dla nauczycieli — 58% badanych zdecydowanie ich potrzebuje,

a 28% raczej potrzebuje, co daje tacznie 86% wskazan. Podobnie
wysoki poziom zapotrzebowania dotyczy mozliwosci testowania



nowych narzedzi i metod nauczania — odpowiedzi 4. i 5. stanowig 80%
wskazan, co swiadczy o duzej gotowosci nauczycieli do wdrazania
innowacji pod warunkiem stworzenia im bezpiecznej przestrzeni do
eksperymentowania.

Istotnym obszarem wsparcia jest takze dostep do platform
edukacyjnych i narzedzi cyfrowych, ktéry uzyskat 77% wysokich wskazan,
w tym 46% odpowiedzi ,,zdecydowanie potrzebuje”. Wysoki wynik w tej
kategorii podkresla znaczenie technologii cyfrowych jako integralnego
elementu nowoczesnej dydaktyki.

Respondenci wyraznie wskazujg rowniez na potrzebe wsparcia
eksperckiego, takiego jak mentoring czy coaching — 73% nauczycieli
deklaruje, ze raczej lub zdecydowanie go potrzebuje. Nieco nizsze
wyniki, cho¢ nadal wyraznie wysokie, dotyczg udziatu w sieciach
wspotpracy i wymiany doswiadczen (69% odpowiedzi 4.-5.) oraz wsparcia
w promowaniu nowoczesnych rozwigzan wsrod rodzicow i Srodowiska
lokalnego (78% wskazan pozytywnych). W tych obszarach zauwazalny
jest nieco wyzszy odsetek odpowiedzi neutralnych, co moze sugerowac
zréznicowane doswiadczenia nauczycieli lub nierowny dostep do takich
form wsparcia.

Komentarz eksperta bedgcego uczestnikiem wywiadu pogtebionego
podkresla znaczenie systematycznych szkolen, dostepu do
nowoczesnych metod oraz zwiekszenia srodkéw dydaktycznych,
szczegoblnie w pracy z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Wypowiedz ta jest spdjna z wynikami iloSciowymi badania
i wzmacnia wniosek, ze nauczyciele postrzegaja wsparcie finansowe
i merytoryczne jako kluczowe warunki skutecznego wdrazania innowacji
pedagogicznych:

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

W obszarze nowoczesnych metod nauczania nauczyciele
prezentujg bardzo wysoki poziom akceptaciji i identyfikacji

z innowacyjnym podejsciem do edukacji. Rozwijanie

kompetenciji kluczowych dzieci, indywidualizacja pracy oraz
aktywizujgce metody dydaktyczne sg postrzegane jako integralny
element codziennej praktyki pedagogicznej. Wyniki wskazuja,

ze nowoczesnos¢ w rozumieniu nauczycieli nie jest modnym
dodatkiem, lecz realnym narzedziem wspierajacym rozwoj dziecka.



Jednoczesnie pojawia sie wyrazna potrzeba wzmocnienia
wsparcia organizacyjnego i technicznego. Nauczyciele wskazujg
na ograniczony dostep do programow, platform edukacyjnych
oraz srodkéw finansowych umozliwiajgcych petne wykorzystanie
potencjatu nowoczesnych metod. Relatywnie nizej oceniane jest
takze wsparcie dyrekcji w procesie wdrazania innowacji, co moze
sugerowac potrzebe bardziej systemowego i konsekwentnego
przywoédztwa pedagogicznego w tym obszarze.

Nowoczesne metody nauczania

Z kolei analiza rozktadu odpowiedzi badanych rodzicéw wskazuje
na bardzo pozytywng ocene nowoczesnych metod nauczania
stosowanych w przedszkolu. We wszystkich analizowanych
stwierdzeniach dominujg odpowiedzi ,raczej sie zgadzam” oraz
»zdecydowanie sie zgadzam”, co potwierdza wysokie zaufanie rodzicéw do
jakosci pracy dydaktycznej placéwki.

Tabela 14. Ocena dziatan placéwki w zakresie nowoczesnych metod nauczania —

opinie rodzicow

Prosimy oceni¢, w jakim Pytanie Odp..
stopniu zgadza sie

Pani/Pan z ponizszymi 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %
stwierdzeniami wiem

dotyczgcymi nowoczesnych
metod nauczania
w przedszkolu?

W przedszkolu dzieci 0 0% 4 2% 9 6% 38 23% 111 68% 1 1% 163
uczg sie poprzez zabawe

i ciekawe, nowoczesne

metody.

Nauczyciele dostosowuja 0 0% 6 4% 12 7% 58 35% 86 52% 4 2% 166
sposob pracy do potrzeb
i mozliwosci dzieci.

Dzieci majg okazje do 1 1% 6 4% 13 8% 47 28% 90 55% 8 5% 165
rozwijania kreatywnosci
i samodzielnego myslenia.

Rodzice sg zapraszani do 17 10% 19 12% 36 22% 39 24% 48 29% 6 4% 165
udziatu w zajeciach lub

projektach, ktére pokazuja

nowoczesne podejscie

do nauki.

W przedszkolu wykorzystuje 3 2% 7 4% 17 10% 50 30% 76 46% 12 7% 165
sig r6zne nowoczesne

pomoce i narzedzia, ktére

uatrakcyjniajg zajecia.

Zrédto: badania wtasne.

Odsetek odpowiedzi negatywnych (1.-2.) pozostaje niski, natomiast
umiarkowany udziat odpowiedzi neutralnych (3.) pojawia sie gtéwnie



w obszarach wymagajacych wiekszego zaangazowania rodzicow lub
widocznosci dziatan edukacyjnych.

Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano dla stwierdzenia, ze dzieci
uczg sie poprzez zabawe i ciekawe, nowoczesne metody. Lgcznie
91% respondentow wyrazito zgode z tym stwierdzeniem, w tym 68%
oswiadczyto ,,zdecydowanie sie zgadzam”. Wynik ten potwierdza,
ze stosowane metody sg postrzegane jako adekwatne do wieku dzieci
i atrakcyjne edukacyjnie.

Bardzo wysoko oceniono réwniez stwierdzenie dotyczace
dostosowywania sposobu pracy nauczycieli do potrzeb i mozliwosci
dzieci. 87% badanych zadeklarowato zgode, co wskazuje na skuteczne
wdrazanie zasad indywidualizacji nauczania. Niewielki odsetek
odpowiedzi neutralnych i ,,nie wiem” moze sugerowac, ze czes¢ rodzicow
nie obserwuje bezposrednio codziennej pracy dydaktyczne;j.

Respondenci pozytywnie ocenili takze mozliwos¢ rozwijania
kreatywnosci i samodzielnego myslenia dzieci. Lacznie 83% odpowiedzi
miesci sie w kategoriach zgody. Jednoczes$nie pojawia sie tu nieco wyzszy
odsetek odpowiedzi neutralnych, co moze wskazywac¢ na potrzebe
dalszego wzmacniania lub lepszego komunikowania dziatarn w tym
obszarze.

Najnizszy poziom jednoznacznej aprobaty dotyczy stwierdzenia
0 zapraszaniu rodzicéw do udziatu w zajeciach lub projektach
prezentujacych nowoczesne podejscie do nauki. Cho¢ 53%
respondentéw wyrazito zgode, relatywnie wysoki udziat odpowiedzi
neutralnych (22%) oraz negatywnych (22%) moze swiadczy¢
o ograniczonym doswiadczeniu rodzicéw w tym zakresie lub
niewystarczajace;j liczbie takich inicjatyw.

Stwierdzenie dotyczgce stosowania howoczesnych pomocy i narzedzi
dydaktycznych réowniez uzyskato pozytywna ocene — 76% respondentéw
zgadza sie z nim, w tym 46% zdecydowanie. Jednoczesnie wyzszy niz
w innych pozycjach odsetek odpowiedzi ,,nie wiem” (7%) moze sugerowad,
ze nie wszystkie wykorzystywane narzedzia sg widoczne dla rodzicéw.

Analiza rozktadu odpowiedzi badanych rodzicéw w zakresie
potrzebnych form wsparcia dla nowoczesnych metod nauczania
w przedszkolu wskazuje na bardzo wysoki poziom deklarowanych potrzeb
w tym obszarach. W kazdej kategorii zdecydowanie dominujg odpowiedzi
»,raczej potrzebuje” (4.) oraz ,,zdecydowanie potrzebuje” (5.), ktore tacznie
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stanowig od 78% do 95% wszystkich wskazan. Odsetek odpowiedzi
negatywnych (1.-2.) jest znikomy i w zadnym przypadku nie przekracza
kilku procent. Odpowiedzi ,,nie wiem” pojawiaja sie sporadycznie (1-4%),
co $wiadczy o wysokiej Swiadomosci rodzicdw w zakresie analizowanych
zagadnien.

Tabela 15. Ocena potrzebnych form wsparcia w przedszkolu w zakresie

nowoczesnych metod nauczania — perspektywa rodzicow

Nowoczesne metody nauczania

Prosimy oceni¢, w jakim Pytanie Odp.
stopniu uwaza Pani/Pan,
ze ponizsze formy wsparcia 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %
w zakresie nowoczesnych
metod nauczania

sg potrzebne w przedszkolu?

wiem

Wigcej zaje¢ rozwijajacych 0 0% 1 1% 6 4% 44 27% 111 68% 2 1% 164
kreatywnos$¢ i pomystowoscé
dzieci.

Dostosowanie metod 0 0% 3 2% 12 7% 32 19% 116  70% 2 1% 165
nauczania do indywidualnych
potrzeb dziecka.

Wprowadzenie nowoczesnych 0 0% 2 1% 13 8% 32 20% 111 68% 5 3% 163
materiatéw dydaktycznych
i pomocy edukacyjnych.

Witgczanie rodzicow 0 0% 6 4% 24 15% 48 29% 80 49% 6 4% 164
w projekty edukacyjne

realizowane za pomocg

nowoczesnych metod.

Organizowanie warsztatow, 1 1% 3 2% 26 16% 36 22% 99 60% 1 1% 166
pokazdéw, zaje¢ otwartych,

na ktérych rodzice moga

zobaczy¢ w praktyce, jak

dziatajg nowoczesne metody

nauczania.

Zrédto: badania wtasne.

Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano dla potrzeby zwiekszenia
liczby zaje¢ rozwijajacych kreatywnos$¢ i pomystowos¢ dzieci. Az 68%
respondentoéw wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie potrzebuje”, a kolejne
27% - ,raczej potrzebuje”, co tacznie daje 95% wskazan. Wynik ten
jednoznacznie potwierdza, ze rodzice postrzegajg rozwoj twdrczego
myslenia jako kluczowy element etapu wychowania przedszkolnego.

Roéwnie wysoko oceniono potrzebe indywidualizacji procesu
nauczania. tacznie 89% respondentéw uznato jg za raczej lub
zdecydowanie potrzebnag, przy czym 70% wybrato najwyzszy stopien skali.
Wynik ten wskazuje na silne oczekiwanie rodzicéw wobec elastycznego
podejscia nauczycieli i lepszego uwzgledniania zré6znicowanych
mozliwosci oraz trudnosci dzieci.



Wprowadzenie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych réwniez
spotkato sie z bardzo duzym poparciem, poniewaz 88% badanych
wyrazito potrzebe ich stosowania, w tym 68% w sposéb zdecydowany.
Niski poziom odpowiedzi negatywnych sugeruje, ze rodzice generalnie
oczekuja unowoczesniania bazy dydaktycznej, cho¢ czes¢ z nich moze
mie¢ rézne rozumienie pojecia ,,nowoczesne materiaty”.

Wysoki poziom aprobaty (tgcznie 78% wskazan pozytywnych)
uzyskano réwniez dla potrzeby aktywnego wtgczania rodzicéw w projekty
edukacyjne. W tym obszarze zauwazalny jest takze nieco wyzszy odsetek
odpowiedzi neutralnych (15%), co moze sugerowac, ze nie wszyscy
rodzice mieli dotgd mozliwos¢ uczestniczenia w tego typu dziataniach lub
nie sg w petni Swiadomi ich potencjatu.

Organizacja warsztatéw, pokazow i zajeé otwartych, umozliwiajgcych
rodzicom obserwacje nowoczesnych metod w praktyce, zostata oceniona
bardzo wysoko. 60% respondentéw uznato jg za zdecydowanie potrzebna,
a 22% - za raczej potrzebna (tacznie 82%). Wynik ten podkresla silng
potrzebe transparentnosci dziatan edukacyjnych oraz bezposredniego
kontaktu rodzicow z praktyka pedagogiczna.

Niewielka liczba komentarzy (tylko 3) wskazuje, ze wiekszos$¢ rodzicow
ograniczyta sie do odpowiedzi w skali Likerta i nie odczuwata potrzeby
dodatkowego doprecyzowania swojego stanowiska lub zgtaszania
uwag.

Tres$¢ dodatkowych komentarzy poczynionych przez badanych
rodzicow pozostaje jednak istotna interpretacyjnie, poniewaz ujawnia
pewne watpliwosci i zastrzezenia, ktére nie sg wprost widoczne w bardzo
wysokich wynikach ilosciowych. Dane statystyczne pokazujg bowiem
wyrazne poparcie dla nowoczesnych metod nauczania —w kazdym
analizowanym obszarze od 78% do 95% respondentéw deklaruje, ze sg
one raczej lub zdecydowanie potrzebne. Na tym tle komentarze stanowiag
gtos mniejszosci, jednak wskazujg na mozliwe réznice w rozumieniu
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pojecia ,nowoczesnych metod”.

Wypowiedzi rodzicéw sugeruja, ze czes¢ respondentéw, mimo
ogélnej deklaracji poparcia dla innowacyjnych rozwigzan, nie utozsamia
nowoczesnosci z wykorzystaniem technologii cyfrowych i ekranowych
w wychowaniu przedszkolnym. Krytyczne uwagi dotyczgce uzywania
smartfondéw, odtwarzania bajek czy piosenek oraz braku zaje¢ ruchowych
pokazuja, ze pozytywne odpowiedzi w ankiecie mogg odnosi¢ sie raczej



do oczekiwan wobec aktywnych, rozwojowo adekwatnych metod pracy
niz do stosowania sprzetu multimedialnego.

Komentarze zwracajg réwniez uwage na obszary, ktére w czesci
ilosciowej zostaty ocenione wysoko, takie jak dostosowanie metod
do indywidualnych potrzeb dziecka czy wtgczanie rodzicéw w proces
edukacyjny. Mimo wysokiego poziomu deklarowanej potrzeby tych dziatan,
wypowiedzi otwarte wskazujg na poczucie niedostatecznej realizacji
indywidualnego wsparcia oraz ograniczonej komunikacji z rodzicami.
Moze to sugerowac réwniez, ze czes¢ odpowiedzi w skali Likerta miata
charakter postulatywny, a nie opisujacy faktycznie doswiadczana
praktyke.

Podsumowujac, komentarze (otrzymano tylko 3) nie podwazajg
ogélnego, bardzo pozytywnego obrazu wynikdéw ilosciowych, jednak
petnig funkcje sygnatu ostrzegawczego. Pokazujg one, ze przy interpretaciji
wysokiego poparcia dla nowoczesnych metod nauczania, konieczne
jest uwzglednienie zréznicowanych oczekiwan rodzicéw oraz precyzyjne
definiowanie, czym w praktyce sg stosowane innowacje. Uwzglednienie
tych gtoséw moze pomadc w lepszym dopasowaniu dziatan przedszkola
do potrzeb wiekszosci rodzicdw, przy jednoczesnym reagowaniu
na zgtaszane watpliwosci.

Podobnego zdania jest ekspert — konsultant ds. wychowania
przedszkolnego:

Nowoczesne metody nauczania

[...] rodzice w zdecydowanej wiekszosci dostrzegaja wartosc
nowoczesnych metod opartych na zabawie, kreatywnosci

i indywidualizacji pracy z dzieckiem. Badanie pokazuje jednak
wyraznie, ze pojecie ,nowoczesnosci” nie jest utozsamiane
automatycznie z technologia cyfrowa, lecz raczej z aktywnymi,
rozwojowo adekwatnymi formami pracy. To wazny sygnat dla
placéwek —innowacyjnos$é¢ w edukaciji przedszkolnej powinna byé
rozumiana szeroko i jasno komunikowana rodzicom, aby unikac¢
rozbieznosci miedzy oczekiwaniami a praktyka.

Podsumowujac, wszystkie grupy respondentéw pozytywnie oceniaja
wykorzystanie nowoczesnych metod nauczania, wskazujgc naich
znaczenie dla jakosci edukaciji i zaangazowania dzieci, przy jednoczesnym
uzaleznieniu ich skutecznosci od warunkdw organizacyjnych i wsparcia



instytucjonalnego. Réznice dotyczg gtéwnie perspektywy — zarzadczej,
praktycznej i odbiorczej. Wnioski te sg zgodne z raportami OECD oraz
World Economic Forum, ktére podkreslajg znaczenie systemowego
wsparcia dla wdrazania innowac;ji edukacyjnych?.

Rozwdj kompetenciji cyfrowych

Kompetencje cyfrowe — umiejetnosci niezbedne do sprawnego,
bezpiecznego i Swiadomego korzystania z technologii cyfrowych —
obejmujag m.in.: postugiwanie sie urzadzeniami i oprogramowaniem,
wyszukiwanie i ocene informacji w Internecie, tworzenie tresci cyfrowych,
komunikacje online oraz ochrone prywatnosci i bezpieczenstwa w sieci.
Sa one dzis kluczowe zaréwno w edukacji, jak i w codziennym zyciu oraz
pracy.

Kompetencje cyfrowe — okreslane takze mianem kompetencji
medialnych — oznaczaja nie tylko biegtos¢ w obstudze narzedzi
i Srodowiska technologicznego, ale takze ogdlng wiedze o mediach (nie
tylko cyfrowych), znajomosc¢ ich jezyka, role, jaka petnig w spoteczenstwie,
oraz ich wptyw na rozwdj cztowieka™.

Wyniki badan opublikowanych w 2015 r. wykazaty, iz ,wiekszos$¢
ucznioéw rozpoczynajacych edukacje w szkole podstawowej pierwszy
kontakt z Internetem ma juz za sobg”'s. Z kolei wyniki badan
opublikowanych w tym samych czasie przez Agnieszke Bak ujawnity,
izw przypadku dzieci miedzy 2. a 4. rokiem zycia z urzadzen mobilnych
(tabletu, smartfona, przenosnej konsoli) korzystato do 68%, a w grupie
najstarszych dzieci— 84%. Na podstawie tych wynikdw mozna stwierdzi¢,
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ze w przypadku dzieci w wieku 5 lat i starszych korzystanie z urzagdzen
mobilnych byto powszechne'®. Dzieci ucza sie wiec rozumienia $wiata
obrazéw wirtualnych od niemowlecia, najczesciej metodg préb i bteddw.
Czasem w rozwigzywaniu problemoéw ze zrozumieniem tego swiata
pomagaja rodzice, ktdrzy zwykle sprzyjajg wtgczaniu nowoczesnych
technologii do aktywnosci dziecka na etapie niemowlectwa lub wieku
przedszkolnego. Niepokdj i refleksja dotyczgce nadmiernego korzystania
przez dzieci z Internetu pojawia sie u nich, gdy dziecko jest w starszych
klasach szkoty podstawowej'’. Ksztattowanie kompetencji cyfrowych
(medialnych) dzieci w wieku przedszkolnym stato sie zatem niezbedne,
zaréwno w rodzinie, jak i w placéwce przedszkolnej.

Nauczyciele przedszkoli powinni posiada¢ wysoki poziom kompetencji
cyfrowych. Nie wystarczy bowiem okreslenie zasad korzystania z medidw,
aby zaradzi¢ ewoluujgcym zagrozeniom. Za istniejacy stan wychowania
odpowiadajg takze nauczyciele. Chetnie podkreslaja:

Rozwdj kompetencji cyfrowych

[...] negatywne skutki moralne i etyczne wywotane powszechnym
dostepem do mediéw, obarczajg je odpowiedzialnoscia

za zaistniatg sytuacje. Tymczasem wzrasta niewydolnosé systemu
wychowawczego, obniza sie poziom przygotowania nauczycieli
do pracy w warunkach powszechnej obecnos$ci mediow™.

Media cyfrowe ksztattujg nowe pokolenia dzieci i mtodziezy
(pokolenie Y, pokolenie Z, pokolenie Alfa), a w szkole (mozna dodag,
ze i w przedszkolu) w niewielkim stopniu budza refleksje i sktaniaja
do konkretnych dziatan™.

W wywiadach fokusowych nauczyciele przedszkoli, méwiac
o kompetencjach cyfrowych, zwracali uwage na to, iz nie wszyscy

16 Agnieszka Bak, Korzystanie z urzadzeri mobilnych przez mate dzieci w Polsce. Wyniki
badania ilosciowego, Fundacja Dzieci Niczyje, Warszawa 2015, s. 62, https://
dzieckokrzywdzone.fdds.pl/index.php/DK/article/view/469/335, [dostep: 03.02.2026].

17 Matgorzata Lewartowska-Zychowicz, Grazyna Penkowska, Michalina Rutka,
Swiat wirtualnych obrazéw a edukacja, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdarskiego,
Gdansk 2020, s. 97.

18 Maciej Tanas, Bronistaw Siemieniecki, Wychowanie a media, W: Bronistaw
Siemieniecki (red.), Pedagogika medialna, PWN, Warszawa 2021, s. 132.

19 Matgorzata Gosek, Cyfrowy uczen. Dylematy mediatyzacji, Wydawnictwo Edukacyjne
AKAPIT, Torun 2020, s. 10.
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nauczyciele czujg sie wystarczajgco przygotowani do korzystania

z nowych narzedzi i technologii. Dyrektorzy placéwek zwracali uwage
na opor czesci kadry wobec zmian. Niektdrzy bywajg sceptyczni
wzgledem innowacyjnych rozwigzan, co utrudnia systemowe wdrazanie
nowych metod i technologii w ich pracy pedagogiczne,;.

Wspotczesni rodzice dzieci w wieku przedszkolnym nalezg juz
do pokolenia ,cyfrowych tubylcow”. Nie majag zatem trudnosci
z korzystaniem z ustug oferowanych przez media (technologie) cyfrowe.
Nie jest to jednakze rownoznaczne z umiejetnosciami ksztattowania
kompetencji cyfrowych swoich dzieci. Rodzice uczestniczacy
w badaniach fokusowych wskazywali problemy z rownowazeniem zycia
cyfrowego i offline. Trudno im ustali¢ granice miedzy edukacja, zabawa
i czasem wolnym dziecka. Dziecko funkcjonuje w dwdch przenikajgcych
sie przestrzeniach, gubiac ,,zdolnos¢ ich separacji oraz przejawiajac
zywag cheé niemal statej obecnosci w sieci”?. Istotne jest zatem
podnoszenie u kadry pedagogicznej nie tylko kompetencji cyfrowych, ale
takze kompetencji w zakresie realizacji celéw pedagogizacji medialne;j
rodziny.

Wsréd wypowiedzi nauczycieli znalazty sie postulaty ograniczenia do
maksimum realizacji celdw tresci zwigzanych z mediami cyfrowymi wsréd
dzieci mtodszych. Ich zdaniem powinny one by¢ realizowane w pracy
z dzieémi starszymi, z uwzglednieniem ksztattowania takich kompetencji
cyfrowych, ktére sg przydatne w edukacji wczesnoszkolnej.

Nauczyciele przedszkoli z niewielkim stazem pracy nie tylko sg

»Cyfrowymi tubylcami”, ale w przygotowaniu zawodowym (najczesciej
na kierunku Pedagogika przedszkolna i wczesnhoszkolna) nabywajg
okreslonych kompetencji cyfrowych. Zgodnie z obowigzujgcymi
standardami ksztatcenia nauczycieli punkt E.5. odnosi sie do
metodyki edukacji informatycznej i postugiwania sie technologia
informacyjno-komunikacyjna?'. Starsi stazem nauczyciele powinni
nabywac te kompetencje, uczestniczac m.in. w réznego rodzaju
formach doksztatcania. Rozwdj technologii cyfrowych jest na tyle duzy,

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

20 Maciej Tanas, Bronistaw Siemieniecki, Wychowanie a media..., s. 130.

21 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 .
w sprawie standardu ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela (w zakresie przygotowania do pracy w przedszkolu i edukacji
wczesnoszkolnej), Dz.U. 2019, poz. 1450, s. 52.



ze wszyscy nauczyciele (niezaleznie od stazu) powinni bra¢ pod uwage
potrzebe takiego doksztatcania. Nauczyciele biorgcy udziat w badaniach
fokusowych nie wykluczali udziatu w kursach/warsztatach z tego obszaru
doksztatcania. Jedna z nauczycielek postulowata przy tym ograniczenie
liczby szkolen w systemie on-line na rzecz zaje¢ w ,.kontakcie”, ktére — jej
zdaniem - sg bardziej efektywne.

Opisane problemy zaliczane sg do obszaru dziatan zwanego
swychowaniem do medidéw”. Drugim istotnym obszarem dziatan jest
»wychowanie poprzez media”. Dotyczy ono wykorzystywania mediéw

(tradycyjnych i cyfrowych) w procesach dydaktycznym i wychowawczym.
Gdy do przekazu werbalnego dotaczony jest przekaz wykorzystujacy
bodzce wzrokowe, wéwczas podwojone zostajg mozliwosci percepcji,

a tym samym przyswajania informacji. Warunkiem koniecznym jest:

Rozwdj kompetencji cyfrowych

[...] petne zrozumienie przekazywanych informacji, motywacja
uczacych sie i indywidualna praca z informacja, ktéra w efekcie
ma prowadzi¢ do wytworzenia sie nowej wiedzy u uczacych sie?.

Ksztattowanie kompetencji cyfrowych dzieci w kazdej placéwce
edukacyjnej wigze sie z dostepem do odpowiednich technologii
cyfrowych. W badaniach fokusowych dyrektorzy przedszkoli sygnalizowali
brak srodkéw na zakup nowoczesnych narzedzi dydaktycznych,
multimedidw i programow edukacyjnych oraz wystepowanie trudnosci
z organizacjg pracy i infrastrukturg (np. brak dostepu do szybkiego
Internetu, brak sprzetu komputerowego w salach).

Nauczyciele méwigc o wykorzystywaniu mediéw cyfrowych w pracy
z dzie¢mi, zwrécili uwage na korzysci zwigzane z dostepem do aplikacji
o charakterze komercyjnym. Umozliwiajg one dostep do przekazu bez
koniecznosci odbioru reklam, niekiedy o tresciach nieodpowiednich dla
dzieci w wieku przedszkolnym.

Wyniki badan jakosciowych stanowity punkt wyjscia do pogtebionej
analizy ilosciowej. W dalszej kolejnosci zaprezentowano zatem wyniki
badan sondazowych przeprowadzonych wsréd dyrektoréw placowek

22 Aleksander Piecuch, Media cyfrowe wspierajgce procesy dydaktyczne, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2020, s. 13.



wychowania przedszkolnego, nauczycieli przedszkoli oraz rodzicow dzieci
w wieku przedszkolnym.

Rozktad uzyskanych odpowiedzi od dyrektoréw placéwek
przedszkolnych pokazuje, ze wiekszos$¢ respondentdw zgtasza znaczne
zapotrzebowanie na wsparcie, zwtaszcza w zakresie finansowania, co
przedstawia tabela 16.

Tabela 16. Ocena funkcjonowania przedszkola w zakresie rozwijania kompetencji
cyfrowych dzieci - opinie dyrektorow

Na ile zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi
funkcjonowania kierowanego przez Panig/ 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Pana przedszkola w zakresie rozwijania
kompetenciji cyfrowych?

W placéwce wspiera sig rozwdj kompetencji 0 0% 4 6% 7 10% 26 39% 30 45% 67
cyfrowych dzieci, dostosowanych do ich
wieku.

W placéwce zajecia z technologig 0 0% 7 10% 10 15% 26 39% 24 36% 67
sg réwnowazone z aktywnosciami

rozwijajgcymi relacje spoteczne

i kreatywnos$¢.

W placéwce podejmowane sg inwestycje 2 3% 9 13% 10 15% 24 36% 22 33% 67
w infrastrukture cyfrowa (np. sprzet,
oprogramowanie).

Nauczyciele w przedszkolu stosuja 0 0% 4 6% 7 10% 29 43% 27 40% 67
narzedzia multimedialne i technologie
cyfrowe w codziennej pracy dydaktycznej.

Placéwka otrzymuje wsparcie finansowe 10 15% 12 18% 17 26% 17 26% 10 15% 66
na rozwoj kompetencji cyfrowych dzieci.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

Zrédto: badania wtasne.

W przypadku stwierdzenia dotyczgcego wspierania rozwoju
kompetencji cyfrowych dzieci, dostosowanych do ich wieku, widoczna
jest wyrazna przewaga odpowiedzi pozytywnych. Odpowiedz ,raczej
sie zgadzam” wskazato 39% respondentéw, natomiast ,,zdecydowanie
sie zgadzam” — az 45%. Lgcznie uzyskano zatem 84% odpowiedzi
pozytywnych, co sugeruje, ze wiekszos$¢ badanych dostrzega aktywne
dziatania placéwki w rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych u dzieci.
Odpowiedzi neutralne wyniosty 10%, natomiast negatywne stanowity
jedynie 6%, co swiadczy o niskim poziomie krytycznych ocen w tym
zakresie.

Wysokie wyniki otrzymano réwniez w odniesieniu do stwierdzenia,
ze zajecia z technologig sa rownowazone z aktywnosciami rozwijajgcymi
relacje spoteczne i kreatywnos$é. W tym przypadku 39% respondentéw
wybrato odpowiedz ,,raczej sie zgadzam”, a 36% - ,zdecydowanie sie



zgadzam”. Lacznie daje to 75% wskazan pozytywnych, co oznacza,

ze wiekszos¢ respondentéw uwaza, iz przedszkole zachowuje
odpowiednig rownowage pomiedzy technologia a tradycyjnymi formami
rozwoju dziecka. Jednoczes$nie zauwazalny jest wyzszy udziat odpowiedzi
neutralnych (15%) oraz negatywnych (10%), co moze sugerowac, ze czesé
badanych nie ma petnej wiedzy o proporcjach stosowanych dziatan lub
ma odmienne oczekiwania w tym obszarze.

Nieco nizej oceniono stwierdzenie dotyczgce podejmowania
inwestycji w infrastrukture cyfrowa, taka jak sprzet czy oprogramowanie.
W tym przypadku odpowiedz ,raczej sie zgadzam” wskazato 36%
respondentow, a ,,zdecydowanie sie zgadzam” — 33%, co tacznie daje
69% odpowiedzi pozytywnych. Odpowiedzi neutralne wyniosty 15%,
natomiast negatywne osiggnety 16%. Wynik ten sugeruje, ze cho¢
wiekszos¢ respondentdéw realizuje inwestycje cyfrowe w placowce, czesc
badanych ocenia je jako niewystarczajace w codziennym funkcjonowaniu
przedszkola.

Bardzo wysokie poparcie uzyskano dla stwierdzenia dotyczacego
wykorzystywania przez nauczycieli narzedzi multimedialnych i technologii
cyfrowych w codziennej pracy dydaktycznej. W tym przypadku 43%
respondentéw wskazato odpowiedz ,raczej sie zgadzam”, natomiast 40% —

»,zdecydowanie sie zgadzam”. Lacznie daje to 83% odpowiedzi
pozytywnych, co $wiadczy o tym, ze respondenci w wiekszosci
dostrzegajg obecnos¢ technologii w pracy nauczycieli oraz uznajg ja
za realny element procesu edukacyjnego. Odpowiedzi neutralne stanowity
10%, natomiast negatywne — jedynie 6%, co potwierdza zdecydowanie
pozytywny odbiér tego obszaru.

Najbardziej zréznicowane wyniki pojawity sie w przypadku
stwierdzenia dotyczacego otrzymywania przez placéwke wsparcia
finansowego na rozwdéj kompetencji cyfrowych dzieci. Odpowiedzi
pozytywne wyniosty tgcznie 41% (26% — ,,raczej sie zgadzam”, a 15% —

»zdecydowanie sie zgadzam”). 26% respondentdéw udzielito odpowiedzi
neutralnej, natomiast odpowiedzi negatywne stanowity az 33% (15% —

»Zzdecydowanie sie nie zgadzam”, 18% — ,,raczej sie nie zgadzam”). Taki
rozktad wskazuje, ze znaczna czes$¢ badanych nie jest przekonana co
do istnienia wystarczajgcego wsparcia finansowego w tym obszarze lub
ocenia je jako niewystarczajace, co moze stanowic¢ istotne ograniczenie
dalszego rozwoju cyfrowego placowki.

Rozwdj kompetencji cyfrowych



Uzyskane wyniki w zakresie oczekiwan dyrektoréw wobec rozwijania
kompetencji cyfrowych w placéwkach wskazujg na bardzo wysoki poziom
jednomyslnosci respondentéw w ocenie analizowanych obszaréw. We
wszystkich badanych pozycjach dominujg odpowiedzi afirmatywne
(,raczej tak” oraz ,zdecydowanie tak”), ktére tgcznie stanowig od okoto
95% do 100% wszystkich wskazan. Taki rozktad odpowiedzi $wiadczy
o jednoznacznie pozytywnym i spéjnym formutowaniu oczekiwan.

Tabela 17. Oczekiwane formy wsparcia w obszarze rozwijania kompetenciji

cyfrowych - perspektywa dyrektoréow

Jakiego wsparcia jako dyrektor oczekuje Pytanie Odp.
Pani/Pan w zakresie rozwijania kompetencji

cyfrowych najmtodszych? 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Dostep do materiatéw edukacyjnych (gry, 1 1% 4 6% 9 13% 23 34% 30 45% 67
aplikacje, programy) dostosowanych do

wieku dzieci.

Srodki finansowe na zakup sprzetu 0 0% 5 7% 6 9% 14 21% 42 63% 67

multimedialnego i oprogramowania.

Organizacja warsztatéw dla dzieci 0 0% 5 8% " 17% 16 24% 34 52% 66
rozwijajgcych podstawy programowania
i logicznego myslenia.

Praktyczne szkolenia dla nauczycieli 2 3% 4 6% 7 10% 28 42% 26 39% 67
w zakresie bezpiecznego i racjonalnego
korzystania z technologii przez dzieci.

Dostep do ekspertéw (np. treneréw 0 0% 5 7% 9 13% 26 39% 27 40% 67
TIK) wspierajgcych nauczycieli w pracy
ztechnologia.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

Materiaty metodyczne dla nauczycieli 2 3% 3 4% 5 7% 29 43% 28 42% 67
pokazujgce dobre praktyki w rozwijaniu
kompetenciji cyfrowych najmtodszych.

Materiaty i szkolenia dla rodzicdw na temat 0 0% 4 6% 7 1% 23 35% 32 48% 66
wspierania dzieci w $wiecie cyfrowym.

Udziat placéwki w programach i projektach 0 0% 2 3% 12 18% 27 40% 26 39% 67
ogoblnopolskich/ migdzynarodowych
dotyczacych edukacji cyfrowej dzieci.

Zrédto: badania wtasne.

Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano w obszarach zwigzanych
z zapewnieniem dostepu do materiatéw edukacyjnych, sprzetu TIK oraz
bezpiecznego korzystania z technologii przez dzieci. W kilku pozycjach
odsetek wysokich wskazan osigga 100%, przy czym dominujg wskazania
»zdecydowanie tak”, co sugeruje jednoznaczne przekonanie respondentow
o kluczowej roli dyrektora w tworzeniu warunkow sprzyjajgcych rozwijaniu
kompetencji cyfrowych.
Ujawnita sie rowniez bardzo duza potrzeba dziatan zwigzanych
z organizacjg warsztatéw i szkolen rozwijajgcych kompetencje cyfrowe
nauczycieli, w tym umiejetnosci logicznego myslenia, programowania



oraz wykorzystywania nowoczesnych narzedzi multimedialnych. W tych
obszarach odpowiedzi 1.-2. nie wystepujag lub majg charakter marginalny,
co potwierdza powszechne przekonanie o zasadnosci takich inicjatyw.

Nieco wiekszy, cho¢ nadal niewielki, odsetek odpowiedzi ,,raczej
tak” (w poréwnaniu z ,zdecydowanie tak”) pojawia sie w stwierdzeniach
dotyczacych tworzenia wtasnych materiatow edukacyjnych oraz
wdrazania innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych. Moze to wskazywacé
na zréznicowany poziom zaawansowania nauczycieli w tym zakresie lub
na potrzebe dalszego wsparcia organizacyjnego i szkoleniowego.

W tym przypadku dodatkowe komentarze respondentdéw pojawiajg
sie sporadycznie, jednak pozostajg spdjne z wynikami analizy ilosciowe;j.
Wskazujg one na aktywne zaangazowanie placéwki w dziatania zwigzane
z bezpieczenstwem dzieci w Internecie, w tym takie inicjatywy, jak
obchody Dnia Bezpiecznego Internetu. Respondenci podkreslajg réwniez
znaczenie rozwijania kompetencji cyfrowych dzieci, nawet w warunkach
ograniczonych zasoboéw finansowych. W wypowiedziach pojawia sie
takze potrzeba dalszego wsparcia informacyjnego skierowanego do
rodzicow, szczegdlnie w zakresie narzedzi cyfrowych wykorzystywanych
w procesie edukacyjnym. Opinie te stanowig cenne uzupetnienie
danych statystycznych i potwierdzajg, ze oczekiwania dyrektora sg jasno
komunikowane oraz dostrzegalne w codziennej praktyce funkcjonowania
placowki.

Szeroki komentarz do zagadnienia rozwijania kompetencji cyfrowych
w perspektywie dyrektoréw sformutowat réwniez ekspert:

Rozwdj kompetencji cyfrowych

Wyniki badan wskazuja, ze kompetencje cyfrowe sg juz trwatym
elementem edukacji przedszkolnej. Dyrektorzy dostrzegaja
wykorzystywanie technologii w pracy nauczycieli oraz dziatania
ukierunkowane na rozwdj umiejetnosci cyfrowych dzieci w sposéb
dostosowany do ich wieku. Jednoczesnie wyraznie zaznacza

sie problem niewystarczajgcego wsparcia finansowego w tym
obszarze — opinie respondentéw sa tu silnie zréznicowane,

a znaczna czes$¢ dyrektoréw nie dostrzega stabilnych zrédet
finansowania inwestycji cyfrowych.



Wysoki poziom jednomyslnosci dotyczy natomiast oczekiwan
wobec rozwoju kompetencji cyfrowych nauczycieli. Dyrektorzy
postrzegaja swoja role jako kluczowag w zapewnianiu dostepu
do sprzetu, materiatow edukacyjnych oraz szkolen, a takze
w ksztattowaniu bezpiecznego i Swiadomego korzystania
z technologii przez dzieci. Jednoczesnie pojawia sie sygnat,
ze dalszy rozwdéj w tym obszarze wymaga systematycznego
wsparcia organizacyjnego i finansowego, a nie jedynie doraznych
dziatan.

Zaprezentowane w dalszej kolejnosci wyniki przedstawiajg opinie
nauczycieli przedszkoli dotyczgce rozwijania kompetencji cyfrowych
u dzieci w wieku przedszkolnym. Dane na ten temat zostaty zgromadzone
w tabeli 18.

Tabela 18. Ocena dziatan w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych — opinie

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

nauczycieli
Na ile zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi rozwijania
kompetencji cyfrowych u dzieci w wieku
przedszkolnym? 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %
Woprowadzanie dziecka w $wiat cyfrowy 1" 13% 15 18% 27 33% 16 20% 13 16% 82

powinno odbywac¢ sig juz na etapie
przedszkola.

Wspieram rozwdj kompetencji cyfrowych 5 6% 8 10% 16 20% 28 34% 25 30% 82
dzieci, dostosowany do ich wieku.

Zajecia z technologiami cyfrowymi 15 18% 11 13% 16 20% 21 26% 19 23% 82
sg rbwnowazone z aktywnosciami

rozwijajgcymi relacje spoteczne

i kreatywnosé.

Stosuje narzgdzia multimedialne 6 7% 7 9% 19 23% 33 40% 17 21% 82
i technologie cyfrowe w codziennej pracy
dydaktycznej.

Pedagogizuje rodzicdw w zakresie rozwijania 14 17% 4 5% 20 24% 24 29% 20 24% 82
kompetenciji cyfrowych u dzieci.

Zrédto: badania wtasne.

Najwieksze zréznicowanie opinii dotyczy stwierdzenia,
ze wprowadzanie dziecka w $wiat cyfrowy powinno odbywac sie juz
na etapie przedszkola. Odpowiedzi pozytywne (4.-5.) stanowig 36%
wskazan, natomiast odpowiedzi negatywne (1.-2.) — 31%. Wysoki
odsetek odpowiedzi neutralnych (33%) sugeruje brak jednoznacznego



stanowiska czesci respondentéw, co moze wynika¢ z niepewnosci co do
odpowiedniego momentu rozpoczecia edukacji cyfrowe;.

Znacznie bardziej jednoznaczne stanowisko widoczne jest
w przypadku deklaracji wspierania rozwoju kompetenciji cyfrowych
dzieci w sposéb dostosowany do ich wieku. Lgcznie 64% respondentéw
zgadza sie z tym stwierdzeniem (w tym 30% zdecydowanie), a odsetek
odpowiedzi negatywnych pozostaje niski (16%). Wynik ten wskazuje,
ze nauczyciele akceptujg rozwdéj kompetencji cyfrowych, o ile jest on
adekwatny do mozliwosci rozwojowych dzieci.

Stwierdzenie dotyczace réwnowazenia zaje¢ poswieconych
technologiom cyfrowym z aktywnosciami rozwijajgcymi relacje spoteczne
i kreatywnos¢ uzyskato 49% odpowiedzi pozytywnych i 31% odpowiedzi
neutralnych. Moze to swiadczy¢ o tym, ze cho¢ idea rownowagi zyskuje
powszechng akceptacje, nie zawsze jest ona jednoznacznie realizowana
lub definiowana w praktyce dydaktyczne;.

Relatywnie wysoko oceniono deklaracje stosowania narzedzi
multimedialnych i technologii cyfrowych w codziennej pracy dydaktyczne;.
Odpowiedzi pozytywne stanowig 61%, w tym az 40% przypada
na odpowiedz ,,raczej sie zgadzam”, co sugeruje, ze technologie cyfrowe
sg obecne w pracy nauczycieli, cho¢ czesto w umiarkowanym zakresie.
Niski odsetek odpowiedzi negatywnych (16%) potwierdza, ze opér wobec
technologii nie ma charakteru dominujacego.

Najbardziej pozytywne wyniki uzyskano dla stwierdzenia dotyczgcego
pedagogizacji rodzicow w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych dzieci.
tacznie 53% respondentéw deklaruje zgode, a jednoczesnie zauwazalny
jest stosunkowo wysoki odsetek odpowiedzi neutralnych (24%). Czesé
nauczycieli dostrzega zatem znaczenie wspotpracy z rodzicami, lecz nie
zawsze wystepuje mozliwosé lub przestrzen do systematycznych dziatan
w tym obszarze.

Zgromadzone dane dotyczace oczekiwanego wsparcia nauczycieli
w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych dzieci w wieku
przedszkolnym pozwalajg stwierdzi¢ umiarkowanie wysoki poziom
zapotrzebowania na réznorodne formy wsparcia, przy jednoczesnym
wystepowaniu grupy respondentéw sceptycznie odnoszacych sie do
edukacji cyfrowej w przedszkolu.

Rozwdj kompetencji cyfrowych



Tabela 19. Oczekiwane formy wsparcia w obszarze rozwijania kompetenciji
cyfrowych — perspektywa nauczycieli

Jakiego wsparcia jako nauczyciel Pytanie Odp.
oczekuje Pani/Pan w zakresie rozwijania
kompetencji cyfrowych dzieci w wieku
przedszkolnym?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Dostep do materiatéw edukacyjnych 7 9% 6 7% 12 15% 30 37% 27 33% 82
(gry, aplikacje, programy) dostosowanych
do wieku dzieci.

Doposazenie sali w nowoczesne pomoce 5 6% 6 7% 13 16% 21 26% 36 44% 81
dydaktyczne i sprzet multimedialny.

Organizowanie warsztatéw dla dzieci 8 10% 14 17% 14 17% 22 27% 23 28% 81
rozwijajgcych podstawy programowania

i logicznego myslenia (przez firmy

zewnetrzne).

Praktyczne szkolenia dla nauczycieli 5 6% 10 12% 16 20% 23 28% 28 34% 82
z zakresu bezpiecznego i racjonalnego
korzystania z technologii przez dzieci.

Dostep do materiatéw metodycznych 4 5% 7 9% 11 13% 32 39% 28 34% 82
pokazujgcych dobre praktyki w rozwijaniu
kompetenciji cyfrowych najmtodszych.

Mozliwos$¢ kontaktéw z ekspertami 7 9% 9 1% 16 20% 24 29% 26 32% 82
(np. trenerami TIK) wspierajgcymi w pracy
z technologiami.

Udziat w programach i projektach 6 7% 15 18% 20 24% 25 30% 16 20% 82
ogoélnopolskich/migdzynarodowych
dotyczacych edukacji cyfrowej dzieci.

Wsparcie w promowaniu nowoczesnych 6 7% 10 12% 17 21% 29 35% 20 24% 82
rozwigzan wsrdd rodzicdw i srodowiska
lokalnego.

Zrédto: badania wtasne.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

Najwyzszy poziom potrzeby wsparcia dotyczy dostepu do materiatow
edukacyjnych dostosowanych do wieku dzieci, takich jak: gry, aplikacje
czy programy. Lacznie 70% respondentéw wskazato odpowiedzi ,raczej
potrzebuje” lub ,,zdecydowanie potrzebuje”, w tym 33% zdecydowanie.
Stosunkowo niski odsetek odpowiedzi negatywnych (16%) sugeruje,
ze odpowiednio dobrane tresci cyfrowe sg postrzegane jako realne
wsparcie pracy dydaktycznej.

Roéwnie wysoko oceniono potrzebe doposazenia sal w nowoczesne
pomoce dydaktyczne i sprzet multimedialny. Odpowiedzi 4.-5.
stanowiag 70% wskazan, przy czym 44% respondentéw deklaruje
zdecydowang potrzebe w tym zakresie. Wynik ten potwierdza, ze braki
infrastrukturalne sa jedng z gtéwnych barier w realizacji edukacji cyfrowej
w przedszkolu.

Znaczgce zapotrzebowanie dotyczy takze praktycznych szkolen dla
nauczycieli z zakresu bezpiecznego i racjonalnego korzystania z technologii
przez dzieci. Lacznie 62% respondentéw wskazuje potrzebe takiego



wsparcia, co podkresla wage kompetencji nauczycieli w Swiadomym
i odpowiedzialnym wprowadzaniu technologii cyfrowych.

Wysokie wyniki uzyskaty réwniez kategorie zwigzane z dostepem do
materiatow metodycznych pokazujgcych dobre praktyki (73% odpowiedzi)
oraz z mozliwoscig kontaktéw z ekspertami i trenerami TIK (tgcznie 61%
wskazan). Swiadczy to o potrzebie nie tylko zasobdw technicznych, ale
takze wsparcia merytorycznego i eksperckiego.

Nieco nizsze, cho¢ nadal wyraznie wysokie, wyniki dotycza udziatu
w programach i projektach ogélnopolskich lub miedzynarodowych
zwigzanych z edukacja cyfrowg (50% odpowiedzi 4.-5.) oraz wsparcia
W promowaniu nowoczesnych rozwigzan wsrod rodzicow i w srodowisku
lokalnym (tgcznie 59% wskazan). W tych obszarach zauwazalny
jest wyzszy odsetek odpowiedzi neutralnych, co moze wskazywac
na ograniczone doswiadczenia nauczycieli lub mniejszg dostepnos¢
takich form wsparcia.

Komentarze ankietowanych nauczycieli w tym zakresie pokazuja
zréznicowane postawy wobec technologii cyfrowych w wychowaniu
przedszkolnym. Jeden z nich wyraza jednoznaczny sprzeciw wobec
wprowadzania technologii cyfrowych w przedszkolu, co znajduje
odzwierciedlenie w czesci odpowiedzi 1.-2. obecnych w tabeli 19.
Wskazuje to na istnienie grupy nauczycieli obawiajacych sie wptywu
technologii na rozwdj dzieci. Drugi komentarz dotyczy potrzeby
zapewnienia sprzetu komputerowego i drukarek dla nauczycieli do
pracy w domu, co rozszerza perspektywe badania i podkresla znaczenie
zaplecza technicznego, takze poza bezposrednia praca z dzieémi.

Swoja opinie na temat wynikéw badan wyrazit takze ekspert:

Rozwdj kompetencji cyfrowych

[...] kompetencje cyfrowe dzieci w wieku przedszkolnym sag
obszarem wyraznie spolaryzowanym. Nauczyciele w wiekszosci
akceptujag rozwdj umiejetnosci cyfrowych, pod warunkiem ich
dostosowania do wieku i mozliwosci rozwojowych dzieci oraz
zachowania réwnowagi pomiedzy aktywnosciami cyfrowymi

a spotecznymi i kreatywnymi. Jednoczesnie wysoki odsetek
odpowiedzi neutralnych i negatywnych w pytaniu o zasadnos¢
wprowadzania dziecka w Swiat cyfrowy juz na etapie przedszkola
wskazuje na niepewnos$é i brak jednoznacznych standardéw w tym
zakresie.



najmtodszych dzieci.
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dzieci - opinie rodzicéw

Prosimy ocenié, w jakim stopniu  Pytanie

Zdaniem konsultanta ds. wychowania przedszkolnego:

[...] respondenci deklarujg wykorzystywanie technologii cyfrowych
w codziennej pracy, jednak czesto w umiarkowanym zakresie.
Widoczne sg takze réznice w podejsciu nauczycieli — od postaw
otwartych po wyraznie sceptyczne. Wyniki te pokazuja, ze edukacja
cyfrowa w przedszkolu wymaga nie tylko doposazenia i szkolen, ale
takze wspdélnego wypracowania spojne;j filozofii jej roli i granic.

zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami dotyczacymi 1 %
rozwijania kompetencji

cyfrowych dzieci w przedszkolu?

2

%

%

%

%

nie
wiem

%

Catosciowa analiza rozktadu odpowiedzi badanych rodzicéw wskazuje
na umiarkowanie pozytywnag ocene dziatan przedszkola w obszarze
edukaciji cyfrowej, przy jednoczesnym zauwazalnym zréznicowaniu
ich opinii. W wiekszosci badanych aspektéw dominuja odpowiedzi
aprobujace, jednak —w poréwnaniu z innymi obszarami funkcjonowania
placowek edukacyjnych —widoczny jest stosunkowo wysoki udziat
odpowiedzi neutralnych oraz ,nie wiem”, co moze swiadczy¢ o niepetnej
wiedzy rodzicéw na temat realizowanych dziatan lub o ostroznym
stosunku do wykorzystania technologii cyfrowych w edukacji

Tabela 20. Ocena dziatan placéwki w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych

Odp.

Wprowadzanie dziecka w $wiat 43 26%
cyfrowy powinno odbywac sig juz
na etapie przedszkola.

34

21%

38

23%

20

12%

25

15%

3%

165

W przedszkolu dzieci majg okazje 6 4%
poznawac nowe technologie

w sposéb dostosowany do ich

wieku.

17

10%

30

18%

53

32%

39

24%

20

12%

165

Zajecia z wykorzystaniem 9 5%
technologii sg taczone

z zabawami rozwijajgcymi

kreatywnos¢ i relacje z innymi.

11

7%

30

18%

57

35%

40

24%

10%

164

Nauczyciele korzystaja 1 7%
z nowoczesnych narzedzi

(np. tablica multimedialna,

aplikacje edukacyjne).

5%

23

14%

49

30%

57

35%

10%

165

Przedszkole dba o to, aby 8 5%
dzieci uczyty sig bezpiecznego
korzystania z technologii.

4%

27

17%

31

19%

51

31%

38

23%

162




Prosimy ocenié, w jakim stopniu  Pytanie Odp.
zgadza sig Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami dotyczacymi 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %
rozwijania kompetencji wiem
cyfrowych dzieci w przedszkolu?

Rodzice sg informowani, jak 28 17% 30 18% 26 16% 32 19% 37 22% 12 7% 165
wspiera¢ dzieci w madrym
korzystaniu z technologii.

Zrédto: badania wtasne.

Najbardziej spolaryzowane opinie dotyczg kwestii rozpoczynania
edukaciji cyfrowej juz na etapie przedszkola. W tym przypadku niemal
potowa badanych wyrazita brak zgody z tym stwierdzeniem, podczas
gdy jedynie okoto 1/4 respondentdw je poparta, a pozostali przyjeli
postawe neutralng badz deklarowali brak wiedzy. Wynik ten sugeruje
istnienie obaw zwigzanych z nadmiernym kontaktem dzieci z technologig
w wieku przedszkolnym oraz swiadczy o przekonaniu czesci rodzicow,
ze tradycyjne formy aktywnosci rozwojowej powinny mie¢ pierwszenstwo
przed rozwigzaniami cyfrowymi.

W sytuaciji, gdy technologie sa juz wykorzystywane, rodzice
w wiekszosci oceniajg ten proces jako adekwatny do wieku i mozliwosci
rozwojowych dzieci. Ponad potowa respondentdéw zgadza sie z opinia,
ze przedszkole stwarza okazje do poznawania nowych narzedzi w sposéb
dostosowany do potrzeb najmtodszych, przy stosunkowo niewielkim
odsetku ocen negatywnych. Podobnie pozytywnie postrzegane
jesttaczenie technologii z zabawa, rozwijaniem kreatywnosci oraz
budowaniem relacji spotecznych. Rodzice akceptujg zatem wykorzystanie
narzedzi cyfrowych wéwczas, gdy petnig one funkcje wspierajaca
proces wychowawczo-dydaktyczny, a nie zastepujg tradycyjnych form
aktywnosci.

Najwyzszy poziom aprobaty odnotowano w odniesieniu do
kompetencji i praktyk nauczycieli. Blisko 2/3 respondentéw potwierdza,
ze kadra pedagogiczna korzysta z nowoczesnych narzedzi, takich jak
tablice multimedialne czy aplikacje edukacyjne. Wynik ten swiadczy
o dostrzeganiu przez rodzicow profesjonalizmu nauczycieli oraz
odpowiedniego zaplecza technologicznego placéwki, co moze przektadac
sie na postrzegany poziom jakosci ksztatcenia.

Pozytywnie, cho¢ z wiekszg rezerwa, oceniono réwniez dziatania
zwigzane z uczeniem dzieci bezpiecznego korzystania z technologii.
Potowa badanych zgadza sie, ze przedszkole podejmuje takie inicjatywy,

Rozwdj kompetencji cyfrowych



jednak jednoczesnie niemal co czwarty respondent deklaruje brak wiedzy
w tym zakresie. Moze to wskazywac na potrzebe intensywniejszego
informowania rodzicéw o podejmowanych dziataniach profilaktycznych
oraz o tresciach realizowanych w ramach edukaciji cyfrowe;.

Relatywnie najnizsze oceny uzyskat obszar wspétpracy z rodzicami
w zakresie wspierania dzieci w madrym i odpowiedzialnym korzystaniu
z technologii w srodowisku domowym. Odsetek odpowiedzi
pozytywnych jest tu wyraznie nizszy, a znaczna cze$¢ respondentéw
wyraza niezadowolenie lub brak przekonania co do skutecznosci
przekazywanego wsparcia. Wynik ten sugeruje potrzebe wzmocnienia
dziatan informacyjnych i partnerskich, takich jak: warsztaty, konsultacje
czy materiaty edukacyjne, ktére mogtyby pomadc rodzicom w swiadomym
towarzyszeniu dzieciom w swiecie cyfrowym.

Analiza rozktadu odpowiedzi badanych rodzicéw dotyczacych
potrzebnego wsparcie placéwki przedszkolnej w zakresie rozwijania
kompetencji cyfrowych wskazuje na umiarkowanie pozytywny, ale
niejednoznaczny obraz postrzegania technologii w przedszkolu. W tym
przypadku —w przeciwienstwie do jednoznacznie pozytywnych ocen
w innych obszarach funkcjonowania placéwki — widoczna jest wieksza
ostroznos¢ rodzicOw oraz wyrazna obecnos$é odpowiedzi neutralnych
i sceptycznych. W wiekszosci pytann dominujg odpowiedzi ,raczej sie
zgadzam”, jednak odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” jest
relatywnie niski. Jednoczes$nie zauwazalny jest istotny udziat odpowiedzi

»hie wiem”, co moze swiadczy¢ o ograniczonej wiedzy rodzicéw na temat
faktycznego sposobu wykorzystania technologii w przedszkolu.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

Tabela 21. Ocena potrzebnych form wsparcia przedszkola w zakresie rozwijania
kompetencji cyfrowych — perspektywa rodzicow

Prosimy ocenié, w jakim Pytanie Odp.
stopniu uwaza Pani/Pan,

ze ponizsze formy wsparcia 4 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %

sg potrzebne w przedszkolu? wiem

Wiecej zaje¢ pokazujacych 8 5% 14 8% 25 15% 48 29% 64 39% 6 4% 165

dzieciom, jak bezpiecznie
korzystac¢ z technologii.

Nowoczesny sprzet 12 7% 8 5% 25 15% 52 32% 65 40% 2 1% 164
i programy edukacyjne
w przedszkolu.

Zajecia taczace korzystanie 9 5% 8 5% 18 11% 49 30% 79 48% 2 1% 165
z technologii z rozwijaniem

kreatywnosci i logicznego

myslenia.




Prosimy ocenié¢, w jakim Pytanie Odp.
stopniu uwaza Pani/Pan,

ze ponizsze formy wsparcia 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %
sg potrzebne w przedszkolu? wiem
Obecnos¢ ekspertéw lub 11 7% 7 4% 18 11% 48 29% 73 45% 7 4% 164

specjalistéw wspierajacych
nauczycieli w pracy
ztechnologia.

Szkolenia i materiaty dla 6 4% 6 4% 19 12% 45 27% 84 51% 4 2% 164
rodzicéw, jak wspieraé
dziecko w $wiecie cyfrowym.

Zapewnienie 16 10% 11 7% 21 13% 36 22% 78 47% 3 2% 165
rodzicom dostepu do

rekomendowanych

aplikaciji i gier edukacyjnych

dostosowanych do wieku

przedszkolnego.

Rozwdj kompetencji cyfrowych

Zrédto: badania wtasne.

Najwyzej oceniono stwierdzenie dotyczgce bezpiecznego korzystania
z technologii przez dzieci. Lacznie okoto 60% respondentéw wyrazito
z nim zgode. Okoto 10% badanych zareagowato brakiem zgody lub
watpliwosciami, a istotny odsetek odpowiedzi ,,nie wiem” sugeruje, ze nie
wszyscy rodzice majg jasnos¢ co do potrzeby wprowadzania zasad
bezpieczenstwa cyfrowego na etapie przedszkola.

Respondenci raczej zgadzajg sie, ze nowoczesny program
wychowania przedszkolnego uwzgledniajgcy elementy technologii jest
potrzebny w placdwce przedszkolnej, jednak to poparcie utrzymuje
sie na umiarkowanym poziomie. Okoto potowy badanych wskazuje
odpowiedzi pozytywne, natomiast znaczacy udziat odpowiedzi
neutralnych moze oznaczag, ze technologia nie jest postrzegana jako
kluczowy element codziennej pracy dydaktyczne;j.

Stwierdzenie dotyczgce potrzeby wprowadzania zajec
z wykorzystaniem technologii potgczonych z rozwijaniem kreatywnosci
i logicznego myslenia uzyskato jedne z bardziej zréznicowanych ocen.
Choc¢ przewazajg odpowiedzi pozytywne, zauwazalny jest wyzszy niz
w innych pozycjach poziom sceptycyzmu oraz odpowiedzi ,,nie wiem”.
Moze to swiadczy¢ o watpliwosciach rodzicow co do rzeczywistej
wartosci edukacyjnej narzedzi cyfrowych na etapie przedszkolnym.

Wysokie poparcie uzyskato stwierdzenie, ze w przedszkolu potrzebna
jest obecnos¢ ekspertéw lub specjalistéw wspierajacych nauczycieli
w pracy z technologig. Okoto 65% respondentéw zgadza sie z tg tezg, co
sugeruje, ze placéwka postrzegana jest jako podmiot wprowadzajacy



dzieci w $wiat cyfrowy w sposéb kontrolowany i Swiadomy, a nie jedynie
instrumentalny.

Relatywnie nizej oceniono kwestie potrzeby szkolen dla rodzicéw
z zakresu nowych technologii. Cho¢ odpowiedzi pozytywne nadal
dominuja, zauwazalny jest podwyzszony odsetek odpowiedzi ,,nie wiem?”,
Cco moze oznaczac, ze rodzice nie dostrzegajg bezposredniego zwigzku
miedzy wychowaniem przedszkolnym a wtasnymi kompetencjami
cyfrowymi lub nie majg sprecyzowanych oczekiwan wobec placéwki
w tym zakresie.

Najwiecej watpliwosci budzi stwierdzenie dotyczace potrzeby
zapewnienia rodzicom dostepu do rekomendowanych aplikacji i gier
edukacyjnych dostosowanych do wieku dziecka. W tej pozycji najwyzszy
jest udziat odpowiedzi neutralnych oraz ,,nie wiem”, co wskazuje, ze dla
czesci respondentéw nie jest oczywiste, czy rekomendowanie aplikacji
i gier edukacyjnych powinno miesci¢ sie w zakresie zadan przedszkola,
czy raczej pozostawaé w sferze indywidualnych decyzji rodzicow.

Zebrane od ankietowanych rodzicéw komentarze jakosciowe
uzupetniajg wyniki ilosciowe i pozwalajg na ich pogtebiong interpretacje.
Rodzice wykazujg otwarto$¢ na nowoczesne rozwigzania edukacyjne,
jednak oczekuja, ze ich stosowanie bedzie podporzadkowane przede
wszystkim dobru dziecka i jego potrzebom rozwojowym. Technologia
nie jest postrzegana jako zagrozenie samo w sobie, lecz jako narzedzie
wymagajace jasnych zasad, umiaru oraz Swiadomego prowadzenia przez
wykwalifikowang kadre pedagogiczng. Wyniki te wskazujg na zasadnosé
dalszego rozwijania dziatan informacyjnych skierowanych do rodzicéw,
w szczegolnosci w zakresie celow edukacyjnych, metod pracy oraz
kompetencji nauczycieli zwigzanych z wykorzystaniem technologii.
Jasne okreslenie roli technologii w codziennej pracy przedszkola oraz
podkreslanie jej wspierajgcego, a nie dominujgcego charakteru moze
przyczyni¢ sie do lepszego zrozumienia i akceptacji podejmowanych
dziatan, a tym samym do wzmocnienia wspotpracy pomiedzy placowka
a rodzicami.

Ta czes¢ analizy wynikéw badan takze doczekata sie komentarza ze
strony eksperta, ktdry stwierdzit, ze dane:

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

[...] wskazujg na duzg ostroznos¢ rodzicéw wobec edukacji
cyfrowej na etapie przedszkolnym. Jednoczesnie akceptujag oni



technologie wéwczas, gdy petnig one funkcje wspierajaca rozwaj
dziecka, a nie zastepujaca tradycyjne formy aktywnosci.

W ocenie uczestnika wywiadu pogtebionego:

[...] kluczowym wyzwaniem jest tu budowanie wspdlnego

z rodzicami rozumienia roli technologii — poprzez jasne zasady,
edukacje w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego oraz wtaczanie
rodzicow w dialog dotyczacy kompetencji nauczycieli i celéw
podejmowanych dziatan.

Przygotowanie do zawodow przysztosci

Wszyscy respondenci zgodnie wskazujg na zasadnos$¢ rozwijania
kompetencji cyfrowych dzieci, akcentujac jednoczesnie potrzebe
zachowania réwnowagi miedzy technologia a tradycyjnymi formami
aktywnosci. Kluczowe znaczenie przypisywane jest Swiadomemu,
bezpiecznemu i adekwatnemu do wieku wykorzystaniu narzedzi
cyfrowych oraz komunikacji z rodzicami. Wnioski te pozostajg spojne
z zatozeniami European Commission (DigComp), a takze badaniami Sonii
Livingstone oraz Alicii Blum-Ross®.

Przygotowanie do zawodow przysztosci

Predykcja zawodow — polegajaca na przewidywaniu, jakie zawody
beda potrzebne lub zyskajg na znaczeniu w przysztosci, a ktére moga
stopniowo zanika¢ — opiera sie na analizie trendéw technologicznych,
spotecznych, gospodarczych i demograficznych, pomagajac planowaé
edukacje i rozwoéj kompetencji zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Koniecznos¢ realizowania zaje¢ z zakresu predykcji zawodoéw
w wychowaniu przedszkolnym zapisana zostata w jeszcze obowigzujacej
podstawie programowej ksztatcenia ogélnego w postaci: ,,w poznawczym
obszarze rozwoju dziecka - dziecko przygotowane do podjecia nauki
w szkole: wskazuje zawody wykonywane przez rodzicoéw i osoby
z najblizszego otoczenia, wyjasnia, czym zajmuje sie osoba wykonujgca

23 European Commission, DigComp 2.2: The Digital Competence Framework for
Citizens, Publications Office of the European Union, Luksemburg 2022; Sonia
Livingstone, Alicia Blum-Ross, Parenting for a Digital Future: How Hopes and Fears
about Technology Shape Children’s Lives, Oxford University Press, Oxford 2020.



dany zawdd”?*. W wywiadzie fokusowym z nauczycielami przedszkoli
badani sygnalizowali brak wiedzy wielu wychowankéw w zakresie
wykonywanych zawodéw przez ich rodzicéw. O randze predykcji zawodéw
w wychowaniu przedszkolnym swiadczy takze zapis w nowej podstawie
programowej z dnia 11 marca 2026 r. w postaci: dziecko ,charakteryzuje
prace 0s6b wykonujacych rézne zawody i zdaje sobie sprawe, ze dzieki
pracy osigga sie dochéd”?.

Rozwazania dotyczgce predykcji zawoddéw obejmuja przygotowywanie
wychowankdéw do wykonywania zawodéw przysztosci i zwigzane sa
z prognozowaniem zawodow oraz kwalifikacji, ktére beda potrzebne
w przysztosci. Dotyczg one zawodow i kompetencji najbardziej
poszukiwanych obecnie na rynku swiatowym, ktdre przetoza
sie na rynek lokalny za 5-10 lat. Z tej perspektywy wigza sie one
z potrzeba przewidywania kierunkéw ksztatcenia w dtuzszym okresie,
poréwnywalnym z dtugoscia cyklu ksztatcenia. Sg zatem potrzebne
w dziataniach uczelni, szkét oraz kuratoridéw?8. Przedziat czasowy
5-10 lat jest znacznie krétszy od czasu niezbednego do stania sie
wspotczesnego dziecka w wieku przedszkolnym klientem rynku pracy.
To utrudnia nauczycielowi przedszkola wyszukanie zaréwno zrédet
wiedzy zwigzanych z predykcjg zawoddéw, samych zawodéw przysztosci,
jak i kompetencji niezbednych do ich wykonywania. Te trudnosci byty
sygnalizowane w trakcie wywiaddéw fokusowych ze wszystkimi grupami
badanych. Respondenci podkreslali brak rzetelnej wiedzy dotyczacej
zawodow przysztosci i sktaniali sig w strone ksztattowania kompetencji
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24 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r.
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw
z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym,
ksztatcenia ogélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogélnego dla
szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty
policealnej, Dz.U. 2017, poz. 356, s. 7.

25 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 11 marca 2026 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia
ogblnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, Dz.U. 2026, poz. 378, s. 10.

26 Adam Tomanek, Zawody przysztosci. Raport 1, Podlaskie Obserwatorium Rynku
Pracy i Prognoz Gospodarczych, Biatystok 2012, s. 30, http://www.obserwatorium.
up.podlasie.pl/uploads/upload/analizy__badania_progrnozy_projektowe/zawody_
przyszlosci/raport_zawody_przyszlosci_2012.pdf [dostep: 16.02.2026].



potrzebnych na rynku pracy w przysztosci, podkreslajac, ze to nie wynik
ich wiedzy, a raczej intuicji. Przeszkodg w przygotowywaniu dzieci do
zawodow przysztosci jest brak gotowych materiatow i scenariuszy, a takze
dostepnos¢ narzedzi edukacyjnych skupionych na kompetencjach
przysztosci (kreatywnosc¢, myslenie krytyczne, cyfrowe).

Podejmowane przez nauczycieli przedszkoli dziatania zwigzane
z przygotowywaniem dzieci do wyboru zawodu mozna uzna¢ za tradycyjne.
Prowadzone sg rozmowy o zawodach (zwtaszcza wykonywanych przez
osoby bliskie dziecku), odbywajg sie spotkania z przedstawicielami
réznych zawodoéw, organizowane sg wycieczki do wybranych zaktadéw
pracy. Jedna z nauczycielek zwrdcita uwage na wzrost liczby dzieci, ktére
nawet nie wiedzg, na czym polega praca ich rodzicéw.

Odwotujac sie do ,,Regionalnej Polityki Rozwoju Edukaciji
Wojewddztwa Slaskiego”, warto wskazaé na wyzwania, przed ktérymi
staje wojewddztwo w kontekscie predykcji zawodoéw. Jednym z nich jest

»,dostosowanie kompetencji mtodych ludzi do potrzeb rynku pracy”?.

Na podstawie analizy ogtoszen o prace Pawet Jurek opracowat zestaw
najczesciej poszukiwanych kompetencji na rynku pracy, przy czym
w przypadku kompetencji specjalistycznych dokonat podziatu na bardzo
ogolne kategorie, aby uchwycié rodzaj oczekiwan.

W kategorii kompetencji podstawowych (uniwersalnych) wyrdznit:

- komunikatywnosé,

- organizacje pracy,

- prace w zespole,

- myslenie analityczne i rozwigzywanie problemoéw,

- nastawienie na cel/rezultat,

- radzenie sobie ze stresem,

- otwartos$é na zmiany i kreatywnosé.

- Natomiast w kategorii kompetencje specjalistyczne wymienit:

- wiedze technicznag/fachowa, w tym znajomosc¢ i stosowanie procedur,
przepiséw,

- IT (oprogramowanie, sprzet),

- inzynieryjne (projektowe, budowlane, obstuga maszyn),

Przygotowanie do zawodow przysztosci

27 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Regionalna Polityka Rozwoju
Edukacji Wojewddztwa Slaskiego, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Wojewddztwa
Slagskiego..., s. 23.



- kierowanie zespotem, projektami i procesami,
- znajomosc¢ rynku, sprzedawanie i negocjowanie?.

Wedtug opinii uczestnikéw badan fokusowych na zmieniajgcym sie
rynku pracy w przysztosci istotne beda gtéwnie kompetencje cyfrowe.
Powinny by¢ takze ksztattowane umiejetnosci wspoétpracy, kreatywnosé,
umiejetnos$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkodw,
umiejetnos¢ radzenia sobie z porazkami, a takze samodzielnosé
i kompetencje spoteczne.

Dla kierujgcych placéwkami przedszkolnymi przeszkoda w efektywnej
realizacji predykcji zawodow jest brak strategii edukacji przysztosciowej,
powodujgcy wystepowanie trudnosci w planowaniu zajeé i programoéw
rozwijajgcych kompetencje potrzebne w zawodach, ktore jeszcze nie
istniejg. Trudnoscia sg takze ograniczone zasoby i infrastruktura ich
placéwek oraz brak funduszy na nowoczesne narzedzia edukacyjne (np.
roboty, technologie cyfrowe) wspierajgce rozwoj kompetencji przysztosci.
Wystepuja takze trudnosci w przygotowaniu kadry, bywa bowiem,

Ze nauczyciele nie majg wystarczajgcej wiedzy ani doswiadczenia
w ksztatceniu dzieci w obszarach zwigzanych z przysztymi zawodami.

Badania fokusowe pozwolity zidentyfikowac¢ kluczowe obszary
problemowe i kierunki interpretacji zjawisk, natomiast ich skale
oraz powszechnos$¢ zweryfikowano w badaniach sondazowych
przeprowadzonych wsrdd dyrektoréw placoéwek przedszkolnych,
nauczycieli przedszkoli oraz rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym.

Analiza rozktadu odpowiedzi dyrektoréw przedszkoli wskazuje
na bardzo wysoki poziom pozytywnych ocen w zakresie przygotowania
dzieci do zawoddéw przysztosci. We wszystkich stwierdzeniach dominuja
odpowiedzi ,raczej sie zgadzam” oraz ,,zdecydowanie sie zgadzam”, ktére
tacznie stanowig od 97% do 100% wskazan, co swiadczy o spojnym
i jednoznacznie pozytywnym odbiorze dziatan podejmowanych przez
przedszkole.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

28 Pawet Jurek, Metody pomiaru kompetencji zawodowych, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, Warszawa 2012 (Zeszyt informacyjno-metodyczny
doradcy zawodowego, nr 54), s. 71, https://www.researchgate.net/profile/
Pawel-Jurek/publication/311768124_Metody_pomiaru_kompetencji_
zawodowych_Zeszyt_informacyjno-metodyczny_doradcy_zawodowego_54/
links/5859b22808aeffd7c4fd0e43/Metody-pomiaru-kompetencji-zawodowych-
Zeszyt-informacyjno-metodyczny-doradcy-zawodowego-54.pdf [dostep: 17.02.2026].



Tabela 22. Ocena funkcjonowania przedszkola w zakresie predykcji zawodow
(przygotowania dzieci do zawododw przysztosci) — opinie dyrektoréw

Na ile zgadza sig Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi
funkcjonowania kierowanego przez Panig/
Pana przedszkola w zakresie predykcji 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %
zawodow?

W placéwce analizuje sig trendy 1 2% 12 18% 21 32% 26 39% 6 9% 66
technologiczne i ich wptyw na przysztosé
zawodowa.

W placéwce promuje si¢ kompetencje 0 0% 1 1% 9 13% 28 42% 29 43% 67
przysztosci (np. krytyczne myslenie,
kreatywnos$¢, rozwigzywanie probleméw).

Przygotowanie do zawodow przysztosci

W placéwce rozwija sig Swiadomos¢ dzieci 0 0% 1 1% 7 10% 31 46% 28 42% 67
w zakresie réznorodnosci zawodéw i Sciezek

kariery.

W przedszkolu stosuje sie nowoczesne 0 0% 6 9% 13 19% 30 45% 18 27% 67

metody, ktére moga przygotowac dzieci
do zawoddw przysztosci (np. elementy
programowania, robotyki, STEAM).

Wspétpraca z rodzicami obejmuje rozmowy 2 3% 14 22% 25 38% 18 28% 6 9% 65
o przyszto$ci edukacyjno-zawodowej dzieci.

Kadra przedszkola jest przygotowana do 0 0% 5 7% 14 21% 31 46% 17 25% 67
wprowadzania dziatan wspierajacych
predykcje zawododw.

Jako dyrektor stwarzam warunki sprzyjajace 0 0% 1 1% 7 10% 30 45% 29 43% 67
rozwijaniu kompetencji przydatnych
w zmieniajacym sig Swiecie.

Zrédto: badania wtasne.

Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano dla stwierdzen dotyczacych
promowania kompetencji przysztosci, takich jak: krytyczne myslenie,
kreatywnos¢ oraz rozwigzywanie probleméw. Az 85% respondentéw
deklaruje zgode zdecydowang lub raczej zdecydowana. Z kolei brak
odpowiedzi negatywnych potwierdza, ze rozwoj tych kompetencji jest
wyraznie zauwazalnym i konsekwentnie realizowanym elementem pracy
placowki.

Bardzo wysoko oceniono réwniez dziatania zwigzane z rozwijaniem
Swiadomosci dzieci w zakresie roznorodnosci zawodoéw i Sciezek kariery.
tacznie 88% badanych zgadza sie z tym stwierdzeniem, co wskazuje,
ze przedszkole skutecznie poszerza perspektywy dzieci i wprowadza je
w tematyke $wiata pracy w sposéb dostosowany do ich wieku.

Stwierdzenie dotyczace stosowania nowoczesnych metod
dydaktycznych, takich jak elementy programowania, robotyki czy
STEAM, takze uzyskato petng aprobate respondentéw (100% odpowiedzi
pozytywnych). Nalezy jednak zauwazy¢, ze w tym obszarze czesciej
pojawiajg sie odpowiedzi ,raczej sie zgadzam” niz ,zdecydowanie sie



zgadzam”, co moze sugerowac zréznicowany stopien intensywnosci lub
widocznosci tych dziatan w codziennej praktyce.

Nieco nizszy, choé¢ nadal bardzo wysoki, poziom zgodnosci dotyczy
wspotpracy z rodzicami w zakresie rozméw o przysztosci edukacyjno-
zawodowej dzieci. Pozytywnie wypowiada sie 97% respondentow, przy
czym widoczny jest wyzszy udziat odpowiedzi neutralnych (3.), co moze
wskazywac, ze nie wszyscy dyrektorzy majg bezposrednie doswiadczenia
w tym obszarze lub postrzegajg go jako mniej eksponowany.

Bardzo pozytywnie oceniono réwniez przygotowanie kadry przedszkola
do realizacji dziatan wspierajacych predykcje zawodow oraz role dyrektora
w tworzeniu warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi kompetencji potrzebnych
w zmieniajacym sie Swiecie. W obu przypadkach odsetek odpowiedzi
pozytywnych wynosi 100%, co swiadczy o wysokim poziomie zaufania
do kompetencji kadry oraz skutecznosci zarzgdzania placéwka przez
respondentow.

Analiza rozktadu odpowiedzi dotyczacych oczekiwanego wsparcia
dyrektoréw w zakresie predykcji zawodow wskazuje na wysoki
i bardzo wysoki poziom zapotrzebowania na wsparcie we wszystkich
analizowanych obszarach. W kazdej pozycji dominuja odpowiedzi ,raczej
potrzebuje” oraz ,,zdecydowanie potrzebuje”, ktére tagcznie stanowia
od 97% do 100% wskazan, co jednoznacznie potwierdza, ze dyrektorzy
dostrzegajag potrzebe systemowego wsparcia w realizacji dziatan
zwiagzanych z edukacjg przysztosci.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

Tabela 23. Oczekiwane formy wsparcia w obszarze predykcji zawodow —
perspektywa dyrektoréow

Jakiego wsparcia jako dyrektor oczekuje Pytanie Odp.
Pani/Pan w zakresie predykcji zawodow?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %
Materiaty dydaktyczne wspierajace 0 0% 6 9% 6 9% 27 41% 27 41% 66

rozwijanie u dzieci umiejetnosci potrzebnych
w zawodach przysztosci.

Dostep do narzedzi i metod wspierajgcych 0 0% 4 6% 8 12% 24 36% 31 46% 67
rozwdj kompetencji STEAM (nauka,
technologia, inzynieria, sztuka, matematyka).

Dostep do aktualnych raportéw i analiz 0 0% 4 6% 13 19% 28 42% 22 33% 67
dotyczgcych zawoddw przysztosci.

Warsztaty i spotkania dla dzieci i nauczycieli 0 0% 3 4% 14 21% 29 43% 21 31% 67
z ekspertami rynku pracy prezentujgcymi
kierunki rozwoju zawodowego.

Szkolenia dla nauczycieli na temat 0 0% 1 1% 12 18% 33 49% 21 31% 67
kompetenciji przysztosci (np. kreatywnos¢,
krytyczne myslenie, wspétpraca).




Jakiego wsparcia jako dyrektor oczekuje Pytanie Odp.
Pani/Pan w zakresie predykcji zawodow?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %
Wsparcie w tworzeniu programow 0 0% 3 5% 12 18% 29 45% 21 32% 65
edukacyjnych rozwijajgcych kompetencje
kluczowe u najmtodszych.
Wsparcie organu prowadzacego 1 1% 2 3% 14 21% 27 40% 23 34% 67

w pozyskiwaniu partneréw z biznesu
i instytucji edukacyjnych.

Mozliwo$¢ udziatu w projektach lokalnych 0 0% 2 3% 13 19% 29 43% 23 34% 67
i miedzynarodowych promujacych
kompetencje przysztosci.

Zrédto: badania wtasne.

Najwyzszy poziom zapotrzebowania dotyczy dostepu do narzedzi
i metod rozwijajacych kompetencje STEAM. Az 82% respondentéw
deklaruje, ze raczej lub zdecydowanie potrzebuje takiego wsparcia, w tym
46% wskazuje odpowiedz ,,zdecydowanie potrzebuje”, co podkresla
znaczenie nowoczesnych, interdyscyplinarnych rozwigzan dydaktycznych
w wychowaniu przedszkolnym.

Bardzo wysokie zapotrzebowanie odnotowano réwniez w obszarze
materiatow dydaktycznych wspierajgcych rozwijanie u dzieci umiejetnosci
potrzebnych w zawodach przysztosci. Lacznie 82% badanych wskazuje
potrzebe takiego wsparcia, przy czym odpowiedzi neutralne stanowig
niewielki odsetek, co sugeruje jasno sprecyzowane oczekiwania
dyrektoréw w tym zakresie.

Istotne znaczenie maja takze dostep do aktualnych raportéw i analiz
dotyczgcych zawodow przysztosci oraz organizacja warsztatow i spotkan
z ekspertami rynku pracy. W obu przypadkach odpowiedzi pozytywne (4.—
5.) przekraczaja 70% wskazan, co $wiadczy o zapotrzebowaniu na rzetelng
wiedze ekspercka oraz bezposredni kontakt z praktykami.

Dyrektorzy wyraznie wskazujg rowniez na potrzebe szkolen dla
nauczycieli w zakresie kompetencji przysztosci, takich jak: kreatywnosc¢,
krytyczne myslenie czy wspétpraca. Lacznie 80% respondentéw deklaruje
potrzebe takiego wsparcia, co potwierdza swiadomos$¢ znaczenia
ciggtego rozwoju kompetencji kadry pedagogiczne;j.

Nieco nizszy, choé nadal bardzo wysoki, poziom zapotrzebowania
dotyczy wsparcia w tworzeniu programoéw edukacyjnych oraz pomocy
organu prowadzacego w pozyskiwaniu partneréw z biznesu i instytuciji
edukacyjnych. W tych obszarach dominuja odpowiedzi ,,raczej potrzebuje”,
co moze wskazywac na gotowosé dyrektorow do samodzielnych dziatan
przy jednoczesnym oczekiwaniu wsparcia systemowego.

Przygotowanie do zawodow przysztosci



Wysoko oceniono réwniez potrzebe udziatu w projektach lokalnych
i miedzynarodowych promujacych kompetencje przysztosci. Ponad 75%
respondentoéw deklaruje zapotrzebowanie na tego typu inicjatywy, co
wskazuje na otwartos¢ dyrektoréw na wspoétprace sieciowa i wymiane
doswiadczen.

Warto przytoczy¢ stanowisko eksperta odnoszace sie do analizy opinii
dyrektoréw w omawianym zakresie:

[...] obszar predykcji zawoddéw i kompetencji przysztosci jest
oceniany przez dyrektoréw wyjatkowo wysoko. Respondenci
jednoznacznie wskazujg, ze przedszkola skutecznie rozwijaja

u dzieci takie kompetencje jak kreatywnos¢, krytyczne

myslenie, wspoétpraca czy elastycznosé poznawcza. Co istotne,
przygotowanie do zawodéw przysztosci nie jest rozumiane jako
wczesna orientacja zawodowa, lecz jako budowanie fundamentéw
rozwojowych umozliwiajgcych funkcjonowanie w zmieniajagcym
sie swiecie. Jednoczesnie dyrektorzy bardzo wyraznie artykutuja
potrzebe wsparcia systemowego w tym obszarze — szczegdlnie

w zakresie dostepu do nowoczesnych narzedzi dydaktycznych,
materiatéw edukacyjnych oraz szkolen dla nauczycieli. Wysokie
zapotrzebowanie na wspotprace z ekspertami i udziat w projektach
zewnetrznych pokazuje, ze placoéwki sg gotowe do rozwoju, lecz
oczekuja realnego partnerstwa instytucjonalnego.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

Analiza rozktadu odpowiedzi nauczycieli przedszkoli — kolejnej grupy
respondentéw — wskazuje na zréznicowany poziom ocen w badanych
obszarach w zakresie predykcji zawodow, przy czym najwyzsze wskazniki
aprobaty dotycza bezposredniej pracy z dzie¢mi, a nizsze — wiedzy wtasne;j
respondentdw oraz wspotpracy z rodzicami.

Tabela 24. Ocena dziatan w zakresie predykcji zawodow - opinie nauczycieli

Na ile zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi predykcji

zawodoéw? 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %
Posiadam wiedze z zakresu 7 8% 16 19% 33 40% 20 24% 7 8% 83

prognozowanych zawoddw przysztosci oraz
trendéw technologicznych i ich wptywu
na przyszto$é zawodowa.




Na ile zgadza si¢ Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi predykcji
zawodéw? 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Ksztattuje u dzieci kompetencje przysztosci 0 0% 2 2% 10 12% 40 48% 31 37% 83
(np. krytyczne myslenie, kreatywnosé,
rozwigzywanie problemoéw).

Rozwijam $wiadomos¢ dzieci w zakresie 3 4% 8 10% 11 13% 38 46% 22 27% 82
réznorodnosci zawodow i $ciezek kariery.

Stosujg nowoczesne metody, ktére moga 6 7% 18 22% 23 28% 28 34% 7 9% 82
przygotowa¢ dzieci do zawodéw przysztosci

(np. elementy programowania, robotyki,

STEAM).

Rozmawiam z rodzicami o przysztosci 14 17% 15 18% 27 33% 15 18% 12 14% 83
edukacyjno-zawodowej dzieci.

Zrédto: badania wtasne.

Przygotowanie do zawodow przysztosci

Najwyzszy poziom zgody uzyskano dla stwierdzenia dotyczgcego
ksztattowania u dzieci kompetencji przysztosci (takich jak: krytyczne
myslenie, kreatywnosé czy rozwigzywanie problemoéw). Az 85%
respondentow wyrazito w tym zakresie odpowiedzi pozytywne (48%
odpowiedziato ,,raczej sie zgadzam”, a 37% - ,zdecydowanie sie
zgadzam”), przy marginalnym udziale odpowiedzi negatywnych (2%).
Wynik ten wskazuje, ze dziatania rozwijajace kluczowe kompetencje
przysztosci sg powszechnie realizowane i wysoko oceniane.

Rozwijanie swiadomosci dzieci w zakresie réznorodnosci zawodow
i Sciezek kariery réwniez zostato ocenione pozytywnie — 73% badanych
deklarowato zgode z tym stwierdzeniem. Zarazem odnotowano
umiarkowany odsetek odpowiedzi neutralnych (13%), co moze sugerowad,
ze czesc¢ respondentow postrzega te dziatania jako obecne, lecz
niewystarczajgco wyrazne lub nieregularne.

Nizszy poziom aprobaty dotyczy stosowania nowoczesnych metod
przygotowujgcych dzieci do zawodow przysztosci (np. elementéw
programowania, robotyki czy STEAM). Odpowiedzi pozytywne stanowig
43%, natomiast az 29% respondentéw wyraza brak zgody (odpowiedzi
1.-2.), a 28% pozostaje neutralnych. Wynik ten moze wskazywaé
na ograniczone wykorzystanie nowoczesnych narzedzi lub niejednorodny
poziom kompetencji w tym obszarze.

Stwierdzenie dotyczace posiadania wiedzy na temat prognozowanych
zawodoéw przysztosci i trendow technologicznych uzyskato relatywnie
niski poziom zgody — jedynie 32% odpowiedzi pozytywnych, przy wysokim,
wynoszacym 40% udziale odpowiedzi neutralnych oraz przy 27% wskazan
negatywnych. Moze to $wiadczy¢ o niepewnosci respondentéw co do



wtasnych kompetencji teoretycznych lub ograniczonym dostepie do
aktualnych informacji w tym zakresie.

Najnizej oceniono rozmowy z rodzicami na temat przysztosci
edukacyjno-zawodowej dzieci. Pozytywne odpowiedzi stanowig 32%,
natomiast odpowiedzi negatywne — 35%, a neutralne — az 33%. Taki
rozktad wskazuje, ze wspotpraca z rodzicami w tym obszarze jest
nieregularna lub nie stanowi statego elementu dziatan edukacyjnych.

Ogolna analiza rozktadu odpowiedzi nauczycieli wzgledem
oczekiwanego wsparcia w zakresie predykcji zawoddéw wskazuje
na wyrazne zapotrzebowanie na wsparcie merytoryczne i organizacyjne
przy jednoczesnym umiarkowanym udziale odpowiedzi neutralnych,
co moze $wiadczy¢ o zréznicowanym poziomie doswiadczen i potrzeb
respondentow.

Tabela 25. Oczekiwane formy wsparcia w obszarze predykcji zawodow —
perspektywa nauczycieli

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

Jakiego wsparcia jako nauczyciel oczekuje  Pytanie Odp.
Pani/Pan w zakresie predykcji zawodoéw?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %
Dostep do aktualnych raportéw i analiz 7 8% 11 183% 27 33% 24 29% 14 17% 83
dotyczgcych zawoddw przysztosci.
Wsparcie w tworzeniu programoéw 3 4% 9 1M1% 17 20% 36 43% 18 22% 83
edukacyjnych rozwijajgcych kompetencje
kluczowe u najmtodszych.
Warsztaty i spotkania dla dzieci 6 7% 11 13% 18 22% 23 28% 25 30% 83
z ekspertami rynku pracy prezentujgcymi
kierunki rozwoju zawodowego.
Praktyczne szkolenia dla nauczycieli 4 5% 7 8% 17 20% 30 36% 25 30% 83
na temat kompetencji przysztosci
(np. kreatywnosg, krytyczne myslenie,
wspotpraca).
Dostep do narzedzi i metod wspierajacych 5 6% 6 7% 21 25% 27 33% 24 29% 83

rozwdj kompetenciji STEAM (nauka,
technologia, inzynieria, sztuka,
matematyka).

Zrédto: badania wtasne.

Najwieksze zapotrzebowanie dotyczy praktycznych szkolen dla
nauczycieli z zakresu kompetencji przysztosci (takich jak: kreatywnos$é,
krytyczne myslenie czy wspoétpraca). Lgcznie 66% respondentow
deklaruje, ze raczej lub zdecydowanie potrzebuje takiego wsparcia
(odpowiednio 36% i 30%), przy niskim odsetku odpowiedzi negatywnych
(13%). Wynik ten wskazuje na silng potrzebe rozwijania kompetencji
wtasnych nauczycieli, aby mogli skuteczniej przygotowywacé dzieci do
przysztych rél zawodowych.



Wysoki poziom oczekiwan widoczny jest réwniez w odniesieniu do
dostepu do narzedzi i metod wspierajacych rozwéj kompetencji STEAM.
Pozytywne wskazania stanowig 62% odpowiedzi, co potwierdza rosngce
znaczenie interdyscyplinarnego podejscia tagczacego nauke, technologie,
inzynierie, sztuke i matematyke. 25% respondentéw pozostaje
neutralnych, co moze sugerowac ograniczong znajomos¢ dostepnych
rozwigzan lub brak doswiadczenia w ich stosowaniu.

Znaczace zapotrzebowanie zgtoszono takze w zakresie wsparcia
w tworzeniu programoéw edukacyjnych rozwijajgcych kompetencje
kluczowe u najmtodszych. £acznie 65% badanych deklaruje potrzebe
takiego wsparcia, przy bardzo niskim odsetku odpowiedzi negatywnych
(15%). Wynik ten wskazuje na potrzebe opracowania systemowych
rozwigzan oraz przygotowania gotowych narzedzi programowych
dostosowanych do wieku dzieci.

Relatywnie wysokg aprobate uzyskaty rowniez warsztaty i spotkania
dla dzieci z ekspertami rynku pracy — 58% respondentéw wyraza
zapotrzebowanie na tego typu dziatania. Jednoczesnie zauwazalny
jest umiarkowany udziat odpowiedzi neutralnych (22%), co moze
wynika¢ z ograniczonej dostepnosci takich inicjatyw lub trudnosci
organizacyjnych.

Najnizszy, cho¢ nadal znaczacy, poziom potrzeby odnosi sie do
dostepu do aktualnych raportéw i analiz dotyczacych zawodéw
przysztosci. Pozytywne odpowiedzi stanowig 46%, przy jednoczesnie
wysokim odsetku odpowiedzi neutralnych (33%) oraz przy 21% wskazan
negatywnych. Moze to sugerowac, ze czes¢ nauczycieli nie postrzega
analiz eksperckich jako bezposrednio uzytecznych w codziennej pracy lub
nie ma czasu na ich systematyczne wykorzystywanie.

Warto przytoczy¢ komentarz ekspercki do wynikdéw ankiet
przeprowadzonych wsrdd nauczycieli przedszkoli w zakresie predykciji
zawodow:

Przygotowanie do zawodow przysztosci

W zakresie przygotowania dzieci do zawodoéw przysztosci
nauczyciele najwyzej oceniaja dziatania bezposrednio skierowane
do dzieci - rozwijanie kompetencji przysztosci, takich jak
kreatywnos¢, krytyczne myslenie czy rozwigzywanie problemaoéw.
Obszar ten jest postrzegany jako naturalne przedtuzenie
codziennej pracy wychowawczej i dydaktycznej. Znacznie nizej



IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

przysztosci - opinie rodzicow

Prosimy ocenié, w jakim
stopniu zgadza si¢ Pani/Pan

z ponizszymi stwierdzeniami
dotyczacymi przygotowania
dzieci do zawoddw przysztosci
w przedszkolu?

Pytanie

oceniana jest natomiast wtasna wiedza nauczycieli na temat
trendéw rynku pracy oraz wykorzystanie nowoczesnych metod,
takich jak STEAM, programowanie czy robotyka. Wysoki odsetek
odpowiedzi neutralnych i negatywnych wskazuje na poczucie
niedostatecznego przygotowania teoretycznego oraz ograniczony
dostep do aktualnej wiedzy i narzedzi. Szczegélnie stabo wypada
wspotpraca z rodzicami w rozmowach o przysztosci edukacyjno-
zawodowej dzieci, co sugeruje, ze obszar ten nie jest jeszcze
systematycznie zagospodarowany w praktyce przedszkolnej.

Ogoélny rozktad odpowiedzi badanych rodzicéw w odniesieniu do
przygotowania dzieci do zawodow przysztosci wskazuje na wyraznie
pozytywng ocene dziatan przedszkola w analizowanym obszarze. We
wszystkich stwierdzeniach dominujg odpowiedzi ,raczej sie zgadzam”
oraz ,,zdecydowanie sie zgadzam”, a odsetek ocen negatywnych
pozostaje marginalny i w wiekszosci przypadkéw nie przekracza kilku
procent. Z kolei niski udziat odpowiedzi ,,nie wiem” sugeruje, ze rodzice
maja stosunkowo dobrag orientacje w dziataniach podejmowanych przez
placowke i potrafig je jednoznacznie ocenié.

%
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%

%

%

nie
wiem

%

Tabela 26. Ocena dziatan placéwki w zakresie przygotowania dzieci do zawodéw

Odp.

W przedszkolu dzieci rozwijajg
umiejetnosci potrzebne

w przysztosci (np. wspétpraca,
kreatywno$¢, rozwigzywanie
problemdw).

0%

1%

16

10%

53

32%

87

53%

5%

165

Wprowadzanie tematéw
zwigzanych z zawodami
przysztosci powinno odbywac sie
juz na etapie przedszkola.

5%

7%

32

19%

39

24%

67

41%

4%

165

Dzieci powinny poznawac rézne
zawody w spos6b dostosowany
do ich wieku.

1%

1%

4%

46

28%

109

66%

1%

165

Dzigki zajgciom o zawodach
dziecitatwiej doceniajg prace
innych oséb i uczg sig szacunku
do réznych profesiji.

1%

1%

5%

36

22%

117

71%

1%

165

Angazowanie rodzicéw do
prezentowania wtasnych
zawodoéw w grupie przedszkolnej
jest warto$ciowe dla dzieci.

0%

1%

11

7%

47

28%

103

62%

2%

165




Prosimy ocenié¢, w jakim Pytanie

stopniu zgadza si¢ Pani/Pan Odp.
z ponizszymi stwierdzeniami

dotyczacymi przygotowania 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %

dzieci do zawodéw przysztosci wiem

w przedszkolu?

Rodzice sg wtaczani w dziatania 4 2% 8 5% 26 16% 43 26% 79 48% 5 3% 165
zwigzane z rozwijaniem
zainteresowarn i pasji dzieci.

Zrédto: badania wtasne.

Najbardziej jednoznacznie pozytywne opinie dotyczg ogdlnego rozwoju
umiejetnosci kluczowych dla przysztosci dziecka, takich jak: wspoétpraca,
kreatywnos$¢ czy rozwigzywanie problemow. Az 85% respondentéw
wyraza zgode z twierdzeniem, ze przedszkole wspiera rozwoj tego
typu kompetenciji, przy czym ponad potowa wskazuje odpowiedz

»zdecydowanie sie zgadzam”. Wynik ten potwierdza, ze rodzice postrzegajg
przedszkole jako srodowisko sprzyjajgce ksztattowaniu uniwersalnych
umiejetnosci miekkich, ktére stanowig fundament dalszego rozwoju
edukacyjnego i zawodowego.

Wysoki poziom akceptacji dotyczy réwniez zasadnosci wprowadzania
tematyki zawoddw przysztosci juz na etapie wychowania przedszkolnego.
2/3 badanych popiera takie dziatania, podczas gdy jedynie niewielki
odsetek wyraza sprzeciw. Oznacza to, ze wiekszos$é rodzicow dostrzega
wartos¢ wczesnego oswajania dzieci z réznorodnosciag rol zawodowych
i budowania $wiadomosci $wiata pracy juz od najmtodszych lat.

Szczegoblnie wysokie wskazniki aprobaty uzyskato stwierdzenie
dotyczace poznawania przez dzieci réznych zawoddéw w sposoéb
dostosowany do ich wieku. W tym przypadku az 97% respondentow
wyraza zgode, z czego blisko 70% w sposdb zdecydowany. Tak
jednoznaczny wynik wskazuje, ze dziatania przedszkola sg odbierane
jako adekwatne rozwojowo, atrakcyjne i wtasciwie zaplanowane
pod wzgledem dydaktycznym.

Jeszcze silniejsze poparcie odnotowano w odniesieniu do wptywu
zaje¢ o zawodach na ksztattowanie postaw spotecznych, takich jak
szacunek dla pracy innych oséb. Ponad 90% badanych zgadza sie, ze tego
typu aktywnosci sprzyjaja budowaniu empatii i zrozumienia znaczenia
réznych profesji. Swiadczy to o tym, ze edukacja dotyczgca zawoddw jest
postrzegana nie tylko jako przekazywanie wiedzy, lecz takze jako element
wychowania spotecznego i aksjologicznego.

Przygotowanie do zawodow przysztosci



Pozytywnie oceniono réwniez angazowanie rodzicow
w prezentowanie wtasnych zawodow w grupie przedszkolnej. Takie
dziatania za wartosciowe dla dzieci uznato 9 na 10 respondentéw, co
potwierdza znaczenie wspoétpracy miedzy przedszkolem a rodzing oraz
swiadczy o autentycznym kontakcie dzieci z realnymi doswiadczeniami
zawodowymi dorostych. Wysoki poziom aprobaty towarzyszy takze
stwierdzeniu, ze rodzice sg wtgczani w dziatania zwigzane z rozwijaniem
zainteresowan i pasji dzieci, co wskazuje na partnerski model wspétpracy
i wspolne wspieranie rozwoju najmtodszych.

Analiza rozktadu odpowiedzi badanych rodzicéw wskazuje na wysoka
zgodnos¢ respondentow co do zasadnosci proponowanych form wsparcia.
W kazdej z ocenianych kategorii dominujg odpowiedzi ,raczej potrzebne”
oraz ,zdecydowanie potrzebne”, co Swiadczy o pozytywnym odbiorze
kierunkéw rozwoju oferty edukacyjnej przedszkola. Odpowiedzi negatywne
pojawiajg sie sporadycznie i majg charakter marginalny, natomiast odsetek
odpowiedzi ,,nie wiem” pozostaje niski, co sugeruje, ze rodzice majg dos¢
klarowne zdanie na temat przedstawionych propozycji.

Tabela 27. Ocena potrzebnych form wsparcia przedszkola w zakresie
przygotowania dzieci do zawoddw przysztosci — perspektywa rodzicow

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

Prosimy ocenié, w jakim Pytanie Odp.
stopniu uwaza Pani/Pan,
ze ponizsze formy wsparcia

sg potrzebne w przedszkolu? 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %
wiem
Wigcej zajec¢ rozwijajgcych 0 0% 1 1% 3 2% 36 22% 124  75% 1 1% 165

umiejetnosci przydatne

w przysztosci (np.
kreatywnos$¢, wspétpraca,
logiczne myslenie).

Zajecia pokazujgce dzieciom 0 0% 0 0% 13 8% 47 28% 104 63% 1 1% 165
rézne zawody i role spoteczne.

Nowoczesne projekty 1 1% 0 0% 20 12% 36 22% 103 63% 4 2% 164
edukacyjne (np. robotyka,

programowanie,

eksperymenty).

Warsztaty i spotkania 1 1% 0 0% 3 2% 33 20% 125 76% 2 1% 164
z ciekawymi osobami, ktére

inspiruja dzieci do odkrywania

pasiji.

Materiaty i wskazéwki dla 0 0% 3 2% 8 5% 41 25% 112 68% 1 1% 165
rodzicéw, jak rozwija¢ w domu
zainteresowania dziecka.

Organizacja wycieczek do 8 5% 9 5% 29 18% 27 16% 83 50% 9 5% 165
miejsc pracy rodzicow.

Zrédto: badania wtasne.



Najwyzszy poziom poparcia uzyskaty dziatania ukierunkowane
na rozwijanie kompetencji przysztosci, takich jak: kreatywnosg,
wspotpraca czy logiczne myslenie. Zdecydowana wiekszos$¢
respondentéw uznata tego typu wsparcie za potrzebne lub zdecydowanie
potrzebne. Wynik ten wskazuje, ze rodzice dostrzegajg znaczenie
kompetencji przekrojowych, ktére wykraczajg poza tradycyjnie rozumiane
przygotowanie szkolne i sg istotne w dtugofalowym rozwoju dziecka.

Rownie wysoko oceniono potrzebe zajeé przyblizajacych dzieciom
rézne zawody i role spoteczne. Przewazajg wskazania 4.-5., co moze
Swiadczy¢ o przekonaniu rodzicéw, ze juz na etapie przedszkolnym warto
budowac u dzieci Swiadomos¢ réznorodnosci rél spotecznych oraz
ksztattowac otwarto$é na zmieniajacy sie Swiat pracy.

Stwierdzenie dotyczace realizacji nowoczesnych projektow
edukacyjnych, takich jak: robotyka, programowanie czy eksperymenty,
réwniez spotkato sie z duzym poparciem. Cho¢ w tej kategorii pojawia
sie nieco wiecej odpowiedzi neutralnych w poréwnaniu z pozostatymi,
ogélny rozktad wskazuje, ze rodzice postrzegajg tego typu inicjatywy
jako wartosciowe uzupetnienie tradycyjnych form pracy, pod warunkiem,
ze zostang odpowiednio dostosowane do wieku dzieci.

Wysokie poparcie uzyskaty takze warsztaty i spotkania
z ciekawymi osobami, ktére moga inspirowac dzieci i poszerzaé
ich horyzonty. Respondenci w wiekszosci uznali te forme wsparcia
za potrzebna, co sugeruje, ze doswiadczenia bezposrednie i kontakt
z réznorodnymi postaciami sg postrzegane jako wazny element procesu
wychowawczo-edukacyjnego.

Rodzice pozytywnie ocenili réwniez potrzebe udostepniania
materiatow i wskazowek do pracy z dzieckiem w domu. Wysoki odsetek
odpowiedzi pozytywnych wskazuje na gotowos¢ rodzicow do wspotpracy
z przedszkolem oraz che¢ aktywnego wspierania rozwoju dziecka, takze
poza placéwka.

Nieco bardziej zréznicowane, cho¢ nadal w wiekszosci pozytywne, sa
opinie dotyczgce organizacji wycieczek do miejsc pracy rodzicéw. W tej
kategorii zauwazalny jest wiekszy udziat odpowiedzi neutralnych, co moze
wynikac¢ z uwarunkowan organizacyjnych lub indywidualnych mozliwosci
rodzicow, jednak dominujgca liczba wskazan pozytywnych potwierdza
zasadnos$¢ rozwazania takiej formy aktywnosci.

Przygotowanie do zawodow przysztosci



W tym przypadku niektdrzy z respondentéw zdecydowali sie
na dopisanie wtasnej refleksji do obszaru przygotowania dzieci do
zawodow przysztosci. Komentarze udzielone przez respondentéw
wskazujg na refleksyjne podejscie do planowania wsparcia edukacyjnego
dzieci. Wypowiedzi podkreslajg dynamicznie zmieniajgcy sie swiat
oraz fakt, ze wiele zawododw przysztosci jeszcze nie istnieje lub ulegnie
znacznym zmianom pod wptywem rozwoju technologii. Rodzice
dostrzegajg wiec potrzebe przygotowywania dzieci nie tyle do konkretnych
profesji, ile do elastycznego funkcjonowania w zmieniajace;j sie
rzeczywistosci. Jednoczesnie w komentarzach pojawia sie wyrazny akcent
na znaczenie swobodnej zabawy i rozwoju naturalnej ciekawosci dziecka.
Etap wychowania przedszkolnego powinien przede wszystkim wspieraé
rozwoj poprzez zabawe i relacje spoteczne, a elementy ukierunkowane
na przyszte role zawodowe powinny mie¢ charakter posredni
i nienarzucajacy sie. Wypowiedzi te nie negujg proponowanych form
wsparcia, lecz wskazuja na potrzebe zachowania réwnowagi pomiedzy
naturalnym rozwojem dziecka a wprowadzaniem tresci o charakterze
edukacyjnym.

Zdaniem eksperta:

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

[...] badanie bardzo wyraznie pokazuje, ze rodzice dostrzegaja
zasadnos$¢ rozwijania u dzieci kompetencji przysztosci, takich jak
kreatywnos¢, wspoétpraca czy elastycznosé myslenia. Co istotne,
oczekiwania te nie dotyczg przygotowywania do konkretnych
zawodow, lecz raczej do funkcjonowania w dynamicznie
zmieniajacym sie Swiecie. To potwierdza, ze edukacja przedszkolna
powinna koncentrowa¢ sie na fundamentach rozwojowych

i spotecznych, a nie na wczesnej specjalizaciji.

Badane grupy zgodnie postrzegaja przygotowanie dzieci do zawodoéw
przysztosci jako rozwijanie kompetencji uniwersalnych, takich jak:
kreatywnosé, wspodtpraca i myslenie problemowe, przy jednoczesnej
potrzebie systemowego wsparcia i narzedzi dydaktycznych. Dyrektorzy
ujmuja ten obszar w perspektywie strategicznej i rozwojowej, nauczyciele
koncentruja sie na jego praktycznej realizacji, natomiast rodzice
doceniaja jego znaczenie dla ogélnego rozwoju dziecka. Wnioski te



wpisujg sie w zatozenia OECD (Learning Compass 2030) oraz raportéw
World Economic Forum dotyczgcych kompetenciji przysztosci®®.

Edukacja w kontekscie zmian demograficznych

Wojewddztwo Slaskie stoi obecnie przed powaznymi wyzwaniami
demograficznymi, ktére majag bezposredni wptyw na system edukac;ji.
Region doswiadcza spadku liczby ludnosci, co wynika z ujemnego
przyrostu naturalnego oraz migracji, szczegélnie mtodych osoéb.
Dodatkowo, obserwuje sie wzrost udziatu os6b w wieku poprodukcyjnym,
co swiadczy o starzeniu sie spoteczenstwa:

Edukacja w kontekscie zmian demograficznych

[...] zgodnie z prognozg ludnosci do 2040 r., liczba osdb w wieku
przedprodukcyjnym oraz w wieku produkcyjnym bedzie sie nadal
obniza¢, natomiast liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym
bedzie wzrasta¢®.

Te zmiany demograficzne prowadzg do zmniejszenia liczby uczniéw
w placéwkach oswiatowych. W rezultacie konieczne jest dostosowanie
infrastruktury edukacyjnej oraz programow nauczania do nowych
realiow. W obliczu tych wyzwan, kluczowe staje sie opracowanie strategii
edukacyjnych, ktére bedg odpowiadaé na zmieniajace sie potrzeby
demograficzne regionu, zapewniajac jednoczesnie wysoka jakos¢
ksztatcenia i dostepnosé edukacji dla wszystkich grup wiekowych.

Wystepuje wiele przyczyn obnizania sie dzietnosci rodzin w Polsce.
Nalezg do nich m.in.: zmiany w dazeniach mtodych ludzi, zmiany
w postrzeganiu sytuacji kobiet w rodzinie, zwigzek liczby posiadanych
dzieci z wyksztatceniem kobiet, wptywy zachodnich wzorcéw
funkcjonowania spoteczno-rodzinnego, zmiana postawy rodzicéw wobec
dzieciiich wyksztatcenia (dzieci staty sie petnoprawnymi cztonkami

29 OECD, OECD Learning Compass 2030, OECD Publishing, Paris 2019; World Economic
Forum, The Future of Jobs Report 2023, World Economic Forum, Geneva 2023.

30 Urzad Statystyczny w Katowicach, Procesy demograficzne w wojewddztwie slaskim
w latach 2000-2019 oraz w perspektywie do 2040 r., Katowice 2020, s. 5, https://bip.
stat.gov.pl/files/gfx/bip/pl/defaultstronaopisowa/1568/1/1/9._slaskie.pdf [dostep:
23.02.2026].



rodziny, indywidualnymi osobowosciami, za ktérych wychowanie
odpowiedzialni sg rodzice)*'.

W duzym wojewddztwie, a takim jest wojewddztwo $laskie, obnizanie
sie dzietnosci rodzin nie ma réwnomiernego rozktadu. W badaniach
fokusowych dyrektorzy przedszkoli stwierdzili, iz mimo ogélnej tendencji
nizu demograficznego, w niektérych subregionach spadek liczby
dzieci utrudnia utrzymanie placéwki, a w innych szybki wzrost liczby
dzieci wymaga zwiekszenia miejsc i personelu. Jedna z indagowanych
nauczycielek stwierdzita, iz trudno wspoétczesnie przewidzied,

w ktérej placéwce zmniejszy sie, nawet drastycznie, liczba dzieci. Co
wiecej, wzrostu liczby dzieci nie gwarantuje nawet oddana kilka lat
temu do uzytku ,,deweloperka”. Zdaniem nauczycieli konieczne jest
dostosowywanie oferty edukacyjnej do réznorodnosci, a zatem rosnaca
liczba dzieci z r6znych srodowisk kulturowych, rodzinnych i jezykowych
wymaga uelastyczniania programéw nauczania.

Wsrdd istotnych postulatow nauczycieli w badaniach fokusowych
znalazty sie propozycje zmniejszania liczby dzieci w grupach. Zdaniem
nauczycieli niz demograficzny moze sprzyjac¢ tworzeniu mniej licznych
grup, by utatwié¢ efektywne nauczanie i wsparcie indywidualne.
Nauczyciele sa przy tym swiadomi koniecznosci uwzgledniania praw
ekonomii przy podejmowaniu tego typu decyzjach.

Badani rodzice moéwili o potrzebie elastycznosci przedszkoli
w dostosowaniu do nizu demograficznego i migracji, podkreslili
zauwazalng zmiane: kiedys brakowato miejsc w przedszkolach, teraz
zdarza sie, ze sg wolne. To moze by¢ wykorzystywane do dostosowywania
oferty edukacyjnej do potrzeb dziecka. Rodzice obawiajg sie,
ze przedszkola nie poradzg sobie z réznorodnymi potrzebami dzieci
wynikajacymi z ich srodowiska lub tempa rozwoju. Podobnie jak
nauczyciele, widzg wptyw zmian demograficznych na jakos¢ edukaciji.
Liczg na zmniejszanie liczby dzieci w oddziatach, gdyz w duzych grupach
trudniej zapewni¢ indywidualne podejscie i wsparcie rozwojowe.

Dyrektorzy przedszkoli w swoich wypowiedziach wigzali sytuacje
demograficzng z dostosowaniem oferty edukacyjnej do réznorodnosci.
Rosnaca liczba dzieci z ré6znych srodowisk kulturowych, rodzinnych

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

31 Agnieszka Bochniarz, Postawy rodzicielskie a funkcjonowanie spoteczne jedynakdw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2010, s. 21-22.



i jezykowych wymaga wdrazania elastycznych programow nauczania.
W zawirowaniach demograficznych upatrujg takze problemoéw

z planowaniem kadry i finanséw - trudno jest bowiem przewidywac
potrzeby kadrowe i budzetowe w zaleznosci od zmian demograficznych,
najczesciej szacowanych, a nie rzeczywistych.

Ustalenia z badan fokusowych takze w tym przypadku zostaty
zweryfikowane w badaniu sondazowym obejmujacym dyrektoréw
placéwek przedszkolnych, nauczycieli przedszkoli oraz rodzicéw dzieci
w wieku przedszkolnym.

Najpierw analizie zostaty poddane odpowiedzi dyrektoréw placowek
przedszkolnych. We wszystkich analizowanych stwierdzeniach dominujag
odpowiedzi pozytywne (,raczej sie zgadzam” oraz ,zdecydowanie sie
zgadzam”), co wskazuje na wysoka ocene dziatan podejmowanych przez
przedszkole w kontekscie zmian demograficznych. Odsetek odpowiedzi
negatywnych (1.-2.) jest niski i w wiekszosci przypadkoéw nie przekracza
kilku procent, co swiadczy o marginalnym charakterze krytycznych
ocen.

Edukacja w kontekscie zmian demograficznych

Tabela 28. Ocena funkcjonowania przedszkola w kontekscie zmian
demograficznych — opinie dyrektorow

Na ile zgadza sig Pani/Pan z ponizszymi Pytanie Odp.
stwierdzeniami dotyczgcymi funkcjonowania
kierowanego przez Panig/Pana przedszkola
w zakresie zmian demograficznych?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

W placéwce analizuje sig i prognozuje wptyw 2 3% 2 3% 9 14% 27 41% 26 39% 66
zmian demograficznych (np. spadek liczby dzieci,
migracje) na organizacje edukacji.

Zmiany demograficzne wptywaja na planowanie 0 0% 1 2% 6 9% 20 30% 39 59% 66
kadrowe i zatrudnienie nauczycieli w przedszkolu.

Zmiany demograficzne inspirujg placéwke 1 2% 4 6% 15 23% 21 32% 25 38% 66
do wprowadzania innowacyjnych rozwigzan

organizacyjnych i edukacyjnych (np. zmiana

godzin otwarcia placowki).

Placéwka odpowiada na potrzeby rodzin 0 0% 2 3% 6 9% 26 39% 32 48% 66
zréznicowanych pod wzgledem sytuacji
spoteczno-ekonomicznej.

W placéwce podejmowane s3 dziatania 1 2% 0 0% 12 18% 24 36% 29 44% 66
wspierajgce integracje dzieci cudzoziemskich
iich rodzin.

Placéwka otrzymuje wsparcie organu 7 1% 11 17% 21 32% 19 29% 8 12% 66
prowadzgcego i innych jednostek

w rozwigzywaniu probleméw wynikajgcych ze

zmian demograficznych.

Zrédto: badania wtasne.



Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano dla stwierdzenia dotyczacego
wptywu zmian demograficznych na planowanie kadrowe i zatrudnienie
nauczycieli. Lacznie 89% respondentdéw wyrazito zgode z tym
stwierdzeniem, z czego 59% zdecydowanie sie zgadza, co potwierdza
swiadomos¢ i skutecznos¢ dziatan kadrowych podejmowanych przez
placéwke w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki demograficzne.

Roéwnie wysoko oceniono zdolnos¢ przedszkola do analizowania
i prognozowania wptywu zmian demograficznych na organizacje edukaciji.
Pozytywne odpowiedzi stanowig tu 80% wskazan, co sugeruje, ze placéwka
postrzegana jest jako podmiot refleksyjny, podejmujacy decyzje
na podstawie analizy danych i zgodnie z przewidywanymi trendami.

Znaczace poparcie uzyskato rowniez stwierdzenie, ze zmiany
demograficzne inspiruja przedszkole do wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan organizacyjnych i edukacyjnych, takich jak zmiany godzin
otwarcia placéwki. Lgcznie 70% respondentoéw zgadza sie z tym
twierdzeniem, przy jednoczesnym umiarkowanym odsetku odpowiedzi
neutralnych (23%), co moze wskazywac, ze nie wszystkie innowacje sa
jednakowo zauwazalne przez wszystkich badanych.

Wysoko oceniono takze zdolnos¢ placéwki do odpowiadania
na potrzeby rodzin zréznicowanych pod wzgledem sytuacji spoteczno-
ekonomicznej. Pozytywne odpowiedzi stanowig 87% ogbtu, co
potwierdza postrzeganie przedszkola jako instytucji wrazliwej spotecznie
i dostosowujacej swoje dziatania do potrzeb lokalnej spotecznosci.

Istotnym elementem analizy jest rGwniez obszar integracji dzieci
cudzoziemskich iich rodzin. W tym przypadku 80% respondentow
deklaruje zgode z twierdzeniem, ze w placéwce podejmowane sg
dziatania wspierajgce integracje. Relatywnie wyzszy udziat odpowiedzi
neutralnych (18%) moze sugerowag, ze czes¢ respondentdw nie miata
bezposredniego kontaktu z tego typu dziataniami lub nie obserwuje ich
na co dzieh. Najnizszy poziom aprobaty — cho¢ nadal przewazajacej -
dotyczy stwierdzenia o wsparciu ze strony organu prowadzgcego
i innych instytucji w rozwigzywaniu problemoéw wynikajacych ze zmian
demograficznych. Pozytywne odpowiedzi stanowig tu 41%, przy
jednoczesnie wysokim odsetku odpowiedzi neutralnych (32%) oraz
relatywnie wyzszym udziale ocen negatywnych (28%). Wynik ten moze
wskazywac na ograniczong widocznos¢ lub skutecznosé wspotpracy
instytucjonalnej z perspektywy respondentow.
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Rozktad odpowiedzi dotyczacych oczekiwanych przez badanych
dyrektorow form wsparcia w kontekscie zmian demograficznych wskazuje
na wysokie zapotrzebowanie na wsparcie systemowe i organizacyjne,
szczegblnie w obszarach bezposrednio zwigzanych z finansowaniem,
organizacja pracy oraz strukturg oddziatow przedszkolnych. W wiekszosci
analizowanych pozycji dominujg odpowiedzi ,,raczej potrzebuje” oraz

»Zzdecydowanie potrzebuje”, co potwierdza, ze zmiany demograficzne
stanowig realne wyzwanie dla zarzadzania placéwka.

Tabela 29. Oczekiwane formy wsparcia w kontekscie zmian demograficznych -
perspektywa dyrektoréw

Edukacja w kontekscie zmian demograficznych

Jakiego wsparcia jako dyrektor oczekuje Pani/ Pytanie Odp.
Pan w kontekscie obserwowanych zmian

demograficznych? 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %
Wsparcie w dostosowywaniu infrastruktury 6 9% 9 14% 10 15% 22 33% 19 29% 66

przedszkola (np. taczenie grup, zmiany
W organizacji przestrzeni).

Pomoc w prowadzeniu dziatarh promujgcych 3 4% 9 13% 21 31% 21 31% 13 19% 67
placéwke w srodowisku lokalnym.

Pomoc organu prowadzgcego w dostosowaniu 5 8% 7 1% 10 15% 22 33% 22 33% 66
liczby oddziatéw.

Zgoda na zmniejszenie liczby dzieci w grupach 3 4% 3 4% 3 4% 7 10% 51 76% 67
przedszkolnych.

Stabilno$¢ finansowania z MEN i organu 1 1% 1 1% 3 4% 1 16% 51 76% 67

prowadzacego przy spadajgce;j liczbie dzieci (np.
dodatkowe subwencje, rekompensaty).

Dostep do materiatéw i szkolen dotyczgcych 4 6% 8 12% 13 20% 19 29% 22 33% 66
pracy w zréznicowanych grupach wiekowych (np.
taczenie 3-, 4- i 5-latkéw).

Wsparcie poradni psychologiczno- 3 4% 6 9% 18 27% 22 33% 18 27% 67
pedagogicznych w pracy z dzie¢mi
cudzoziemskimi i ich rodzinami.

Mozliwo$¢ udziatu w programach rzagdowych 1 1% 14 21% 24 36% 16 24% 12 18% 67
i unijnych wspierajacych nauke jezyka polskiego
jako obcego dla dzieci i rodzicow migrantéw.

Pomoc prawno-organizacyjna ze strony 3 4% 4 6% 11 16% 18 27% 31 46% 67
kuratorium i organu prowadzacego w zakresie

taczenia grup lub zmiany organizacji pracy

w sytuacji nizu demograficznego.

Zrédto: badania wtasne.

Najwyzszy poziom zapotrzebowania dotyczy zgody na zmniejszenie
liczby dzieci w grupach przedszkolnych. tacznie 86% respondentow
deklaruje potrzebe takiego rozwigzania, z czego az 76% udziela
odpowiedzi ,zdecydowanie potrzebuje”. Wynik ten jednoznacznie
wskazuje, ze mniejsze liczebnie grupy sg postrzegane jako kluczowy
warunek utrzymania jakosci pracy dydaktycznej i wychowawczej,
zwtaszcza w kontekscie edukacji wtagczajacej.



Roéwnie wysokie poparcie uzyskato stwierdzenie dotyczace
stabilnosci finansowania ze strony MEN i organu prowadzacego przy
spadajacej liczbie dzieci. Pozytywne odpowiedzi w tym przypadku
stanowig 92%, w tym 76% odpowiedzi zdecydowanych, co potwierdza,
ze bezpieczenstwo finansowe placéwki jest jednym z najistotniejszych
czynnikdw warunkujacych jej stabilne funkcjonowanie w warunkach nizu
demograficznego.

Znaczgce zapotrzebowanie odnotowano takze w zakresie pomocy
prawno-organizacyjnej ze strony kuratorium i organu prowadzacego,
szczegoblnie w sytuacjach tagczenia grup lub zmian organizacji pracy.
tacznie 73% respondentéw deklaruje potrzebe takiego wsparcia, co
wskazuje na ztozonos¢ procedur oraz potrzebe jasnych i spdjnych
wytycznych instytucjonalnych.

Wysoko oceniono réwniez potrzebe wsparcia w dostosowywaniu
infrastruktury przedszkola, obejmujgcego m.in. tgczenie grup czy zmiany
W organizacji przestrzeni. Pozytywne odpowiedzi w tym obszarze stanowig
62%, przy jednoczesnym umiarkowanym udziale odpowiedzi neutralnych
(15%), co moze $wiadczyé o zréznicowanych doswiadczeniach placéwek
w tym zakresie.

Podobny poziom zapotrzebowania dotyczy pomocy organu
prowadzacego w dostosowaniu liczby oddziatow przedszkolnych — 66%
respondentéw deklaruje potrzebe takiego wsparcia. Wynik ten potwierdza,
ze decyzje strukturalne sg postrzegane jako trudne i wymagajace
wspotodpowiedzialnosci organdéw nadzorujacych.

W zakresie dostepu do materiatéw i szkoleh dotyczgcych pracy
w zréznicowanych wiekowo grupach pozytywne odpowiedzi stanowiag
62%, co wskazuje na rosngca potrzebe doskonalenia kompetenc;ji
kadry w warunkach organizacyjnych wymuszonych zmianami
demograficznymi.

Umiarkowanie wysokie zapotrzebowanie odnotowano w obszarze
wsparcia poradni psychologiczno-pedagogicznych w pracy z dzie¢mi
cudzoziemskimi i ich rodzinami - 60% respondentéw deklaruje potrzebe
takiego wsparcia. Zarazem zauwazalny udziat odpowiedzi neutralnych
(27%) moze sugerowad, ze skala tego wyzwania rézni sie w zaleznosci od
lokalnego kontekstu.

Relatywnie najnizszy poziom zapotrzebowania dotyczy mozliwosci
udziatu w programach rzgdowych i unijnych wspierajgcych nauke jezyka
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polskiego jako obcego. Pozytywne odpowiedzi stanowig tu 42%, przy
wysokim odsetku odpowiedzi neutralnych (36%), co moze wskazywaé
na ograniczong dostepnosc¢ tych programoéw, niewystarczajgcg wiedze
o mozliwosciach ich wykorzystania lub po prostu brak potrzeb w tym
zakresie.

Uzupetnieniem danych ilosciowych jest komentarz jednego
z respondentow — dyrektora placéwki przedszkolnej, ktéry podkreslit,
ze zmniejszenie liczby dzieci w oddziatach moze zaréwno sprzyjaé
zachowaniu miejsc pracy, jak i zwiekszy¢ efektywnosc¢ dziatan w zakresie
edukacji wtaczajacej. Wypowiedz ta wzmacnia interpretacje wynikow
iloSciowych i wskazuje na postrzeganie zmian demograficznych nie tylko
jako zagrozenia, lecz takze jako potencjalnej szansy na poprawe jakosci
pracy z dzie¢mi.

Swoje stanowisko w odniesieniu do wynikéw badan dyrektoréow
placowek przedszkolnych przedstawit rowniez ekspert, odnoszac sie do
kluczowych wnioskéw z obszaru zmian demograficznych. Zauwazyt, iz:

Edukacja w kontekscie zmian demograficznych

[...] perspektywa dyrektoréw wyraznie pokazuje, ze przedszkole
funkcjonuje dzis jako instytucja mierzaca sie z wielowymiarowymi
wyzwaniami: organizacyjnymi, kadrowymi, finansowymi

i spotecznymi. Badanie potwierdza wysokie zaangazowanie

kadry zarzadzajgcej oraz gotowos¢ do wdrazania nowoczesnych

i inkluzyjnych rozwigzan, jednoczesnie jednak obnaza granice
autonomii placéwek dziatajgcych bez wystarczajgcego wsparcia
systemowego. Wnioski ptynace z ankiet jednoznacznie wskazuja,
ze dalszy rozwdj edukacji przedszkolnej wymaga spdjnych,
dtugofalowych rozwigzan instytucjonalnych, opartych na realnym
dialogu z dyrektorami jako kluczowymi aktorami systemu edukac;ji.

Ogdlna analiza rozktadu odpowiedzi kolejnej badanej grupy —
nauczycieli przedszkoli — wskazuje na wysoki poziom swiadomosci
respondentéw w zakresie konsekwencji zmian demograficznych
oraz ich wptywu na codzienng praktyke edukacyjng. W wiekszosci
stwierdzen dominuja odpowiedzi pozytywne, co sugeruje aktywne
podejscie nauczycieli do wyzwan wynikajacych z przemian spotecznych
i demograficznych.



Na ile zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami z zakresu zmian
demograficznych?

Pytanie

%

%

%

%

%

Tabela 30. Ocena dziatan w zakresie zmian demograficznych — opinie nauczycieli

Odp.

Zmiany demograficzne (zwtaszcza niz
demograficzny) powinny prowadzi¢

do zmniejszenia liczebnosci dzieci w grupie
przedszkolnej.

1%

0%

6%

15%

64

78%

82

Podejmuje dziatania majace na celu
integrowanie dzieci cudzoziemskich iich
rodzin.

7%

5%

12

15%

32

39%

28

34%

82

W pracy edukacyjnej zwracam uwage
na potrzeby rodzin o nizszym statusie
spoteczno-ekonomicznym.

2%

5%

11

13%

27

33%

38

46%

82

Zmiany demograficzne inspirujg mnie
do wprowadzania innowacyjnych rozwigzan
organizacyjnych i edukacyjnych.

6%

6%

20

25%

29

36%

22

27%

81

Zrédto: badania wtasne.
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edukacyjnych.

Wysoki poziom zgody dotyczy rowniez podejmowania dziatan
na rzecz integrowania dzieci cudzoziemskich i ich rodzin. Lgcznie 73%

Najwyzszy poziom aprobaty uzyskano dla stwierdzenia, ze zmiany
demograficzne powinny prowadzi¢ do zmniejszenia liczebnosci dzieci
w grupie przedszkolnej. Az 93% respondentéw wyrazito zgode z tym
twierdzeniem (15% odpowiedzi ,raczej sie zgadzam” i 78% odpowiedzi

»Zzdecydowanie sie zgadzam”), przy praktycznie zerowym udziale opinii
negatywnych. Wynik ten jednoznacznie wskazuje na silne przekonanie
o potrzebie poprawy warunkéw pracy i indywidualizacji oddziatywan

respondentow deklaruje zgode z tym stwierdzeniem, co potwierdza
otwartosc¢ srodowiska edukacyjnego na réznorodnosc¢ kulturowa. Zarazem

zauwazalny jest umiarkowany odsetek odpowiedzi neutralnych (15%),

co moze sugerowac, ze nie wszyscy respondenci majg bezposrednie

doswiadczenia w tym obszarze.
Stwierdzenie odnoszace sie do uwzgledniania potrzeb rodzin
0 nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym réwniez uzyskato bardzo

wysokie poparcie. Pozytywne odpowiedzi stanowig 79% wskazan, przy

niskim udziale odpowiedzi negatywnych (7%). Wynik ten wskazuje

na wysoki poziom wrazliwosci spotecznej ankietowanych nauczycieli oraz

swiadomos¢ roli edukacji w wyréwnywaniu szans rozwojowych dzieci.

Nieco nizszy, cho¢ nadal wyraznie pozytywny, poziom aprobaty
dotyczy stwierdzenia, ze zmiany demograficzne inspirujg do



wprowadzania innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i edukacyjnych.
tacznie 63% respondentdéw zgadza sie z tym twierdzeniem, przy
jednoczesnie stosunkowo wysokim odsetku odpowiedzi neutralnych
(25%). Moze to swiadczy¢ o tym, ze czesé nauczycieli dostrzega potrzebe
zmian, jednak nie zawsze ma mozliwos¢ ich realnego wdrazania.

Dane dotyczace oczekiwanych form wsparcia badanych nauczycieli
w kontekscie zmian demograficznych zostaty zaprezentowane
w tabeli 31.

Tabela 31. Oczekiwane formy wsparcia w obszarze zmian demograficznych —
perspektywa nauczycieli

Jakiego wsparcia jako nauczyciel oczekuje  Pytanie Odp.
Pani/Pan w kontekscie obserwowanych
zmian demograficznych?

Edukacja w kontekscie zmian demograficznych

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

Dostep do materiatéw dotyczacych pracy 3 4% 11 13% 13 16% 27 33% 28 34% 82
w zréznicowanych grupach wiekowych
(np. taczenie 3-, 4- i 5-latkdw).

Praktyczne szkolenia dla nauczycieli 6 7% 10 12% 16 20% 23 28% 26 32% 81
w zakresie tgczenia grup lub zmiany

organizacji pracy w sytuacji nizu

demograficznego.

Wsparcie poradni psychologiczno- 3 4% 5 6% 7 9% 26 32% 41 50% 82
pedagogicznych w pracy z dzieémi
cudzoziemskimi i ich rodzinami.

Zrédto: badania wtasne.

W odniesieniu do potrzeby dostepu do materiatéw metodycznych
wspierajgcych prace w grupach zréznicowanych wiekowo dominujg
odpowiedzi pozytywne. acznie 67% respondentéw wskazato
odpowiedzi ,raczej potrzebuje” (33%) oraz ,, zdecydowanie potrzebuje”
(34%). Odpowiedzi neutralne stanowig 16%, natomiast odsetek
odpowiedzi negatywnych (1.-2.) wynositgcznie 17%. Wynik ten sugeruje,
ze wiekszos$¢ nauczycieli dostrzega potrzebe dodatkowych zasobdw
wspierajgcych codzienng praktyke dydaktyczng w warunkach tagczenia
grup wiekowych, choé¢ zauwazalna jest takze grupa osdéb, ktore nie
odczuwaijg takiej potrzeby lub nie maja jednoznacznej opinii.

W przypadku zapotrzebowania na praktyczne szkolenia zwigzane
ztgczeniem grup lub zmiang organizacji pracy w sytuacji nizu
demograficznego réwniez przewazajg wskazania pozytywne. 60%
respondentow deklaruje, ze raczej lub zdecydowanie potrzebuje takiego



wsparcia (odpowiednio 28% i 32%). Odpowiedzi neutralne stanowig 20%,
co moze wskazywac na niepewnosc¢ czesci nauczycieli co do przydatnosci
szkolen lub brak bezposrednich doswiadczen z tego typu sytuacjami.
Odsetek odpowiedzi 1.-2. wynosi 19%, co pokazuje, ze niemal co pigty
respondent nie postrzega tej formy wsparcia jako potrzebne;.

Najwyzszy poziom zapotrzebowania odnotowano w odniesieniu do
wsparcia poradni psychologiczno-pedagogicznych w pracy z dzie¢mi
cudzoziemskimi i ich rodzinami. Az 82% nauczycieli wskazato odpowiedzi

»,raczej potrzebuje” (32%) lub ,,zdecydowanie potrzebuje” (50%).
Odpowiedzi neutralne stanowig 9%, natomiast negatywne — jedynie
10%. Wynik ten jednoznacznie wskazuje, ze obszar pracy z dzie¢mi
z doswiadczeniem migracyjnym jest postrzegany jako szczegélnie
wymagajacy specjalistycznego wsparcia zewnetrznego.

Z analizy rozktadu odpowiedzi we wszystkich trzech obszarach wynika
wyrazna przewaga ocen pozytywnych nad neutralnymi i negatywnymi.
Nauczyciele w hajwiekszym stopniu oczekujg wsparcia specjalistycznego
(psychologiczno-pedagogicznego), a nieco rzadziej — materiatéw i szkolen
organizacyjnych. Jednoczesnie obecnos¢é odpowiedzi neutralnych
i negatywnych sugeruje zréznicowane doswiadczenia zawodowe
respondentéw oraz odmienne warunki pracy w poszczegolnych
placéwkach.

W badaniu pojawit sie jeden komentarz otwarty, dotyczacy
krytycznego spojrzenia natgczenie grup wiekowych. Wedtug autora
komentarza takie rozwigzanie nie jest korzystne, jesli poziom rozwoju
intelektualnego dzieci jest adekwatny do wieku. Nalezy jednak podkreslic,
ze pojedyncza wypowiedZ nie ma charakteru reprezentatywnego
i nie moze by¢ traktowana jako odzwierciedlenie opinii catej badanej
grupy. Komentarz ten petni raczej funkcje sygnatu interpretacyjnego,
wskazujgcego na mozliwe watpliwosci lub obawy czesci nauczycieli,
ktdre nie zostaty potwierdzone przez zebrane dane iloSciowe.

Ponownie o komentarz dotyczgcy uzyskanych wynikéw badan
zostat poproszony doradca metodyczny — konsultant ds. wychowania
przedszkolnego. Zdaniem uczestnika wywiadu pogtebionego:
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[...] zmiany demograficzne sa przez nauczycieli postrzegane jako
realny czynnik wptywajacy na jakos¢ pracy i warunki organizacyjne.
Najsilniej akcentowana jest potrzeba zmniejszenia liczebnosci



grup przedszkolnych — niemal jednogtosna zgoda w tym zakresie
pokazuje, ze nauczyciele traktujg ten postulat jako kluczowy
warunek skutecznej indywidualizacji pracy i realizacji edukacji
wtaczajgcej. Respondenci deklaruja takze wysoka wrazliwosé

na potrzeby rodzin zréznicowanych spoteczno-ekonomicznie oraz
gotowosc¢ do dziatan integracyjnych wobec dzieci cudzoziemskich.
Jednoczesnie umiarkowany poziom aprobaty dla innowacyjnych
rozwigzan organizacyjnych sugeruje, ze nauczyciele dostrzegaja
potencjat zmian demograficznych, ale nie zawsze maja realny
wptyw na sposob ich wdrazania.

Catosciowy obraz wynikéw uzyskanych od rodzicéw dzieci w wieku
przedszkolnym wskazuje na wyraznie pozytywna ocene funkcjonowania
przedszkola w badanym obszarze. We wszystkich analizowanych
stwierdzeniach dominujg odpowiedzi aprobujgce, a odsetek ocen
negatywnych pozostaje niski. Jednoczesnie stosunkowo niewielka
liczba wskazan ,,nie wiem” sugeruje, ze rodzice majg dobrg orientacje
w dziataniach organizacyjnych i wychowawczych placéwki oraz
dostrzegajg ich efekty w codziennym funkcjonowaniu przedszkola.

Ponad 3/5 respondentdéw pozytywnie ocenia zdolnos$é przedszkola
do dostosowywania sie do zmieniajace;j sie liczby dzieci, co obejmuje
elastycznag organizacje grup oraz zaje¢. Cho¢ w tej pozycji widoczny jest
pewien odsetek odpowiedzi neutralnych, a niemal co dziesigty badany
deklaruje brak wiedzy, ogolny rozktad wynikéw wskazuje, ze przedszkole
jest postrzegane jako instytucja reagujgca adekwatnie na biezgce
wyzwania organizacyjne.

Edukacja w kontekscie zmian demograficznych

Tabela 32. Ocena dziatan placéwki w kontekscie zmian demograficznych — opinie
rodzicow

Prosimy oceni¢, w jakim stopniu Pytanie Odp.
zgadza sig Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami dotyczgcymi

dziatania przedszkola w kontekscie 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %

zmian demograficznych (w liczbie wiem

i réznorodnosci dzieci)?

Przedszkole potrafi dostosowaé sie 8 5% 6 4% 31 19% 50 30% 54 33% 15 9% 164

do zmieniajacej sig liczby dzieci (np.
organizacja grup, zajec).




Prosimy ocenié, w jakim stopniu Pytanie Odp.
zgadza sig¢ Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami dotyczgcymi
dziatania przedszkola w kontekscie 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %
zmian demograficznych (w liczbie wiem
iréznorodnosci dzieci)?

W przedszkolu dba sig o integracje 1 1% 2 1% 29 18% 45 27% 65 40% 22 13% 164
dzieci z réznych $rodowisk

(np. dzieci cudzoziemskie, dzieci

wychowujace sie w zréznicowanych

$rodowiskach rodzinnych).

Nauczyciele wspierajg dzieci 3 2% 3 2% 22 13% 49 30% 65 40% 22 13% 164
w budowaniu relacji w grupach,

ktdre sg zréznicowane wiekowo lub

kulturowo.

Przedszkole uwzglednia potrzeby 5 3% 10 6% 29 18% 30 18% 45 27% 45 27% 164
rodzin w trudnej sytuacji zyciowej
(np. godziny otwarcia, optaty).

Rodzice otrzymujg wsparcie 6 4% 8 5% 19 12% 47 29% 79 48% 5 3% 164
iinformacje w sytuacjach zmian
organizacyjnych w przedszkolu.

Zrédto: badania wtasne.

Jeszcze wyzszy poziom aprobaty dotyczy dziatan sprzyjajgcych
integracji dzieci z r6znych srodowisk spotecznych i kulturowych. Blisko
2/3 respondentéw wyraza zgode ze stwierdzeniem, ze placéwka
dba o wtgczanie dzieci cudzoziemskich oraz wychowujgcych sie
w zréznicowanych warunkach rodzinnych. Swiadczy to o postrzeganiu
przedszkola jako srodowiska otwartego, sprzyjajacego budowaniu postaw
akceptacji, tolerancji i wzajemnego szacunku.

Podobnie pozytywnie oceniana jest rola nauczycieli we wspieraniu
relacji rowiesniczych w grupach zréznicowanych wiekowo lub kulturowo.
Znaczna wiekszos$¢ badanych dostrzega zaangazowanie kadry
pedagogicznej w tworzenie atmosfery wspotpracy i bezpieczenstwa
spotecznego. Wyniki te potwierdzaja, ze dziatania wychowawcze
podejmowane przez nauczycieli sprzyjajg budowaniu kompetenciji
spotecznych oraz integracji dzieci o odmiennych doswiadczeniach
i potrzebach.

Wysoki poziom akceptacji odnosi sie rowniez do uwzgledniania
potrzeb rodzin znajdujgcych sie w trudniejszej sytuacji zyciowej, m.in.
poprzez elastyczne rozwigzania organizacyjne, takie jak godziny otwarcia
czy kwestie finansowe. Ponad potowa respondentéw pozytywnie ocenia
te dziatania, cho¢ w tej kategorii widoczny jest nieco wiekszy udziat
odpowiedzi neutralnych i ,,nie wiem”, co moze wynika¢ z faktu, ze nie
wszystkie rodziny bezposrednio korzystajg z tego rodzaju wsparcia.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan



Najwyzsze wskazniki aprobaty odnotowano w obszarze komunikacji
z rodzicami w sytuacjach zmian organizacyjnych. Zdecydowana
wiekszos$¢ badanych potwierdza, ze otrzymuje stosowne informacje
i wsparcie, co $wiadczy o sprawnym przeptywie informacji oraz
partnerskim modelu wspotpracy miedzy przedszkolem a rodzing. Wynik
ten wskazuje, ze placéwka skutecznie buduje poczucie bezpieczenstwa
i przewidywalnosci wsréd rodzicéw, co jest szczegdlnie istotne
w kontekscie dynamicznych zmian demograficznych i organizacyjnych.

Analiza rozktadu odpowiedzi badanych rodzicéw w zakresie
zauwazanych potrzeb organizacyjnych i systemowych w funkcjonowaniu
przedszkola wskazuje na wysoki poziom zgodnosci respondentéw co do
zasadnosci wiekszosci proponowanych dziatan. W kazdej z ocenianych
kategorii dominujg odpowiedzi ,raczej potrzebne” oraz ,,zdecydowanie
potrzebne”, przy czym szczegdlnie widoczna jest przewaga najwyzszych
ocen. Odpowiedzi negatywne pojawiaja sie sporadycznie i maja charakter
marginalny, natomiast odpowiedzi ,,nie wiem” stanowig niewielki odsetek,
co sugeruje, ze rodzice maja wyraznie uksztattowane opinie dotyczace
funkcjonowania placowki.

Najwyzszy poziom poparcia uzyskato stwierdzenie dotyczace
stabilnego funkcjonowania przedszkola niezaleznie od zmian w liczbie
dzieci. Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw uznata to rozwigzanie
za potrzebne lub zdecydowanie potrzebne. Wynik ten wskazuje na silne
oczekiwanie rodzicéw wobec zapewnienia ciggtosci organizacyjne;j
i przewidywalnosci dziatania placéwki, co ma kluczowe znaczenie dla
poczucia bezpieczenstwa dzieciiich rodzin.

Wysokie, cho¢ bardziej zréznicowane, poparcie uzyskaty
dziatania na rzecz integracji dzieci cudzoziemskich oraz ich rodzin.
Przewazajg odpowiedzi 4.-5., jednak zauwazalny jest rowniez istotny
udziat odpowiedzi neutralnych oraz ,,nie wiem”. Moze to swiadczy¢
o zréznicowanym doswiadczeniu respondentéw w tym obszarze lub
0 ograniczonym bezposrednim kontakcie czesci rodzicéw z tg forma
wsparcia.

Edukacja w kontekscie zmian demograficznych




Tabela 33. Ocena potrzebnych form wsparcia przedszkola w zakresie zmian
demograficznych — perspektywa rodzicow

Prosimy ocenié, w jakim Pytanie Odp.
stopniu uwaza Pani/
Pan, ze ponizsze formy
wsparcia sg potrzebne
w przedszkolu?

1 % 2 % 3 % 4 % 5 % nie %
wiem

Stabilne funkcjonowanie 2 1% 2 1% 10 6% 30 18% 114 69% 7 4% 165
przedszkola niezaleznie od
zmian w liczbie dzieci.

Wigcej dziatan 10 6% 17 10% 41 25% 38 23% 37 23% 21 13% 164
wspierajacych integracje

dzieci cudzoziemskichiich

rodzin.

Zajecia pomagajace 1 1% 4 2% 22 13% 56 34% 77 47% 5 3% 165
dzieciom w budowaniu

relacji w zréznicowanych

grupach.

Elastyczne rozwigzania 3 2% 1 1% 16 10% 36 22% 105 64% 4 2% 165
organizacyjne dostosowane

do potrzeb rodzin (np.

godziny otwarcia, dyzury

wakacyjne).

Wsparcie dla rodzicéw 1 1% 7 4% 24 15% 45 27% 76 46% 12 7% 165
w lepszym zrozumieniu

zmian zachodzacych

w przedszkolu.

Zmniejszenie liczby dzieci 5 3% 6 4% 19 12% 24 15% 94 57% 17 10% 165
w grupie wynikajgce ze

zmian demograficznych (co

moze sprzyjac lepszej opiece

i edukaciji dzieci).

Zrédto: badania wtasne.

IV. Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie $laskim — analiza wynikéw badan

Rodzice bardzo wyraznie zasygnalizowali potrzebe zaje¢
wspierajgcych budowanie relacji w zréznicowanych grupach dzieci.
Dominowaty odpowiedzi ,,zdecydowanie potrzebne”, co potwierdza
znaczenie dziatan ukierunkowanych na rozwéj kompetencji spotecznych,
empatii i wspotpracy wsrdd dzieci juz na etapie przedszkolnym.

Wysokie poparcie uzyskaty réwniez elastyczne rozwigzania
organizacyjne, takie jak dostosowane godziny otwarcia czy dyzury
wakacyjne. Respondenci wyraznie wskazujg na potrzebe dopasowania
funkcjonowania przedszkola do realnych potrzeb rodzin, co moze
utatwiac¢ godzenie obowigzkéw zawodowych z zyciem rodzinnym.

Istotnym obszarem wskazywanym przez respondentdw jest takze
wsparcie rodzicéw w lepszym rozumieniu zmian zachodzgcych
w przedszkolu. Wysoki odsetek odpowiedzi pozytywnych sugeruje,
ze rodzice oczekuja jasnej, regularnej i zrozumiatej komunikacji
dotyczacej organizaciji pracy placéwki oraz wprowadzanych zmian.



Stwierdzenie o zmniejszeniu liczby dzieci w grupach réowniez uzyskato
bardzo wysokie poparcie. Znaczaca czesc¢ respondentow uznata
to rozwigzanie za zdecydowanie potrzebne, co wskazuje na przekonanie
rodzicow, ze mniejsze grupy sprzyjaja lepszej opiece, indywidualizaciji
pracy oraz podnoszeniu jakosci edukacji i wychowania.

Komentarze respondentdw, cho¢ nieliczne, jednoznacznie wzmacniaja
wyniki ilosciowe. Wypowiedz dotyczaca koniecznosci zmniejszenia liczby
dzieci w grupach podkresla wage tego zagadnienia i wskazuje, ze jest
ono postrzegane przez rodzicow jako kluczowy warunek zapewnienia
dzieciom odpowiedniej opieki i jakos$ci pracy wychowawczo-edukacyjnej.
Komentarz ten nie wnosi tresci sprzecznych z wynikami ankiety, lecz
stanowi ich bezposrednie potwierdzenie i doprecyzowanie.

Na podobne kwestie zwrécit uwage ekspert:

Edukacja w kontekscie zmian demograficznych

[...] rodzice wysoko oceniajg elastycznos¢ organizacyjnag
przedszkoli, ich otwarto$¢ na réznorodnosc¢ oraz sprawnag
komunikacje w sytuacjach zmian. Jednoczesnie silnie wybrzmiewa
postulat zmniejszania liczebnosci grup, co nalezy uznac za jeden

z kluczowych wnioskéw systemowych. W kontekscie zmian
demograficznych to wtasnie jakos¢ relacji, indywidualizacja pracy
oraz stabilnos¢ organizacyjna beda miaty decydujace znaczenie
dla dalszego rozwoju edukacji przedszkolnej w regionie.

Analiza wynikéw wskazuje, ze przedszkola sg postrzegane jako
instytucje adaptujgce sie do zmian demograficznych, przy czym
wszystkie grupy podkreslajg znaczenie elastycznosci organizacyjne;j,
wsparcia systemowego oraz jakosci warunkéow edukacyjnych. Réznice
dotycza gtéwnie poziomu doswiadczen i oczekiwan wobec systemu.
Dalsze skuteczne reagowanie na zmiany demograficzne wymaga zatem
skoordynowanych dziatan na poziomie instytucjonalnym i lokalnym.
Whioski te sg zgodne z analizami OECD oraz European Commission
dotyczgcymi funkcjonowania edukacji w warunkach rosngcej
réznorodnos$ci spotecznej®.

32 OECD, The Resilience of Students with an Immigrant Background: Factors that
Shape Well-being, OECD Publishing, Paris 2018; European Commission, Action Plan
on Integration and Inclusion 2021-2027, Publications Office of the European Union,
Bruksela 2020.
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V. Wnioski i rekomendacje dla edukacji
w wojewodztwie slaskim

Whioski z badan fokusowych

Whioski z badan fokusowych

Watki charakterystyczne dla badanej grupy dyrektoréw:

- Duze znaczenie finansowania i zasobéw — ograniczone srodki
na pomoce, szkolenia, innowacje.

- Biurokracjaiformalnosci jako bariera w pracy.

- Presja organu prowadzgcego i oczekiwanie wiekszego wsparcia
systemowego.

- Koniecznos$¢ reagowania na niz demograficzny (tgczenie oddziatow,
zmiana oferty).

Watki charakterystyczne dla badanej grupy nauczycieli:

- Krytyka szkolen jako zbyt teoretycznych, potrzeba praktycznych
rozwigzan.

- Brak superwizji i przestrzeni do omawiania trudnosci.

- Doswiadczenie przecigzenia i wypalenia w pracy.

- Wyzwania we wspotpracy z rodzicami — brak spéjnosci w podejsciu do
problemoéw dziecka.

Watki charakterystyczne dla badanej grupy rodzicéw:

- Postrzeganie wartosci spotkan i konsultacji w przedszkolu.

- Potrzeba elastycznych godzin otwarcia i dyzuréw wakacyjnych.

- Oczekiwanie, aby przedszkole byto miejscem rozwijania zainteresowan
dzieci (np. poznawania zawodow).

Watki charakterystyczne dla wszystkich badanych grup:

- Edukacja wtaczajgca - integracja dzieci o réznych potrzebach, rola
rodzicow, rosnace trudnosci emocjonalne u dzieci, potrzeba wsparcia
nauczycieli i statej obecnosci specjalistow w przedszkolu.



- Nowoczesne metody nauczania — znaczenie aktywnych i kreatywnych
metod pracy, potrzeba szkolen i ewaluaciji.

- Kompetencje cyfrowe — sens wprowadzania technologii, ale z umiarem
i rownowaga wobec tradycyjnych form.

- Predykcja zawodow/przygotowanie do zawodéw przysztosci —
rozwijanie uniwersalnych kompetencji (kreatywno$¢é, wspétpraca,
rozwigzywanie problemow).

- Edukacja a zmiany demograficzne — koniecznos¢ elastycznosci pracy
przedszkoli i dostosowywania oferty do lokalnych potrzeb.

Whioski z badan sondazowych

Edukacja wtaczajaca

Zestawienie opinii dyrektoréw, nauczycieli i rodzicéw wskazuje,
ze edukacja wtaczajgca jest w przedszkolach realnie wdrazana
i spotecznie akceptowana, jednak jej skutecznos$é pozostaje silnie
uzalezniona od warunkdw organizacyjnych i systemowych.

Najbardziej systemowa i krytyczng perspektywe prezentujg dyrektorzy,
ktérzy wyraznie akcentujg bariery finansowe, kadrowe i organizacyjne.

W ich opinii skuteczna realizacja edukacji wtgczajgcej wymaga stabilnego
finansowania, zwiekszenia wsparcia specjalistycznego oraz jasnych
i spdjnych rozwigzan formalnych.

Nauczyciele generalnie pozytywnie oceniajg wtasne kompetencje
i zaangazowanie w realizacje dziatan wtaczajacych, jednoczesnie
wskazujgc na potrzebe dalszego wsparcia organizacyjnego, kadrowego
i szkoleniowego. Szczegélnym wyzwaniem pozostaje liczebnos¢ grup oraz
rosngca liczba dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Rodzice postrzegajg przedszkola jako srodowisko sprzyjajace
akceptacji, bezpieczenstwu i rozwojowi kompetencji spotecznych dzieci.
Ich ocena ma charakter najbardziej pozytywny i koncentruje sie przede
wszystkim na efektach widocznych w funkcjonowaniu dziecka.

Wszystkie trzy grupy respondentéw wskazujg na kluczowe znaczenie
dostepu do specjalistéw, wsparcia kadrowego (asystenci, pomoce
nauczyciela) oraz indywidualizacji pracy z dzie¢mi. Wyniki badan sugeruja,
ze dalszy rozwéj edukacji wtaczajgcej wymaga wzmocnienia rozwigzan
systemowych, ktére odcigzg placéwkii zapewnig im trwate warunki do
realizacji zatozen inkluzyjnych.

V. Wnioski i rekomendacje dla edukacji w wojewddztwie slaskim



Nowoczesne metody nauczania

Zestawienie opinii dyrektoréw, nauczycieli i rodzicéw wskazuje
na duzg zgodnos¢ postrzegania poziomu wdrazania nowoczesnych
metod nauczania w przedszkolach. Wszystkie grupy badanych oceniajg je
pozytywnie i uznajg za istotny element podnoszacy jakos$é¢ edukacji oraz
zaangazowanie dzieci. Szczegdlnie podkreslana jest ich rola w rozwijaniu
kreatywnosci, samodzielnosci oraz indywidualizacji pracy z dzieckiem.

Dyrektorzy akcentujg przede wszystkim aspekt organizacyjny
i zarzgdczy — widzg swojg role jako inicjatorow zmian oraz os6b
motywujacych nauczycieli do wprowadzania innowacji. Jednoczesnie
wskazujg na silng zaleznos$¢ skutecznosci dziatan od wsparcia
instytucjonalnego i finansowego.

Nauczyciele koncentrujg sie gtéwnie na praktyce dydaktycznej —
deklarujg gotowosé i kompetencje do pracy metodami aktywizujgcymi,
jednak podkreslajg potrzebe stabilnych warunkdéw organizacyjnych,
dostepu do narzedzi oraz systematycznego wsparcia merytorycznego.

Rodzice natomiast oceniajg efekty — dostrzegajg atrakcyjnosé
zajec i ich wptyw na rozwdj dziecka, lecz rownoczesnie wskazuja
na potrzebe lepszej komunikacji oraz wiekszego wtgczania ich w dziatania
edukacyjne.

We wszystkich trzech grupach powtarza sie wspoélny wniosek:
skuteczne wdrazanie nowoczesnych metod nauczania nie zalezy
juz od przekonan nauczycieli, lecz od warunkéw systemowych, czyli
finansowania, zaplecza technicznego, szkolen oraz wspotpracy
srodowiskowej. Roznice miedzy grupami dotyczg gtdwnie perspektywy,
poniewaz dyrektorzy moéwig o zarzadzaniu, nauczyciele — o warunkach
pracy, a rodzice — o przejrzystosci dziatan i partnerstwie.

Whioski z badan sondazowych

Kompetencje cyfrowe

Zestawienie opinii dyrektoréw, nauczycieli i rodzicow wskazuje
na ogolnie pozytywna ocene dziatan przedszkoli w zakresie rozwijania
kompetencji cyfrowych dzieci. Technologie sg postrzegane jako realny
i Swiadomie wykorzystywany element procesu edukacyjnego, jednak
wszyscy podkreslajg koniecznos$é zachowania umiaru oraz dostosowania
dziatan do wieku i potrzeb rozwojowych dzieci.

Dyrektorzy akcentujg przede wszystkim aspekt strategiczny
i infrastrukturalny. Wskazujg na potrzebe dalszych inwestycji w sprzet



i oprogramowanie oraz stabilnego wsparcia finansowego. Jednoczesnie sg
postrzegani jako liderzy wspierajacy rozwdj kompetencji cyfrowych kadry
pedagogicznej i inicjujgcy kierunki rozwoju placéwki w tym obszarze.

Nauczyciele przedszkoli prezentujg podejscie zrbwnowazone —
akceptujg obecnosé technologii w wychowaniu przedszkolnym i deklarujg
jej wykorzystywanie w praktyce, jednak podkreslajg koniecznosc¢
zachowania rownowagi miedzy aktywnosciami cyfrowymi a tradycyjnymi
formami rozwoju spotecznego, ruchowego i kreatywnego. Widoczna jest
rowniez potrzeba dalszego wsparcia szkoleniowego oraz doprecyzowania
roli edukacji cyfrowej na etapie przedszkolnym.

Rodzice wykazujag ostrozng akceptacje dla wykorzystywania
technologii w przedszkolu. Postrzegaja jg jako narzedzie wspierajgce,
a nie dominujgce w procesie wychowania i ksztatcenia. Podobnie
jak nauczyciele, podkreslajg znaczenie umiaru oraz zachowania
rownowagi miedzy swiatem cyfrowym a bezposrednimi doswiadczeniami
dziecka. Wyraznie akcentujg potrzebe jasnej komunikacji oraz wiekszej
transparentnosci dziatan podejmowanych przez placéwke.

Wspolnym mianownikiem dla wszystkich grup jest przekonanie,
ze rozwijanie kompetencji cyfrowych powinno odbywacé sie w sposdéb
przemyslany, bezpieczny i adekwatny do wieku dzieci, przy jednoczesnym
zapewnieniu odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego oraz dialogu
z rodzicami.

V. Wnioski i rekomendacje dla edukacji w wojewddztwie slaskim

Predykcja zawodéw

Analiza opinii dyrektoréw, nauczycieli i rodzicéw wskazuje na wysoka
spojnosé w postrzeganiu dziatan przedszkoli w zakresie przygotowywania
dzieci do wyzwan przysztosci. Predykcja zawodow rozumiana jest nie
jako wczesna orientacja zawodowa w waskim sensie, lecz jako rozwijanie
kompetencji kluczowych, spotecznych i poznawczych, ktére bedg miaty
znaczenie w zmieniajgcym sie Swiecie edukacji i pracy.

Dyrektorzy postrzegajg dziatania w tym obszarze jako element
Swiadomej i dtugofalowej strategii rozwoju placowki. Wysoko
oceniajg spdjnosc¢ wizji oraz skutecznos¢ wdrazanych rozwigzan,
jednoczesnie wyraznie wskazujac na potrzebe systemowego
wsparcia instytucjonalnego, dostepu do nowoczesnych narzedzi oraz
specjalistycznych szkolen dla kadry.



Nauczyciele koncentrujg sie przede wszystkim na wymiarze
praktycznym. Najwyzej oceniajg dziatania bezposrednio skierowane
do dzieci, rozwijajgce kompetencje przysztosci i poszerzajace wiedze
o Swiecie zawodow. Jednoczes$nie podkreslajg potrzebe pogtebiania
wiedzy o trendach rynku pracy, wiekszego wsparcia merytorycznego
oraz dostepu do gotowych narzedzi dydaktycznych. Wysoki poziom
odpowiedzi neutralnych w niektérych obszarach moze wskazywa¢é na brak
systematycznego przygotowania do realizacji tego typu dziatan.

Rodzice natomiast bardzo pozytywnie oceniaja te inicjatywy
przedszkola, ktdre rozwijaja kreatywnos$¢, kompetencje spoteczne oraz
otwartos¢ dzieci. Zarazem podkreslajg koniecznos$¢ dostosowania
dziatan do wieku rozwojowego oraz zachowania rownowagi miedzy
edukacjg a swobodnag zabawa. Rodzice przejawiajg réwniez gotowosé
do wspotpracy i angazowania sie w inicjatywy wspierajgce rozwoj
kompetencji przysztosci.

Wspolnym wnioskiem dla wszystkich grup jest potrzeba bardziej
systemowego i dtugofalowego podejscia do dziatan zwigzanych
z predykcjg zawodow — opartego na wsparciu instytucjonalnym, rozwoju
kompetencji kadry oraz wspétpracy ze srodowiskiem lokalnym.

Whioski z badan sondazowych

Zmiany demograficzne

Analiza opinii dyrektoréw, nauczycieli i rodzicéw wskazuje,
ze przedszkola sg postrzegane jako instytucje w duzym stopniu Swiadome
wyzwan wynikajgcych ze zmian demograficznych i podejmujace dziatania
adaptacyjne. Wszystkie grupy badanych dostrzegajg koniecznos¢
elastycznego reagowania na zmieniajgcg sie strukture spoteczna,
kulturowa i ekonomiczna rodzin.

Dyrektorzy koncentrujg sie przede wszystkim na wymiarze
strategicznym i organizacyjnym. Wysoko oceniajg zdolnos¢ placéwek
do planowania i dostosowywania oferty edukacyjnej, jednak wyraznie
wskazujg na potrzebe stabilnosci finansowej, elastycznych rozwigzan
systemowych oraz silniejszego wsparcia ze strony organu prowadzgcego.
Zmiany demograficzne postrzegaja jako wyzwanie wymagajace
dtugofalowego zarzgdzania i wsparcia instytucjonalnego.

Nauczyciele z kolei zwracajg uwage gtéwnie na konsekwencje
praktyczne, czyli rosngcag réznorodnosc¢ potrzeb dzieci, koniecznosé
integracji dzieci cudzoziemskich oraz wsparcia rodzin w trudniejsze;j



sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Najsilniej akcentowana jest

potrzeba zmniejszenia liczebnosci grup oraz zwiekszenia dostepu do
specjalistycznej pomocy (poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
wsparcie metodyczne). Widoczna jest rowniez potrzeba wzmocnienia
rozwigzan organizacyjnych, umozliwiajgcych skuteczniejsze reagowanie
na ztozonos$é wyzwan.

Rodzice postrzegaja przedszkole jako instytucje otwartg i elastyczna,
jednak oczekuja stabilnosci organizacyjnej, przewidywalnosci
funkcjonowania oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw rozwoju
dzieci w zréznicowanych grupach. Szczegélnie istotne sa dla nich kwestie
liczebnosci oddziatéw, jakosci relacji spotecznych oraz przejrzyste;j
komunikacji.

Wspdlnym mianownikiem dla wszystkich grup jest potrzeba
systemowego wsparcia umozliwiajacego utrzymanie jakosci edukac;ji
w warunkach zmieniajgcej sie demografii — obejmujgcego finansowanie,
rozwigzania organizacyjne, wsparcie specjalistyczne oraz skuteczng
wspotprace miedzyinstytucjonalna.

Przedstawione wnioski pozostajg spdjne z ustaleniami
miedzynarodowych badan i raportéw (UNESCO, OECD, Komisja
Europejska, World Economic Forum), ktore wskazuja, ze skuteczna
realizacja wspoétczesnych wyzwan edukacyjnych — takich jak edukacja
wtaczajaca, rozwoéj kompetencji cyfrowych czy przygotowanie do
zawodow przysztosci — wymaga systemowego wsparcia, stabilnego
finansowania, rozwoju kompetencji kadry oraz $cistej wspotpracy
z rodzicami i sSrodowiskiem lokalnym.

V. Wnioski i rekomendacje dla edukacji w wojewddztwie slaskim

Rekomendacije

Na podstawie przeprowadzonej analizy obszaru edukacji wtgczajace;j
rekomenduje sie:

1. Wzmocnienie wsparcia kadrowego przedszkoli, w tym zwiekszenie
dostepnosci asystentéw i pomocy nauczyciela, a takze wspieranie
zatrudniania specjalistéw (psycholog, pedagog specjalny,
logopeda).

2. Wzrost stabilizacji i zwiekszenie finansowania dziatan w zakresie
edukacji wtaczajgcej — zapewnienie srodkéw adekwatnych do



liczby dzieci ze specjalnymi potrzebami oraz uproszczenie procedur
zwigzanych z pozyskiwaniem dodatkowych funduszy.

3. Optymalizacja warunkéw organizacyjnych polegajgca na dazeniu
do zmniejszenia liczebnosci grup przedszkolnych, a takze tworzeniu
elastycznych rozwigzan organizacyjnych umozliwiajgcych
indywidualizacje pracy.

4. Rozwdj systemowego wsparcia specjalistycznego poprzez
wzmochnienie wspoétpracy z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi i rozwijanie regionalnych sieci wsparcia dla
dyrektorow i nauczycieli.

5. Wsparcie rozwoju kompetencji kadry, w tym organizowanie
specjalistycznych szkolen i superwizji, jak rowniez promowanie
dobrych praktyk w zakresie edukacji wtaczajacej.

6. Wzmacnianie wspotpracy z rodzicami w zakresie rozwijania
dziatan informacyjnych i konsultacyjnych oraz wspieranie inicjatyw
budujacych swiadomosc¢ idei edukacji wtaczajace;.

Rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonej analizy obszaru nowoczesnych metod
nauczania rekomenduje sie:

1. Wzmocnienie wsparcia finansowego dla wdrazania nowoczesnych
metod nauczania, w tym zapewnienie statych srodkéw na zakup
nowoczesnhych pomocy dydaktycznych i narzedzi cyfrowych, tworzenie
funduszy grantowych na innowacje pedagogiczne w przedszkolach
oraz umozliwianie testowania i pilotazowego wdrazania nowych
rozwigzan edukacyjnych.

2. Rozwdéj kompetencji kadry pedagogicznej poprzez organizowanie
praktycznych, warsztatowych szkolen z zakresu nowoczesnych
metod nauczania, zapewnienie dostepu do mentordéw i ekspertow
metodycznych, a takze wspieranie dyrektoréw w zarzadzaniu zmiang
i wdrazaniu innowacji edukacyjnych.

3. Wzmocnienie zaplecza organizacyjnego przedszkoli, czyli ograniczanie
barier administracyjnych utrudniajgcych wprowadzanie innowacji,
zapewnienie dostepu do nowoczesnych programéw i platform
edukacyjnych, uwzglednianie czasu na przygotowanie zaje¢ metodami
aktywizujacymi w organizacji pracy nauczycieli.

4. Rozwijanie wspotpracy i sieciowania placowek, ktére polega
na tworzeniu regionalnych sieci wspoétpracy oraz wymiany



V. Wnioski i rekomendacje dla edukacji w wojewddztwie slaskim

5.

dobrych praktyk miedzy przedszkolami, organizowaniu konferencji

i spotkan tematycznych poswieconych innowacjom w wychowaniu
przedszkolnym, a takze promowanie przyktadéw skutecznych wdrozen
nowoczesnych metod nauczania.

Wzmacnianie wspoétpracy z rodzicami poprzez rozwijanie dziatan
informacyjnych wyjasniajacych cele i zatozenia stosowanych metod,
wspieranie inicjatyw angazujacych rodzicéw w projekty edukacyjne,
promowanie transparentnej komunikacji dotyczgcej wdrazanych
innowacji dydaktycznych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy obszaru wspierania

kompetencji cyfrowych rekomenduje sie:
1.

Wozrost stabilizacji i rozwdj infrastruktury cyfrowej przedszkoli,

czyli zapewnienie statych srodkéw na doposazenie placéwek

w sprzet i oprogramowanie, planowanie dtugofalowych inwestycji

w infrastrukture cyfrowa, jak réwniez monitorowanie réwnomiernego
dostepu przedszkoli do zasobéw technologicznych.

. Wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych kadry poprzez

organizowanie praktycznych szkolen z zakresu bezpiecznego

i metodycznie uzasadnionego wykorzystania technologii, zapewnienie
dostepu do ekspertéw oraz konsultacji metodycznych, a takze
wspieranie dyrektoréw w tworzeniu spdjnej strategii rozwoju cyfrowego
placowki.

Wypracowanie spdjnych standardéw edukac;ji cyfrowej w przedszkolu,
rozumianych jako doprecyzowanie roli i zakresu wykorzystania
technologii na etapie wychowania przedszkolnego, promowanie
modelu rdwnowagi miedzy aktywnos$ciami cyfrowymi a tradycyjnymi
formami pracy oraz uwzglednianie aspektéw bezpieczernistwa
cyfrowego i higieny cyfrowej dzieci.

Wzmocnienie wspotpracy z rodzicami, m.in. rozwijanie dziatan
informacyjnych dotyczacych celdw i zasad wykorzystywania
technologii w przedszkolu, organizowanie spotkan i warsztatéw

dla rodzicéw w zakresie wspierania kompetencji cyfrowych dzieci

w domu, budowanie transparentnej komunikacji sprzyjajacej zaufaniu
i spojnosci oddziatywan wychowawczych.

Wspieranie dialogu i refleksji pedagogicznej, w tym tworzenie
przestrzeni do wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami,



uwzglednianie w dziataniach szkoleniowych takze obaw i watpliwosci
czesci kadry, promowanie dobrych praktyk w zakresie zrbwnowazonej
edukac;ji cyfrowej.

Rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonej analizy obszaru predykcji zawodow
rekomenduje sie:

1. Tworzenie spdjnej strategii rozwoju kompetencji przysztosci,
polegajacej ha opracowaniu regionalnych wytycznych dotyczacych
wprowadzania elementow predykcji zawodéw w wychowaniu
przedszkolnym, integrowaniu dziatan przedszkoli z lokalnymi
strategiami rozwoju edukaciji i rynku pracy oraz promowaniu modelu
rozwijania kompetencji kluczowych jako fundamentu przysztej
aktywnosci zawodowe;.

2. Wsparcie merytoryczne i szkoleniowe dla kadry — organizowanie
szkolen dotyczacych trenddéw rynku pracy i kompetencji przysztosci,
zapewnienie nauczycielom dostepu do praktycznych narzedzi
(np. projektow STEAM, scenariuszy zajec), a takze umozliwianie
wspotpracy z ekspertami oraz przedstawicielami réznych zawodow.

3. Rozwdj wspotpracy ze sSrodowiskiem lokalnym poprzez inicjowanie
partnerstw przedszkoli z instytucjami, firmami i organizacjami
lokalnymi, wspieranie organizacji spotkan, warsztatéw i projektow
przyblizajgcych dzieciom ré6znorodnosé zawodéw, promowanie dziatan
angazujgcych rodzicéw jako przedstawicieli réoznych profesiji.

4. Zapewnienie wsparcia infrastrukturalnego i narzedziowego,

w tym finansowanie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych
wspierajgcych rozwoéj kompetencji przysztosci, wspieranie projektow
interdyscyplinarnych rozwijajgcych kreatywnos¢, wspotprace

i myslenie problemowe.

5. Wzmacnianie dialogu z rodzicami — rozwijanie dziatan informacyjnych
wyjasniajgcych cele i sens wprowadzania elementow predykcji
zawodoéw na etapie przedszkolnym, promowanie rownowagi miedzy
edukacjg kompetencyjng a swobodng zabawag i wspieranie inicjatyw
budujacych partnerstwo miedzy przedszkolem a rodzina.

Na podstawie przeprowadzonej analizy z obszaru zmian
demograficznych rekomenduje sie:



1. Zapewnienie stabilnosci finansowej i organizacyjnej przedszkoli —
dostosowanie finansowania do rzeczywistych zmian liczby dzieci
oraz struktury demograficznej, tworzenie elastycznych rozwigzan
umozliwiajgcych reorganizacje oddziatdw oraz wspieranie dziatan
stabilizujgcych funkcjonowanie placéwek w warunkach zmiennosci
liczby dzieci.

2. Optymalizacja warunkéw pracy dydaktyczno-wychowawczej,

a zatem dazenie do zmniejszenia liczebnosci grup przedszkolnych,
umozliwianie tworzenia dodatkowych form wsparcia w grupach
zréznicowanych kulturowo i jezykowo, uwzglednianie zmian
demograficznych w planowaniu polityki kadrowej.

3. Wzmocnienie wsparcia specjalistycznego — zwiekszenie dostepnosci
poradni psychologiczno-pedagogicznych, rozwijanie systemu
wsparcia dla nauczycieli pracujacych z dzieémi cudzoziemskimi,
zapewnienie dostepu do materiatdw metodycznych i szkolen
dotyczacych pracy w zréznicowanych srodowiskach.

4. Rozwdj wspotpracy miedzyinstytucjonalnej poprzez wzmacnianie
wspotpracy przedszkoli z organem prowadzgcym oraz instytucjami
wsparcia spotecznego, tworzenie lokalnych strategii reagowania
na zmiany demograficzne, zapewnienie doradztwa prawnego
i organizacyjnego dla dyrektoréw placéwek.

5. Wzmacnianie komunikacji i dialogu spotecznego, w tym rozwijanie
dziatan informacyjnych skierowanych do rodzicéw, promowanie
transparentnosci w zakresie planowanych zmian organizacyjnych,
wspieranie inicjatyw budujgcych integracje i spdjnos¢ spotecznosci
przedszkolne;j.

V. Wnioski i rekomendacje dla edukacji w wojewddztwie slaskim

Przedstawione wyniki badan fokusowych oraz sondazowych pozostaja
w wyraznej zbieznosci z potrzebami organéw prowadzgcych w zakresie
wsparcia placéwek oswiatowych w perspektywie unijnej 2021-2027,
zidentyfikowanymi w badaniu ankietowym przeprowadzonym w 2021 .
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego wsréd jednostek
samorzadu lokalnego zarzadzajgcych placéwkami edukacyjnymi.
W badaniu uczestniczyto 175 organdéw prowadzacych, przy czym
odsetek zwrotu ankiet wyniést 100% w przypadku powiatéw i miast



na prawach powiatu oraz 94% w przypadku gmin, co Swiadczy o wysokiej
reprezentatywnosci i wiarygodnosci uzyskanych danych?3.

Zbieznosc¢ ta dotyczy w szczegdlnosci potrzeb w zakresie doposazenia
infrastrukturalnego, wsparcia specjalistycznego, rozwoju kompetencji
nauczycieli —w tym kompetencji cyfrowych — oraz organizowania
dodatkowych form wsparcia dla dzieci. Spojnos¢ wynikéw badan
prowadzonych na réznych poziomach (lokalnym i regionalnym) wzmacnia
zasadnos$¢ formutowanych rekomendacji oraz wskazuje na systemowy
charakter identyfikowanych wyzwan w obszarze wychowania
przedszkolnego.

Rekomendacje

33 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Diagnoza potrzeb organéw
prowadzacych w zakresie wsparcia szkét i placdwek oswiatowych w perspektywie UE
2021-2027. Raport z badania ankietowego, Katowice 2021.
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